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1 Manazerské shrnuti

Analyza nakupu energii, zejména z pohledu elektrické energie, pfindsi zakladni navod
k tomu, na které parametry se zaméfit z pohledu organu statni spravy pfi pfipravé a realizaci
nakupu. Analyzu tak lze vnimat ¢aste¢né jako metodicky dokument nebo pfirucku, kterd
mUlzZe napomoci optimalizovat procesy uvniti kazdého organu nebo organizace. Tyto
optimalizované procesy spolu s nastavenim pravidel a odpovédnosti, mohou ve velké mire
zamezit spekulacim na cenu a naopak zavést efektivni feSeni nakupu elektrické energie,
nebo plynu, ktery bude snadno obhajitelny vicéi vedoucimu daného organu nebo organizace.

Dale je uvedeno zakladni shrnuti vysledk( analyzy:

Naklady na energie (nakup elektfiny a plynu) tvofi ca 6 % provoznich naklad{
ministerstev

Na zakladé Prilohy €. 2 UV €. 24/2016, jsou Elektrickd energie a Plynna paliva povinné
nakupovana v rdmci resortnich systém( centralizovaného zadavani

Z celkovych nékladl na energie tvori pouze jednu ¢ast cena komodity, dalsi ¢ast tvori
stdtem regulované casti ceny (distribu¢ni poplatky a dané). V pfipadé elektfiny
je tento pomér pfiblizné 30 % ku 70 %, u plynu ca 80 % ku 20 %

ZpUsob nakupu komodit neni mezi jednotlivymi resorty sjednocen, neexistuje
spolec¢nd metodika nebo standard

V ramci statni spravy neexistuje jednotny nazor na optimalni zplsob nakupu energii

Pracovnici realizujici ndkup podstupuji vyznamné riziko spojené s vybérem okamziku
nakupu nebo realizace soutéze, jedna se o formu spekulace na vyvoj trznich cen

Cena komodity je pfimo odvozena od ceny komodit na evropském velkoobchodnim
trhu. Vysi trzni ceny komodity statni sprava nemuze ovlivnit

Statni sprava v roli kone¢ného spotiebitele energii mlze zplsobem nakupu efektivné
ovlivnit pouze malou ¢ast ceny energii, a to naklady na administraci obchodu (interni
a externi)

Statni sprava muze zplUsobem nakupu ovlivnit zejména:

e Naklady na zprostfedkovani ndkupu (pfirazka nad trini cenu za realizaci
obchodu, poplatky za pfistup na trh a podobné)

e Interni ndklady na administraci nakladu




e VysSi podstupovaného rizika — sjednocenim a formalizovanim postupl
pfi ndkupu energii

e Omezené a jednordzové lze ovlivnit naklady spojené s distribuci (optimalizace
poplatkl) a moznosti predikce a fizeni diagramu

e Vyznamnym a hlavnim parametrem pfri posuzovani naklad na energie by méla byt

celkova spotfeba a schopnost realizace Uspor, nikoli vysoutéZend vyse ceny komodity




2 Moznosti statni spravy pri nakupu energii

Nakup energii je nedilnou soucasti provoznich ndkladd statni spravy. Mezi ndkup energii
je vramci této analyzy zafazen pouze nakup elektfiny a plynnych paliv. Na zakladé Ptilohy
¢.2 UV &. 24/2016, jsou Elektrickd energie a Plynna paliva povinné nakupovéna v ramci
resortnich systému centralizovaného zadavani. Pro Ucely tohoto dokumentu je za nakup
energii povazovan pouze nakup dodavek elektfiny a plynu.

Pitna voda, teplo a tepla voda jsou dodavany do konkrétnich objektli, bez moznosti zmény
dodavatele a zmény ceny. Jeji vySe je stanovovana pomoci kalkulaéniho vzorce a regulovana
regulaénimi organy. Vysi nakladl na tyto komodity tedy nelze ovlivnit zplisobem nakupu,
pouze vysi spotieby. Proto se dale témito komoditami tento dokument nezabyva. Tento
dokument se nezabyva ani ndkupem pohonnych hmot.

Statni sprava je na trhu s energiemi v roli kone¢ného spotiebitele energii.

Naklady na ndkup energii jsou dany nasledujicimi parametry, s rliznou mirou moZnosti
ovlivnéni jejich vyse z pohledu statni spravy:

Parametr Vliv na vysi nakladd Schopnost ovlivnéni
parametru statni
spravou

A Cena na velkoobchodnich trzich Vyznamny Zadna

B  Vyse podstupovaného rizika Podstatny Vyznamna
C  Vyse nakladi za zprostiredkovani Maly Vyznamna
D Vlastni naklady administrace nakupu Podstatny Vyznamna
E Diagram spotieby (prubéh spotieby) Podstatny Omezena

F  Schopnost predikce a fizeni diagramu spotieby Podstatny v pfipadé velkych Omezend
spotrebicd (kotelna)
G  Vyse nakladi na distribuci energii (poplatky) Omezeny Omezena

H Celkovy objem spotieby Podstatny Vyznamna

2.1 Cena na velkoobchodnich trzich

Parametr Vliv na vysi nakladd Schopnost ovlivnéni

parametru statni
spravou
A Cena na velkoobchodnich trzich Vyznamny Zadna

Ceska republika ukonéila proces liberalizace trhu s elektfinou a plynem v roce 2007, co?
pro odbératele znamenalo ziskani moZnosti volby dodavatele elektfiny a plynu. BEéhem toho
obdobi se definovaly i zpUsoby fungovani celého trhu a tvorba ceny komodit




na energetickych velkoobchodnich trzich. V souéasnosti ceny na velkoobchodnich trzich
zasadné ovlivAauji cenu pro konecného spotrebitele, ceny pro koneéné spotrebitele jsou
od cen na velkoobchodnich trzich pfimo odvozeny.

Cena na velkoobchodnich trzich je definovdna poptavkou a nabidkou na trhu s energiemi.
Trh energii lze povaiovat za jeden celoevropsky, cena je tedy definovdna nabidkou
a poptavkou vsech subjektl v Evropské unii. Cenu energie je mozné v daném okamziku
na daném Uzemi povaZovat za jedinou, tzv. trzni cenu.

Cena energii je velmi omezené ovlivnitelnad jednim subjektem na trhu, z pohledu fungovani
trhu mulze byt i zakazand. Velikost nakupu (poptavané mnozstvi energie) jednoho subjektu
neovliviiuje trzni cenu. Celkovy podil statni spravy na celkové spotiebé v CR nedosahuje
ani jednoho procenta celkové spotfeby, moznost ovlivnéni trini ceny velikosti ndkupu nebo
ziskani ,,objemové slevy” je tedy nerealisticka.

TrZni cena se ale méni v prabéhu ¢asu. Cena roste nebo klesd s vyvojem poptdvky (predikce
spotieby v budoucnosti) a nabidky (dostupnych vyrobnich zdroja v budoucnosti) a s predikci
téchto velicin.

V nasledujicim grafu je jako ptiklad vyvoje ceny komodity zobrazen graf vyvoje ceny roéniho
pasma doddavky elektfiny s dodavkou v roce 2020 obchodovaného na praiské energetické
burze PXE a na hlavni némecké EEX v Lipsku. Z graf(i jednoznacné vyplyva, Ze ceny na téchto
trzich se pohybuji spole¢né.
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Pfi ndkupu energii Ize dosdhnout Uspory z pohledu ceny komodity, ale pouze za cenu
spekulace na vyvoj ceny. Spekulace na vyvoj ceny je rizikovou cinnosti a je ve statni spravé
nepfipustna s ohledem na péci rddného hospodare.

Z pohledu hospodareni statni spravy je klicové, zda realizovana cena pfi ndkupu energii
je z pohledu trhu cenou pfimérenou. Vysi prodejni ceny komodity statni sprava nemtze
ovlivnit.




2.2 VySe podstupovaného rizika

Parametr Vliv na vysi nakladi Schopnost ovlivnéni

parametru statni
spravou
B  VysSe podstupovaného rizika Podstatny Vyznamna

Riziko je hrozba, Ze urdité jedndni nebo udalost negativné ovlivni schopnost instituce naplnit
strategii a dosahnout cill a bude mit finanéni dopad. Z pohledu statni spravy je hlavnim
rizikem zvySeni naklad(i na energie nad rozpoctovanou hodnotu. Statni sprava je z pohledu
nakupu energii vroli kone¢ného spotrebitele. Statni sprava s komoditami neobchoduje.
Z pohledu rizikové pozice statni spravy jsou proti sobé postaveny na jedné strané trzni cena
energii a na druhé strané rozpoctovany ndklad na energie.

Nakup energii je spojen s cenovym rizikem, tzn. s moznou zménou ceny komodity v case.
Riziko zmény ceny vyplyva z charakteru energetickych trhl, kde se cena tvofi na zdkladé
nabidky a poptavky. Toto riziko nelze ovlivnit co do jeho vyse, ale pouze co do jeho dopadi
na konkrétniho spotrebitele. Z grafu vyvoje cen, zobrazeném v predchozi kapitole je zfejmé,
Ze v horizontu jednoho roku, vtomto pfipadé od zacatku roku 2017 do konce roku 2018,
se cena doddavky elektrické energie na rok 2020 témér zdvojndsobila. Vykyv v cené komodity
0 10% je mozny sledovat v rdmci i jednoho mésice, a to smérem ke zvyseni, tak i ke snizeni
ceny. Vzhledem ktomu, Ze vyvoj cen je v zasadé symetricky, pravdépodobnost, Ze cena
poroste, je pfiblizné stejna jako pravdépodobnost, Ze cena klesne.

Nakup energii je trfeba realizovat vsouladu s ndkupni strategii. Nakupni strategie
je dokument schvdleny odpovédnymi pracovniky resortu. Hlavnim cilem ndkupni strategie
muze byt jediné zajisténi dodavek energie s minimalizaci rizika.

Nakupni strategie obsahuje napfiklad definici:

e Organizace nakupu

e Popis zakladniho pfristupu k ndakupu energii a jeho zdlvodnéni, volba zplsobu
nakupu, volba nakupovaného produktu (jedna cena pro celé obdobi, indexovany
nakup, postupny ndkup), vlastni organizace, plné outsourcovani
na zprostifedkovatele, volba obchodni platformy, zdlOvodnéni pro vybér
platformy.

e Definici dalSich poptavanych sluzeb

o Neékteri zprostiredkovatelé ndkupl nabizeji dalsi sluzby (viz ddle), naptiklad sbér
dat o spotrebach, optimalizace sazeb a tarifl, zajiSténi podpory pfi zménach

na odbérnych mistech apod.




Harmonogram realizace nakupu

e Kdy je vramci resortu zahajen sbér dat, kdy je zahdjen vybér zprostfedkovatele,
do kdy jsou vypsany poptavky, do jakého obdobi pred terminem doddavky jsou
nakupy realizovany

Horizont a frekvence nakupu

e Definice, na jaké obdobi je energie nakupovana (1 rok, 2 roky, 3 roky), zdlvodnéni
(ndrocnost organizace vs. riziko pfrilisSného odchyleni od ceny) jak casto
je nakupovana v ramci tohoto obdobi pro pfipad postupnych nakup()

Rozpoctovana (planovana) hodnota

e Definice ceny, kterd odpovida cené, pfi které jsou dosahovany pfi béiné nebo
pramérné spotiebé planované naklady na energie

Limitni hodnoty pro realizaci nakupt
e BéZné pouzivanymi limity jsou Stop Loss, Profit Take

e Stop Loss udava vysi nakladd nebo ceny (mlzZe jit i procentni vyjadreni), kterd
pokud je dosazena, je uzavren cely obchod. Je tak zajisSténo, zZe ptipadny negativni
vyvoj cen komodity, jiz nebude negativné ovliviiovat vysi nakladd. Vyse limitu
je odovzena od obvyklych vykyvli na trhu, od maximdlni mozné vyse
rozpoctovaného nakladu a podobné.

e Profit Take udava vysi nakladl nebo ceny (muze jit i procentni vyjadreni), kterd
pokud je dosaZena, je uzavien cely obchod. Je tak zajisténo, Ze pripadny pozitivni
vyvoj cen komodity a tedy realizovand ,Uspora” oproti rozpoctované hodnoté,
jiz nebude znehodnocena negativnim vyvojem cen. VySe limitu je odvozena
od obvyklych vykyv( na trhu, od maximalni mozné vyse rozpoctovaného nakladu
a podobné.

Nakupni taktika pro jednotliva poptavana obdobi

e V ndavaznosti na limity lze definovat i nakupni taktiku, tedy dale rozpracovat
systém limitQ i pro jednotlivd obdobi, pro pfipad prostupnych nédkupl apod.

Odpovédnosti a pravomoci




e Jednoznacné definovani, kdo ma jaké pravomoci a odpovédnosti, zda a jakym
zpUsobem a kdo rozhoduje o realizaci ndkupu, zplisob komunikace, pravomoci
a odpovédnosti externich subjekt(

Spekulace na cenu, kterd by byla jasné limitovana v ndkupni strategii. V pfipadé, Ze je cena
vyssi, lze uvaZovat o rozloZeni ndkupl energie na nékolik ¢asti. Tak zvanymi postupnymi
nakupy je snizovano riziko pfiliSné koncentrace, riziko jedné ceny, nicméné celkové ndaklady
mohou timto postupné presahnout rozpoétovanou mez.

Riziko spojené s ndakupem energii je riziko nedodrieni rozpoctovanych nakladl na energie.
V pfipadé alternativnich zplsobl nakupl energii s urcitou volnosti v okamiZiku realizace
nakupl je tieba pro takovou ¢innost mit schvalenou nakupni strategii.




2.3 VysSe nakladul za zprostredkovani

Parametr Vliv na vysi nakladi Schopnost ovlivnéni

parametru statni
spravou
C  Vyse nakladu za zprostfedkovani Maly Vyznamna

Naklady na zprostifedkovani obchodu jsou ndklady na provize obchodnikl, naklady
na burzovniho dohodce, pripadné poplatky za pfistup na burzu nebo poplatek za
zrealizovany obchod.

FindIni vysi téchto nakladl Ize ovlivnit zpldsobem soutéZe (zvolenou platformou,
pozadovanou dobou platnosti nabidky nebo zajisténim dostate¢ného poctu nabizejicich.

Z pohledu statni spravy je tfeba zajistit porovnatelnost jednotlivych nabidek (nebo porovnani
moznych zplsobU realizace ndkupu ve fazi pfipravy poptdvky) bez ohledu na rlznost téchto
nabidek, rozdilnost poplatk(l, poskytovanych sluzeb a dalSich specifik jednotlivych platforem.

VSechny naklady na zprostfedkovani ndkupu, bez ohledu na jejich strukturu, Ize obecné
vyjadrit jako pfirazku nad velkoobchodni cenu komodity vyjadienou vybranym produktem,
ktery je obchodovan na transparentnim trhu nebo burzovnim indexem.

Cenu komodity za dany rok lze vyjadfit napfiklad cenou produktu ro¢niho pasma pro dany
rok (CAL) na prazské burze PXE nebo na burze EEX v Lipsku. Cenu zprostfedkovani potom
vyjadfuje rozdil mezi cenou realizovanou a cenou trzni vyjadfenou vybranym produktem.
Nasledné lze vyjadrit cenu jednotkovou délenim dodanych MWh za dané obdobi nebo cenu
procentudlni.

Problematické se stdva porovnani v pfipadé, Ze jednotlivé platformy neposkytuji stejné
sluzby, tedy pokud nékteré v rdmci jednoho poplatku poskytuji sluzby navic (napfiklad sbér
dat o odbérnych mistech, optimalizaci distribu¢nich sazeb, optimalizace diagramu
a podobné).

Vycisleni nakladd na zprostfedkovani nakupu, tedy oddélenim trini ceny komodity
a ostatnich nakladli, a jejich vyjadreni v jednotkovych nebo v procentudlnich hodnotach,
je jedinych zpUsob jak ekonomicky porovnavat a vyhodnocovat naklady na zprostifedkovani.

V pfipadé vyuzivani burzovniho dohodce je nikoli vySe jeho odmény, ale zasadni
je specifikace sluzeb, které burzovni dohodce poskytuje pred uzavienim obchodu, po jeho
uzavieni a pfi jeho realizaci. Obvykle dohodce poskytuje kromé samotné asistence
pfi nakupu i dalsi sluzby, napfiklad sluzby analyzy sazeb, optimalizace tarif(i a distribucnich
poplatkd, asistence pfi ohlasovani nebo ruseni jednotlivych odbérnych mist a podobné.

Dalsim nakladem zprostiedkovani v pripadé vyuZivani nejen burzovnich platforem muze byt
poplatek za obchodovany objem. SoutéZit lze i pouze jeden poplatek, resp. provizi
za zprostfedkovani. V tom pfipadé jsou vSechny poplatky agregovany do jednoho poplatku,
obvykle vyjadreného procentudlni prirdzkou k cené predem dohodnutého verejné
obchodovaného burzovniho produktu nebo indexu.




Dal$im parametrem ovliviiujicim cenu je platnost cenové nabidky ze strany prodejce. Cim
deldi je platnost nabidky, tim vy$si musi byt prirdzka nad trzni cenu, tak aby prodavajici
pokryl riziko zmény ceny. Cim deli je platnost nabidky, tim jsou ndklady na zprostfedkovani
vys$si. Z tohoto pohledu Ize doporudit omezeni platnosti nabidky v rdmci minut, maximalné
dnl a vyuzivani elektronickych platforem, které to umoznuiji.

Pro vybér trhu pro ucely minimalizace ndklad(i na zprostfedkovdni je nutné vyhodnotit
i likviditu trhu, kde lze predpokladat, Ze na trzich s vyssi likviditou jsou realizované ceny blizsi
tém vyhlasovanym (kalkulovanym trznim).

Dalsim nechténym nakladem souvisejicim se zprostifedkovanim obchodu jsou i kreditni rizika
dodavatele. Na rGznych platformach jsou feseny rGzné situace, kdy vybrany dodavatel neni
schopny plnit své zavazky — zavazky bud’ pfebira obchodni platforma, nebo zprostfedkovava
nového dodavatele, ptipadné zdvazek plné dopadd na odbératele a dodavatele posledni
instance.

Pro ucely rozhodnuti o zplisobu realizace nakupu je tfeba porovnat jednotlivé obchodni
platformy nebo zplsoby zpohledu nakladd na realizaci obchodu ve vztahu
k poskytovanym sluzbam. K tomu je tfeba oddélit cenu samotné komodity a vSe ostatnich
nakladd spojenych s realizaci obchodu, a ty vyjadfit v cené za mérnou jednotku pfi dané
velikosti poptavaného mnoistvi.

Porovnavany by mély byt i dalsSi okolnosti platforem — dalsSi poskytované sluzby, doba
platnosti nabidky, likvidita platforem a zaruky v pfipadé neschopnosti dodavatele dostat
svym zavazkim.

2.4 Vlastni naklady administrace nakupu

Parametr Vliv na vysi nakladd Schopnost ovlivnéni

parametru statni
spravou
D Vlastni naklady administrace nakupu Podstatny Vyznamna

Vlastni zajisténi nakupu energii zprostfedkovavaji zaméstnanci resortld. Na zajisténi se
podileji jak pracovnici Usek(l administrace zakazek, hospodarské spravy, pracovnici
energetického managementu nebo spravy budov, pfipadné rozpoctari a nakonec i ucetni.
K této praci vyuzivaji rdznych informacnich systémd (zejména systémy energetického
managementu).

Pro zajisténi ndkupu energii se provadi mj. nasledujici ¢innosti:

e Sbér dat o odbérnych mistech (Cisla elektromérl a plynomérd, sbér historickych
spotreb, ...)

e Optimalizace sazeb a distribucnich poplatkll (na zakladé historickych spotreb
vyhodnoceni moznosti Uspory optimalizaci sazeb a redukci distribuénich poplatk)




e Analyzy platforem a zpUsobl nakupu a navrh nakupni strategie (analyzy moznych
zpUsoblU  nakupl, porovnani jednotlivych platforem, poplatkli  srovnani
poskytovanych sluzeb)

e Rozhodnuti o platformé a zplsobu ndkupu — Schvaleni nakupni strategie (odpovédni
pracovnici rozhodnou na zakladé analyzy o zplsobu ndkupu, véetné jeho organizace,
odpovédnostech a pravomocech a limitnich hodnotach nakupd...)

e Priprava nakupu, zajiSténi platformy (pfiprava dat pro ucely poptavky a zajiSténi
pfistupu k platformé - vybér dohodce, vysoutéZzeni dodavatele a jeho provize apod.)

e Realizace ndkupu (Prijimani rozhodnuti o ndkupu v souladu se schvalenou strategii)

e Vyfizeni smluvni dokumentace

Realizace zmén v dodavce (napf. zajisténi odhlaseni a prihlaseni odbérnych mist)

Kromé odhadu pracovni narocnosti administrace nakupl sleduji se také naklady
softwarovych fteSeni nebo jejich casti, ve kterych jsou data pro realizaci ndkupu
zpracovavana.

Zasadnim parametrem ovliviiujicim vlastni naklady administrace nakupl je cetnost
soutéZeni a etnost realizaci nakupd.

Administrativni naro¢nost, zejména pro cinnosti shéru dat, ale i zmény v obdobi dodavky,
je primo zavisla na velikosti organizace a poctu odbérnych mist. Zajisténi nakupu elektrické
energie je vhodné soustiedit maximalné na resortni Urovni, tj. na Urovni ministerstva
a podfizenych organizaci.

Odhad administrativni narocnosti zajisténi nakupu by mél vstupovat do rozhodnuti
o zplisobu realizace ndkupu a o strategii nakupu, tak aby pfipadné pfinosy z volby urcitého
zpusobu nakupu neprevazily naklady jeji administrace.

2.5 Diagram spotieby (priubéh spotreby)

Parametr Vliv na vysi nakladu Schopnost  ovlivnéni

parametru statni
spravou
E Diagram spotieby (pribéh spotieby) Podstatny Omezena

Diagram spotfeby energii vyjadfuje spotifebu energie v ¢ase. Diagram spotfeby je uddvan
v rlizné podrobnosti, granualité diagramu. Pro vétSinu odbérnych mist jsou dostupné roéni
spotieby (tedy pocet kWh za rok), pro néktera odbérnd mista mési¢ni spotreby, denni
spotfeby u nékterych i hodinové spotieby — tedy kolik kWh bylo spotfebovano v kazdé
hodiné roku.




Znalost diagramu spotieby vyrazné ovliviiuje cenu energii. Ro¢ni diagramy spotieby se tzv.
strukturuji do jednotlivych obchodovanych produktd. Pfi strukturaci se ¢ast diagramu
,vykryva® roénimi produkty, ¢ast mési¢nimi, ¢ast lze vykryt produkty s dodavkou pouze
v pracovnich hodindch nebo mimo vikendy.

Pro ta odbérna mista, pro kterd dodavatel nemd diagramy spotieby s dostate¢nou
granualitou, diagram dopocitava nebo se k odbérnému mistu pfiradi tzv. typovy diagram
spottfeby. Dopocitavani diagramu obvykle zohledfuje i moZnost, Ze se jedna o diagram jiny,
tedy cenovou pfirazku. Zejména u velkych spotfebicl (kotelny, serverovny), které maji
obvykle jiny neZ typovy diagram a zaroven tvofi vyznamnou cast spotieby resortl, muze
dochazet kocenovani jejich specifického diagramu jinym, vyrazné drazSim typovym
diagramem.

Pro ucely spravného ocenéni diagramu je vhodné zajistit diagramy spotieby jednotlivych
odbérnych mist nebo alespornn vyznamnych spotiebict (kotelny, serverovny). Minimalni
granualita diagramu spotfeby by méla byt mésicni, tedy 12 hodnot spotieby za rok.

F  Schopnost predikce a fizeni diagramu spotieby Podstatny v pfipadé velkych Omezend
spotrebicd (kotelna)

V nékterych specifickych pfipadech Ilze nakoupit energie v konkrétnich diagramech,
s omezenou moznosti odchylky. Jednalo by se o specifické ndkupni kontrakty, omezené
presné pro urcity konkrétni spotrebic (kotelna, datovy sklad). Cena takové energie muize byt
relativné velmi nizka, nebot dodavatel nenese riziko odchylky v pfipadé odchyleni se realné
spotifeby od spotfeby planované. V takovém pripadé je tfeba diagram presné predikovat
(ptedpovidat budouci spotieby) a zaroven je fidit (tak aby spotfeby nebyly mimo povoleny
limit).

Ekonomicky podobna je i situace u jiz dnes nabizenych produktl dodavky elektfiny, kdy
nékteré hodiny dodavky jsou nabizeny velmi levné, nékteré velmi draze. Pokud odbératel,
respektive jeho systém energetického managmentu vyhodnoti, Ze aktudlni spotiebu v drahé
hodiné mUzZe pfesunout do hodin levnéjsich, mlze dochazet k vyznamnym usporam.

S rozvojem chytré ekonomiky a zvysujicim se podilem elektfiny z obnovitelnych zdroji nebo
poctem baterii podilejicich se na spotifebé a vyrobé budou potencidlni Uspory plynouci
z fizeni diagramu rast. Toto fizeni Ize realizovat automaticky pomoci systému energetického

evvs

evvs

V ramci statni spravy neni predikovani a fizeni diagramu spotreby v sou€asnosti vyznamné.
S rozvojem chytré ekonomiky a diky systémim energetického managementu muzZe byt
tato oblast relevantni jiz v horizontu let a miZe vyznamnych zplsobem sniZovat naklady



na energie. Situaci na trhu je vhodné sledovat a pfipadné tomu prfizptsobit i zplUsob
nakupu energii a charakter kontrakt.

2.7 VysSe nakladul na distribuci energii (poplatky)

Parametr Vliv na vysi nakladi Schopnost ovlivnéni

parametru statni
spravou
G Vyse nakladu na distribuci energii (poplatky) Omezeny Omezena

Kromé ceny za komoditu a zprostfedkovani ndkupu, tvoti ndklady na distribuci, respektive
celd Skdla poplatkl a prispévk(, které jsou regulované statem pfriblizné 70 % ceny elektrické
energie, v pfipadé plynnych paliv pfiblizné 20 % (v zavislosti na tarifu, celkové spotfebé
a podobné). Obecné plati, Ze poplatky se zvySuji, ¢im vyssi je maximalni odbér na daném
misté. Odbérné misto je také zarazeno do urcité kategorie a urcitou sazbou (napftiklad vysoky
a nizky tarif).

Dokud v systémech energetického managementu neni dostatek dat pro optimalizaci od stolu
(data o maximadlnich okamZitych odbérech, hodinové diagramy), je tedy nutné vidy
spolupracovat s energetiky, ktefi znaji jednotlivda odbérna mista a dokaZzou odhadnout jejich
spotieby v Case.

Optimalizaci sazeb a tarifli Ize dosahnout sniZeni nakladd na energie. Optimalizaci tarifti
je nutné realizovat ve spolupraci s energetiky. Vzhledem ke zménam v uzivani a chovani
objekti napfiklad vlivem zatepleni, by méla byt analyza sazeb a tarifi periodicky
opakovana.

2.8 Celkovy objem spotieby

Parametr Vliv na vysi nakladi Schopnost ovlivnéni

parametru statni
spravou
H Celkovy objem spotieby Podstatny Vyznamna

Zasadnim parametrem nakladd na energie je celkova spotieba v mérnych jednotkach.
Moznosti Uspor energii jsou vyznamné. Nékdy vyzaduji i vyznamné investice, nékteré lze
realizovat pouze realizaci drobnych Uprav nebo zménou chovani.

Uspory energii Ize nejobecnéji realizovat zménou technologii, zménou chovani budov nebo
zménou chovani uzivatelld budov.

Zména technologie obvykle vyZaduje vydaje na nové technologie nebo na Uupravu
technologie. Takové investice by mély byt vyhodnocovany z pohledu dlouhodobého, tedy
z pohledu dopadl do rozpoctl nasledujicich let.




Ke zméné v chovani budov dochazi také na zdkladé investic. Jednd se typicky o zatepleni
domu, repasi a izolaci oken, systémy odvétravani, zZaluzii a podobné. Takové vydaje by také
mély byt vyhodnocovany z dlouhodobého pohledu.

Zména chovani uzivatell budov mizZe také prispét k Usporam energii - v pfipadé centralnich
organll statni spravy to bude zejména osvéta mezi zaméstnanci ohledné spravného
pouzivani pocitacli, vétrani v budovach a podobné.

Jednotlivé oblasti, kde dochazi k usporam lze kombinovat, napfiklad ovliviiovani chovani
uZivatell a automatickymi systémy ovliviiujici chovani budov (napfiklad vypinani topeni
v pripadé delSiho otevieni oken).

V soucasnosti mlze byt spotfeba energii monitorovana pomoci rdznych systémi

energetického managementu. Tyto systémy pomahaji vyhodnotit spotieby a zprostifedkovat
tak informace pro rozhodnuti v oblasti energetickych uspor.

Ovliviiovani celkového objemu spotieby a realizace energetickych uUspor miiZze mit
vyznamny dopad do rozpoctovanych nakladi na energie.




3 Zaver

V oblasti ndakupu energii (Elektrickd energie a Plynna paliva) lze formulovat ndsledujici

doporuceni:

e Zachovani povinnosti ndkupu energii v rdmci resortnich systémua centralizovaného
zadavani

Centralizovanym zaddvanim se jednoznacné snizuji administrativni naklady
na realizaci obchodu, nebot ty se s objemem neméni

Nakup energii je pomérné sofistikovana cinnost, pracovnici s dostate¢nou
expertizou nejsou dostupni na jednotlivych podfizenych organizacich

Dostupnost dat v rdmci resortu umoznuje porovnani spotieby a jeji nasledné
fizeni

e Definice minimalnich pravidel pfi volbé optimalniho zpGsobu nakupu energii

VyuZivat elektronickych obchodnich platforem

Pred volbou zplsobu nadkupu provadét analyzy platforem a zplsobu nakupu
a ndvrh nakupni strategie (analyzy moznych zplsobl nakupl, porovnani
jednotlivych platforem, poplatk( srovnani poskytovanych sluzeb)

Rozhodovat o platformé a zplsobu nakupu formalizované (napt. zapisy
z jednani)
Schvalovat oficidlni nakupni strategie (zplsob ndkupu, jeho organizace,

definice odpovédnosti a pravomoci jednotlivych pracovnikd, definice limitnich
hodnot nakupt a podobné)

e Vyhodnocovani efektivity nakupt

Nevyhodnocovat absolutni vysi ceny komodity, pouze jeji obvyklost, pripadné
jeji vztah k rozpoctované cené

Vyhodnocovat ostatni externi naklady na uzavreni obchodu a prepocitavat
je na mnoizstevni jednotku nebo procentudlni podil na cené

Vyhodnocovat administrativni naro¢nost administrace nakupu (vysoutézeni
platformy nebo dodavatele, provadéni samotného nakupu/nakup)

Porovnavat sluzby poskytované dodavatelem nebo dohodcem

Kalkulovat uspory v mérnych jednotkach (normovanych mérnych jednotkach,

tzn. na 1 pracovnika, na m? apod.)




