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Aplikace klicovych analytickych
ukazatelu a jejich vyuziti v rizeni
verejnych financi

(seminar)

odbor 54 — Ekonomické informace
Ministerstvo financi
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Historie a vyvoj KPI/KAU (2014)
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754 CESKE REPUBLIKY

Usneseni viady
e C.341 ze dne 15. kvétna 2013:

Citace: uklada ministru financi

1. pilotné ovérit moznost zapojeni vykonovych ukazateli do rozpoctoveho
procesu pri sestavovani navrhu statniho rozpoctu na rok 2014 a navrhnout
viadé dalsi postup v této oblasti do 30.zari 2013,

2. zverejnit do 31. prosince 2013 na webovych strankach resortu udaje
vybranych vykonovych ukazatel(l a jejich zdrojové hodnoty s tim, Ze vybér
jednotlivych vykonovych ukazatelu bude konzultovan s pracovni skupinou
Narodni ekonomické rady viady pro oblast klicovych vykonovych ukazatel( ve
vefejneé sprave.

* C.798 ze dne 23. rijna 2013:

Citace: uklada 1. mistopredsedovi vilady a ministru financi

pokracovat v zapracovani a standardizaci klicovych analytickych ukazatelt do
pripravné faze rozpoctového procesu na rok 2015.

odbor 54
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Ukazatele vykonnosti a efektivnosti
a klicove analytické ukazatele

KPI

jde o hodnoceni vykonu Cinnosti zejména v oblastech financi
personalistiky, spravy nemovitosti (administrativni plochy)

Klicové analytické ukazatele
vychazeji z uCetnictvi
vztahuji se k nakladum, k finanénimu majetku a dluhu
efektivita, ucinnost, pouzitelnost

data, vystupy: v€asnost, relevance, srovnatelnost
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i reforma, Uéetnictvi stétu, Schvalovani aéetnich zavérek, RUD,

NOVINKY EMAILEM ¥  NDVINKY PRES RSS & ARCHIV ~ MAPA STRANEK ~ TEXTOVA VERZE

Ministerstvo financi
Ceské republiky

Stétni rozpoiet, Cestovni néhrady, Di

a 2014 jsou G&inné novely provad&cich vyhlasek k zakonu o ugetnictvi (Uetnictvi stitu) =+ B Vykazovéni partnerd pro konsolidaci ve vikazu PAP (od 1. 1 2014) = » SEZNAM AKTUALIT

Uvodnistrdnka ~ Vefeiny sektor ~ Monitoring ~ Finanéni parametry vykonnosti hospodafeni vefejné spravy

Financni parametry vykonnosti hospodareni verejné spravy

Uvodni stranka
Aktualne
0 ministerstvu

Prehled Klitovych analytickych ukazateld vykonnosti v systému sledovani
a vyhodnocovani vwkonnosti Géetnich jednotek v ramci dcetnich jednotek statni
spravy - ucetni vykaznictvi statu.

Legislativa
Verejny sektor

Maonitoring

a1

Statistika vladniha sektoru

KLIEOVY ANALYTICKY UKAZATEL -
MZDOVA NAROENOST

Rocni pfehled pinéni Klicového analytického ukazatele -
Mzdova narocnost v systému sledovéni a vyhodnocovdni
vykonnosti GZetnich jednotek v ramci GEetnich jednotek
statni spravy - Géetni vykaznictvi statu.

Plnéni statniho rozpoctu
Uvérovd politika stétu 1

ZadluZenost dzemnich
rozpocti

KLICOVY ANALYTICKY UKAZATEL -
PROVOZNI NAKLADOVOST

Rocni pfehled pinéni Klicového analytického ukazatele -
Provezni nakladovost v systému sledovéni a vyhodnocovani
vykonnosti GZetnich jednotek v ramci GEetnich jednotek
statni spravy - Getni wykaznictvi statu.

KLICOVY ANALYTICKY UKAZATEL -
MAJETKOVA NAKLADOVOST

Rocni pfehled plnéni Kliového analytického ukazatele -
Majetkova nakladovost v systému sledovani a
vyhodnocovani vykennosti iéetnich jednotek v ramci
Uéetnich jednotek statni spravy - GEetni vykaznictvi statu.

Finantni parametry
vykonnosti hospodareni
vefejné spravy

Klicowy analyticky ukazatel -
Mzdova narotnost

Klitowy analyticky ukazatel -
Provozni nakladovost

Klitowy analyticky ukazatel -
Majetkova nakladovost

Dluhove portfolio statu

Akcioveé spoleénosti [s]
ovladané R

Hospodaieni systému
ditchodového pojistént

Prostfedky na likvidaci
ekologickych $kod

Stav zahranicnich

http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/monitoring/financni-parametry-vykonnosti
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Il. Charakteristika a vyuziti
klicovych analytickych
ukazatelu vychazejicich

Z ucetnictvi
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Moznosti vyuziti klicovych analytickych ukazatelt

KAPITOLY SR,
KRAJE

1. droven

0SS, KRAJSKE URADY,
OBCE, DSO, PO

2. uroven

STREDISKOVE ANALYZY

3. uroven

odbor 54




S }’

Typy klicovych analytickych ukazatell

NAKLADOVY TYP (0SS + USC) KAPITALOVY TYP (USC)
KAU 1 KAU (asc) 1
MZDOVA NAROCNOST INDEX DISPONIBILITY
KAU 1A KAU (asc) 2
INTERNi MZDOVA NAROCNOST UCETNI ZADLUZENOST
KAU 1B KAU (asc) 3A
EXTERNI MZDOVA NAROCNOST MIRA LIKVIDITY
KAU 2 KAU (asc) 3B
PROVOZNi NAKLADOVOST MIRA KRYTI VYBRANYCH PROVOZNICH POTREB
KAU 3
MAJETKOVA NAKLADOVOST

odbor 54 MF
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Funkcionalita klicovych analytickych ukazatell

'm”n'

UKAZATEL

MZDOVA NAROCNOST

FUNKCNOST UKAZATELE

OZNACENI

Informativni a
monitorovaci

Vyhodnocovaci

Normativni

KAU 1

INTERNi MZDOVA NAROCNOST

KAU 1A

EXTERNiI MZDOVA NAROCNOST

KAU 1B

PROVOZNi NAKLADOVOST

KAU 2

MAJETKOVA NAKLADOVOST

KAU 3

INDEX DISPONIBILITY

KAU (usc) 1

UCETNi ZADLUZENOST

MIRA LIKVIDITY

KAU (usc) 2

MIRA KRYTI VYBRANYCH

KAU (usc) 3A

PROVOZNICH POTREB

KAU (usc) 3B
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Proces vyvoje klicovych analytickych ukazatelu
na zakladeé:

(o]
Prubézné revize a upresnovani klicovych analytickych ukazatelu

1) objektivniho stanoveni relevantnich bloku vzajemné

vyhodnotitelnych druhu uéetnich jednotek verejné spravy

(resorty, ostatni kapitoly SR, uc€etni jednotky USC)

2) vyhodnoceni funkCnosti a vypovidaci schopnosti

jednotlivych typu ucetnich klicovych analytickych
ukazatelu (nasleduje priklad)
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0SS CELKEM / KAU 1 "Mzdova narocnost" 2012
( v mil.K¢ ) ptivodni navrh
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xterni mzdova narocnost
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3) stanoveni objektivniho prostredi vyhodnocovanych
procesu

4) moznosti danych stavajici ucCetni legislativou
(ne vsechny potrebné udaje jsou v potrebném rozsahu
a kvalité zatim k dispozici), coz na druhé strane iniciuje:

Aktivity v oblasti sblizovani
ucetnich systému

[ Legislativni zmény ]

Napfiklad : Tvorbu pfevodového mistku mezi rozpoctovymi Prosazeni analytického &lenéni mzdovych nakladd
poloZkami a syntetickymi ucty (acet 521) do novelizace vyhlasky 410/2009 Sb. s

ucinnostik 1.1.2014
,PrFiloha ¢. 5 ¢ast N. — Doplriujici informace k polozce
vykazu zisku a ztraty A.l.13. Mzdové naklady




Metodika a moznosti vyuziti
normativnich vystupu kli€ovych
analytickych ukazatelu

» Funkce kliGovych analytickych ukazatelu
 informativni + monitorovaci
» vyhodnocovaci
e normativni
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INFORMATIVNi A MONITOROVACI FUNKCE kiicovych analytickych ukazateli
PRIKLAD: KAU 2 — PROVOZNi NAKLADOVOST RESORTNICH 0SS 2010 - 2012 (v mil. K& na pracovnika)

Rozpoctova kapitola / OSS

Hodnocené obdobi

2010

poradi

2011

poradi

2012

poradi

legenda hodnoceni poradi:

1 =nejl

epsi

14 = nejhorsi

Ministerstvo zahraniénich véci

1,072

1,167

13

1,185

Ministerstvo obrany

0,423

0,529

10

0,32

Ministerstvo financi

0,150

0,169

2

0,161

Ministerstvo prace a socialnich véci

0,317

0,331

0,328

Ministerstvo vnitra

0,176

0,148

0,159

Ministerstvo zivotniho prostredi

0,412

0,403

0,349

Ministerstvo pro mistni rozvoj

0,973

0,841

1,075

Ministerstvo priimyslu a obchodu

0,632

0,518

0,511

Ministerstvo dopravy

3,646

2,693

2,676

Ministerstvo zemédélstvi

0,498

0,457

0,42

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

0,498

0,365

0,351

Ministerstvo kultury

0,329

0,391

0,383

Ministerstvo zdravotnictvi

0,596

0,680

0,375

Ministerstvo spravedInosti

0,248

0,248

0,229
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Resortni OSS 2011 - 2012 / Vyvoj KAU 2 "PROVOZNIi NAKLADOVOST"
(mil. K&/pracovnik)
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VYHODNOCOVACI FUNKCE kiicovych analytickych ukazateld

PRIKLAD: KAU 2 — PROVOZNi NAKLADOVOST RESORTNICH 0SS 2012

nastaveni parametru stfedni hodnoty — median

Resortni OSS 2012 / Vyhodnoceni
KAU 2 "PROVOZNI NAKLADOVOST,,
stredni hodnota (mil. Ké/pracovnik)

MO

MF  MPSV

MV  MZp

MMR MPO

MD

Mze
32012 ===Me 2010-2012

MSMT
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NORMATIVNI FUNKCE kiicovych analytickych ukazateld

= schopnost KAU zpétné definovat hodnoty konkrétnich doporuceni pro jednotlivé
vyhodnocované oblasti a konkrétni uc¢etni jednotky v nasledujicim obdobi:

 KAU 1A

- KAU 1B

* KAU 2
« KAU 3

« KAU (Usc) 2
 KAU (Usc) 3A

 KAU (usc) 3B

pro doporuceni uprav hodnot mzdovych nakladu (internich
mzdovych nakladu)

pro doporuceni uprav hodnot mzdovych nakladu (externich
mzdovych nakladu)

pro doporudeni Uprav hodnot ovlivnitelnych nakladi z éinnosti (ONC)
pro doporudeni Uprav hodnot ovlivnitelnych nakladti z &innosti (ONC)

pro stanoveni optimalni hodnoty celkového finanéniho dluhu USC

pro stanoveni optimalni hodnoty krétkodobych financnich aktiv
a celkoveého finan¢niho majetku USC

pro stanoveni optimalni hodnoty kratkodobych financnich aktiv
a celkoveého finan¢niho majetku USC
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Prevodovy mustek jako predpoklad
relevantni datové zakladny

ROZPOCET
STATNi ZAVERECNY UCET
Propojeni oddélenych »Penézni“ princip
systému: Prijmy/vydaje
* rozpoctu Nespotiebované
* Ucetnictvi naroky vydaja

Pfevodovy mustek
Souvztaznost nakladovych Ut a polozek Akrualni* princip
rozpoctové skladby ”Vynosy/nékla .
Casové rozliseni

——

UCETNICTNI
VYKAZNICTVi
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Charakteristika a metodika tvorby
prevodového mustku

Charakteristika prevodového mustku

« propojeni polozek rozpocCtové skladby (druhové tfidéni dle
prilohy Casti B vyhlasky €. 323/2002 Sb.) a syntetickych uctu
smérné uctové osnovy (priloha ¢. 7 vyhlasky €. 410/2009
Shb.)

 Metodika

« ovlivnitelné naklady z ginnosti (ONC)
- vybrané polozky ONC (ONC-V)

odbor 54
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Ovlivnitelné naklady z &innosti (ONC)

Polozkova skladba nakladu z €innosti dle Pfilohy €. 2 k vyhlasce €. 410/2009 Sb.

icky
Al Naklady z &innosti Synteticky
ucet
A.lL Spotieba materialu 501* A.l.19. Dan z nemovitosti 532
A.l.2. Spotieba energie 502* A.l1.20. Jiné dané a poplatky 538
AlL3 Spotfeba jinych neskladovatelnych 503 A.l.21. Vratky nepfimych dani 539
e dodavek A.l.22. Smluvni pokuty a tGroky z prodleni 541
A.l4. Prodané zbozZi 504 A.l.23. Jiné pokuty a penale 542
A.l5. Aktivace dlouhodobého majetku 506 A.l.24. Dary a jina bezuplatna predani 543
A.l.6. Aktivace obézného majetku 507 A.l.25. Prodany material 544
A.l7. Zména stavu zasob vlastni vyroby 508 A.l.26. Manka a $kody 547
A.l.8. Opravy a udrzovani 511~ A..27. | Tvorba fondl 548
A.l.9. Cestovné 512 A.1.28. | Odpisy dlouhodobého majetku 551
A.1.10. Nal.dady na.reprezen.tam 513 A.1.29. | Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
2:2 gktt'fo,e \:mEl:organlzacmch pliiech 55;86* A.1.30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
A.I.13. Msda n’| > ukzl g E91 A.l.31. Prodané pozemky 554
A.I.14. Zézk(?r\::én:oc?élz’ Ty 574 A.1.32. Tvorba a zuctovani rezerv 555
1.14. ialni poji i
— — ..vpv J, A.1.33. Tvorba a zuctovani opravnych polozek 556
A.l1.15. Jiné socialni pojisténi 525 - ~ - -
p - TR A.1.34. Naklady z vyfazenych pohledavek 557
A.1.16. Zakonné socialni naklady 527 = = = :
— — A.l.35. Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558
A.l.17. Jiné socialni naklady 528 A 136 Ostatni naklady z &i v 549
Al18. | Dan silnicni 531 aEER Slaininaxacy z cinnhost

[] one

’ odbor 54

* vybrané ONC (ONC-V)




Prevodovy mustek ovéreni funkCnostsi
a jeho uzivatele

« Qvéreni funkcnosti

* mezi roky 2011, 2012
* klicové OSS

« Uzivatelé
» dotCene vybrané ucetni jednotky
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Prevodovy mustek

Pfiklad - pfevodovy mustek mezi SU 501 - Spotieba materialu a polozkami dle RS

SYNTETICKY UCET 501 — Spotieba materialu (obsahuje zejména naklady na
spotfebovany material véetné nakladd ve vysi ocenéni jiného drobného
dlouhodobého hmotného majetku nakoupeného, vytvofeného vlastni ¢innosti nebo
bezuplatné nabytého od subjektl, které nejsou vybranymi ucetnimi jednotkami,
ktery nesplfiuje pouze podminku dolni hranice pro vykazovani v polozce ,A.ll.6.
Drobny dlouhodoby hmotny majetek” rozvahy a naklady na ubytek zasob v ramci
— stanovenych norem pfirozenych Ubytk()

Rozpoctové polozky

5131 |Potraviny

5132 |Ochranné pomuicky

5133 |Léky a zdravotnicky material

5134 |Pradlo, odév a obuv

5135 |Ug&ebnice a bezplatné poskytované Skolni potfeby
5136 |Knihy, u€ebni pomucky a tisk

5137 |Drobny hmotny dlouhodoby majetek
5139 [Nakup materialu j. n.

5155 |Pevna paliva

5156 |Pohonné hmoty a maziva

5159 [N&kup ostatnich paliv a energie

- MmO TNQOX

<

odbor 54
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Prevodovy mustek

Pfiklad - Pfevodovy mistek mezi polozkou RP 5139 - Nakup materialu jinde nezatazeny a SU

ROZPOCTOVA POLOZKA 5139 - Nakup materialu jinde nezarazeny
(nékup vSeobecného nezaraditelného do pfedchozich polozek, v€etné napfr.
nakupu zvifat, osiva. dezinfekénich prostredkd apod.)

Synteticky ucet

501 |Spotfeba materialu

pokud jde o material reprezentativniho
513 |Naklady na reprezentaci |charakteru, vychovné - vzdélavaci material

<-'<-40-z-4rno‘c- |

odbor E




tvo financi

Efj% CEeREREPLETICY

Vyuziti pfevodového mustku

* Interpretace KAU

« Sjednoceni uéetnich postupu
— srovnatelnost ziskanych udaju

* Priloha C. 5 cast N. vyhlasky €. 410/2009 Sb.

odbor 5
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Detail SU 518 - Ostatni sluzby
Grantova agentura CR

GRANTOVA AGENTURA 2010 (v mil. K€) [ 2011 (v mil. K¢) 2012 (v mil. K¢)
Synteticky ucet 518 - Ostatni sluzby 3,00 12,47 15,69
Rozpoctové polozky (5041 - 5199) Neinvesti¢ni vydaje 3,79 11,90 16,53
5041 Odmény za uziti duSevniho vlastnictvi
5161 Sluzby post 0,02 0,05 0,02
5162 Sluzby telekomunikaci a radiokomunikaci 0,19 0,52 0,60
5163 Sluzby penéznich ustavu 0,26 0,39 0,06
5164 Najemné 0,09 4,55 5,01
5165 Najemné za pldu 1,10
5166 Konzultani, poradenské a pravni sluzby 0,70 0,19 0,56
5167 Sluzby skoleni a vzdélavani 0,13 0 0,42
Zpracovani dat a sluZzby souvisejici s
5168 informacnimi
a komunikaénimi technologiemi
5169 Nakup ostatnich sluzeb 2,40 5,10 9,86
5176 Ugastnické poplatky na konference
5178 Najemné za najem s pravem koupé
5179 Ostatni nakupy j. n.
5192 Poskytnuté neinvesti¢ni pfispévky a nahrady
5199 O'statnl vydaje souvisejici s neinvesti¢nimi
nakupy
Index srovnatelnosti icetnictvi a rozpoc€tu (v %)

odbor 54




Detail SU 518 - Ostatni sluzby
Technologicka agentura CR

TECHNOLOGICKA AGENTURA 2010 (v mil. K¢) 2011 (v mil. Ké) 2012 (v mil. K¢)

Synteticky ucet 518 - Ostatni sluzby 5,20 19,56 32,82
Rozpocétové polozky (5041 - 5199) Neinvesti¢ni vydaje 4,86 16,19 36,40

5041 Odmény za uZiti duSevniho vlastnictvi

5161 Sluzby post 0,03 0,06 0,09

5162 Sluzby telekomunikaci a radiokomunikaci 0,13 0,54 0,66

5163 Sluzby penéznich ustavl 0,01 0,02 0,02

5164 Najemné 0,62 3,63 5,60

5165 Najemné za padu 1,10

5166 Konzultani, poradenské a pravni sluzby 0,19 0,92 1,46

5167 Sluzby Skoleni a vzdélavani 0,08 0,34 0,30

Zpracovani dat a sluzby souvisejici s informacnimi
5168 D I
a komunika¢nimi technologiemi

5169 Nakup ostatnich sluzeb 3,80 10,68 28,27

5176 Ugastnické poplatky na konference

5178 Néjemné za najem s pravem koupé

5179 Ostatni nakupy j. n.

5192 Poskytnuté neinvestiéni pfispévky a nahrady

5199 Ostatni vydaje souvisejici s neinvesti¢nimi nakupy
Index srovnatelnosti icetnictvi a rozpoétu (v %) 107,0 120,8 90,2
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V. Priklady klicovych analytickych
ukazatelu organiza€nich slozek statu
a

srovnani ukazatelu hospodareni
uzemnich samospravnych celku




Priklady kliCovych analytickych ukazatelu

1) Kapitoly SR: Technologicka agentura CR,
Grantova agentura CR, Akademie véd CR

2) OSS: GFR, GRC, UZSVM, KFA (v3e kapitola
312 SR)

3) USC: kraje CR celkem




Technologicka agentura Ceské republiky

Grantova agentura Ceské republiky

Akademie v&d Ceské republiky




o financi

Efj% CESKE REPUBLIY

Informativni a monitorovaci funkce

nazev rok/kapitola TA /GA AV
Ukazatel Mzdova naroc¢nost 2010 0,590 { 1,349 \ 0,549
. 1,564
KAU 1 v mil. K&/osobu 2011 0,563 .56 0,606
2012 0,658 1,278 0,548
—~
N
nazev rok/kapitola TA GA / AV \
2010 0,390 0,423 0,513 \
Ukazatel | |nterni mzdova naroénost
KAU 1A: o 2011 0,416 0,397 0,578 I
v mil. Ké/osobu
2012 0,439 0,393 \0,529/
nazev rok/kapitola TA /GA AV
2010 16,949 66,018 6,506
Ukazatel , .
Externi mzdova naroénost
KAU 1B: i 2011 13,084 71,168 4,643
Vv %
2012 18,894 61,836 3,647

odbor 5
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Y CESK REPUBLIKY

nazev rok/kapitola GA AV
Ukazatel Provozni nakladovost 2010 I 0,686 \ 0,174 0,698
KAU 2: v mil. K&/osobu 2011 \ 1,332 I 0,544 0,693
2012 \1,533/ 0,723 0,459
p——
nazev rok/kapitola / TA \ GA AV
2010 ’ 491,667 30,070 20,697
Ukazatel Majetkova nakladovost
KAU 3: 2011 \ 328,767 87,283 76,957
vV %
2012

\327,77&/
—




Y
Vyhodnocovaci funkce

f Ukazatel "Mzdové narocnosti" ( KAU 1) s vyvhodnocenim v R

roce 2012

( mil.K¢é / osob )

. . 1 ) , o , )
Ukazatel "Interni mzdové naroc¢nosti" ( KAU 1A) s Ukazatel "Externi mzdové naroc¢nosti” ( KAU 1B)

1500 ————vyyhodnocenimvroce 2012 |

1,000

0,500

( mil.K¢ / osob )

N
o
s
N




Vyhodnocovaci funkce

Ukazatel "Provozni nakladovosti” ( KAU 2) s vyhodnocenim v roce
2012

2,000

1,500

1,000

( mil.KE / osob)

0,500

0,000

32012
— e

Ukazatel "Majetkové nakladovosti” ( KAU 3) s vyvhodnocenim v roce
2012
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Vyvoj ovlivnitelnych nakladu z Cinnostsi

4 . ) 4 ] )
Technologicka agentura Grantova agentura
70,0 25,0
60,0 20,0 A
. 50,0 — _ ’ /
o _~ Y 15,0
S 20 - = 4//”'
E 300 € 100
100 - 5,0
’ 0
0,0 0,0
2010 2011 2012 2010 2011 2012
= m=ONC 6,9 25,2 50,5 |—.-0Né 5,4 16,3 21,6
/L Y,
( )

Akademie véd

odbor 54



%1% CESKE REPUBLIKY

NORMATIVNi FUNKCE ,,KAU“

« Priklad dil€iho propo&tu normativniho doporu€eni pro KAU 2— identicka metodika postupu propoc&tu normativniho
doporuceni i pro ukazatele mzdové naroénosti (KAU 1A, KAU 1B) a majetkové nakladovosti (KAU 3)

NORMATIV KAU 2: PROVOZNi NAKLADOVOST
1 2 3
stav odkaz mj. TA GA AV
1. Skutecnost KAU 2 2012 mil. K¢ 1,533 0,723 0,459
2. Median C-KAU 2 2010 - 2012 - 5% NORMATIV mil. K& 0,658 0,658 0,658
3. prekro¢eni normativu + (112) %
4, nedocerpani normativu - (112 %
N e ERERE
6.  [Skute¢nost ONC 2012 mil. K& 50,6 21,7 32,1
7. Normativni "alternativa” ONC 2012 (2x5) mil. K& 21,7 19,8 46,1
ol e | oo | | s | s |
Nenaplnéni alternativni hodnoty uprgvenych
9. mzdovych nélfladﬂ = TEORETICKE doporuéeni + (7 - 6) mil. K& X X 14,0
navyseni ONC

odbor 54




CESKEREPUBLIKY

DILCi NORMATIVNI DOPORUCENI ,KAU* 1A

DiLCi NORMATIVNI DOPORUCENI ,KAU“ 1B
HODNOCENOU

DILCi NORMATIVNI DOPORUCENI ,KAU* 2
DiLCi NORMATIVNI DOPORUCENI ,KAU* 3

CELKOVE NORMATIVNi DOPORUCENI PRO

UCETNI JEDNOTKU

VYBRANE KATEGORIE
NAKLADU - SKUTECNOST 2012

| VYBRANE KATEGORIE

" I NAKLADU - ALTERNATIVNI
DOPORUCENI : I HODNOTA PRO PRISTI
' OBDOBI (2014)

CELKEM
(1+2)

Mzdové

HODNOCENE UCETNIi JEDNOTKY X
naklady

kraceni naklad ( -)
navyseni nakladd ONC ( +)
z titulu (dle indikace) ukazatele :

Mzdové CELKEM

naklady (9+10)
% kraceni

7l / navyseni

KOMENTAR

Ic NAZEV

7 (4+5+6)| 8 (7/3)

12

TECHNOLOGICKA

72050365 AGENTURA

v mil. K&

absolutni kraceni
mzdovych
nékladii a ONC
(ONC max.do
vyse 50%)

48549037 GRANTOVA AGENTURA

v mil. Ké

absolutni kraceni
mzdovych
nékladii a ONC

AKADEMIE VED
60165171
v mil. K&

navy$eni ONC
max. o +10% z
celkového efektu
KAU 1+3




SHRNUTI ZAVERU — DOPORUCENI KAU

4 “ I
TECHNOLOGICKA AGENTURA (v mil K¢) GRANTOVA AGENTD X3, o v itk
60.0 pocet pracovnikt: 33 60.0 pocet pracovniku : 30
’ 50,6 ’
50,0 50,0
38,3
40,0 40,0
30,0 25,3 30,0
21,7 19,9 21,1 21,7 198
20,0 20,0
10,0 10,0
0,0 0,0
Mzdové naklady Ovlivnitelné naklady z ¢innosti Mzdové naklady Ovlivnitelné naklady z ¢innosti
@ Skutecnost (2012) O Doporuceni KAU @ Skutecnost (2012) @O Doporuceni KAU
J \.
( - o )
AKADEMIE VED (vmil.K¢)
60,0 pocet pracovnika : 70
50,0
38,4 38,4
40,0 32,1 333
30,0
20,0
10,0
0,0
Mzdové naklady Ovlivnitelné naklady z ¢innosti
@ Skutecnost (2012) O Doporuceni KAU
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financi

E:j%" CESKE REPUBLIKY

KAPITOLA 377

|

sU 521

—

NAVYSENI
NAKLADU
-8,3%
, -1,8 mil. K&
" AGENTURA . 3
NAKLADU MZDOVE
NAKLADY
. J

)

OVLIVNITELNE
NAKLADY Z
CINNOSTI

~

-50,0 %
-25,3 mil. Ké

'm”n'

-1,4%
-1,2 mil. Ké

Platy zaméstnancd v
pracovnimpomeéru
(RP 5011)

Ostatni osobni
naklady/vydaje
(RP 5021)

-14,6 %
-0,6 mil. Ké

sU 518
Ostatni sluzby

odbor 54

sU 549
Ostatni naklady z
cinnosti

-52,2 %
-18,6 mil. Ké

L
Nakup ostatnich
sluzeb
(RP 5169)

-56,8 %
-6,7 mil. K&

Ostatni nakupy j.n.
(RP 5179)




7¥, - Ministerstvo financi
(340 CESKE REPUBLIKY

KAPITOLA 321

+2,6%
+0,3 mil. K&

va
Platy zaméstnancl v

pracovnimpoméru
(RP 5011)

-44.,9 %
-17,2 mil. K&

GRANTOVA p N
AGENTURA Ostatni osobni

naklady/vydaje
(RP 5021)

-73,8 %
-17,5 mil. Ké

( )

- Nakup ostatnich
SU 518 sluzeb

Ostatni sluzby (RP 5169)
-8,8 %
-1,9 mil. K¢ -19.2 %

-1,9 mil. K&




nisterstvo financi
CESKE REPUBLIKY

KAPITOLA 361

AKADEMIE
VED

)
STAGNACE

NAKLADU
S —

)
REDUKCE

NAKLADU

+3,7 %
+1,2 mil. Ké

+4,2 %
+0,3 mil.
Ké

e/

sU 518
Ostatni
sluzby

sU 512
Cestovné

Nakup ostatnich
sluzeb
(RP 5169)

+4,8 %
+0,9 mil.
Ké




Generalni financni reditelstvi

Generalni reditelstvi cel

Ufad pro zastupovani statu ve vécech
majetkovych

Kancelar financniho arbitra
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CESKE REPUBLIKY

Informativni a monitorovaci funkce

'm”n'

N
nazev rok/kapitola|  GFR GRC Uzsvm / KFA\
Ukazatel 2010 0,305 0,387 0,365 { X \
Mzdova narocnost
KAU 1 o 2011 0,297 0,379 0,360 \ 0,840 /
v mil. K&/osobu
2012 0,307 0,377 0,364 0,654
N\
nazev rok/kapitola|  GFR GRC ﬁzsvm KFA\
Ukazatel 2010 0,181 0,154 0,627 X \
KAU 1B: | Extemni mzdova 2011 0,126 0,165 \ 0,617 } | 2,381 |
narocnost
v % 2012 0,153 0,204 \0,662 / \3,52%
\/ N’
/7~ \,
nazev rok/kapitola| GFR GRC UzsvMm | /KFA \
Ukazatel
Interni mzdova 2010 0,304 0,387 0,363 / X \
KAU 1A: narocnost 2011 0,297 0,378 0,357 \ 0,820 }
v mil. K¢/osobu 2012 0.306 0,376 0.362 \),631 /

odbor 54
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CESKE REPUBLIKY

rok/kapitola

Ukazatel

KAU 2 :

Provozni nakladovost

v mil. K&/osobu

2010

2011

2012

rok/kapitola

Ukazatel

KAU 3 :

Majetkova nakladovost

VvV %

2010

2011

100,000

2012

128,571

N




vo fin
'P_ BLIKY

% Minist
Bt e

’ odbor 54

Vyhodnocovaci funkce
( Ukazatel "Mzdové naroc¢nosti" (KAU 1) s A
vyhodnocenim v roce 2012
0,700
0,600
5 0500 ~\
'I 8 N\,
S e 0,400 \\
% X 0,300 ~
Ve E N
J = 0,200 ~
Vs N,
S 0,100 ™
4 \
/ \
4
/ Bl GFR GRC UZSVM KFA \\
/ 2012 0,307 0,377 0,364 0,654 ~
/’ — Me 0,365 0,365 0,365 0,365 *
\_ J
( Ukazatel "Interni mzdové narocnosti” (KAU 1A) s ) Ukazatel "Externi mzdové naroénosti" (KAU 1B) s
vyhodnocenim v roce 2012 vyhodnocenim v roce 2012
0,700 4,00
0,600
§ 0,500
S 0,400
>Q
M 0,300
£ 0,200
0,100
0,000
/12012
\ — e




Ukazatel "Provozni nakladovosti" (KAU 2) s vyhodnocenim v roce
2012

Ukazatel "Majetkové nakladovosti” (KAU 3) s vyhodnocenim v\
roce 2012

KFA
128,571
7,221




Ej%” SKE REPUBLIKY

NORMATIVNI FUNKCE ,,KAU“
« Priklad dil¢iho propoctu normativniho doporuceni _pro KAU 1A— identicka metodika postupu

S 3g

< at

propoCtu normativniho doporuceni i pro ukazatele mzdové narocnosti ( KAU 1B), provozni
nakladovosti (KAU 2) a majetkové nakladovosti (KAU 3)

h“m"“

NORMATIV / KAU 1A : INTERNI MZDOVA NAROCNOST
2_ 3 4 5
mj. GFR GRC UzsSvM KFA
1.  SkuteC¢nost KAU 1A 2012 mil. K& 0,306 0,376 0,362 0,631
Median C-KAU 1A 2010 - 2012 - 5% .
2. NORMATIV mil. K& 0,363 0,363 0,363 0,363
3. prekroceni @ normativu + (1/2) %
4, nedocerpani @ normativu - (1/2) %
5 Pocet pracovnikl 2012 (pfepoctené osob 14 698 5 460 1659 13
" stavy / skuteCnost) ZAM 1-04
6. [oKutecnost upravenych mzdovych mil. K& | 4502,4 | 20525 | 600,1 8,2
nakladua 2012
Normativni "alternativa” o x
7. upravenych mzdovych nakladd 2012 (2x5)| mil. K& | 53354 1982,0 602,2 4,7
PrekroCeni alternativni hodnoty
upravenych mzdovych nakladd = o Lx
8. TEORETICKE doporugeni kraceni =y | il 1K€ 2 R . =
mezd/ONC
Nenaplnéni alternativni hodnoty
upravenych mzdovych naklada = o s
9 TEORETICKE doporueni navyeni =) Wik e || -EE8(0 X 21 e
mezd/ONC

odbor 54

|
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CESKE REPUBLIKY

DILCI NORMATIVNI DOPORUCENI ,KAU“ 1A

DILCI NORMATIVNI DOPORUCENI ,KAU“ 1B CELKOVE NORMATIVNi DOPORUCENi PRO HODNOCENE
DiLCI NORMATIVNI DOPORUCENI ,KAU* 2 UCETNI JEDNOTKY KAPITOLY 312 :

DILCI NORMATIVNI DOPORUCENI ,KAU“ 3

e oo [ | ereeone
NAKLADU -2 g]l-(ZUTECNOST DOPORUCENI : HODN OTAP’ROW
OBDOBI (2014)

kraceni nakladd ( - ) KOMENTAR
navy$eni nakladti ONC ( +)

HODNOCENE UGETNI JEDNOTKY | Mé&rna CELKEM 20D (R e lEEs) UEriER CELKEM

KAPITOLY 312 jednotkal (1+2) (9+10)

% kraceni

Z N / navyseni

7

(+5+6)| B3

1273,9 0,22
Generalni financni reditelstvi

navyseni
127,3 2,2 mzdovych nakladd
N A a ONC max. o
238 + 10% z celkového
- efektu KAU 1+3

Generalni reditelstvi cel
2,4

Urad pro zastupovani statu ve absolutni Igrécen/’
vécech majetkovych ONC




CESKE REPUBL

pRgrs

IKY
(" GENERALNI FINANCNi REDITELSTVi )
pocet pracovniki : 14 698
5 000,0
4000,0
< 3000,0
E 2000,0
1 000,0
0.0 2012 Doporuceni
B Mzdové naklady 4509,3 45928
\_ @ONC 1230,7 12745 )
( GENERALNI REDITELSTV/ CEL A ( URAD PRO ZASTUPOVANI STATU VE VECECH A
pocet pracovnikd : 5 460 MAJETKOVYCH
ocet pracovnik( : 1 659
5000,0 5000,0 B P
4000,0 4000,0
£3000,0 € 30000
E E
2 000,0 2 000,0
1.000,0 1.000,0
2012 Doporuceni 2012 Doporuceni
@ Mzdové naklady 2056,7 2056,7 B Mzdové naklady 604,1 604,1
@ONC 525,8 528,2 ) @moNC 748,8 441,8




c‘ESKE REPUBLIKY

GENERALNI FINANCNI REDITELSTVI

+1,9%
+83,5 mil. Ké

NAVYSENi NAKLADU

7

STAGNACE NAKLADU

REDUKCE NAKLADU

.

MZDOVE NAKLADY

~

J

+3,6 %
+43,8 mil. K¢

OVLIVNITELNE
NAKLADY Z
CINNOSTI

Ve

Ostatni sluzby

+1,9 % Platy zaméstnancl v
+ . x pracovnimpomeéru
83,3 mil. K¢ (RP 5011)
4 )\
Ostatni osobni
naklady/vydaje
SU 521 (RP 5021)
Mzdové naklady N /
+2,9 %
+0,2 mil. K¢
4 (
- Nakup materialu j.n
. U501 » (RP 5139)
Spotreba materialu \
\ +5,4 %
+4,9 % +5,1 mil. K¢
+ . .
7,2 mil. Ké N
Drobny hmotny
dlouhodoby majetek
(RP 5137)
_J
+5,1 %
+2,1 mil. Ké
suU 518

Nakup ostatnich
sluzeb

+5,7 %
+36,6 mil. K¢

(RP 5169)

+9,9 %

+36,6 mil. K¢




fj% L REPUrB‘ﬁanaY

GENERALNI REDITELSTVI CEL

+0,5 % +0,9 % +1,7 %
+2,4 mil. Ké +2,4 mil. Ké +2,4 mil. Ké
7 ” ) 4 )
p N OVL’IVNITELNE sU 518 Nékup ostatnich
Z 7 NAKLADY Z . s sluzeb
NA’ngN’l / EINNOSTI Ostatni SIquy (RP 5169)
NAKLADU \ ) Y, \ y,
\ J
e p 4
~ STAGNACE z
GRC ) . M’ZDOVE
NAKLADU NAKLADY
\ J
.
e ™
REDUKCE NAKLADU

odbor 5



nisterstvo financi
L CESKE REPUBLIKY

-54,5 %
-213,8 mil. Ké

NAVYSENi NAKLADU ]

r )

2
Nakup ostatnich
sluzeb

-50,9 % L (RP 5169)
. J -224,1 mil. Ké

STAGNACE NAKLADU ] MZDOVE NAKLADY

— ) :
OVLIVNITELNE ( Poskytnuté
NAKLADY Z sU 518 neinvestiéni

= prispévky a nahrady
CINNOSTI Ostatni sluzby (RP 5192)
~— \_

-31,1%
-41,0% 4 -10,3 mil. K¢
-307,0mil. K& \ )
SU 543 [
Dar BezUplatny prevod a
Y AL
predani majetku z
jiného titulu nez z
-51,8 % titulu o;i?grl]zacnlch
-82,9 mil. K¢ (PAP 54302)

\

-51,7 %
-82,9 mil. Ké




Uzemné& samospravné celky
Kraje CR celkem




’ rstvo financi
E]% PECR EREPET Ky

I

KLICOVE ANALYTICKE UKAZATELE :
KAU (usc)

(usc) 1 -
(Uusc) 2 -
(usc) 3A -
(usc) 3B -

Index disponibility
Ugetni zadluZenost
Mira likvidity

Mira kryti vybranych
provoznich potreb




J\ > A-, . v ek \,:-,_ X '
CESKE REPUBL

LIKY

[

KAU

(isc) 1
INDEX
DISPONIBILITY

|

odbor 54 M

FINANCNI DLUH

KAU (usc)

2
UCETNI

ZADLUZENOST

____________________________________
-

[E—
s

KAU(usc)3
A
MIRA
LIKVIDITY

FINANCNI
MAJETEK

~
___________________________________________________________

KAU(usc)3
B
MIRA KRYTI
VYBRANYCH

PROVOZNICH
POTREB

Diagram funkcionality ucetnich kapitalovych klicovych analytickych ukazatelt

FUNKCE KAU

Wil

OPTIMALIZACE

" g s i A s e O

ZADLUZENI
KRAJU MOZNY
DOPAD KAU
‘ NAKLADOVE
UROKY
HODPODARSKY
FUNKCE KAU VYSLEDEK

FINANCNIHO

OPTIMALIZACE
KRATKODOBEHO

MAJETKU KRAJU

——8 PROSTREDKY

SR

MOZNY DOPAD

KAU
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nisterstvo financi
E]% PECR EREPET Ky

Informativni, monitorovaci a vyhodnocovaci

funkce u ukazatelu zamérené na hospodaieni Gzemnich
samospravnych celku

* Financni dluh (FD) =
dlouhodobé financni zavazky + kratkodobé finanCni zavazky (uvéry,
ostatni finan¢ni zavazky)

+ Finanéni majetek (FM) =

dlouhodoby finanéni majetek (pujCky, terminované vklady, ostatni
finanCni majetek)

+ dlouhodobé financni pohledavky (finan¢ni vypomoci, ostatni financni
pohledavky)

+ kratkodoby finanCni majetek (cenné papiry, terminované vklady,
bézné ucty)

* Index disponibility (iD) =

finanCni majetek/financni dluh




Podil financniho dluhu a
majetku

Kraje CR 2012

® Finanéni dluh
(FD)

@ Financni majetek
(FM)




PECR e REPURLICY

TRENDY 2010 - 2012

Trend financniho dluhu Trend financéniho majetku
2010- 2012 2010- 2012

mil. K¢ % mil. K¢

303,2 -133,9

287,1 -349,3

486,8 856,6

-200,5 -185,5

121,8 702,7

-171 205,5

473,5 1029,20

89,9 173,6

1
72
3
4
5
6
7
8
9

-15,3 601,1

=
(=]

722,6 2 621,60

—
-

957,5 19,00

[y
N

1539,6 1 689,50

[y
w

-36,3 -199,9

—
>

4623,6 6 370,90

usc

CELKEM

N NEASNCRINSIAC RN

N AP YNNRN Y

13401,2




Vyvoj finanéniho dluhu a majetku kraja CR v letech 2010 - 2012

180 000,0

160 000,0 R —

140 000,0

120 000,0

100 000,0

80 000,0

60 000,0

40 000,0

20000,0

0,0
2010 2011 2012

== Financni dluh kraj& CR 103 012,2 102 680,1 111 862,8
e FInancéni majetek krajd CR 146 580,5 148 839,6 162 240,8




0 CESKE REPUBLIKY

KAU (usc) 1: Index disponibility

Porovnani finanéniho dluhu a finanéniho majetku kraji CR v roce 2012
40 000,0 (v mil. K¢)

(

30 000,0

20 000,0

10 000,0

6 7 8 9 10 11 12 13
B Financni dluh B Finan¢ni majetek

KAU (Gsc) 1 - "Index disponibility" USC v roce 2012 (v bodech)

1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12 13

14

/32012 =——Me
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“ESKE REPUBLIKY

KAU (Usc) 2: UcCetni zadluzenost
g ABSOLUTNi STAVY ZADLUZENOSTI USC V ROCE 2012 (v mil.K¢)
40 000,0
30 000,0
20 000,0
10 000,0
. l,-,.,-,----.,.,.,-,
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
KAU (Usc) 2 - ,Uéetni zadluzenost” kraji CR v roce 2012 (v %))

= Skuteénost 2012 == Me

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

J




FINANCNI MAJETEK
-

KAU (usc) 3A — ,Mira likvidity*
40 000,0

30 000,0

20 000,0

10 000,0

potfeb®

L \
_J,I,I,I,l.
1 2 3 4

0,0
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NORMATIVNi FUNKCE ,KAU (usc)“ 2 - 3

« Priklad dil€iho normativniho propoc¢tu pro KAU (usc) 3A — metodika postupu identicka pro stanoveni
teoretické/normativni hodnoty pro dalsi ukazatele: KAU (usc) 2, KAU (usc) 3B

NORMATIV "KAU "(usc) 3A : MiRA LIKVIDITY
Teoretické doporuceni navySeni (+)

Skutegnost Median . . KRATKODOBY FINANGNI MAJETEK (KFM)
KAU (isc) 3A | KAU (isc) 3a | raikodoDs zavazky nebo redukce (-) KFM

2012 & i -
NORMATIV skute¢nost 2012 normativ KFM +

% % mil.K& mil.K& mil.K&

2 3 4 5 6= 3x4

2302,0 4078,6 26024
5988,2 7616,5 6 769,6
6 145,7 7933,6 6 947,7
12 349,6 12 082,9 13961,3
3634,3 4394.,8 4108,6
3551,5 53251 40149
4 547,2 7463,4 5 140,6
3537,0 6 384,3 3 998,6
3017,2 52951 3410,9
11 624,3 14 452,3 131413
5137,5 4 876,6 5807,9
10 958,6 13 533,1 12 388,8
4278,6 3704,4 4837,0
22 304,0 31 688,6 252146
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Ministe
CESKE

DILCI NORMATIVNI PROPOCET ,KAU* (isc) 2

sty

, -

- R S

BLIKY

DILCI NORMATIVNI PROPOCET ,KAU* (iisc) 3A
DILCI NORMATIVNI PROPOCET ,KAU* (isc) 3B

Legenda: FD...... Finanéni dluh

FM

Finanéni majetek

NU......

Nakladové uroky

CELKOVE NORMATIVNIi DOPORUCENiI PRO HODNOCENOU
UCETNI JEDNOTKU

meérna jednotka .....mil.K¢

INDIKACE KAU(usc)2 -3
(+) = navyseni Kvantifikace rozdilt v hodnotach doporuéeného
. . - iakonomlckych vell.cm’ Teoreticka/normativni alternativa hodnot sl i A vyptgnych Shelcniche
Skute€nost vybranych ekonomickych|(-) = redukce ekonomickych . Co o veliin
o - vybranych ekonomickych veli€in pro
. veli¢in 2012 veli€in Fi&ti obdobi
Kraj z titulu (dle indikace) P v mil.K& AV %
ukazatele:
. | KAU (tsc) | KAU (Gsc) 3A FD* FM* NU* FD FM NU FD FM
FD FM NU
2 + 3B (2+5) (3+6) (7-2) (8-3) 9-4) | (7/12) | (8/3)
2 3 4 3 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 3367,2 6 346,5 43,2 548,4 -1476,2 3915,6 4870,4 50,2 548,4 -1476,2 | 7,0 16,3 | -23,3
2 5711,9 14 234,3 116,3 185,7 133,2 5897,7 14 367,6 120,1 185,7 133,2 3,8 33 0,9
3 4380,9 8980,7 132,1 875,8 -1082,4 5256,8 7 898,3 158,5 875,8 -1082,4 | 26,4 20,0 | -12,1
4 9770,6 16 284,0 232,7 -478,0 1878,4 92925 18 162,4 221,3 -478,0 18784 | -11,4 | -4,9 11,5
5 4780,2 6 659,8 165,2 | -1272,2 2534 3507,9 6913,2 121,2 -1272,2 2534 | -44,0| -26,6 3,8
6 4172,8 7 607,2 94,4 114,8 -1034,4 4287,6 6572,8 97,0 114,8 -1034,4 | 2,6 2,8 -13,6
7 4289,1 8 641,6 74,4 1503,9 -2322,8 5793,0 6 318,8 100,5 15039 | -2322,8 | 26,1 351 | -26,9
8 2848,6 7649,1 66,6 1558,3 -2 043,6 4 406,9 5605,4 103,1 1558,3 | -2043,6 | 36,4 54,7 | -26,7
9 4 861,4 7 600,3 104,0 -922,3 -1884,2 3939,2 5716,1 84,2 -922,3 | -1884,2 | -19,7 | -19,0 | -24,8
10 12 291,7 17 471,4 267,0 | -2871,6 -1311,0 9420,1 16 160,4 204,6 -2871,6 | -1311,0 | -62,4 | -234 | -75
11 8024,2 6673,2 143,3 | -3289,4 1421,2 4734,8 80944 84,6 -3289,4 | 1421,2 | -58,8 | -41,0 | 21,3
12 12 185,2 14 341,3 3714 | -3262,5 -639,6 8922,6 13701,8 272,0 -3262,5 | -639,6 | -99,4 | -26,8 -4,5
13 4577,0 5787,7 86,4 -231,8 1470,7 4345,2 7 258,4 82,0 -231,8 1470,7 | 44 -5,1 254
14 30601,9 33963,6 |1854,1( -11407,2 -6 473,9 19 194,8 27 489,7 1163,0 |-11407,2| -6473,9 (-691,1| -37,3 | -19,1
> 111 862,8 162 240,8 |3 751,3| -18 948,2 -13111,2 92 914,6 149 129,6 2862,4 |[-18948,2|-13111,2(-888,8| -16,9 -8,1




Shrnuti teoretickych/ normativnich vystupt KAU (Gsc) 1 - 3 za kraje CR
celkem a jejich moznych dopadu

Prostor pro celkové snizeni zadluzenosti kraju v hodnoté cca 18,9 mid. K& ( -16,9%)

U

Moznost zlepSeni hospodafského vysledku kraji o cca 0,9 mid. K& (+2,7%)

Optimalizace objemu kratkodobych finanénich aktiv s dopadem na snizeni celkové
hladiny finanéniho majetku kraji v hodnoté cca 13,1 mid. K& ( -8,1%)

.

Prostor pro konkrétni Usporu Upravou verejnych rozpodcta ve vysi cca 8%



V. Dalsi kroky rozvoje

klicovych analytickych ukazatell




* Potfeba prubéznych procesnich a legislativnich
Zmen

« Tvorba metodiky klicovych analytickych

ukazatelu a jejich sjednoceni v ramci fizeni statu




Harmonogram (OSS)

Stanovit exaktni okruhy hodnoceni resortnich blokt a blokt ostatnich kapitol SR
(termin: 1 - 2/2014)

Aktualizovat vesSkera vstupni data potfebna pro tvorbu analyz OSS ( 2010 - 2013)
(termin: 3/2014)

Ve smyslu naplnéni viadniho usneseni ¢.798 participovat vystupy KAU (a dalSich
nakladovych analyz) na pfipravnych etapach tvorby rozpoétu na rok 2015

(termin: 3/2014 - 8/2014)

Prubézné aktualizovat vysledky KAU na internetu MF
(termin: prubézné 2014)

Nakladoveé strediskové Fizeni

(termin: 9/2014)




-2 stvo financi
v CESKE REPUBLIKY

Harmonogram (USC)

Zapracovat analytiku obci v ¢lenéni /do a nad /3000 obyvatel
(termin: 2014)

Definovat obsah, rozsah a formu analyz USC pro vedeni MF
(termin: 4/2014)

Zapracovat vystupy na internetu MIF
(termin: prubézné 2014)
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Dekujeme Vam za pozornost




