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Predstaveni EBRD

» EBRD je urCena na pomoc transformujicim se zemim stiedni a vychodni Evropy, Pobalti, Balkanu,
centralni Asie a jizniho a vychodniho Stiredomofii pii jejich prechodu na trzni ekonomiku.

Finan¢ni operace realizovany v témér 40 zemich operaci

Finan¢ni instituce s nejvySsSim AAA ratingem

Akcionari EBRD je 67 zemi! + Evropska unie + Evropska investi¢ni banka

CR ¢lenem od 1. 1. 1993
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Spoluprace EBRD s CR
Ceska republika ¢erpala pomoc EBRD aZ do roku 2007, kdy byl tispé$né zavrsen proces transformace a Ceska

republika graduovala z operaci banky. Od té doby EBRD na naSem tizemi nezahajuje nové projekty, pouze
aktivné spravuje a monitoruje existujici portfolio.

Spoluprace CR s bankou se po graduaci zaméfuje primarné na podporu obchodni spoluprace éeskych
subjektti a EBRD na tietich trzich:
» podpora ceskych investort s planovanymi investicemi / akvizicemi v zemich operaci EBRD,
» podpora ceskych dodavateld pri ucasti ve verejnych vybérovych rizenich k projektim financovanych
ze zdroju EBRD,
» zapojeni ¢eskych konzultanti do poradenskych projektt technické spoluprace.

V obdobi let 2008 - 2017 dokazaly ceské subjekty ze spoluprace s EBRD vytézit celkem 805 mil. EUR.
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Zemé operaci EBRD:

Central Europe and South-eastemn Europe Eastern Europe and Central Asia

the Baltic states 09 Albania the Caucasus 23 Kazakhstan
01 Croatia 10 Bosnia and Herzegovina 17 Armenia 24 Kyrgyz Republic
02 Estonia 11 Bulgaria 18 Azerbaijan 25 Mongolia
03 Hungary 12 FYR Macedonia 19 Belarus 26 Tajikistan
04 Latvia 13 HKosovo 20 Georgia 27 Turkmenistan
05 Lithuania 14 Montenegro 21 Moldova 28 LUzbekistan
06 Poland 15 Romania 22 Ukraine

07 Slovak Republic 16 Serbia

08 Slovenia

Southern and eastern Mediterranean

29 Egypt 39 Moroceo 35 Cyprus 37 Russia

30 Jordan 332 Tunisia 36 Greece 38 Turkey

31 Lebanon 34 West Bank and Gaza
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Sektorové zameéreni projektii EBRD

Projekty EBRD jsou zaméreny na podporu vsSech Kklicovych sektorti pro rozvoj ekonomik zemi operaci.
V roce 2017 realizovala banka dohromady 412 projekti v celkovém objemu 9,7 mld. EUR.

» Doprava

> Finanéni instituce®

» Vyroba a sluzby
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* Veetné podpory malych a stfednich podniki prostrednictvim lokalnich bank



Nastroje EBRD

eFlexibilni iprava podminek dle konkrétniho projektu.

*Obvykle kofinancovani s dalsimi poskytovateli ivéri: mezinarodni financ¢ni instituce, komercni banky,
narodni financni instituce, sponzori.

Kapitalové a majetkové vklady

’

eKapitalové vstupy EBRD do firem, bank nebo jinych typi organizaci.
*VKklady se nejcastéji pohybuji ve vysi 2-100 mil. EUR.

eBanka poskytuje mnoho typi garanci, které se vzajemné lisi. Konkrétni podminKky a typ garance zalezi jak
na pravni a ekonomickeé situaci v zemi piijemce garance, tak na typu organizace, za kterou je garance
vystavena.

*Nejcastéji je poskytovana garance na riziko nesplaceni ivéru (defaultu) v plné vysi.

Technicka spoluprace

*Najimani konzultantd, kteri maji za ikol predevsim pomoci s identifikaci ¢i implementaci konkrétniho
investi¢niho projektu.

ePrikladem projekti technické spoluprace je vypracovani studie proveditelosti.

Z pohledu zajemcl o spolupraci s EBRD jsou nejatraktivnéjSimi a nejcastéji uzivanymi finan¢nimi nastroji
investice a plijcky EBRD, které umoziuji klientovi financovani expanze ¢i modernizace a souvisejici nakup
vybaveni a stroji. V konkrétnim pripadé tedy financovani EBRD umozni klientovi vypsat vybérové tizeni na
prace ¢i dodavky zboZi a sluZeb, o které se mohou uchazet i ceské subjekty.




Moznosti spoluprace s EBRD

Pro zajemce o obchodni spolupraci s EBRD existuji tfi moZnosti, jak se do realizace projektii banky zapojit:

(Spolu)investor

oV pripadé, ze firma jiz vlastni nebo hodla kapitalove vstoupit do nékteré spolecnosti v zemi operaci
EBRD.

eDochazi k primym jednanim s EBRD.

eZa ucelem pomoci ceskym subjektiim se zajisténim spolufinancovanti jejich investicniho zaméru na
tretich trzich zridila EBRD pozici ¢eského cross-border business development konzultanta se sidlem
v Praze

(Sub)dodavatel

*V pripadé, Ze se chce firma uchazet o zakazku na dodavky zboZi, prace ¢i sluZeb u klienta EBRD.

eKlient v zemi operaci vypiSe za prostiedky EBRD vybérové rizeni primo ¢i s pomoci mezinarodniho
konzultanta. Vybérové tizeni se ridi pravidly EBRD a v oteviené mezinarodni konkurenci se ho mohou
Ucastnit také ceské subjekty.

Konzultant

|

+V pripadé realizace projektli technické asistence.
*Nejcastéji se jedna o zpracovani studie proveditelnosti nebo podporu pri implementaci objemové
vétsiho investi¢niho projektu.



Navrh projektu

Banka reaguje na pozadavky a potieby Kklientli ze zemi operaci. Seznam pripravovanych projektli se neustale
vyviji, ale vSechny musi spliovat kvalifikacni kritéria EBRD a projit internim kvalifika¢nim fizenim banky.

Zakladni pravidla pripravy navrhu projektu

» 0 podobé projektu jedna EBRD primo s klientem ze zemé operaci, pripadné s investorem.

> Cesky investor tedy miize jednat primo s bankéri EBRD v Londyné &i s predstaviteli lokalni pobocky
v cilové zemi operaci o ptipadné spole¢né investici na tietich trzich (nikoli na izemi CR).

> Cesky dodavatel miiZe jednat s klientem (resp. s organizaci, ktera by se chtéla stat klientem banky)
i s lokalni kancelaii EBRD v dané zemi o mozné realizaci projektu, Zddost o financovani vsak musi
vidy podat klient - subjekt ze zemé operaci. Cesky dodavatel miize predstavit své produkty,
nicméné primé jednani s EBRD neni obvyklé. Dodavatelé museji projit vybérovym tizenim.

> Zastupci CR v EBRD mohou pomoci ¢eskym subjektéim s identifikaci priorit pro dané zemé a sektory
a sjednat schiizky se sektorovymi bankéii v Londyné ¢i doporucit kontakty na regionalni kancelaie
EBRD.



Projektovy cyklus

Interni schvalovaci proces banky

V ramci interniho schvalovaciho procesu banky se vSechny kroky realizuji primarné mezi klientem
a bankou, popf. pouze v ramci internich procedur EBRD.

Kontrakt mezi EBRD a klientem

Po Gspésném schvaleni projektu v ramci internich procedur banky je podepsan s klientem kontrakt.

Vybérové rizeni na dodavatele projektu

0 planovanych vybérovych rizenich i o aktualné vypsanych tendrech se zajemci dozvédi s predstihem na
webu EBRD v sekci Procurement Notices.

» Procurement Notices: http://www.ebrd.com /work-with-us/procurement/notices.html



http://www.ebrd.com/work-with-us/procurement/notices.html

Prijeti
navrhu

Finalni
posouzeni

Schvaleni
spravni
radou

Podpis
kontraktu

» Fazi schvalovani, ve které se projekt nachazi, 1ze sledovat v sekci Project Summary Documents na adrese:

http:

Interni schvalovaci proces banky

eOperacni vybor banky projednava navrhy projektda.

obsahuje nastin projektového planu.

*Pokud operacni vybor schvali navrh projektu, podepiSe banka s klientem tzv. mandate letter, ktery
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eJedna se o Cisté interni prezkoumani vSech nalezitosti navrhu projektu uvnitr EBRD pted
predloZenim projektu na spravni radu banky.
J
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+Kazdy vétsi projekt financovany EBRD musi byt zpravidla schvalen spravni radou banky. Pouze
mensi ¢i opakujici se projekty mohou byt delegovany na management.
«Spravni rada EBRD se sklad4 z 23 feditelfi a je v ni zastoupena také CR.
y,
D
*Po schvaleni projektu spravni radou podepisuje banka s klientem pravné zavaznou smlouvu.
J

www.ebrd.com/work-with-us/project-finance /project-summary-documents.html
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Podani prihlasek - Dodavatelé

Hlavnim informaénim kanalem pro firmy je sekce Procurement Notices* na webu EBRD, kde jsou k dispozici
informace k vybérovym tizenim:

>
>

Seznam planovanych i aktualné vypsanych vybérovych rizenf

Uvedeni termint a zptisobu podani prihlasek

Zakladni podminky podavani prihlasek do tendria EBRD

>

Striktné stanoveny termin pro podani prihlasek je nutné dodrzet, banka zZadné tlevy nebo posuny termint
nepripousti.

Za ucelem snadnéjsi tvorby konsorcii je mozné obdrZet seznam uchazeci, ktefi si jiz zakoupili tendrovou
dokumentaci.

Stejného vybérového rizeni je mozné se zucastnit pouze jednou, neni mozné byt napt. clenem nékolika
riznych konsorcii usilujicich o stejnou zakazku. Ve vice nabidkovych konsorciich je jedné firmé povoleno
figurovat pouze jako subdodavatel.

Konzultacni spolecnosti, které poskytovaly poradenstvi pri pripravé projektu, by se nemély uchazet
o dodavky zboZi, sluZeb a praci v naslednych implementacnich fazich projektu.

* http://www.ebrd.com /work-with-us/procurement/notices.html



http://www.ebrd.com/work-with-us/procurement/notices.html

Metody vybéru - Dodavatelé

Oteviena vybérova rizeni Omezena vybérova rizeni Piimy nakup

eoteviena vybérova rizeni e pouze v piipadé velice erozsifeni jiZ podepsaného
EBRD vyhlasuje u naprosté specializovanych a slozitych kontraktu

vétsiny projektii praci eexistence pouze jednoho
epro ziskani zakazky je nutné dodavatele

uspét v otevirené mezinarodni

konkurenci

» U nékterych vétsich projektii mize byt provedena piedkvalifikace firem.

» Vybérova tizeni vypisuje, tendry hodnoti a vitéze vybira klient ze zemi operaci, tedy prijemce prostredku
poskytnutych bankou. EBRD neni objednatelem ani nakupujicim zboZi a sluzeb.

» Pri zadavani zakazek klienty banky prechazi postupné EBRD na e-procurement prostiednictvim aplikace
ECEPP: https://ecepp.ebrd.com/

» Veskeré smlouvy se podepisuji mezi dodavatelskou firmou a klientem.

» Banka se po celou dobu procesu vybérového rizeni, vyjednavani a nasledné realizace projektu zajima o jeho
kvalitu a nastavuje kontrolni mechanismy.

» Cena je u zakazek diilezitym faktorem, nicméné nabidky dodavateld nejsou hodnoceny pouze dle ceny, jedna
se 0 komplexni posouzeni vice Kkritérii (kvalita, celkové naklady, véetné nakladi na udrzbu apod.).

» Kompletni podminky vybérovych tizeni jsou k dispozici v materidlu Procurement Policies and Rules®.

> Procurement Policies and Rules: http://www.ebrd.com/work-with-us/procurement/policies-and-rules.html



https://ecepp.ebrd.com/
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Konzultacni zakazky - metody vybéru

Konzulta¢ni sluZzby pomahaji klientovi s pripravou a implementaci investi¢niho projektu, identifikaci rizik
nebo jsou vyuzivany bankou k vyhodnoceni realnosti projektu navrzeného potencialnim klientem banky.

Ptrimy vybér Vybér ze shortlistu

U konzulta¢nich zakazek v
hodnoté do 75 000 EUR
*Obvykle se jedna o technickou
spolupraci pri priprave
investi¢niho projektu (nikoli
implementaci), zpracovani
specifické studie nebo zajiSténi
poradenstvi nesouvisejiciho
s investicnimi projekty (politicky
dialog, regionalni studie).
eVybérové rizeni zpravidla
vypisuje a vede piimo EBRD.
*EBRD zvoli vitézného
konzultanta z ¢asovych a
finan¢nich dtivodd primo, u
nejmensich zakazek nenf nutnost
zverejnit vybérové rizeni.
*Oslovovani jsou bankou
vyhradné osvédceni konzultanti

vvvvvv

typové podobnych projektech.

+U konzulta¢nich zakazek v
hodnoté 75 000 - 300 000 EUR

*Na webu EBRD je zverejnéno
upozornéni na vybérové rizeni
(Procurement Notice), a to
formou vyzvy k predlozeni tzv.
vyjadreni zajmu (Expression of
Interest, Eol), které obsahuje
zakladni informace o firmé,
reference, zkuSenosti s
podobnym typem projektd,
pripadné se spolupraci s EBRD ¢i
jinymi mezinarodnimi finan¢nimi
institucemi.

*EBRD sestavi seznam maximalné
6 firem, tzv. shortlist.

eNegociace se zahdji s nejlépe
hodnocenou firmou dle
technickych parametri (na
zakladé Eol).

Vybér na zakladé evaluace

nabidek

U konzulta¢nich zakazek v
hodnoté nad 300 000 EUR

] v tomto pripadé je sestaven
shortlist.

*VSem konzultantiim je zaslana
vyzva k predloZeni nabidky
(technické i finan¢ni ¢asti).

eNegociace se zahajuji s
kanzultantem, jehoz nabidka
byla hodnocena nejlépe.

«V praxi byva vaha technické casti
nabidky obvykle stanovena na
80% a vaha financni ¢asti na 20%
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Aplikace eSelection: on-line vybérové rizeni
konzultacnich zakazek EBRD

> Webova aplikace eSelection® je uréena specialné pro konzultanty jako nastroj usnadiiujici monitorovani
aktualnich prileZitosti a fizeni procesu vybérového tizeni.

» Vyhodou pro EBRD i pro konzultanty je transparentnost, efektivita a redukce nakladi spojenych s on-line
komunikaci. Registrovat se mohou jak firmy, tak individualni konzultanti.

» Aplikace eSelection zahrnuje vSechny projekty technické spoluprace, jez jsou vedeny piimo EBRD
(od vypsani vybérového rizeni po vybér vitéze a sjednani kontraktu), nikoli klientem.

Aplikace eSelection konzultantiim umoziuje:
elektronické upozornéni na nové konzultacni prilezitosti ve vybranych sektorech

>

» on-line podani vyjadreni zajmu (Expression of Interest)

» elektronické predloZeni nabidek

» kontrolu pokroku u probihajiciho vybérového rizeni

» vyplnéni profilu konzultanta a predlozeni CV v ramci databaze expertli EBRD pro piripadné budouci
relevantni konzultantské zakazky (vcetné piimého vybéru)

’ Aplikace eSelection: https://eselection.ebrd.com/suite/apps#



https://eselection.ebrd.com/suite/apps

Cross-border business development
konzultant pro CR

> Cinnost cross-border business development konzulanta se zaméfuje na pomoc ¢eskym spole¢nostem
predevsim s jejich preshrani¢nimi investi¢nimi aktivitami, pokud se rozhodnou rozsirit své podnikani za
hranice Ceské republiky do jedné ze zemi operaci EBRD. K tomu Bance slouZi fada finan¢nich nastroji
(Gvéry, investice do vlastniho kapitalu, zaruky, poradenské sluzby), které jsou navrzené individualné podle
potieb klienta.

vvvvvvvv

EBRD a tcastni se individualnich jednani s ceskymi podniky a investory.

» Konzultant se rovnéz ucastni odbornych akci a organizuje seminafe za ucelem zvySeni povédomi
o0 moZznostech spoluprace s EBRD.

Cross-border business development konzultant
» Pozici zastava pani Dagmar Ranc¢akova

Tel: +420 777 622 556
E-mail: rancakod@ebrd.com
Sidlo: Praha, CR

Y V V



Ministerstvo financi CR Cross-border business development

Odbor Mezinarodni vztahy konzultant
e-mail: ifi@mfcr.cz Dagmar Rancakova
Kontaktni osoba: Martin Kratochvil e-mail: rancakod@ebrd.com
e-mail: martin.kratochvil@mfcr.cz tel: +420 777 622 556
tel: +420 257 042 202 Praha

Kontakty

Zastupce CR v EBRD

Dagmar Silna
Cesky poradce pii EBRD
e-mail: SilnaD@ebrd.com
tel: +44 7584 686649
Londyn

Centrala EBRD v Londyné

One Exchange Square
London EC2A2]N
www.ebrd.com




