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Plan prezentace

Uspé&ch v zahrani¢nim obchodé a jeho pfiiny (domnélé
vs skuteCné) ; Export vs rozvoj; Konkurenceschopnost a
inovace

Priklad identifikace trznich skulin/prilezitosti na
rozvojovych trzich (Senegal)

Nova role MZV
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China

India

Israel

Japan

SouthKorea

HongKong 838741
SaudiArabia 598 205
Kazakhstan I] 558963
Singapore I] 383300
Azerbaijan I] 327970
Taiwan I] 314289
Thailand I] 295958
Malaysia I] 249 825
Indonesia I] 247 375
Georgia II 216 639
Iraq ’j 212451
Philippines II 163320
Lebanon ’] 139561
Uzbekistan I 136321
Iran I 128461
Vietham I 124114
Armenia I 124038
Qatar I 111 886
Kuwait 101790
Syria 81844
Jordan 76 860
Bahrain 71188

Export CR do Asie

2 1 0
Export CR do Asie v mld. USD

Zjisténi

Vietnam je aZ na 23. misté z hlediska exportu CR |
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Vybrané exportni trhy CR dle podobnosti
struktury ZO

Pozn: Nejlepsi situace nastane, kdyZ si strukturou ZO nejsou zemé€ podobné,
tedy korelace je svétla (Cim svétlejsi, tim odlisSn€jsi strukturou Z0O). Ve
vetsine prioritnich zemi tedy jdeme tzv ,,do plnych”.



Otevrenost ekonomik — globalni pohled

Pozn: Na této mapé je otevFenost jednotlivych ekonomik. Cim svétlejdi, tim
oteviengjsi; neskalované - jde spiSe o pofadi nez o absolutni hodnoty



Budeme-li Uspésni v inovacich, budeme uspésni v exportu - |
(kdo si muze vybirat exportni trhy a kdo ne aneb jak nejfit "do pinych”)

Poradi: Innovation Performance EU
Member States 2009

PLAE
20 4
15 +
10 -

|

Spain e

Hungary W
Slovak., =

Italy .
Greece

- c
E w

m
=

L E

Poland I .
Estonia
France
Ireland
Belgium
Austria
Denmark
United..
Germany

Netherlands

!

hPZTaT.: I:;am.estl:'ua:t:‘e addeddUUT ' oradi: Domestic value added embodied
empbodied n forelgn tinal deman in foreign final demand per capita 2009

OF EU per capita 2009
30
20
10
P iIFESNENEEENNEEEN] PrEzeERE eS8 RESETEE S
Y s — = ey 5§ :C 88 3§55 cs2z 2853
Ec s 2 Y EERCLEE2FEEEEEETTES s e 2T g HedzgEErET B EE = o
8 5 22 0B ¥e S ETCcEI g e 3 D a 3 ¥ G} S 2 d gw=ag§52 g G
ECE_EWtc?ﬁ”EEEJEﬂEEg T < n “E s~ 2 &= &
=2V © S - 20T+ =@wa 52 5L 3 @
[=9 (%] é.l‘ =] 0] =



Budeme-li tspésni v inovacich, budeme uspésni v exportu - |1
(kdo si mize vybirat exportni trhy a kdo ne aneb jak nejit "do pinych”)

Poradi: Summary Innovation Performance EU
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Budeme-li tspésni v inovacich, budeme uspésni v exportu -///
(kdo si muze vybirat exportni trhy a kdo ne aneb jak nefit "do pinych”)

Pfidana hodnota exportu na Pfidana hodnota exportu na

obyvatele v porovnani s CR obyvatele mimo EU v porovnani

(CR=100%) s CR (CR=100%)
Sweden 199,0% 268,4%
Finland 168,1% 238,0%
Germany 154,2% 206,8%
United Kingdom 110,5% 161,2%
Denmark 250,0% 311,8%
Austria 217,7% 253,0%
Belgium 230,0% 232,0%
Ireland 389,1% 481,3%
France 99,6% 118,6%
Netherlands 209,8% 205,0%
Estonia 91,9% 124,9%
Slovenia 128,6% 130,4%

=> Inovacné uspésne zemeé maji vice nez dvakrat vetsi pridanou
" hodnotu exportu na obyvatele nez CR

- Tyto zeme jsou Uspesné nejen v kvalitativnim, ale i v
kvantitativnim hodnoceni

=> Uspéch exportu je primarne determinovan uspéchem v inovacich
(korelacni koeficient 70%)



Motto: Uspéch Ize odstartovat i v obdobi krize
= Uspé&sny start-up nové firmy &i expanze jsou mozné i v
dobach krize

= Pfiklady z historie: Hewlett-Packard Ci General Electric

= Pro uspéch je nutné inovovat, vyvijet technologie a aplikace
budoucnosti a produkovat konkurenceschopné vyrobky



Uspé&né ekonomiky v krizovém obdobi?

= Konkurenceschopnost ekonomiky — vic nez jen kvalifikacni
a technologicka zpusobilost

= KliCové inovacni schopnosti = vCas rozeznat vznikajici
globalni poptavku a rychle umét na noveé trendy reagovat

= Stat odpovida za pfihodné prostfedi pro vznik a pusobeni
iInovacnich a internacionalizovanych firem



Provazanost Inovaci a Exportu

= \/Ize

= Komercializace a internacionalizace jako motor
hospodarského rustu CR

= Nastroje:

= Koordinace subjektu a sdileni informaci v proexportnich aktivitach (MzZV,
MPO, MSMT, CEB a EGAP)

= Lobbing za lepSi podminky mezinarodniho obchodu
- Reprezentace CR v zahrani&i s ohledem na ekonomické zajmy



odkud I  Kam

7Zavislost sektorova Snizeni zavislosti, nové
(automobilovy priimysl) produktové /exportni portfolio

Najit vhodny model odhadu
budouci poptavky, tzv.

Vyrobky se stredni _
foresight

pridanou hodnotou

Funguijici flexibilni systém

Zavislost teritorialni (na rozvoje prioritnich sektoru
Nemecku a celkove EU)



= cilem je podpofit rozvoj netechnickych kompetenci firem, motivovat
firmy k posunu v hodnotovych retézcich, ke spolupraci s VaV sektorem, k
vyssimu transferu technologii a k prosazovani inovaCnich produkttl na
zahrani€nich trzich

= Sluzby
= trade/market intelligence
> internacionalizace

=
= vstupy pro business plany
=

> asistence pri vstup na trh




Globalni
otreby

Market
intelligence

Internacionalizace
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Komercionalizace a ZRS
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ZvySeni zameéstnaosti Zvyseni vykonnosti Ekonomicka
ekonomiky transformace
Zvyseni piijm0 Lepsi zboZi a Lepsi ZV},’gen', prijmu
obyvatelstva sluzby standardy statu
Ekonomicky Lepsi sluZby
rust statu

T —

Udrzitelny rozvoj

Naplfiovani cil MDG
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Cinnosti MZV/ ZU/ CRA sméfujici k propojeni komercionalizace a
ZRS (odvozené ze zahranicnich best practices)
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Z0 s rajCaty a jejich produkty

070200 Rajcata Cerstvd,chlazend cemmiEmmE
200210 Rajcata celd,krdjend konzervovana,ne v octé = . mrmTa
200290 Raj¢ata ostatni konzervovand,ne v octé AE=="—=m
200950 Stava zrajskych jablek,nezkv,bezalk,islaz, I [ el I
210320 Kecup aj omacky zrajcat THEgT - . =

*  Senegal je vyraznym vyvozcem Cerstvych rajCat a
dlouhodobé vykazuje v této poloZce komparativni
vyhodu

*  Dulezitym zjisténim vsak je, Ze nasledné produkty rajCat
opét spise dovazi zpét do zemé a vykazuje v nich
komparativni nevyhodu

*  Zvlasté vyrazny nesoulad Ize nalézt pro poloZku 200290,
kterou dovazi zhruba za 7 mil. USD a vyvazi pouze 0,5
mil. USD

Miliony USD

Miliony USD

Export rajcata vyrobku z rajcat
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Z0 s rajCaty: Evropa

2003 L] 916764 |fahss 424 [1ds1130|] 367852l 467022 10548 13968 2799 o| 92288] 15366| 2270| 89681/ 39370
2004 I] 122 262 .&)6 949 E76 086 I] 762487 I] 886 035 | 65619 17 355 17 385 9051 23839 41405 3541 I 59604 522432
2005 l| 582523 (088577285l ] 978375|L] 793887 oool 267066 13283|  7277| 21309] 17982 132676| 27752| 6684 689 866
2006 I] 887535 674 -7 769 .]504 182 I] 571254 22343 6677 | 71679 3263 [|919 291 42117 I 133124 I:| 962 267
2007 12904 585 (W65 338 N3 1161063 |8 1440 032140466 274164| 57971 16949 100003 122822 l}o 262|  5238| 130604k 1270292
2008 Em -ﬂoz 89 687 33 .Ebl 268||| 555 950|] 413487| 187501| 152 473@ 441 626 726 092| 52 621| 12547 l].267 814
2009|1702 360 12621 767 3 008 153 | h 148894 L1 192536 [l 816 190||  190478| 129254 150422 181548 Jo12643] 33978] 13367\ 931585
2010 20 .ﬂlaz 1 592 ﬂu 092\ 11221 01|t | 734732 |] 368022 | 155569 | 153726 | 87 766|| 87511 | 49 865 33244 011 49¢/
e Vyvoz rajcat do Evropy
Zjisténi

o 5,0
Senegal vSechen svUj vyvoz Cerstvych rajCat sméfuje na > 4,0
evropsky trh g ag
Vyznamnym dovozcem se stalo Némecko, dovozy vsak =
od roku 2006 pravidelné klesaji z 3,3 mil. USD na 1,2 mil. 2,0
USD v roce 2010
Primeérny dovoz raj€at do Evropy vsak (kromé krizového 10
roku 2009 roste 0.0 M

Senegal byl optimalné schopen v téchto zemich
dosahnout objemu exportu rajcat kolem 20 mil. USD,
potencial je vSak vyssi

V roce 2010 Cinil vyvoz rajat Senegalu do téchto zemi
13,15 mil. USD

Celkovy objem importu Cerstvych rajéat do téchto zemi
¢€inil 3,96 mld. USD

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
= Belgium = France = Netherlands
=——United Kingdom =———Germany ——=Czech Republic
Russian Federation ——Estonia Poland
Ministerstvo zahrani¢nich véci

Ceské republiky




Z0 s rajCaty: Afrika

+ Africky th s rajcaty je mnohem méné ronvinuty neZ |

evropsky

*  Nejvétsim importérem Cerstvych rajCat v Africe je
Ghana nasledovana Botswanou a Mosambikem

*  Celkovy objem afrického importu raj¢at Cini zhruba
11,5 mil. USD

*  Zhlediska polohy Senegalu by bylo vhodné zminit
import Kapverd, kam zatim Senegal rajCata nedodava

Botswana

Mozambique

Zimbabwe

Cape Verde

Céte dlvoire 2595

Kenya 58750

Egypt 139235| 23334577

Nigeria 96 862 0 Ministerstvo zahrani¢nich véci
Gambia | 47100 37561 Ceské republiky




Z0 s konzervovanymi rajCaty: Afrika

*  Nejvétsim importérem konzervovanych rajCat v
Africe je Nigérie, Ghana a AlZir

e Celkovy objem afrického importu konzervovanych
rajCat Cini zhruba 200 mil. USD

* Zhlediska polohy Senegalu jsou zajimavé staty
severozapadni Afriky

*  Celkovy objem importu Cerstvych rajCat do téchto
zemi Ginil 3,96 mld. USD

Nigeria 8497810

Ghana 947007
Algeria 45120
Morocco 7073509

9480175 613997

Mali 7596 154 801288
Senegal 6946228 115605
Benin 5529422 0
Burkina Faso I 3505428 0

Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky

Cameroon I 3206810 204 555




= Red ocean = Blue ocean

Obsazeny Potencialni
produktov prilezitosti
y prostor

= Signaly a predikce jsou zprostfedkovany podnikatelum jako
vhodné podnikatelské prilezitosti




Produktovy prostor: rajCata

specializuje dle LFI
Ze znazornéni je vidét, Ze jde vétsinou o poloZky
zékladni vyroby (Cerstva rajCata, ovoce)

Popfipadé vstupy do této vyroby (hnojiva)

N&sledny zpracovatelsky priimysl v3ak jiz tak silnou
pozici nema (vyroba konzervovanych raj€at, dZusU
apod.)

Chybi totiZ vstupy z ostatnich primyslovych odvétvi
(zndzornéna vysokou koncentraci slabé zvyraznénych
bodu)

® Animal Products , © Cereals etc. , @ Tropical Agnculture , # Forest Products |,

& Faw Materials , © Petrolewm , o Chemical , e Capital Intensive , @ Labor Intensive , o Machinery , @ Others

Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky




Produktovy prostor: detail zpracovani rajCat

"ORGANIC SURFACE-ACTIVE AGENTS NES™

¢ Animal Products , © Cereals, etc. , o Tropical Agnculture , o Forest Products ,

e Raw Materials , o Petroleum , e Chemical , e Capital Intensive , o Labor Intensive , ‘ Ministerstvo zahrani¢nich véci

Ceské republiky




Sit MZV (modreé body) a MPO (Cervené body): podobnost
struktury ZO dle LFI




Sit MZV (modré body) a MPO (Cervené body): otevienost
ekonomik

> f
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Ekonomicka diplomacie
Maximalizace pridané hodnoty /“delty”
Ekonomické sekce MZV

Prostrednictvim (nastroje):
Analyz mezinarodnich trend( a best practices big picture (OMEV)
Sektorova specifikace dle jednotlivych zemi detail picture (ODEV)

Prispét k (externi cile):

eStrategickému rozvoji podnik (,,delta” firem)
eZména chovani instituci (,delta” instituci)
eAkceleraci rlstu inovacnich (,,delta” inovace)

eU¢inné rozvojové pomoci a ekonomické spolupraci (,politicka delta”
mezinarodni spoluprace)

Dovnitf organizace (interni cile)

eVnitrni integraci aktivit ekonomické diplomacie v ramci MZV (,,delta
spoluprace)



Ekonomicka diplomacie - schéma fungovani

Analyza megatrendul a best practices (OMEV,OECD)

Planovani a pfiprava:

Odborné clanky,eventy,
kulaté stoly s podnikateli
a institucemi, pfiprava
spolecné exportni
nabidky(ODEV, OMEV)

Realizace

Planovani a pfiprava: Business plany
inovacnich firem, vstupy pro
strategicky rozvoj instituci VVI, (ZVT)

Planovani a pfiprava: Sektorové
a teritorialni plany rozvoje, plany
rozvoje rozv. zemi (ORS) Realizace

Verifikace a doplnéni
pohledem oborovych

specialistd o specifika Asistence pfi realizaci (ODEV)
oboru v jednotlivych

zemich(ODEV)



Projekt "Voda"
Projekt "Gruzie"

Projekt "Technologické dny jinak"




. “
Projekt ,Voda
Analyza megatrendul a best practices (big picture) (OMEV,OECD)

Planovani a pfiprava:

kulaté stoly s podnikateli,
pfiprava spolecné
exportni nabidky(ODEV,
OMEV)

Realizace

Planovani a pfiprava: Sektorové
a teritorialni plany rozvoje, plany
rozvoje rozv. zemi (ORS, CRA)

Realizace

Verifikace a doplnéni
pohledem oborovych
specialistl o specifika

oboru v jednotlivych
zemich (detail picture) Asistence pri realizaci (ODEV




Analyza megatrendul a best practices v zemédélstvi big picture (OMEV,OECD)

Planovani a pfiprava:

pfiprava spole¢né

exportni nabidky(ODEV, :

Planovani a pfiprava: Sektorovy
a teritorialni plan rozvoje, (ORS)

Realizace

Asistence pfi realizaci (ODEV)

Verifikace a doplnéni
pohledem oborového
specialisty o oborova
specifika Gruzie, vybér
dle potfeb gruzinského
trhu , detail pictures

(ODEV)




Projekt , Technologické dny jinak”

Planovani a pfiprava: Buz.plany

inovacnich firem, vstupy pro Realizace

strategicky rozvoj instituci VVI, (ZVT)

Verifikace a doplnéni Asistence pti realizaci (ODEV)

pohledem oborovych
specialistl o specifika
oboru v jednotlivych
zemich (ODEV)
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Dékuji za pozornost

Praha, 11.3.2013 lvan Jukl, vrchni Feditel ekonomické
Konference TOPAZ sekce ministerstva zahraniCnich véci
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