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Uvod

Metodicka pomuacka pro zjisténi Urovné nastaveni vni¥niho kontrolniho systému je
uréena pro zantstnance, kté se zabyvaji kontrolou v oblasti statniho ro#po(dale jen
kontrolujici). Jejim hlavnim cilem je pomoci vySe uvedenym ,konwlujicim® prowefit
primérenost a Gelnost nastaveného vimtho kontrolniho systému u sprévkapitol statniho
rozpatu, organizanich slozek statu arigpsvkovych organizaci vigsobnosti spravickapitol
statniho rozpétu (dale jen organizace) ve smyslu 8§ 8, 11 zakoB820/2001 Sb., o fin&ni
kontrole ve véejné spray a o zngné nékterych zakon (dale jen zakon o fing&ni kontrole) a
vyhlasky ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zdkon o finarkontrole. Jinymi slovy to
znamena, Zze ma ,kontrolujicim“ pomoci odpdét na otazky, zda u sprav&apitol statniho
rozpaitu, v organizénich slozkach statu arippivkovych organizacich jsou vytieny
podminky pro jejich hospodarny, efektivni &lny vykon , zda vniti kontrolni systém je
zpasobily was zji§ovat, vyhodnocovat a minimalizovat provozni, fidai pravni a jina
rizika vznikajici v souvislosti s ptmim schvalenych z&mi a cili, a zda vnihi kontrolni
systém zahrnuje postupy protasné podavani informaci vedoucim zamandm na
jednotlivych drovnichtizeni o vyskytu zavaznych nedostata o rijimanych a plgnych

opatenich k jejich naprav

Metodickd ponicka jeclenéna na de hlavni¢asti: ¢ast obecnou aiflohy. V obecné&asti
jsou rozpracovany a upraveny principy a postufglici kontroly, které vychazeji
z ,Metodické girucky pro vykonfidici kontroly v organech vejné spravy.” V téta@asti je
definovan vnitni kontrolni systém, jsou zde shrnuty zakladni @py a postupy, na kterych
je zaloZzena prace ,kontrolujiciho.”

V priloze jsou pak uvedeny konkrétni praktické&fady, které mohou slouzit jako voditkéi p

hodnoceni nastaveni vititho kontrolniho systemu.

Zavaznost priru ¢ky:
Prirucka ma doporeujici charakter. Je z#gjnéna na webovych strdnkach Miww.mfcr.cz

v ¢asti Vaejneé rozpoty.



1 Obecna definice

1.1 Definice vni¥niho kontrolniho systému

Vnittni kontrolni systém je souhrn organizovanych, fdizoaanych a stalych nastfoj
a opateni, které jsou zavedeny v organizaci k z&jiStdosazeni stanovenych icil pri

splreni principu 3E (Gelnosti, hospodarnosti, efektivnosti).

Cilem vnitniho kontrolniho systému:je
v vytvéret podminky pro hospodarny, efektivni@eliny vykon v organizaci,
v' v¢as zjifovat, vyhodnocovat provozni, pravni a jin&imeni a minimalizovat rizika
vznikajici v souvislosti s jejich implementaci,
v podavat ¥asné informaceifsluSnym Grovnintizeni o vyskytu zavaznych nedostatk

a davat informace ofimanych a plgnych opaitenich k jejich naprav

Vnitini kontrolni systém:
v poskytuje pouzeifméienou jistotu o spkni stanovenych dil a proto

v’ nemize plrE zajistit, Ze dojde k jejich absolutnimu sgin

Odpowdnost za zavedeni a udrzovani kmitho kontrolniho systému ze zakona o fitrdn

kontrole (8 25) nesou vedouci z&tnanci organu wejné spravy vramci svdidici

pravomoci, nikoliv kontrolujici.

1.2. Prvky vnitfniho kontrolniho systému:

Prvky, ze kterych se sklada uimt kontrolni systém musi poskytovdtmpérenou jistotu, Ze

stanovené cile budou sphry. Tyto cile jsou definovany vedoucimi zé&stmanci.



piredvidani struktura

PLANOVANI > ORGANIZOVANI

KONTROLA USNERNOVANI
mechanizmy koordinace, motivace

Vnit ¥ni kontrolni systém je tvaren predevsim nésledujicimi prvky:
a) kontrolnim progedim
b) kontrolnimi postupy
c) informanimi a komunik&nimi systémy
d) urkenim a hodnocenim rizika

e) monitorovacéinnosti

a) Kontrolni prostiredi

Pristup vedoucich za¥stnand k fizeni organizace na vSech stupniceni ovliviuje
kvalitu kontrolniho prosedi a vytvéi tak zakladni podminky pro fungovani ¥niho

kontrolniho systému.

Kontrolni prostedi Ize charakterizovat7edevSim principy :

- organizace znamena, Ze v organizaci jsou vypracovany, &imovany a
uzivany dokumenty, které vypovidaji o straltucinnosti a umo#uji
dosahnout stanovenychicil

- stalosti, znamena, Ze struktura a fungovani organizacegtabilizované a zZe
fidici kontrola je dostatea a @inna @i vSech provedenych organizdch

zménach



b) Kontrolni postupy

Kontrolni postupy jsou mechanismy, které stan@douci zamstnanci k ziskaniipmeéirené
jistoty, Ze bude dosazeno stanovenychi @fganizace. Slouzi ke sledovaniilghu,

schvalovani a uskutgovani operaci a nezavislé kontrole vykon

Kontrolni postupy lze charakterizovatgoevSim principy :

- integrace,znamena, Ze jsou schvalovany a préwgcpouze ty operace, které
jsou v souladu s pravnimigdpisy
- univerzalnosti, znamena, Zéidici kontrola je v ramci organizace

vykonavana u vSeatinnosti

c¢) Informaéni a komunikaéni systémy

Informani a komunik&ni systémy jsou soubory #8ich i vnignich informaci organizace.
Jde o soubor posttipa metod, které zaznamenavaji vSechny operac&nspnarohodre,
prikazre, v¢as a dostate¢ podrobr. Samotné informace musi byt dostupné vSem vedoucim
pracovnikim, sdlené \tas a ve spravné foiminformani a komunika&ni systéemy umaiuji
pracovnikim ziskavat a ig@davat si navzgjem informace feiné k provathi, fizeni a

kontrole svych vykod.

Predavani informaci (neboli komunikace)ube byt v fisobnosti organizace zafsb
riznymi zpisoby. Renos informaci by #h byt obousndrny, a to jak vertikalé (. mezi
nadizenymi i podizenymi), tak i horizontakh (tj. mezi zanistnanci stejné&idici Urovre,

vngjSim subjekiim).

Vedouci zamsstnanci stanovi konkrétni &pob zaznamenavani operaci a udalosti a zérove
odpovidaji za zavedeni infordrdho systému v souladu s odpovidajicimi pravnifadpisy.
Prowiujeme-li &innost vnitniho kontrolniho systému, zkoumameegevsim nastaveni

ucetniho a rozp&toveho systému z hlediska dodrzovétisiisnych zakoma vyhlasek.



Informa’ni a komunikéni systém lIze charakterizovat principem:

informace, komunikace a dokumentaceznamena, Ze informace, které maji charakter
rozpaitovy, ietni, pravni a spravni, odpovidaji skutesti a jejich dokumentace je v souladu
s pravnimi pedpisy a internimi aktjizeni. Jsou ro#déné nap. dle povahy, jsou relevantni,
odpovidaji delu, objektivni, o¥fitelné, dostupné a archivovany. A dale pak, pragaim

jsou poskytovany relevantni informacetas a v odpovidajici forén

d) Uréeni a hodnoceni rizika

Riziko vyjaduje prav@podobnost vzniku udalostéi zmeny, ktera nefiznivé ovlivni
dosazeni stanoveného cile. Je charakterizovanaledrav@podobnosti vyskytu, jednak
zavaznosti dopadu na orgartejaé spravy.

Hodnoceni rizika je systematicky proces posuzovdoZznych odchylek od z&mi a

profesionalnich soudo prava@podobnych negativnich stavech a udalostech.

Zakladnim pedpokladem pro odhadnuti miry rizika je znalostcpsb, struktur, systéiin
¢innosti, produkd, vnitinich gedpigi a externich norem a dale znalost mist vznikik rizi
Podle hodnoceni zavaznosti rizik lzeciurvySi celkovéeho rizika, a stim spojenou

potencionalni ztratu.

P7/i__hodnoceni rizik je /&ba vnovat pozornost nasledujicim fakior, které rizika

Vv organizaci vyznamnovliviuji:

v' zmeéna vrEjSiho prostedi (zakor, predpisi),
novy nebo inovovany inforndai systém,
nové aktivitykinnosti organizace.

organiz&ni zmeny,

<N X X

novi pracovnici.

Urceni a hodnoceni rizika lIze charakterizovat priecp

minimalizace rizika, znamena, Ze v organizaci jsou zavedeny takovaippst metody,

které \as odhaluji, upozéuji a napravuji vznikla pochybeni.



e) Monitorovaci ¢innost

Jde o proces, kterym se sleduje a posuzujeiym) adekvatnost fungovani a kvalita
vykonnosti vnitniho kontrolniho systému v dané&masovém obdobi. Monitorovani prowgid
vSichni vedouci za#stnanci jako satast své&idici prace.

Monitorovacicinnost lze charakterizovat‘@devSim principem:

Monitorovani, coz znamena, Ze vhili kontrolni systém je periodicky sledovan.

2  Zakladni principy prace kontrolujiciho

Kontrolujici pracuje podle mezinarodnich standakderé definuji hlavni principy a

vychodiska jeh@innosti.

Zakladnimi principyprace kontrolujiciho jsou:
- integrita,
- objektivita,
- davérnost a

- kompetentnost.

Jednotlivé principy znamenaiji, Ze kontrolujigiiywkonu své prace:

v’ princip integrity :
- dodrzuje zakony,
- poskytuje informace v souladu se zakonem,

- respektuje cile organizace a hapomaha k jejicazieni;

V' princip objektivity :
- neltastni se zadnych aktivit, které mohou ovlivnit jetigektivni tsudek,

- nezamti Zadné vyznamné skuteosti, které jsou mu znamy;



v princip davérnosti:
- poskytuje informace pouze odgawym osobam,
- ziskané informace nevyuZziva k vlastnimu p&ebp ani prosgchu tetich
osob,
- nejednd v rozporu se zakonem nebo etickymi ojianizace;

v princip kompetentnosti:

- poskytuje pouze takové sluzby, pro které ma odpmici kvalifikaci,
- pravidelr® zdokonaluje svoji odbornost a kvalitu sluzeb.

3 Postupy kontrolujiciho

Kontrolujici @i zjiStovani nastaveni uroenvnitrniho kontrolniho systému by &nzvolit
takovy postup, ktery by mu umoznitinit zawr,Zze zavedeny systém je dastpci k zajiséni
dosazeni stanovenychicil

3.1 Prowieni vnitiniho kontrolniho systému

Pt zjiStovani urovi vnitiniho kontrolniho systému kontrolujictqulevS§im zkoum4, zda jsou

zavedeny, uplabvany a respektovany vsechny jeho preyrincipy (viz¢ast 1.2).

Kontrolni prost redi

Cilem ,kontrolujiciho® je zjistit/pro¥iit, zda jsou zavedeny a dodrzovany zakladni guinci

charakterizujici kontrolni pragdi organizaceJedna se fedevSim o principy:

Princip organizace
Prednetem provieni je gedevSim:
v' formalizace cil organizace,
v' organiz&ni fad (nebo jiny dokument spljici znaky organizmi struktury

jednotlivych Gtvai),



v' vymezeni pravomoci a odp#inosti jednotlivych zasstnand, jejich vzajemna

zastupitelnost,

v' vzajemna kontrola uka|

<

systém supervize,

v’ zpasobtizeni.

Princip stalosti

Prednetem prowieni je gedevSim, zda :

je struktura organizace stabilizovana
je provadnaridici kontrola (postupyidici kontroly musi byt permanerta

systematicky respektovany)

Kontrolni postupy

Cilem ,kontrolujiciho” je zjistit/prowtit, zda jsou zavedeny a dodrZzovany v organizaci

zakladni principy charakterizujici kontrolni posgup

Princip integrace

Prednetem prowieni je gedevsSim, zda

jsou formalizovany pracovni postupy jednotlivyaberaci acinnosti,

jsou pravomoci a odpednosti zamstnané v souladu s pravnimiipdpisy
(nap. obzh etnich doklad, podpisové vzory),

je zabudovanaikzova (souvztazna) kontrola, tj. kontrol@e&zci zpracovani ,
existuje vzdjemna kontrola a supervize (. ndisde kontrola Ukdi

podiizeného vedoucim zasstnancem).

Princip univerzalnosti

Prednetem prowteni je gedevsim:

formalizace provathych operaci a posttgkontroly,

existence uspokojivéhaikazniho systému,

zpitna dohledatelnost vSech operaci,

identifikace gipadnych rizik peruSenietézce zpracovani operaci (rfap
existence boduipruseni, tj. kontrol, které maji byt provedeny avedeny
nebyly).
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Informa éni a komunikaéni systémy

Cilem kontrolujiciho” je zjistit/pro¥iit, zda potebné informace jsou dostupné viem
odpowdnym zamdstnan@m, jsou jim poskytovanydas a odpovidajici formou/agobem. A
dale, zda je vypracovan systém vertikalni i hortatni komunikace a systém archivace
dokument.

Princip informace, komunikace a dokumentace

Prednetem prowieni jsou pedevsim :

informani a dokumenii systémy (spisoviad, skarténi fad atd.),

interni gredpisy k penosu informaci,

dostupnost, pravdivost &asnost informaci,

archivace dokumedt

Uréeni a hodnoceni rizika

Cilem ,kontrolujiciho” je zjistit/proy¥tit, zda je nastaven a aktualizovan systéreni rizik a
zda se stimto systéemem pracuje. A dale, Ze zagedéiti a kontrolni systémy ¢inné
piedchazeji omyim/chybam a vipackt jejich vyskytu jsou schopny je odhalit, upozomat
né¢ a @ipadré je odstranit. V neposleditadd prowiit, zda omyly/chyby jsou bez odkladu
napravovany s ohledem na jejich zavaznost. V tgfifmads, je vZdy nutné stanovit konkrétni

osobu, ktera chybu odstrani nebo zodpovida zagegiragni.

Princip minimalizace rizika
Prednetem proeieni jsou pedevsim :
- existence systémtizeni rizik (jednotny systém nebo rizika jsou skha a
vyhodnocovéana individuaén- neexistuje jednotny systém),
- aktualizace systému,

- préce s riziky.

Monitorovaci ¢innost

Cilem ,kontrolujiciho* je zjistit/prowtit, zda je vytvden systém sledovani vhitho

kontrolniho systému.
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Predn®tem provieni jsou pedevsim :

- ¢innosti vykonavané v organizaci,
- jeji kontrolni aktivity (postupy, periodicita),
- prijimana opateni k napraw,

- vyhodnocovani &innosti @ijatych opateni nebo dopokieni k napras.

3.2 Hodnoceni vni¥niho kontrolniho systému

Jednim z podklad pro hodnoceni dinnosti vnitniho kontrolniho systému je analyza rizik.
Kontrolujici si nejprve vyZzada analyzu rizik zpraaaoou vedoucimi za#stnanci. Zarove

jim predloZi k vyplrni dotaznik kontrolora ( viz.iRohac.3).

Kontrolujici nasled#& provede vyhodnoceni ziskanych podkladovych materia na jejich
zaklad si stanovi rizikové oblastPfi hodnoceni rizik bere v uvahu i vysledky

piedchazejicich kontrol.

Pri vybéru kontrolnich akcse pak zawii predevSim na ty oblasti, kde je vyhodnocené riziko
nejvyssi nebo na oblasti, kde nebyla doposud veddowupracovniky rizika stanovena.

Kontrolujici ale nesmi opomenout ani oblastiZSinmirou rizika.

Kontroly by nely byt provagny na reprezentativnim vghu vzorku (viz. Pokyn MF pro
vybér vzorki CHJ ¢. 4 dostupny na webovych strankach MF), aby kouficl mohl dat

piiméiené ujisEni, Ze pro¥iovany vnitni kontrolni systém jedinny.

Obecr se doportuuje, aby organizacefipzavadni &inného vnitniho kontrolniho systému
zachytila kontrolu jednotlivych pracovnich posiypomoci vyvojového diagramu, kde budou
jasre viditelné vSechny kontrolni bodyc¢etre automatické kontroly, tak i kontroly, kterou

provadji samifidici zangstnanci.

4 Faze kontroly

Kontrola se dli na dw zakladni faze, které se d&leni na jednotlivé postupy.
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|.faze: Priprava kontroly

- planovani a program kontroly

Il.faze: Realizace kontroly
- kontrola na mist

- zprava o vysledku kontroly

4.1 Fiprava kontroly

Priprava kontroly je povaZzovana za négFitéjSi cast v celém procesu kontroly. Na kvalit
provedené fipravy zavisi usgch celé kontroly. Proto je nutné jignovat mimdgadnou
pozornost (viz. Blohac¢. 1). Je dlezité prostudovat veSkeré dostupné materidly efizah

ke kontrolované cinnosti (nap. predchéazejici auditni a kontrolni zpravy, informace

zveejréné na internetu, zakony a Jmit predpisy upravujici kontrolovanou oblast, ...).

4.1.1 Planovani kontroly

Planovani kontrolyahrnuje nésledujici kroky

- stanoveni fedpokladanych rizik kontrolovanych oblasti,

- stanoveni cil kontroly (na zaklaglanalyzy rizik),

- definovani pedmétu kontroly,

- odhad paebnych zdraj (doby trvani kontroly, p&u pracovnik, ....),

- sestaveni tymu — &eni vedouciho aglena, pripadré zvazeni pizvani
externiho specialisty,

- vydani po¥ieni k provedeni kontroly,

- zaloZeni kontrolniho spisu,

- vypracovani aigdani oznamovaciho dopisu,

- prohlaseni o nezavislosti,

- vypracovani programu kontroly.
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4.1.2 Riprava programu kontroly

Na zéklad vyhodnoceni rizik a analyzyigdloZzenych materiél vedouci kontrolujicich
rozpracuje program kontroly do podrobnych postufviz. Riloha ¢. 2). Cilem stanoveni
téchto postup je prowieni a vyhodnoceni, zda vimt kontrolni systém je nastaven a zda
odpowdni vedouci zagstnanci vykonavajiidici kontrolu, identifikuji rizika a fgjimaji
piiméiena a dinna opaiteni k jejich odstragni nebo zmirani.

Program kontroly musi byt schvélen odpdrym vedoucim zadstnancem, rize vSak byt
podle poteby upravovan na zakladjisteni kontrolujiciho.

4.2 Realizace kontroly

4.2.1 Kontrola na misg

Kontrolujici si o¥iuje na mist spravnost a autesitiost informaci ziskanych vigsehu
piipravy kontroly. Mél by se peswdCit, Ze popsany systém odpovida praxi a zda existuji
mechanismy pro stalou aktualizaci dokumentace systé tomu (Eelu vyuziva dotazniky,

vystupy analyzy rizik, vysledkyipdchozich kontrol atd.

Kontrola mimo jiné zahrnuje

shromad’ovani a dokumentaciitaz ,

- prowieni skuténosti na vybraném vzorku operaci,
- pribézné informovani odpasdnych zamistnan@ kontrolovaného Utvaru se
zjistenimi,

- vyhodnoceni vysledk

4.2.2 Zprava z kontroly

Po ukoreni kontroly vypracuje kontrolujici zpravu, kterausn byt projednana

s kontrolovanym a poté jergdloZzena vedoucimu organuiemé spravy. Zprdva ma

obsahovat zejména nésledujici nalezitosti

- cil arozsah kontroly,
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- ZjiS&ni (slabé/silné stranky) ,

- shrnuti zjis&ni,

- doporueni/opateni — snahou by #o byt formulovat ngfitelna dopordeni a
popipads napravna op#&tni (nap. vysoka chybovost, terminy na odstman
nedostatk, ...),

- zawry (vyrok kontrolora).
Zprava by nila byt formulovana jasha srozumiteld a dopordeni by ngla byt konkrétni a

jejich realizace by ne#éta byt slozitd. O spkni dopordeni/opateni vedouci za#stnanec

poda zpravu v dohodnutém terminu.
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5

Pravni ramec

(vycet rozhodujicich pravnichvpdpisi)

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o fin&ni kontrole ve viejné spray a o zméné nekterych
zakoru (zakon o finatni kontrole), ve zéni pozdjSich gedpisi,

Vyhlaskac. 416/2004 Sb., kterou se provadi z&kor320/2001 Sb., o fin&ni kontrole
ve veaejné sprav a o znné nekterych zakon

Zakon¢. 563/1991 Sh., odétnictvi, ve zini pozdjSich gedpisi

Zakon¢. 218/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech a o zén¢ nekterych souvisejicich
zakoru (rozpa@tova pravidla), ve zmi pozdjSich gedpisi

Zakoné. 543/2005 Sb., o statnim rozo Ceské republiky na rok 2006

Zakon ¢. 219/2000 Sb., o majetkGeské republiky a jejim vystupovani v pravnich
vztazich, ve zéni pozdjSich gredpidi

Zakon 500/2004 Sh., sprawidid

Z&kon¢. 40/2004 Sb., o ¥ejnych zakazkach, ve &ni pozdjSich gedpisi

Vyhlaskac. 62/2001 Sb., o hospaini organizénich slozek statu a statnich organizaci
s majetkem stéatu, ve &mi pozdjSich gedpisi

Vyhlaskac¢. 40/2001 Sb., odasti SR na financovani programu reprodukce majetku
Vyhlaska¢. 477/2003 Sb., kterou se3ni vyhlaSka 505/2002 Sb.

Vyhlaska 505/2002 Sh., kterou se proyjadéktera ustanoveni zakorda 563/1991 Sb.,

o etnictvi, ve zani pozajSich gedpigi

Pokyny MF, interni aktyizeni a navazujicirpdpisy
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6  Prilohy hodnoceni nastaveni viiitiho kontrolniho systému
Dotaznik + vyhodnoceni dotazniku

Prilohac. 1

Faze kontroly — priklad check listu (kontrolniho listu)

ano | ne Poznamka (napodpis kontrolujiciho)

|. P¥iprava kontroly

1.1
Priprava programu
kontroly

Bylo provedeno
vyhodnoceni rizik
spojenych s vnihim
kontrolnim systémem?

Byly soustediny potebné
podklady (nap predeslé
kontroly)?

Byly podklady
vyhodnoceny ?

Byl uskut&nen vybsr
kontrolniho vzorku ?

Byl zpracovan program
kontroly?

Byl program kontroly
schvélen?

Byly prostudovany
dostupné materialy a
zakony tykajici se
kontrolované
oblastifinnosti

1.2
Planovani kontroly

Byl definovan pednet
kontroly?

Byly stanoveny cile
kontroly (na zakla¢
analyzy rizik)?

Byla stanovena
piedpokladana rizika
kontrolovanych oblasti ?

Byl proveden odhad
potrebnych zdraj (doby
trvani kontroly, potu
pracovniki, ....)?

Byl vypracovan program
kontroly?
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Byl sestaven kontrolni
tym?

Bylo vydano povteni
k provedeni kontroly?

Byl zaloZen kontrolni spig?

Byl vypracovan a fedan
oznamovaci dopis?

Bylo podepsano prohlaseni
0 nezavislosti?

Il. Realizace kontroly

Byly shromazdny
potrebné dkazy?

Byly dukazy
zdokumentovény?

Byli prubézne
informovéani odpowdni
zamgstnanci?

Byla sepsana zprava o
Zjisteénich?

Bylo provedeno
vyhodnoceni vysledk?

Byla zprava projednana?

Byly vyporadany
piipominky kontrolované
osoby?

Byla odsouhlasena
zawrecna zprava?

Poznamka: jedna se didad dotazniku. Je mozné ho upravit dleipby a znalosti prostdi.
Po vyhodnoceni dotazniku se dopmije kontrolujicimu zpracovat program a zdemi
kontroly.
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Prilohac. 2

VZOR
C j.: XXXXX/RRRR

Program kontroly

Néazev kontroly:

Nastaveni vniniho kontrolniho systému utvaru/jednotlivy
¢innosti za obdobi RRRR

Evidenéni ¢islo kontroly:

XX/RR

Subjekt kontroly:

Odbor XY

Kontrola bude provedena
za obdobi

DD.MM.RRRR do DD.MM.RRRR

Termin vykonani
kontroly:

od DD.MM.RRRR do DD.MM.RRRR

Kontrolni tym:
(s ozn&enim vedoucihc
tymu)

Cil kontroly:

Prowfit icinnost vnitniho kontrolniho systému odboru XY

Predmét kontroly:

1. Zda je zavedeny viiiti kontrolni systém dostates Gcinny,
reaguje ¥as na zrény podminek

2. Rizika vztahujici se &nnosti odboru jsoudas
rozpoznavana a jsottijpmana odpovidajici opgni
k jejich vylouteni nebo zmirni.

3. Pravni pedpisy a stanovené postupy jsoginnosti Utvaru
dodrZovany.

Postupy kontroly, metody
a techniky provedeni
prace

Rozhovor, komparativni analyza, Wtvzorku, indukce

Postup kontroly:
(harmonogram akce

Priprava kontroly — plan + program auditu ~ 7.23:2.
Predpokladany termin zahajeni kontroly 28.2.

Vykon kontroly na mist 28.2. - 26.3.
Navrh zpravy z kontroly 26.3. - 31.3.

Projednani navrhu zpravy z kontroly + doptemi 1.4. - 5.4.

Projednani z&recné zpravy z vykonané kontroly 6.4. 8.4.

Program kontroly je podrorrozpracovan do pracovnich posiypo identifikaci, analyzy
hodnoceni a zaznamenavani informaci a podkigatibéhu kontroly.

Program kontroly je mozno rozgijak z hlediskatasového, tak i obsahového na zaklad
poznatk: ziskanych Bhem kontroly. Rozsah auditu jednotlivych iqutogramu nize byt
upresiovan na mistpodle poteby v zavislosti na vyskytu zjiStych systémovych
nedostatl. Vedouci skupiny je opragn rozsah kontroly doplnit podledehu kontroly a
situace v kontrolovaném utvaru.
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Program kontroly
vypracoval: a predlozil |DD.MM.RRRR
dne:

Program kontroly nadizeny kontrolujiciho

schvalil:

Datum schvaleni: DD.MM.RRRR

Poznamka: Naklady na kontroly by n&gnptesdhnout finosy z kontroly.
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Prilohac.3
Dotaznik pro kontrolovanou osobu - gFiklad

P.£

Vnit¥ni kontrolni systém

A

""""

Je zaveden
Vv organizaci/Utvaru/oddeni vnitni
kontrolni systém?

Je vnitni kontrolni systém popséan
vnitinim predpisu/pedpisech
/internich akteclhiizeni?

Jsou pedpisy/interni aktyizeni pro
vnitini kontrolni systém postaveny
na mezinarodnich standardech?

Je vytvdeni, implementace a
udrZovani vnitniho kontrolniho
systému organizace/Utvaru/atiehi
zaloZeno na planovani égsre
definovanych cilech?

Princip organizace

Je vydan organizai tad?

Jsou v organizaimiadu Utvaru
jasre definovany pravomoci a
odpowdnosti ?

-Odpovida organizai fad Utvaru
skute&nosti?Nebo:
-Odpovidajicinnosti uvedené v
Organiz&nimiadu skuténosti?

Jsou jas& stanoveny cile Utvaru za
ktery odpovidate?

Jsou tyto cile formalizovany?

Jsou cile promitnuty do
organiz&nihotadu nebo jiného
interniho dokumentu?

Jsou s cili seznameni jednotlivi
zanestnanci?

Umoziuje organizani uspdadani
utvaru efektivni pldni akoli?

Jsou organizmi a personalni zémy
bezprostedre po jejich uskuteneni

promitnuty do kontrolniho systému
(nastaveni kontrolnich mechanig)f

Jsou vytvéeny podminky pro
hospodéarny, efektivni acélny
vykon organizace/utvaru/odéni?

Princip stalosti
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Vnit¥ni kontrolni systém

""""

Je organizéni struktura
stabilizovana?

Jakcasto dochazi
Vv organizaci/utvaru/oddeni k
organiz&nim zneénam ?

Je dopad organizaich zn&n na
chodginnost
organizace/Utvaru/o@teni zasadni?

Dochazicasto k personalnim
zmenam?

V pripade, Ze dochazi Kastym
personalnim zémam:

Maiji tyto zmeny vliv na kvalitu
vykonavanych pracovnich UKadl

Princip integrace

Jsou popsany postupy kontrolni
¢innosti (ex-ante, fibéZna a ex-post
kontrola) ve srérnicich/ manualech/
piiruckach?

Kontroluje pravidel vedouci
zamstnanec své péizené?

Jsou tyto kontroly zachyceny
pisemnou formou?

Podléhaji veSkeré vykonavané
éinnosti kontrole?

Jsou provéaghé operace v souladu
s platnymi pravnimi fedpisy?

Jsou vykonavané operace upraven
internimi aktyfizeni?

Yy

Jsou tyto interni akt§izeni dostupné
piisluSnym zamstnan@m?

Jsou zavedeny v Gtvaru kontrolni
postupy jednotlivych operaci a
¢innosti?

Jsou tyto kontrolni postupy
formalizovany?

Jsou kontrolni postupy dohledatelr

Jsou skuténé provadny
formalizované/pedepsané kontroly

~NJ

Je soulad mezi zakonam320/2001
Sb. o finakni kontrole a zakonemh
218/2000 Sb. o rozgtovych
pravidlech?

Princip univerzalnosti

operac

D

Jsou provéaghé
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Vnit¥ni kontrolni systém

""""

formalizovany?

Jsou postupy provadych operac
dohledatelné?

Spolupracuje Utvar/o@teni s jinymi
Gtvary/odelenimi v ramci
organizace i mimo organizaci?

V piipact Ze ano:

Je spoluprace mezi utvary/
oddlenimi/jinymi organizacemi
vyhodnocovana?

Princip informace, komunikace a
dokumentace

Existuji interni aktyizeni:

a. spisovyad

b. archivaniiad

c. skartanirad

d. predavani informaci
Jsou vSechny informace které

Gtvar/oddleni dostava nezbytné p
vykon jehol/jeji¢innosti ?

Jsou vSechny informace nezbytné
vykon ¢innosti Gtvaru pravdivé
vérohodné?

pro
a

Jsou interni s@rnice vypracovan
v souladu s pravnimirpdpisy?

[N

Jsou provathy zaznamy a ifislusng
dokumentace u vSech operaci?

Je vypracovan systém &pé vazby
(pInéni cila, dkola a informace
vzniku rizika)?

D

Princip minimalizace rizika

Je v organizaci vytwen/uplattovan
jednotny systém identifikace
analyzy rizik?

V pripad, Ze neni vytven jednotny
systém identifikace a analyzy rizik:

Jsou worganizaci/ utvaru/ oddeni
identifikovana rizika?

Je systém identifikace a analy
rizik pravidelré aktualizovan?

zy
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Vnit¥ni kontrolni systém

""""

Je fizeni rizik sodasti kazdodenr
prace vedoucich zarstnan@?

—_

I

Jsou pijimana adekvatni opani
k véasnému odstrani
identifikovanych rizik?

Princip monitorovani

Je v organizaci/ Utvaru/ odeni
vydan interni

obsahujici  zakladni
postupy  monitoringu
kontrolniho systému?

principy
vnihiho

akt/dokument

Jeridici kontrola vykonavana u vse
¢innosti?

Je fidici kontrola

pravidelrg?

vykonavan

a

Existuji zdznamy o provedetidici
kontroly?

Kdo provaditidici kontrolu?

Existuje interni pedpis, ve kterém j
stanoven rozsah pozadavkna

)

provedeniidici kontroly?
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