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Summary/ Porovnani ,filosofie* fungovani DR a srovnani s navrhem

Prvni hodnoceni fungovani dozor¢ich rad provedlo Ministerstvo financi v obdobi funkéniho
obdobi pana ministra Ing. Eduarda Janoty. Prostfednictvim pana Ing. Kulhanka a jeho tymu
byly provedeny audity pouze v nékterych vybranych spole¢nostech, které ovladalo
Ministerstvo financi, ale 1 nc¢které dalsi resorty. Byla vybrana metoda interview se Cleny
téchto vybranych dozorfich rad a individudlné posuzovany jejich odborné znalosti a

kompetence, zejména pravniho a ekonomického charakteru.

Pracovni skupina zfizend panem ministrem Ing. Janem Fischerem postupovala obecnéjsim
postupem, tedy nejen posouzenim aktudlniho stavu fungovani a persondlniho obsazeni
dozor¢ich rad. Vramci Cinnosti skupiny byla zohlednéna specifickd situace nékterych
spole¢nosti (CEZ — akcie obchodovatelné na burze, EGAP a CEP — regulatorni vliv CNB).
Cinnost pracovni skupiny byla zaméfena:
1. Komplexné (byly zahrnuty vSechny vyznamné majetkové tcasti Ministerstva financi,
zejména strategického vyznamu):

— CEZ, a.s.

— MEROCR, as.

— CEPRO, as.

—  Ceska exportni banka, a.s.

— Exportni, garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, a.s.

— PRISKO as.

— CENTRUM -F, as.,

— THERMAL -F, ass.

— Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s.

— Explosia a.s.

— IMOB a.s.

— KORADOQO, a.s.



—  Cesky Aeroholding, a.s.

— Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, a.s.

2. Byla hodnocena i predstavenstva spole¢nosti
3. Nebyly hodnoceny konkrétni znalosti sou¢asnych ¢lent dozorcich rad, ale pracovni
skupina se zaméfila na:
— 3.1 Stanoveni obecnych odbornych profili zvlast’ kazdé dozor¢i rady
— 3.2 Stanoveni optimalniho poc¢tu ¢lend dozorci rady a predstavenstva kazdé
spole¢nosti
— 3.3 Stanoveni vhodnosti zavedeni vyboru pro audit v kaZdé spolecnosti a
stanoveni optimalniho poctu ¢lent
— 3.4 Stanoveni dalSich obecnych kritérii a poZzadavka na kandidaty do organu
spole¢nosti nad ramec pozadavki soucasné pravni Gpravy
— 3.5 Zhodnoceni soucasného personalniho obsazeni dozorcich rad podle novych

obecnych odbornych profili

Navrh kvalitativnich pravidel pro ¢leny DR

Kvalitativni pravidla jsou navrzena z hlediska odbornosti individualné pro kazdou dozorci
radu s pfihlédnutim k predmétu Cinnosti spolecnosti a vyznamu pro stat. Tato metoda
umozni optimalizaci skladby Clent v jednotlivych dozor¢ich radach podle odbornosti. Bylo
navrzeno téz zptisnéni obecnych kritérii a stanoveni novych nebo ptisnéjSich pozadavkl nad

ramec zékona pro vybér kandidata za ¢leny dozorcich rad, predstavenstev a vybort pro audit.

Ziakladni teze, které budou zapracovany do stanov
Pracovni skupinou byl pfipraven zakladni rdmec principii, které navrhujeme zapracovat do
stanov. Cilem je sjednoceni principt, které predevSim posiluji rozhodovaci a informacéni
kompetence vlastnika. Implementace téchto pravidel je individualné projednavana
s dot¢enymi spolecnostmi. Zakladni teze:

— Dualisticky model

— Tri¢lenny vybor pro audit jako organ spolecnosti (pouze u vybranych

spole¢nosti)
— Posileni rozhodovaci pravomoci a informovanosti valné hromady

— Corporate governance — optimalizace po¢tu ¢lent organt spole¢nosti



— Duraz na implementaci Compliance programi do internich predpisii spole¢nosti

v souvislosti se zikonem o trestni odpovédnosti pravnickych osob

Podrobnéji:

1. Spolecnosti by mély mit od 1. 1. 2014 jednotny model, a sice dualisticky model, co se
tyka organii spolec¢nosti, tj. krom¢ valné hromady by mély mit téz piedstavenstvo a dozorci
radu.

Vybrané akciové spolecnosti — CEZ, a.s., MERO CR, a.s., Cesky Aeroholding, a.s., Ceska
exportni banka, a.s., Exportni, garanéni a poji§tovaci spole¢nost, a.s. a CEPRO, a.s. by mély

mit téz stanovami upraveny vybor pro audit, a to tficlenny.

2. Pisobnost valné hromady

Piisobnost valné hromady by byla u vSech vyse uvedenych akciovych spolecnosti rozsifena
zejména o:

a) schvalovani strategie podnikatelské ¢innosti spolecnosti,

b) schvalovani ro¢nich obchodnich a finan¢nich planti spolecnosti a jejich zmén,

c¢) schvalovani ro¢nich vybranych polozek nakupovanych sluzeb a jejich zmén v ptipadé
zvyseni jejich celkového souhrnného rozsahu o 10 a vice procent, a to jmenovité

- sluzby informacnich technologii,

- pravni sluzby,

- poradenské sluzby,

- marketing a reklama,

d) schvalovani projektti spole¢nosti (vymezenych predmétem i1 finanénim objemem),

e) schvalovani tkonl spolecnosti sméfujicich k jejimu zadluZeni, zejména smluv o uvéru, o
pujcee, ruceni apod. (vymezenych finanénim objemem),

f) schvalovani uzavieni smluv mimo bézny obchodni styk (vymezenych délkou trvani ¢i
piredmétem)

g) schvalovani pachtu zdvodu nebo ¢ésti zavodu,

h) volba ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady,

1) rozhodovani o odménovani ¢lenti piedstavenstva, dozoré¢i rady a vyboru pro audit,

J) schvalovani smluv o vykonu funkce ¢lenti piedstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit

(obsahujicich veskera plnéni pro tyto ¢leny).



Kromé¢ této ptisobnosti by valnd hromada méla samoziejmé v plisobnosti téz dalsi Cinnosti
vymezené v ustanoveni § 421 zdkona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich, jako jsou
zejména rozhodovani o zméné€ stanov, rozhodovani o zméné vySe zékladniho kapitalu,
rozhodovani o moznosti zapocteni pen€zité¢ pohledavky viici spolecnosti proti pohleddavce na
splaceni emisniho kursu, rozhodovani o vydani vymeénitelnych nebo prioritnich dluhopisi,
schvaleni ucetni zaverky, rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroja, nebo o
uhrad¢ ztraty, rozhodnuti o zruSeni spolecnosti s likvidaci, schvaleni pfevodu nebo zastaveni

zavodu aj.

3. Pisobnost predstavenstva

Ptedstavenstvu by byla ulozena povinnost predkladdat valné hromadé ke schvéleni navrhy:

a) strategie podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti,

b) ro¢nich obchodnich a financnich plant spolecnosti a jejich zmén, a to nejpozdéji pied
zaCatkem ucetniho obdobi,

¢) ro¢nich vybranych polozek nakupovanych sluzeb a jejich zmén v ptipadé zvysSeni jejich
celkového souhrnného rozsahu o 10 a vice procent, a to jmenovité

- sluzby informacnich technologii,

- pravni sluzby,

- poradenské sluzby,

- marketing a reklama,

d) projektt spolecnosti (vymezenych predmétem i finanénim objemem),

e) na uzavieni smluv sméfujicich k zadluzeni spole¢nosti, zejména smluv o uvéru, o pijcce,
ruceni apod. (vymezenych finan¢nim objemem),

f) podstatného obsahu smluv uzaviranych mimo bézny obchodni styk (vymezenych délkou
trvani ¢i predmétem),

g) smluv o pachtu zavodu ¢i jeho Casti.

Ptedstavenstvu by byla dale uloZena povinnost predkladat dozorci rad€ ke schvéleni navrhy:

a) vybranych polozek nakupovanych sluzeb a jejich zmén v ptipadé zvySeni jejich celkového
souhrnného rozsahu o méné nez 10%, a to jmenovité

- sluzby informacnich technologii,

- pravni sluzby,

- poradenské sluzby,

- marketing a reklama.



Ptedstavenstvu by byla dale ulozena povinnost piedkladat dozoréi radé k vyjadieni navrhy:

a) vybranych polozek nakupovanych sluzeb a jejich zmén v ptipadé zvySeni jejich celkového
souhrnného rozsahu o 10 a vice procent, a to jmenovité

- sluzby informacnich technologii,

- pravni sluzby,

- poradenské sluzby,

- marketing a reklama.

4. Pisobnost dozor¢i rady

Piisobnost dozor¢i rady by byla rozsifena o ptedchozi schvalovani:

a) vybranych polozek nakupovanych sluzeb a jejich zmén v ptipadé zvySeni jejich celkového
souhrnného rozsahu o mén¢ nez 10%, a to jmenovité

- sluzby informacnich technologii,

- pravni sluzby

- poradenské sluzby,

- marketing a reklama.

Pisobnost dozorci rady by byla déle rozsifena o vyjadieni k navrhtim:

a) vybranych polozek nakupovanych sluzeb a jejich zmén v ptipadé zvySeni jejich celkového
souhrnného rozsahu o 10 a vice procent, a to jmenovité

- sluzby informacnich technologii,

- pravni sluzby

- poradenské sluzby,

- marketing a reklama .

5. Podfizeni ZOK
Celkové lze doporucit, aby se ke dni nabyti G¢innosti zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstev (zdkon o obchodnich korporacich), tj. k 1. 1. 2014, podrtidily vyse

uvedené akciové spole¢nosti tomuto zakonu.

6. Soubéh funkci a dopInéni stanov
Vzhledem k tomu, ze podle ustanoveni § 439 odst. 3 (resp. § 448 odst. 3) zakona o

obchodnich korporacich plati, ze v pfipad¢ rozporu mezi stanovami a smlouvou o vykonu



funkce, co se tyka funkcniho obdobi ¢lenti predstavenstva a dozorci rady, je rozhodujici
smlouva o vykonu funkce, doporuCujeme, aby stanovy zakotvily, Ze rozhodujici jsou

v pfipad¢ rozporu stanovy.

Jak se budou liSit Stanovy, kde Ministerstvo financi neni jedinym

akcionarfem, nebo nema majoritu

U spolecnosti, kde je Ministerstvo financi 100% akcionafem, bude po konzultacich se
spole¢nostmi, aplikovat vySe uvedené teze do stanov rozhodnutim jediného akcionare. U
spolecnosti, kde jsou 1 dal§i akcionaii, napf. v CEZ, as., KORADO, as., atd. miZe
prosazovat svou vili hlasovanim na valné hromadé. V CEB as. a EGAP, as., kde je
akcionafem stat a jednotlivd ministerstva drzi akciové podily, bude probihat projednani na
urovni ministerstev a Ministerstvo financi miize prosazovat svou vuli hlasovanim na valné
hromadg.

Vyse uvedené teze stanov jsou vstupnim dokumentem k jednéni se vSemi vybranymi
spole¢nostmi, (které nyni probihaji) a je doporu¢ovano, aby Ministerstvo financi projednavalo
kazdé stanovy individudlné s vedenim kazdé spolecnosti, nebot’ je nezbytné ptihlédnout ke
specifikdim a regulacim jednotlivych spoleénosti. (CEZ, a.s., CEB, a.s., EGAP, a.s., VIPAP
atd.) Neptedpoklada se, ze by Stanovy byly jednotné.

Casovy harmonogram implementace po jednotlivych spole¢nostech

V soucasné dobé& probihaji jednani se spoleCnostmi, pravni posuzovani a nastavovani
optimalni vysSe limitl schvalovacich mechanismii, konzultace k zdsaddm odmeénovani a
koncipovani smluv o vykonu funkce apod. Ministerstvo financi preferuje termin
implementace do 30. 12. 2013, ale s pifihlédnutim ke specifickym potfebam spolecnosti a
jejich riznorodosti, 1 co do riznych zplsobl a souvisejici naro¢nosti schvalovaci procedury je
predpokladana postupna implementace (napi. v Ceském Aeroholdingu jiz byla zahajena) od 1.
12. 2013, u CEB, a.s. a EGAP, a.s. napt. do 30. 4. 2014, vie viak nejpozdgji do 30. 6. 2014.
Pfesné€jsi harmonogram bude v poloviné prosince 2013 po ukonceni probihajicich jednani se

spole¢nostmi.



Prehled poctu ¢lenti predstavenstev a dozorc¢ich rad

Firma Soucasny stav - k 1.12.2013 Stav po zavedeni zmén
Dozor¢i

Predstavenstvo rada Predstavenstvo | Dozorci rada
Ceskd exportni banka,a.s. 5 9 3 7
Exportni garanéni a pojistovaci
spolecnost, a.s. 5 9 3 7
CEZ,a.s. 7 12 7 10
Vyzkumny a zkuSebni letecky
Ustav, a.s. 3 3 3 3
MERO CR, a.s. 4 12 3 8
CEPRO, a.s. 5 12 3 8
Centrum -F, a.s. 1 3 1 3
THERMAL —F, a.s. 6 9 3 5
PRISKO a.s. 1 3 1 3
Cesky Aeroholding, a.s. 5 9 5 9
Explosia a.s. 5 3
IMOB a.s. 3 3

VIPAP VIDEM KRSKO d.d.




