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Seznam pouzitych zkratek

AS Akciova spole¢nost

DR Dozor¢i rada

KS Komanditni spolec¢nost

MD  Ministerstvo dopravy

MF Ministerstvo financi

MK Ministerstvo kultury

MO  Ministerstvo obrany

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPO  Ministerstvo primyslu a obchodu

MSMT Ministerstvo $kolstvi mladeZe a t&lovychovy
MV Ministerstvo vnitra

MZV  Ministerstvo zahrani¢nich véci

MZ  Ministerstvo zdravotnictvi

MZe  Ministerstvo zemédélstvi

MZP  Ministerstvo Zivotniho prostiedi

NP Narodni podnik

OECD Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
OSS  Organizacni slozka statu

0z Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik
PRI  P¥ispévkova organizace

SP Statni podnik

SRO  Spolecnost s ru¢enim omezenym

uv Utad vlady

VPS  Vlastnicka politika statu

VVPN Vladni vybor pro personalni nominace

ZOK  Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich



Uvod

VlIada svym usnesenim ze dne 4. Cervna 2014 €. 418 uloZila ministru pro lidska prava, rovné
pfilezitosti a legislativu zpracovani Vladni koncepce boje s korupci na léta 2015 az 2017,
ktera byla schvalena dne 15. prosince 2014 usnesenim ¢. 1057. K pInéni konkrétnich ukol(
pro boj s korupci je kazdoro&né zpracovavan akéni plan. V Akénim planu boje s korupci pro
rok 2016 pod bodem 3. Hospodarné nakladani s majetkem statu je uloZzeno Ministerstvu
financi pfipravit navrh dlouhodobé strategie vykonu vlastnickych prav statu a zakladni cile a
roli statu ve spravé a Fizeni statem vlastnénych spoleénosti a spole¢nosti s majetkovou
ucCasti statu.

Nyni Ministerstvo financi pfedklada Strategii vlastnické politiky statu, jejimz cilem je zajistit
efektivni fungovani statu jako vlastnika podnikatelskych subjektd, zajistit v o€ich vefejnosti
transparentni vykon vlastnickych prav statu k majetkovym ucastem v obchodnich
spole¢nostech a z dlouhodobého hlediska pfinést vychodiska a FeSeni kritickych oblasti této
problematiky, které jsou v dalSim textu blize popsany. Tento koncepéni material stanovi
zakladni principy chovani statu jako vlastnika, a to ve vztahu k obchodnim spoleénostem,
statnim podnikdm® a pfipadné dal$im subjekttm, které vykonavaji podnikatelskou &innost.

Vlastnicka politika statu musi pfedné zodpovédét otazku, jaka je role statu jako vlastnika a
jakym zplUsobem stat rozhoduje, resp. ma rozhodovat o tom, jaké konkrétni majetkové ucasti
v obchodnich spole¢nostech a statni podniky, pfip. v jaké viastnické struktufe a v jaké pravni
formé, bude vlastnit a pro¢. Tento dokument také vznika v navaznosti na vydani
aktualizovanych Doporuceni Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD) pro
Fizeni a spravu statem vlastnénych spolegnosti,? ke kterym se jako Ceska republika hlasime.

Vlastnicka politika statu v pfipadé spoleCnosti s majetkovou ucasti statu a dalSich
podnikatelskych subjektu stoji na tfech samostatnych pilifich:

e Role statu jako vlastnika — stat ma jasno, jak chce s jednotlivymi aktivy
nakladat, vychozim bodem je prehled vSech spole¢nosti s majetkovou ucasti
statu, statnich podnikii a dalSich organizaci vykonavajicich podnikatelskou
¢innost v pusobnosti jednotlivych ministerstev a jejich nasledné rozélenéni do
kategorii dle vyznamu;

! Termin ,statni podniky“ pro zjednoduSeni textu zahrnuje i narodni podnik.
2 OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, 2015



e Corporate governance — stat ma jasna pravidla pro to, jak chce vySe uvedena

aktiva spravovat;

¢ Institucionalni ramec — stat ma efektivné nastavené institucionalni prostredi
pro vykon vlastnickych prav k majetkovym uaéastem v obchodnich

spole¢nostech.

Obrazek 1: Pilife Strategie vlastnické politiky statu

Strategie vlastnické politiky statu

Stat jako vlastni
Zasady corporate
governance
Instituce

Zakladni informovanost o spolecnostech a statem vlastnénych
organizacich



Manazerské shrnuti

Stat vykonava prostfednictvim ministerstev viastnicka prava k majetkovym ucastem v mnoha
obchodnich spole¢nostech, resp. zakladatelska prava v mnoha podnicich. PrestoZze se
v pribéhu procesu transformace po roce 1989 role statu v ekonomice zasadnim zplsobem
snizila, vlastni stat nadale dulezita podnikatelska aktiva, a to jak z hlediska hodnoty majetku,
tak z hlediska jejich vyznamu pro fungovani ekonomiky.

Smyslem Strategie vlastnické politiky statu je zodpovédét tfi okruhy otazek: (i) jaka
podnikatelska aktiva ma stat vlastnit, (ii) jakym zplsobem ma tato aktiva spravovat a fidit -
corporate governance a (iii) jaky by mél byt optimalni model institucionalniho uspofadani.

() V souvislosti s prvnim okruhem otazek je nutné pfedevsSim zodpovédét, jaka je role statu
v ekonomice. Ve smiSené ekonomice by mélo platit, Ze stat nevlastni podnikatelska aktiva
primarné za ucelem dividendovych vynosu - stat financuje své vydaje prostfednictvim dani.
Soukromy vlastnik dosahuje pfi spravé a Fizeni spolecnosti pusobicich v trznim prostredi
lepSi vykonnosti. Stat ma byt vlastnikem podnikatelskych subjektd pouze v pfipadé, pokud
podnikatelskou ¢innost nemuze efektivné zajistit trh (didvodem takového statniho
vlastnictvi je zejména existence pfirozenych monopold, trznich selhani a externalit) nebo ma
stat na takovém vlastnictvi jasny a obhajitelny strategicky zajem (napf. otazky energetické
a surovinové bezpec€nosti, vlastnictvi kritické infrastruktury apod.).

Stejné tak musi stat disponovat mechanismem k tomu, aby po urlitém Case ovéfil a
prehodnotil divody, pro¢ danou spole€nost viastni. Jednak proto, Ze se vnéjSi prostredi
dynamicky vyviji, a jednak proto, Ze vlastnicka politika odrazi priority a cile konkrétni viadni
politiky.

Vychozim bodem pro rozhodnuti, jak chce stat s konkrétnimi aktivy nakladat, je prehled
vSech spole¢nosti s majetkovou ucasti statu, statnich podniki a dalSich statnich
instituci vykonavajicich podnikatelskou ¢innost. Pfehled spole€nosti a zhodnoceni jejich
vyznamu umoznuje dovodit, Zze stat stale drzi majetek, ktery je z hlediska jeho fungovani
zbytny a mlze byt vhodnym zpusobem privatizovan. Vedle prodeje majetkovych ucasti by
mél stat rovnéz zvazovat posileni role v infrastruktufe ¢&i v kliCovych odvétvich a
k zabezpeceni vefejnych funkci vyhodnotit pfilezitosti ndkupu majetkovych ucasti nebo
zakladani novych spole¢nosti.



Zavery:
- Prodej minoritnich podila a zbytnych majetkovych ucasti
- Urychleni a zefektivnéni procesu likvidace nebo konkurzu

- Prdbézné vyhodnocovani moznosti privatizace a pfilezitosti pro majetkovy vstup statu
nebo zaloZeni novych spole¢nosti

(i) Pri spravé a fizeni spole¢nosti a dalSich subjektl vykonavajicich podnikatelskou ¢innost
ma stat uplatfiovat takové zasady a postupy, které jsou nejlepsSi praxi pfi spravé a rizeni
spoleénosti. Ucelena pravidla corporate governance® pfi spravném nastaveni snizuiji rizika
vyplyvajici ze vztahu principal-agent, asymetrii informaci nebo rizika korupéniho
jednani. Vychodiskem pro vlastnickou politiku jsou Doporuéeni OECD pro spravu a fizeni
statem vlastnénych spoleCnosti, jejichZ aktualizace byla vydana po deseti letech v roce 2015.

Stat respektuje, Ze spole€nosti jsou subjekty soukromého prava a maji své soukromopravni
kontrolni mechanismy. Pfi tvorbé legislativniho prostfedi dba na to, aby spolecnosti nebyly

znevyhodnény v konkurencnim prostiedi.

Vlastnickd politika pFfedpoklada pravidla corporate governance zaloZzena na téchto
zakladnich principech:

Stat vystupuje jako naroény a aktivni vlastnik.
Stat odliSuje vlastnickou rovinu a fizeni spole€nosti, nezasahuje do obchodniho vedeni.

Stat v roli vlastnika usiluje o odpolitizovani a maximalni profesionalizaci fidicich a kontrolnich
organu. Stat vyzaduje odbornost, profesionalitu a vysoké etické standardy chovani osob
v organech spole¢nosti a pro jejich vybér ma strukturovany a transparentni proces.
Do kontrolnich organ(i stat nominuje sektorové specialisty a specialisty v oblasti finanéniho

managamentu a fizeni korporaci.

Jako vlastnik je stat schopen formulovat jasna strategicka zadani a ma dostate¢né odborné
kapacity k tomu, aby kriticky posoudil navrzené podnikatelské strategie.

Stat prosazuje takovou politiku odménovani, ktera dokaze pfitahnout do fidicich funkci

kvalitni profesionaly a zaroven garantuje, Ze management neni pfeplacen a nema dalSi

% soubor mechanismt, procesti a vztaht, podle kterych jsou spolednosti fizeny a kontrolovany



nadstandardni podminky. Schémata odméfovani manazer( jsou konstruovana tak, aby
spole¢nost sméfovala k dlouhodobé udrzitelné prosperité a naplhovani strategickych cild.
Odménovani manazer( jde ruku v ruce s jejich vysokou odpovédnosti, ktera je v pfipadé

selhani vyvozovana.

Stat monitoruje a vyhodnocuje vykonnost spolecnosti - pro vyhodnoceni vykonnosti pouziva

sektorova a mezinarodni srovnani.

Stat formuluje dividendovou politiku, ktera je stabilni a reflektuje realné vyplatni moznosti
spole¢nosti.

Stat klade duraz na transparentnost. Informace o jednotlivych spole€nostech a kli€ovych
ukazatelich jejich hospodareni jsou vefejné dostupné. Vefejnosti je po schvaleni viadou
predkladana vyroéni zprava o hospodareni celého portfolia majetkovych ucasti obsahujici
Udaje za jednotlivé spolecnosti.

Zaveéry:

- Prijeti aktualizovanych Doporu¢eni OECD pro spravu a fizeni statem vlastnénych
spole¢nosti

- Vydavani Ro¢ni zpravy o stavu plnéni Strategie vlastnicke politiky statu
(iii) Institucionalni ramec

Co se tyCe institucionalniho uspofadani, OECD doporucuje soustfedit vykon vlastnickych
prav do jedné entity, pfipadné posilit koordinacni mechanismy. Model centralni spravujici
instituce se uz stava béznou evropskou praxi - umoziuje konzistentni pfistup, je efektivni
z hlediska koncentrace profesionalll a zvySovani jejich odbornosti tak, aby na strané statu
byla maximalni kompetence pro fizeni majetkovych ucasti. Diky takovému uspofadani také
dochazi k zadoucimu oddéleni vykonu vlastnickych prav k majetkovym uCastem statu
v obchodnich spoleénostech od tvorby sektorovych politik.

V Ceské republice je uplatnén decentralizovany systém. Viastnicka prava k majetkovym
Ucastem statu v obchodnich spole¢nostech, ktera stat z rdznych ddvoda cilené nabyl,
vykonavaji a zakladatelska opravnéni statu realizuji zpravidla jednotliva ministerstva,
koordinaci téchto cinnosti je nutné posilit. Ma-li vlastnicka politika statu formulovat vizi
moderné a efektivné spravovanych podnikatelskych aktiv statu, musi se zabyvat i touto

otazkou.



Jednoznacné Ize doporucit posileni koordinaéniho mechanismu v otdzce vykonu
vlastnickych prav, s cilem zavadét jednotné standardy spravy a fizeni spole¢nosti napfic¢
jednotlivymi resorty.

V kontextu spravnych principl vlastnické politiky Ize uvazovat o vytvofeni entity, ktera by
jako portfolio manazer profesionalné a podle jednotnych pravidel spravovala vSechny
majetkové ucasti statu v obchodnich spoleénostech.

Zavery:
- Posileni koordinaéniho mechanismu

Zpracovat analyzu institucionalniho nastaveni vykonu vlastnickych prav k majetkovym
Ucastem statu Z hlediska principti vlastnické politiky postavené na Doporu¢enich OECD
existuje prostor pro dalsi privatizaci majetkovych uc€asti statu v obchodnich spoleé&nostech.
Jedna se predevsim o prodeje zbytkovych podilt a prodeje majetkovych ucasti, které nemaji
pro stat zadny strategicky vyznam.

Lze doporudit, aby stat v maximalni mife usiloval o transformaci téch statnich podniku, které
funguji v Cisté konkuren&nim prostfedi, do podoby obchodnich spoleé&nosti. Stat by mél
analyzovat cinnost i dalSich subjektl poskytujicich vefejné sluzby, resp. provozujicich
podnikatelskou €innost v jiné pravni formé nebo ve specifickém pravnim postaveni, také
s vyhledem na pfevod téchto subjekti do podoby standardnich obchodnich spolecnosti a
zaroven proveéfit nezbytnost vSech organizaci a statnich podnikl zajistujicich podpurné
¢innosti jednotlivych resorta.

Privatizace je pro stat potencialnim zdrojem aktivizace finanénich zdroju v fadu desitek
miliard K&. Jedna se o jednorazové kapitalové pfijmy a takova privatizace by neméla byt
motivovana potfebou financovani béznych vydaji statniho rozpoctu. Masivni aktivizace
finan¢nich zdroji by umoznila napf. financovat fundamentalni dichodovou reformu nebo jiny

systémoveé dulezity reformni projekt.
Zaveéry:
- Vymezeni pojmu ,strategické spole€nosti“ i ,strategicky vyznamné majetkové ucasti®

- Vytipovani majetkovych ucasti pro privatizaci

- Analyza a pfiprava transformace vybranych statnich podnik( a subjektl s jinou pravni
formou nebo ve specifickém postaveni do podoby akciové spoleCnosti



Zakladni informace o spoleCnostech
a statem vlastnenych organizacich

PFi vytvareni vlastnické politiky statu je nutné se primarné ptat, co vSechno stat vlastni a
jakym majetkem se vlastnicka politika statu ma zabyvat. Ambici tohoto dokumentu je
nastaveni pravidel pro vykon vlastnickych prav k majetkovym uc€astem statu v obchodnich
spole¢nostech a vykon zakladatelskych prav u statnich podnikud. V urcitych pfipadech se toto
muZze pfiméfené vztahovat i na Cinnost nékterych dalSich statnich instituci - pfispévkovych
organizaci a organizacnich slozek statu. Aplikaci dobré praxe pfi fizeni a spravé spole¢nosti
Ize doporucit i v pfipadé podnikatelskych subjektl ve vlastnictvi tzemné samospravnich
celki. Ke spravé ostatniho majetku statu, jak hmotného tak i nehmotného, se tento
dokument blize nevyjadfuje, a to zejména ztoho duvodu, Ze problematika nakladani
s ostatnimi aktivy je nyni jiZ relativné ucelené a s potfebnou mirou centralizace upravena a
v souéasné dobé je Ukolem t&ch instituci®, jichZz se toto pfimo tyka, aby racionalizovaly a

zefektiviiovaly svou €innost.

V ramci tvorby vlastnické politiky statu byla oslovena jednotliva ministerstva se Zadosti
o poskytnuti zakladnich Udaji ke vSem subjektim vykonavajicim prfevazné podnikatelskou
ginnost, které dany resort spravuje.’ Cilem tohoto $etfeni bylo primarné ziskat aktualizovany
pfehled o vS8ech subjektech, kterych se vlastnicka politika statu bude tykat. Je nutné
zduraznit, Ze néktera ministerstva pojala pozadavek Siroce a zahrnula do tabulek i subjekty,
na které nejsou dale popsané principy fizeni a spravy spolec¢nosti aplikovany - jedna se
prfedevdim o fondy a vétSinu organizacnich slozek statu a pfispévkovych organizaci. Tyto
subjekty jsou pFesto v tabulkach v pfiloze uvedeny a podklady ministerstev tak poskytuji
uceleny pfehled rezortnich organizaci. Subjekty s majetkovou ucasti statu vykonavajici
podnikatelskou ¢innost jsou velmi rdznorodé a je tudiz nutné zohlednit jejich specificka
postaveni. Vlastnicka politika statu musi byt natolik obecna, aby mohla stanovit zakladni

pravidla, ale zaroven dostatecné cilena a zavazna, aby mohla byt konkrétné naplfiovana.

Statem vlastnéné obchodni spoleCnosti, statni podniky a nékteré dali statni instituce
vykonavajici urlitou podnikatelskou €innost reprezentuji vyznamny sektor ¢eské ekonomiky.
Jen spole¢nost CEZ, a.s. spravuje objem aktiv ve vysi pfes 600 mld. K& a jeji trzby v roce

* Jedna se napfiklad o Ufad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych, ktery spravuje nemovity
majetek, Statni pozemkovy Ufad, ktery spravuje zemédélskou pudu ¢i Ministerstvo financi spravujici

pohledavky statu

° Tabulky s udaji obdrzené od jednotlivych ministerstev Ize najit v Pfiloze.
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2014 piesahly 200 mid. K&. Z hospodaiského vysledku ve vysi téméf 30 mid. K& vyplatil
CEZ, a.s. statu polovinu ve formé dividendy.

Je nutné zdlraznit, Ze stat vlastni majetkové ucasti ve velkém poctu spole€nosti a majetek
prostfednictvim mnoha statnich inistituci, které se od sebe znacné liSi nejen velikosti a
pravni formou, ale pfedevSim i povahou a zaméfenim (dale téZz ,organizace). Tyto

organizace je proto nutné nadale Clenit do jednotlivych kategorii.

Zakladni Clenéni Ize ucinit na zakladé pravni formy, kde stat jako vlastnik majetkové ucasti
nebo zakladatel vystupuje celkem v 63 akciovych spoleCnostech (AS), 2 spolecnostech
s ruCenim omezenym (SRO), 1 komanditni spole€nosti (KS), 38 statnich podnicich (SP),
1 narodnim podniku (NP). Jako zfizovatel stat figuruje ve 126 pFispévkovych organizacich
(PRI) a 40 organizaénich slozkach statu (OSS), které podle podkladd zaslanych jednotlivymi
ministerstvy vykonavaji urcitou podnikatelskou €innost (viz. Tabulka).

Tabulka: Pocet obchodnich spole¢nosti s majetkovou Ucasti statu, statnich podnikd, statnich
pfispévkovych organizaci a organizacnich sloZek statu vykonavajicich podnikatelskou
¢innost v ¢lenéni podle resortu (celkovy pocet | z toho v doCasném drZeni)

AS SRO [KsS SP NP PRI 0SS | Ostatni | Celkem
MD 1/0 0/0 0/0 8/6 0/0 2/0 6/0 3/0 20/6
MF 51/41 | 0/0 1/0 2/0 0/0 0/0 0/0 710 61/41
MK 1/1 0/0 0/0 0/0 0/0 29/0 0/0 0/0 30/1
MO 0/0 0/0 0/0 9/4 0/0 9/0 0/0 0 18/4
MPSV 11 0/0 0/0 0/0 0/0 7/0 0/0 3/1 11/2
MMR 1/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 1/0
MPO 6/0 0/0 0/0 9/0 0/0 5/1 0/0 0/0 20/1
MS 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 3/0 0/0 0/0 3/0
MSMT 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0
MV 0/0 0/0 0/0 1/0 0/0 4/0 4/0 0/0 9/0
MzZV 2/0 0/0 0/0 0/0 0/0 4/0 1/0 1/0 8/0
MZ 1/0 2/0 0/0 412 0/0 49/0 | 17/0 0/0 7312
MZe 712 0/0 0/0 9/0 1/0 710 8/0 9/0 41/2
MZP 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 7/0 3/0 3/0 13/0
Celkem | 63/45 [ 2/0 1/0 | 38/11 | 1/0 | 126/1 | 40/0 19/1 289/57

VSechny spole¢nosti fidici se zakonem €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, mezi
které spadaji komanditni spolecnosti, spole¢nosti s ruCenim omezenym a akciové
spoleCnosti, vznikaji predevSim za ucCelem podnikani a jejich hlavnim cilem je tudiz
dosahovani zisku. Pro stat jsou relevantni predevsim strategické akciové spolecnosti, jejichz

11




primarnim cilem nemusi byt bezpodmineCné& vytvafeni zisku. Pfiméfena ziskovost
(efektivnost) by ovSem méla byt vzdy vyzadovana minimalné jako jeden z vedlejSich cilh.
Mezi strategické obchodni spolecnosti s majetkovou UucCasti statu muiazeme poditat i
spolegnosti zfizované zvlastnim zakonem, jako jsou napiiklad Ceské drahy, a.s., Ceska
exportni banka, a.s. a Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s.

Vedle spole¢nosti a statnich podnik( strategického vyznamu vlastni stat i ty majetkové ucasti
a statni podniky, které operuji ve standardnim konkurenénim prostfedi, za béZnych trZznich
podminek a nejsou zasadni pro fungovani statu jako celku. Podnikatelskym cilem téchto
spole¢nosti a podniku je ziskovost a nakladova efektivita. Zastupci jsou napfiklad KORADO,
a.s., Kongresové centrum Praha, a.s. nebo Budé&jovicky Budvar, n.p.

Pro realizaci vlastnické politiky statu je nutné nadale rozliSovat spole¢nosti, v nichz ma stat
100% majetkovou uc€ast, spole€nosti ovladané statem a spolecnosti, kde stat neni ovladajici
osobou nebo ma dokonce pouze minoritni, tedy nekontrolni podil. Toto je dulezité hlavné
pro zajisténi stejného zachazeni se vSemi akcionafi a také pro definovani cilll. Zatimco stat
by mél vZdy zohlednovat vSechny dopady vlastnéni a fizeni spole€nosti, Ize pfedpokladat, ze
ostatnim vlastnikim (pfedevSim pokud se jedna o fyzické osoby nebo jiné obchodni
korporace zalozené za uUcelem podnikani) puUjde primarné o vykon spole¢nosti v oblasti
dlouhodobé a udrzitelné tvorby zisku. V této souvislosti je nutné uvést, Ze u minoritnich
podild v obchodnich spole¢nostech nebo majoritnich podild ve spole¢nostech s nizkou
hodnotou majetku bude prosazovani zasad vlastnické politiky statu velmi obtizné nebo
neefektivni. Pfiméfena aplikace by méla byt ovdem prosazovana i u téchto spolecnosti.

DalSi skupinu subjektl, ktera reprezentuje vyznamny objem statniho majetku, tvofi statni
podniky, jez jsou zakladany jednotlivymi ministerstvy za u€elem uspokojovani vyznamnych
celospolecenskych, strategickych Ci vefejné prospésSnych zajmd nebo k zajisténi resortnich
pozadavkUl. Jejich cilem je zaroven tvorba zisku. Tyto podniky hospodafi s majetkem statu,
aniz by disponovaly vlastnim majetkem. Jako priklady Ize uvést Lesy Ceské republiky, s.p.,
Ceska posta s.p., Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p. Pravni Gprava postaveni,
vnitfni organizace a hospodareni statnich podnikd je obsazena v zakoné ¢&. 77/1997 Sb., o
statnim podniku.

K uvedenym statnim podnikim je tfeba pfifadit i Budéjovicky Budvar, n.p., ktery si zachoval
pravni formu narodniho podniku. Ostatni narodni podniky se v souladu s tehdejsi pravni
Upravou pfizplsobily pozdéjsim pravnim formam hospodarskych organizaci a nasledné
statnich podnik(. Pavodnim poslanim narodnich podniki bylo samostatné hospodareni a
odvod Casti ziskl statu.
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Vedle obchodnich spole€nosti a statnich podnikd zfizuje stat za ucelem zajisténi vefejnych
sluzeb €i k zajisténi vlastniho chodu statni pfispévkové organizace, jakozto pravnické osoby,
a organizacni slozky statu, které samy o sobé& pravnickymi osobami nejsou. Tyto statni
instituce jsou ve své podstaté neziskové, i kdyZz nékteré kryji alesponi Cast provoznich
nakladi ze svych pfijmi. PFikladem mohou byt Reditelstvi vodnich cest CR o.s.s., Statni
veterinarni sprava CR o.s.s., Technicka inspekce Ceské republiky, statni zdravotnicka
zafizeni nebo organizace zajistujici vefejnou sluzbu v oblasti kultury.

Obrazek 2: Prehled pravnich forem spolecnosti, podnik(i a organizaci ve vlastnictvi statu,
Jejich hlavni tkoly a vazba na stat

A
velka ) 5
Obchodni spoleénosti
(a.s., s.r.o., k.s.)
Statni a narodni
podniky
Orientace
na zisk Ptispévkové
organizace
Organizaéni
slozky statu
mald Finanéni zavislost velka
na statu

Obrazek 2 shrnuje vySe popsana specifika jednotlivych pravnich forem spole¢nosti, podniku
a organizaci ve vlastnictvi statu. Je dulezité zajistit, aby pravni forma vzdy reflektovala cile
daného subjektu. Akciové spole¢nosti by mély fungovat na trznim principu a mély by byt
finanéné v maximalni mozné mife nezavislé na vlastnikovi. Pro tyto spolecnosti by mél stat
na urovni vlastnika zejména definovat strategii a cile a sou¢asné odpovédné vykonavat sva
akcionafska prava. Naopak pfispévkové organizace a organizaéni slozky statu maji plnit
vefejné sluzby i za pfedpokladu ztraty. Vzhledem k tomu, ze tyto statni instituce jsou pfimo
finan€né zavislé na statu, je nutna jejich zvySena kontrola a stat ma daleko vys$i pravomoci
zasahovat do jejich chodu (a také jiné kontrolni mechanismy), nez je tomu v pfipadé
obchodnich spoleénosti.

V této souvislosti je nutné praibé&zné analyzovat, zda stavajici pravni forma organizaci
odpovida jejich poslani. Zda je napf. vhodné, aby spole¢nosti, jejichZ primarnim cilem danym
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zadkonem je podpora ur€itého segmentu hospodarske politiky statu, mély formu akciové
spole€nosti. A naopak, zda statni podniky, jejichz hlavni €innosti je €innost podnikatelska,
maji mit pravni formu statniho podniku. Uvazovat je mozné i o spojeni nékterych subjektd,
pokud podporuiji stejny segment hospodarské politiky statu®.

Vedle pravni formy je nutné také zvlast fesSit majetkové ucasti v obchodnich spole¢nostech,
které jsou v konkursu nebo likvidaci, a obdobné se zabyvat i statnimi podniky v konkursu a
likvidaci. | zde musi mit stat pfedem nastavené procesy a pravidla, ktera zajisti rychlé a
efektivni ukonleni majetkové u€asti statu v téchto subjektech. Stat by se mél zejména
zasadit o co nejrychlejSi ukoncéeni procesu likvidace u statnich podnikG &i spolecnosti
s majetkovou ucasti statu, kde ma mozZnost aktivné ovlivnit proces likvidace — napf.
nastavenim vykonnostni odmény pro likvidatora, ktery neni odméfovan pausalni odménou
za kazdy mésic trvani likvidace, ale odménou cilovou, Ize docilit vyrazného urychleni
procesu likvidace. Bylo by proto vhodné provést revizi uzavienych smiluv s likvidatory za

uCelem maximalniho urychleni téchto likvidaci.

Vzhledem k tomu, jak velkou zakladnu tvofi spole€nosti s majetkovou ucasti statu a statni
podniky a jak ovliviiuji fungovani celé Ceské republiky a také s ohledem na to, Ze jsou
spravovany ruznymi organizanimi slozkami statu, je pfinejmenSim Zzadouci, aby byla
nastavena a aplikovana jednotna pravidla pro vykon vlastnickych prav u majetkovych ucasti
statu v obchodnich spole¢nostech a vykon funkce zakladatele u statnich podniku.

® Priklad takové integrace mize byt vytvoreni jedné statem vlastnéné Gvérové instituce.
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Pilir 1: Role statu jako vlastnika

Stat by mél projevit snahu byt konzistentni ve své vlastnické politice a vyhybat se jejim
Castym zménam. Jasna, vnitfné soudrzna a vyslovné definovana vlastnicka politika statu
prispéje spoleCnostem s majetkovou ucCasti statu a statnim podnikim, stejné jako trhu a
vefejnosti svoji pfedvidatelnosti a jasnym pochopenim cilli, zaméra a dlouhodobych zavazku
statu.

Stat musi svym majetkovym ucastem a statnim podnikim vénovat vysokou pozornost,
zejména musi dbat a dohlizet na to, aby byly dobfe spravovany a fizeny a aby svoji
podnikatelskou €innost vykonavaly v souladu s hospodarfskou politikou statu. Na druhé
strané nesmi stat svymi opatfenimi nebo intervencemi tyto obchodni spoleénosti &i statni
podniky oproti dalSim podnikatelim a soutézitelim na trhu zvyhodnovat ani znevyhodriovat.
V pfipadé statnich podniklli a obchodnich spolecnosti s majetkovou ucasti statu musi stat
respektovat, Ze zakladni ramec pro postaveni a ¢innost vSech statnich podnik a spole¢nosti
je dan zakony a dalSimi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy a Ze pravni normy plati pro
v8echny stejné. Stat se musi vyvarovat poskytovani nedovolené vefejné podpory. Cilem
statu a jeho organt musi tedy byt, aby se ¢innost obchodnich spole€nosti s rozhodujici
majetkovou Ucasti statu a statnich podnik( co nejvice pfiblizila standardim v Doporucenich
OECD.

Role statu jako vlastnika se lisi s ohledem na typ a ucel existence jednotlivych spole€nosti
s majetkovou Ucasti statu, statnich podnikll a organizaci. Spoleénym jmenovatelem je
efektivita, zajisténi strategickych oblasti statu, zvySovani hodnoty majetku statu, stejné jako
spoleCensky uZitek. Kone¢nym cilem by méla byt maximalizace hodnoty pro spolecnost
skrze efektivni alokaci zdroji. Stat musi jednat jako informovany a aktivni vlastnik, musi
zajistit, aby byla sprava majetkovych uc€asti statu provadéna transparentné a odpovédné
s vysokym stupném profesionality a efektivity.

Klicové pro urleni role statu jako vlastnika je definovani téch spole€nosti s majetkovou
UCasti statu a statnich podniku, které ma stat viastnit. Stat usiluje o drzeni pouze téch
majetkovych Ucasti statu a statnich podniku, které maji celospole€ensky strategicky vyznam
a jejichz efektivni fungovani nelze zajistit na trzni bazi. Jedna se predevSim o spole¢nosti
zakladané za ucelem uspokojovani vefejného zajmu, o spolecnosti operujici na trhu, kde
dochazi k urcitému selhani (napf.: pfirozeny monopol) a zajisténi bezpecénosti statu, véetné
spolecnosti provozujicich kritickou infrastrukturu v konkuren&nim prostiedi. Ostatni majetek
by mél byt prodan nebo dlouhodobé pronajat, ¢imz by byl zajistén adekvatni jednorazovy
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pfijem pro stat anebo zabezpeéena efektivni sprava majetku a v pfipadé prodeje akcii by
zaroven doslo k posileni kapitadlového trhu.

Zaroven stat nema vlastnit majetkové uc€asti s mensim nez 10% podilem. Fungovani téchto
spole¢nosti nemulze nijak realné ovlivnit a zavadéni jednotnych pravidel pro spravu a Fizeni
takovych spolecnosti je prakticky nemozné. U nékterych majetkovych ucasti viastni stat
napfiklad jen jednu akcii v nominalni hodnoté 1 000 K¢. Tyto podily musi byt obratem
prodany, alespofi vtéch pfipadech, kdy je to mozné, nebot je zde nutné upozornit
na praktické aspekty, které ve vétsSiné pfipadd moznosti prodeje vyrazné omezuji. U akcii
firem v likvidaci je vyhodné&jsi vyCkat na vyplaceni likvidaCniho zustatku, akcie firem
v konkursu jsou vétSinou bezcenné a nelze oCekavat, Ze by byl nékdo ochoten je koupit,
akcie nékterych spolecnosti jsou rezervovany pro pripadné vyporadani restitu¢nich naroku,
zejména byvalé zlaté akcie jsou prevoditelné pouze se souhlasem predstavenstva nebo
pouze mezi stavajicimi akcionafi. Nékteré akcie z portfolia Ministerstva financi jsou
opakované nabizeny k prodeji a kupujici je nalezen az po nékolika letech s tim, Ze naklady
na prodej vyrazné pfevysuji dosazenou kupni cenu i v pfipadé, Ze vefejné soutéze o
nejvhodnéjsi nabidku na prodej takovych akcii jsou s ohledem na minimalizaci nakladd
realizovany soubé&zné s prodejem jiného majetku.

Jak jiz bylo fe€eno vySe, vychozim bodem vlastnické politiky statu je uréeni spoleCnosti,
podnik(l a organizaci, které jsou pro stat strategicky vyznamné z davodu naplfiiovani cill
hospodariské politiky, Ci které potiebuje k efektivnimu zajisténi svého fungovani Cdi
k poskytovani nezbytnych sluzeb pro vefejnost. Vysledkem je rozifazeni spoleCnosti
s majetkovou UcCasti statu, statnich podnikl a organizaci do tfi zakladnich skupin —
strategické, podpurné a zbytné. U posledni skupiny by mélo dojit k nasledné privatizaci Ci
likvidaci. Rozfazeni bude ucinéno jednotlivymi resorty na zakladé nasledujicich kritérii:

1) strategické — spoleCnosti s majetkovou ucasti statu, statni podniky a organizace
operujici mimo standardni konkurenéni prostfedi — pfipad trzniho selhani; spoleénosti
podniky a organizace nutné pro zajisténi bezpeclnosti statu (v€etné spolecnosti
provozujicich prvky kritické infrastruktury v konkuren&nim prostfedi) i potfebné pro
naplfiovani cili hospodarské politiky statu;

2) podpurné — nezbytné pro vlastni fungovani statu a zajiStujici nezbytné sluzby pro
vefejnost — spoleCnosti s majetkovou uc€asti statu, statni podniky &i organizace
poskytujici servisni i UCelové podplrné sluzby organizaénim slozkam statu Ci
zajistujici zakladni nezbytné sluzby pro verejnost, které stat neni schopen efektivné

zajistit na soukromém trhu ani vlastnimi silami;

16



organizace.

3) zbytné — vSechny ostatni spole€nosti s majetkovou ucasti statu, statni podniky a

Na zakladé téchto definovanych kritérii je v dalSim kroku nutné piehodnotit stavajici

kategorizaci vSech podnikatelskych subjektli uvedenych v pfiloze, jejichz uvodni roz€lenéni

poskytla pfislusna ministerstva bez stanoveni definovanych kritérii.

K realizaci uvedenych cil budou aplikovana nasledujici opatreni:

¢. Opatfeni Gestor/ Realizace, Kontrolni | Termin
spolugestor | aplikace opatfeni | termin plnéni
1. | Definovat strategické, podpurné a MF/ vSechna | vSechna dotéend | prosinec | pribéziné
zbytné spolecnosti s majetkovou dotéend ministerstva 2017
Ucasti statu, statni podniky a jiné ministerstva
podnikajici organizace statu
2. | Prabézné vyhodnocovat strategicky | MF/vsechna | vSechna dotéend | prosinec | prabéiné
vyznam a potfebnost jednotlivych dotcend ministerstva 2017
majetkovych Ucasti a statnich ministerstva
podniki
3. | Realizovat privatizaci ¢i likvidaci téch | MF/ véechna | vSechna dotéena | prosinec | prabéiné
statnich podnikl ¢i majetkovych dotéend ministerstva 2017
Ucasti, které budou vyhodnoceny ministerstva
jako zbytné
4. | Definovat kratkodobé, sttednédobé | MF/ vSechna | vSsechna dotéenad | prosinec prabéiné
a dlouhodobé cile hospodarského a | dotéend ministerstva 2017
spole¢enského charakteru ministerstva
5. | Urcit, jaké ptinosy lze od MF/ viechna | vSechna dotfend | prosinec | ihned
jednotlivych typl spolecnosti dotcend ministerstva 2017
s majetkovou Ucasti statu a statnich | ministerstva
podnik( ocekdavat a jaké naklady
bude nutno z verejnych prostredk
na fungovani vynalozit
6. | Provést audit u vSech podptlrnych vSechna vSechna dotéend | prosinec | ihned
spolecnosti, podnikd a organizaci dotcend ministerstva 2017
s cilem provéfit jejich nezbytnost, ministerstva
vCetné provéreni efektivity
hospodareni
7. | Aplikovat jednotné principy MF/ vSechna | vSechna dotéend | prosinec | ihned
corporate governance dotcend ministerstva 2017

ve spolecnostech s majetkovou
Ucasti statu a statnich podnicich
strategického vyznamu

ministerstva
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Pilir 2: Corporate governance

Tato kapitola se vénuje kliCovym aspektum corporate governance, které jsou vnimany jako
nejvice problematické. Jsou jimi plsobnost a odpovédnost organt spolec¢nosti, nominacni
proces do organt spole¢nosti, odménovani ¢lenl organu, problematika compliance, tvorba
strategie spoleCnosti a hodnoceni jejich vykonnosti, externi a interni kontrola spole¢nosti a
zajisténi transparentnosti. Vyznamnym vychozim dokumentem pro zavadéni systému
corporate governance jsou Doporu¢eni OECD pro fizeni a spravu statem vlastnénych
spole¢nosti, které byly aktualizovany v roce 2015. Aplikace principu corporate governance je
zcela zasadni u strategickych majetkovych ucasti a statnich podnikl, pficemz pfiméfena
aplikace by méla byt zajisténa i u ostatnich subjekta.

Pldsobnost a odpovédnost organu spoleénosti

Zakladni pravni uprava Cinnosti obchodnich spole¢nosti je zakotvena v zakoné o obchodnich
korporacich’, ktery je specialnim pravnim predpisem ve vztahu k ob&anskému zakoniku®.
Rozdéleni pravomoci a zodpovédnosti mezi jednotlivymi organy spole€nosti a postupy jejich
rozhodovani jsou nasledné upraveny ve stanovach spole€nosti. Obdobné u statnich podnikt
je zakladni Uprava obsazena v zakoné €. 77/1997 Sb., o statnim podniku a zakladatelskych
listinach jednotlivych statnich podniku.

Oddéleni vlastnictvi od fizeni spolecnosti je zajisténo tak, ze stat realizuje vlastnicka prava
k majetkovym ucCastem na valné hromadé, resp. prostfednictvim rozhodovani jediného
akcionare. Neni zadouci ani pravné pfipustné zasahovani vlastnika do obchodniho vedeni
nebo operativniho Fizeni spole¢nosti. Zakladni pusobnost viastnika spociva ve stanoveni
strategickych cili spoleCnosti a nasledném posouzeni a schvaleni jeji podnikatelské
strategie. PFi naplfiovani vliastnické politiky statu je také dualezité, aby stanovené strategické
cile byly transparentni a byly komunikovany smérem k vefejnosti. Koncept aktivniho
vlastnictvi dale predpoklada, Zze stat bude prubézné monitorovat vysledky spolecnosti a
vyhodnocovat jejich vykonnost.

DalSim klicovym momentem je personalni odpovédnost vlastnika pfi vybéru Clenl dozor€i
rady, ktera kontroluje pFedstavenstvo pfi naplhovani schvalené podnikatelské strategie.
Vlastnik si dale mize ve stanovach vyhradit rozhodovani v dalSich otazkach, které povazuje
za dulezité nebo Zadouci. Mize se jednat o pusobnost valné hromady volit pfedstavenstvo,

7 Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (ZOK)
8 Zakon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakoni (OZ)
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schvalovat zcizovani majetku spoleCnosti, rozhodovat o strategickych otazkach Ci
v zalezitostech tykajicich se odménovani. Vedle toho, Ze stat usiluje o angazovani
schopnych expertl v Fidicich a kontrolnich organech spolecnosti, musi v neposledni fadé
vénovat zvySenou pozornost zajisténi vhodnych personalnich a materialnich podminek
u odbornych uatvar(, které se vykonem vlastnickych prav k majetkovym uCastem statu
zabyvaji. Zde by méla byt soustfedéna adekvatni odborna zplsobilost ke
kritickému posouzeni navrzené podnikatelské strategie stejné jako k vyhodnocovani
vykonnosti spole¢nosti.

Existuji dva zakladni modely vnitfni struktury spoleCnosti - kontinentalni a anglosasky.
Reflektuji urcitou tradici a historické souvislosti jako zpusob financovani spole¢nosti nebo
podil zaméstnancll na spolurozhodovani. Jednostupriovy anglosasky model ma pouze jeden
organ, a to spravni radu &i radu feditell. Tento model predpoklada spiSe pasivnéjsi roli
akcionafll a vétSi orientaci na kratkodobé finanéni vysledky. Naopak v kontinentalnim
modelu, ktery v Ceské republice prevlada, maji spole¢nosti dva organy, a to dozoréi radu a
pfedstavenstvo, jedna se tudiz o dualni uspofadani. Valnad hromada voli dozor¢i radu a
predstavenstvo. V Ceské republice je model asto modifikovan tak, Ze valna hromada voli
dozor¢i radu, ktera nasledné voli pfedstavenstvo.

Nova pravni Uprava obchodnich korporaci zasadnim zplsobem posilila odpovédnost ¢lena
organu spolecnosti. Princip pé¢e fadného hospodare pfedpoklada informovana rozhodovani,
ktera ¢len organu ¢ini s nezbytnou loajalitou. Dulezitym aspektem corporate governance je
spravné rozdéleni plsobnosti mezi predstavenstvem a dozor€i radou. Jednoznaéné
vymezeni kompetenci jednotlivych organt je nezbytné také proto, aby nedochazelo

k rozmélfiovani odpovédnosti.

Pfredstavenstvo je pIné odpovédné za fizeni, resp. za obchodni vedeni spoleénosti, a to
v mantinelech, které pfedem transparentné stanovi vlastnik. Ukolem dozoréi rady je
nasledné dohlizet, zda pfedstavenstvo fadné pini svou ulohu. V zadném pfipadé nesmi
dochéazet k tomu, aby dozor¢i rada zasahovala do obchodniho vedeni spoleénosti, a nelze
doporudit ani to, aby dozoréi rada o obchodnim vedeni spolurozhodovala, jako je tomu
napriklad v Ceské exportni bance, a.s. a Exportni garanéni a pojistovaci spoleénosti, a.s.,
kde dozor¢i organ schvaluje vSechny pfipady vétSich objemu. V takovém pripadé dozorci
rada prebira vyznamnym zpusobem odpovédnost predstavenstva, aniz by disponovala

stejnymi informacemi jako Fidici organ.
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K realizaci uvedenych cil budou aplikovana nasledujici opatreni:

¢. Opatfeni Gestor/ Realizace, Kontrolni Termin
spolugestor | aplikace opatieni termin plnéni
8. | Zajistit jasné a jednoznacné - vSechna dotCend | prosinec ihned
vymezeni pravomoci a ministerstva 2017

odpovédnosti jednotlivych
organu spolecnosti (podniku) se
strategicky vyznamnou
majetkovou Ucasti statu ve
stanovach s dlirazem na
oddéleni Fidici a kontrolni

pravomoci
9. | Zajistit, Ze kazda spolecnost se - vSechna dotéena | prosinec ihned
strategicky vyznamnou ministerstva 2017

majetkovou ucasti statu bude
mit stanoveny jasné
transparentni cile, a to
predevsim dlouhodobé
strategické cile smérujici

k dlouhodobé udrzitelnosti
podnikani a zhodnocovani
majetku spolecénosti, resp. statu
(v€. statnich podnika)

10. | Ze strany statu kriticky - vSechna dotéend | prosinec prabéziné
posuzovat navrzenou strategii ministerstva 2017

11. | Monitorovat vysledky viech - vSechna dotéend | prosinec prabézné
strategicky vyznamnych ministerstva 2017

majetkovych Ucasti statu a
statnich podnikd a
vyhodnocovat jejich vykonnost

Nominacni proces

Vychodiskem pro fadnou spravu a Fizeni spole€nosti je vysoce profesionalni vykon a etické
chovani €lend v Fidicich organech a dozor&ich radach, ktery zacina vybérem téchto osob.
Nominacni proces byl donedavna nevefejny a netransparentni. Nebylo zfejmé, na zakladé
jakych kvalifikacnich kritérii dochazi k nominacim a téZ kdo o konkrétnich nominacich
rozhoduje.

K pozitivnimu posunu v nominaénim procesu doSlo v roce 2014 zfizenim VIadniho vyboru
pro personaini nominace, ktery je poradnim organem vlady a sestava ze tfi Clenl
jmenovanych vladou. Cilem vyboru je na zakladé pfijatych hodnoticich kritérii, ktera zahrnuji
vedle pracovnich zkuSenosti napfiklad i schopnost fizeni lidi a jiné osobnostni pfedpoklady,
posoudit veSkeré personalni nominace osob, které maji zastupovat stat v dozor€ich radach
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obchodnich spole€nosti s majetkovou ucCasti statu, statnich podniki nebo narodniho
podniku. Vybor se nevyjadfuje k nominacim do pfedstavenstva a pfi posuzovani nominantu
do dozorc¢i rady je jeho stanovisko pouze doporuéujici, coz vyplyva i ze samotného statutu
vladniho vyboru jako poradniho organu viady. Dobra praxe by ale méla jednoznaéné vyustit
v to, Ze konkrétni ministr nejmenuje do funkce osobu, ktera neobdrzela od personalniho
vyboru kladné posouzeni. Stejné tak by pro konkrétniho ministra mél vzniknout reputacni
problém, pokud opakované& navrhne do organlt spoleCnosti kandidaty, jejichz nominaci
personalni vybor nedoporuéi. | pfes znalny pozitivni posun nelze konstatovat, Ze
problematika nominacniho procesu je vyfeSena. Za dobu své existence vybor neinicioval,
aby ze strany ministerstev doslo k vytvoreni profili na jednotlivé pozice ¢lenu dozor€ich rad.
Jeho standardizovana forma zapisu nijak nepfiblizuje divody pro schvaleni nominace
navrzeného kandidata ani dostateCné nepopisuje jeho pfedchozi profesni zkuSenosti. Cely
proces zustal tudiz do jisté miry netransparentni a formaini. Cinnost vladniho vyboru pro
personalni nominace muize byt dalSimi kroky vyznamné kultivovana.

V navaznosti na programové prohlaseni viady pfipravilo Ministerstvo financi vécny zamér
zakona o vybéru osob do fFidicich a dozorcich (kontrolnich) organu pravnickych osob
s majetkovou UcCasti statu a statnich podnikl, ktery by meél v budoucnu vySe uvedené
problémy odstranit. Dosud nefeSenou otazkou, ktera se jevi také jako velmi problematicka, je
problematika kolize zajm0 statnich zaméstnancl zastavajicich funkce v organech
predmétnych podnikatelskych subjektll, a to konkrétné povinnost loajality ke statu na strané
jedné versus povinnost loajality k danému subjektu na strané druhé. V souasné dobé
prevlada nazor, Ze €len organu prosazujici nejlepsi zajmy spoleCnosti, prosazuje zarovern i
nejlepsi zajmy statu. Pfesto muze v uritych pripadech dojit ke kolizi téchto zajm( a bylo by
tudiz vhodné zvazit pfipadnou Upravu zakona, ktera by tento stfet zajmu odstranila.

Stat musi i bez zdkonného zakotveni zajistit vétsi transaparentnost nominaéniho procesu a
aby Clenové organl spolecnosti s majetkovou ucasti statu a statnich podnikd byli vybirani na
zakladé svych odbornych znalosti, a nikoliv na zakladé moznych zakulisnich dohod, a za
piné odpovédnosti konkrétniho ministra.

Uvnitf strategickych spolecnosti by mél vzniknout vybor pro jmenovani, jehoz ukolem bude
vytvaret profily na pozice jednotlivych €lend organd a vyhodnocovat pinéni téchto kritérii
jednotlivymi Cleny a kandidaty.
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K realizaci uvedenych cil budou aplikovana nasledujici opatreni:

¢. Opatfeni Gestor/ Realizace, Kontrolni | Termin
spolugestor | aplikace opatieni termin plnéni
12. Zkvalitnit nominacni proces UV, resp. VVPN prosinec ihned
(zvySeni transparentnosti) cestou | VVPN 2017
precizovani zapisu o pribéhu
jednani a o kvalitdch nominanta
13. Vytvofit profily na pozice - vSechna dot¢end | prosinec ihned
jednotlivych ¢lend organd, ministerstva 2017
v€etné jejich kvalifikacnich
pozadavk( (ve spolupraci se
spole¢nostmi, resp. DR a
pfislusnymi vybory spol.)
14. Pravidelné hodnotit ¢innost - vSechna dotéena | prosinec prabéiné
¢lent organl ministerstva 2017
15. Optimalizovat pocet ¢lend - vSechna dotcend | prosinec prabézné
organll a omezit pocet ministerstva 2017
jednoclennych organl
16. Zvysovat odbornost ¢lenli organa | - vSechna dot¢end | prosinec prabéziné
ministerstva 2017
17. ZvysSovat odbornost statnich - vSechna dotéena | prosinec prabéziné
zaméstnanc(, ktefi maji na ministerstva 2017
starosti vykon vlastnickych prav
k majetkovym ucastem statu v
obchodnich spolec¢nostech a
vykon zakladatelskych prav u
statnich podnik
18. U strategickych spolec¢nosti a - vSechna dotéend | prosinec ihned
statnich podnik(i zavést vybor ministerstva 2017
pro jmenovani (mozZnost sloudit
s vyborem pro odménovani, viz
opatreni ¢. 24)
Odménovani

Problematice odménovani ¢lend organu je vénovana pozornost od roku 2010, kdy byly
usnesenim vlady €. 159 pfijaty Zasady odmériovani vedoucich zaméstnancu a ¢lend organ(
obchodnich spole¢nosti s majetkovou Uc€asti statu nad 33%, v€etné statnich podnikud a jinych

statnich organizaci zfizenych zakonem nebo ministerstvem.

Tyto Zasady vSak nebyly ze strany jednotlivych ministerstev pfi sjednavani manazerskych
smluv nebo smluv o vykonu funkce zcela dodrZzovany. Nadale dochazelo ke sjednavani
manazerskych smluv nebo smluv o vykonu funkce, ve kterych nebylo sjednéano odmérnovani
ve vazbé na ohodnoceni navrZzené nezavislym konzultantem, byly sjednany nepfiméfené
benefity nebo neadekvatné vysoké odstupné ¢€i konkurenéni dolozka.
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I s ohledem na tyto skutecCnosti byly v Cervenci 2015 pfijaty aktualizované Zasady, které
odstranily nejednoznacnosti ve vykladu Zasad zroku 2010 a ponechavaji ministerstvim
ur€itou volnost (s ohledem napf. na velikost ¢i pfedmét podnikani spolenosti) pfi sjednavani
roéni a stfrednédobé slozky odmény ve smlouvach o vykonu funkce.

Sjednané odménovani pro nejvyss§i management musi byt motivacni a vazané na plnéni
jednoznacné ulozenych ukolG. Nastaveni roCnich a stfednédobych uUkold musi proto
reflektovat stav v odvétvi a vliastnickou politiku statu pro konkrétni spole¢nost. Pravidelné by
téz mélo byt provadéno porovnani nejen vykonnosti, ale i odménovani s vefejnym a
soukromym sektorem, a to v Ceské republice a v zahraniéi.

Problematickym zUstava téz zakaz odmérnovani statnich zaméstnancu za vykon funkce
Clena organu. Podle nové pravni upravy obsazené v OZ a ZOK doSlo k vyznamnému
posileni odpovédnosti ¢lend organl a jakakoliv ujednani omezujici odpovédnost za Skodu
zpUsobenou pfi vykonu funkce statutarniho ¢i obdobného organu (napf. mezi statnim
zaméstnancem a sluzebnim organem) jsou neplatna. Tento stav je mozné Fesit umoznénim
odmeénovani statnich zaméstnancu za vykon funkce ¢lena organu (za pfedpokladu nastaveni
presnych podminek) nebo jinou formou statnim zaméstnancim kompenzovat rizika
s vykonem funkce spojend, ktera nelze pfenést na nadfizeny sluzebni organ, ktery jej do
funkce navrhl. V kazdém pfipadé musi dojit k Upravé souvisejicich zakon(.

U strategickych spole€nosti s majetkovou Uc€asti statu a statnich podnik by mélo dojit
k zalozeni vyboru pro odménovani, ktery by stanovil pravidla odmén uvnitf spoleénosti nebo
podniku a dohlizel na jejich dodrzovani a zaroven by kontroloval soulad odménovani se
Zasadami stanovenymi vladou. Spole€nost by méla mit na vybér, zda zavede dva vybory —
vybor pro odménovani a vybor pro jmenovani, €i zda tyto dva vybory slou¢i do jednoho.

K realizaci uvedenych cil budou aplikovana nasledujici opatreni:

¢. Opatfeni Gestor/ Realizace, Kontrolni | Termin
spolugestor | aplikace opatieni termin plnéni

19. | Pravidelné prezkoumavat soulad - vSechna dotéend | prosinec prabéziné
smluv o vykonu funkce s platnymi ministerstva 2017
Zasadami

20. | Zverejnovat sjednané smlouvy o - vSechna dotcend | prosinec prabézné
vykonu funkce (pfi respektovani ministerstva 2017
platné legislativy)

21. | Zajistit motivacni nastaveni - vSechna dotcend | prosinec prabézné
ro¢nich a stfednédobych ukoll pro ministerstva 2017
¢leny predstavenstva

22. | Zajistit spravedlivé odménovani - vSechna dotéena | prosinec ihned
pro vsechny c¢leny organt ministerstva 2017
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23. | Provadét pravidelné srovnani se - vSechna dotéend | prosinec prabézné
soukromym sektorem, aby bylo ministerstva 2017
mozné nastavit dlouhodobé cile a
optimalni odménovani ¢lenl

organ(
24. | U strategickych spole€nosti a - vSechna dot¢end | prosinec ihned
statnich podnik( zavést vybor pro ministerstva 2017

odménovani (moznost sloucit
s vyborem pro jmenovani)

Problematika compliance

Spole¢nosti, tj. i spoleCnosti s majetkovou ucCasti statu a statni podniky, jsou trestné
odpovédné za protipravni jednani svych organd, zaméstnancl nebo jinych osob, které jsou
¢inény jejich jménem, v jejich zajmu nebo v ramci jejich Cinnosti.

Zakon €. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob a Fizeni proti nim stanovi
pozadavek pfedchazeni trestné €innosti ze strany pravnickych osob. Tento zakon umozniuje
patfi zruSeni pravnické osoby, propadnuti majetku, penézity trest Ci napf. zakaz cinnosti
na dobu jednoho roku az dvaceti let.

Obecné a na zakladé zahrani¢nich zkuSenosti Ize povazovat za vhodny a ucinny preventivni
prostfedek predchazeni takovéto trestné cinnosti vytvofeni a zavedeni tzv. Compliance
programu, v ramci kterych vznikaji systematické procesy uvnitf spole€nosti, které maji zajistit
dodrzovani vSech zakonu a pfedpisu.

Vytvofenim a zavedenim Compliance programu ve spole€nostech s majetkovou ucasti statu
a podnicich dochazi ke snizeni rizika vzniku trestni odpovédnosti téchto spolecnosti a
soucasné k posileni ochrany majetku Ceské republiky. Soudasné jejich zavedeni bude
ur€itym vyjadfenim statu v oblasti kvality firemni kultury a podnikatelské etiky zaloZené
na dodrzovani pravidel v dané spole¢nosti.

K realizaci uvedenych cild bude aplikovano nasledujici opatfeni:

¢. Opatfeni Gestor/ Realizace, Kontrolni | Termin
spolugestor | aplikace opatfeni | termin plnéni
25. | Zaijistit vytvoreni, aplikovani a - vSechna dotéend | prosinec | pribéiné
pravidelnou aktualizaci Compliance ministerstva 2017

program, zejména v oblastech
trestniho prava, hospodarské
soutéze, financni a danové oblasti,
ochrany Zivotniho prostredi,
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pracovnépravnich vztahl a ochrany
osobnich udaj, které budou
obsahovat nejen systém pravidel,
ale téZ fidici a kontrolni systém,
ktery bude zaméren na dodrzovani
obecné zdvaznych a vnitfnich
norem, podle nichz je konkrétni
spole¢nost povinna postupovat

Externi a interni kontrola spole¢nosti

Kontrola spole¢nosti s majetkovou uc€asti statu je v souCasné dobé zajiStovana zejména
internim auditem samotnych spoleCnosti a externim auditem. U spoleCnosti, které jsou
subjektem vefejného zajmu, je v souladu se zakonem ¢&. 93/2009 Sb., o auditorech povinné
zfizovan vybor pro audit. Mezi jeho hlavni ¢innosti patfi zejména kontrola postupu pfi
sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, hodnoceni ucinnosti vnitfni

kontroly spolecnosti, vnitfniho auditu a systému fizeni rizik.

Je nutné uvést, ze kontrola spoleénosti nebyla ze strany statu v minulosti dusledné
provadéna. V legislativnim procesu je proto novela zakona &. 166/1993 Sb., o NejvySSim
kontrolnim dfadu, ktera umozni kontrolu spoleCnosti s majetkovou Ucasti statu ze strany
Nejvyssiho kontrolniho Ufadu, resp. hospodareni téchto spole€nosti s vefejnymi prostfedky.
Tato novela ma nicméné mnoho odpurct a jeji pfijeti doprovazi fada komplikaci.

Ve spoleCnostech s majetkovou ucasti statu a statnich podnicich je vSak trfeba takeé
uplatiiovat soustavné interni a externi kontrolu, ktera ve svém dusledku zajisti vySSi
efektivitu, profesionalitu, transparentnost a soufasné minimalizuje rizika pro stat jako
vlastnika.

K realizaci uvedenych cild budou aplikovana nasledujici opatfeni:

¢. Opatfeni Gestor/ Realizace, Kontrolni | Termin
spolugestor | aplikace opatieni termin plnéni
26. | Zajistit, aby byl externi auditor - vSechna dotcend prosinec | prabéziné
pravidelné obménovan a vidy ministerstva 2017
zvolen na zakladé verejné soutéze
27. | Zaijistit zfizeni vyboru pro audit ve - vSechna dotcend prosinec | ihned
vSech vétsich ¢i strategicky ministerstva 2017
vyznamnych spolec¢nostech
s majetkovou Ucasti statu
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Transparentnost

Stat se pfi spravé a vykonu vlastnickych prav k majetkovym ucastem statu v soucasnosti
nejvice potyka s problémem, ze neni dostateCné upravena a plnéna informaéni povinnost
nejen vac&i statu jako vlastnikovi, ale ani vac&i vefejnosti, ktera je realnym konecnym
vlastnikem spole¢nosti s majetkovou Uc¢asti statu. Ministerstva ve své roli zastupcu vlastnika
majetkovych ucasti statu neuverejiiuji a mnohdy ani nezpracovavaji dlouhodobé strategie
pro jimi spravované spolecnosti. Takové strategie musi definovat nejen divody pro drzeni
dané majetkové ucasti, ale predevsim dlouhodobé cile €i o¢ekavani statu od jejiho drzeni.
To, zda je napf. cilem pro drzeni majetkové UCasti zajiSténi nezavislosti statu €i pInéni
verejné sluzby, musi stanovit viastnik.

Stanoveni plan( a strategickych cilu je dulezité nejen pro akcionare, zakladatele a vefejnost,
ale predevS§im pro fungovani spole€nosti ¢i podniku jako takového. V nékterych
spoleCnostech se stava, ze predstavenstvo nema jasné definovany cil, takovato spolecnost
pak nemuze efektivné fungovat, nezavisle na tom, kdo je za obchodni vedeni zodpovédny.
VySe zminény dokument OECD poukazuje na kli€ovou roli spravniho organu pfi tvorbé a
schvalovani strategie v konkrétnich podminkach dané spolecnosti.

DalSim problémem muze byt rozdilny pfistup spole¢nosti s majetkovou ucasti statu k vykladu
a aplikaci zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, pfipadné zakona
€. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek. VétSina spole€nosti si nechala zpracovat
nezavislé pravni stanovisko, zda se na ni dané zakony vztahuji, ¢i nikoli a podle tohoto
stanoviska se fidi. Z pohledu spolecnosti se mize jednat o problém nejasného vymezeni
povinnych subjektl v samotném zakoné, z pohledu akcionafe by mél byt kladen duraz na to,
aby spole€nosti jednaly v souladu s platnou legislativou. Pokud ma stat ve spoleCnostech
s majetkovou ucCasti statu a ve statnich podnicich vystupovat jako odpovédny a aktivni
vlastnik, je tfeba, aby spole€nosti a statni podniky v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a
stanovami poskytovaly statu aktualni informace (napf. formou pravidelnych informacnich
prehledl a vykazl) o vyvoji hospodareni a o Cinnosti.

Stat by mél postupovat transparentné i v oblasti Cinnosti a vysledkd spolecnosti s jeho
majetkovou ucasti a statnich podnikd a informovat vefejnost napf. tim, Ze bude centralné
zverejnovat souhrnné zpravy o vysledcich €innosti vSech spole¢nosti, podnik( a organizaci
v jeho spravé, které vykonavaji urc€itou podnikatelskou Cinnost, resp. které jsou strategicky
vyznamné.
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K realizaci uvedenych cil budou aplikovana nasledujici opatreni:

¢. Opatfeni Gestor/ Realizace, Kontrolni | Termin
spolugestor | aplikace opatfeni | termin plnéni
28. | Zavést informacni povinnost - vSechna dotéend | prosinec ihned
(napf. formou pravidelnych ministerstva 2017
informacnich prehled( a vykaz()
vUci vlastnikovi
29. | Zajistit, aby spole¢nosti - vSechna dotéend | prosinec prabézné
s majetkovou Ucasti statu a statni ministerstva 2017
podniky zverejiovaly vybrané
informace v souladu s platnou
legislativou (v€. zakona o registru
smluv)
30. | Kazdorocné zpracovat ro¢ni MF/ - prosinec fijen 2017
zpravu o ¢innosti a vysledcich vSechna 2017
strategickych spole¢nosti dotéend
s majetkovou Ucasti statu, ministerstva
statnich podnikd a nasledné po
schvaleni vladou zverejnit
31. | Zajistit jednotny pfistup k aplikaci | - vSechna dotéend | prosinec ihned
zdkona o zadavani verejnych ministerstva 2017

zakazek a zdkona o svobodném
pfistupu k informacim u vSech
spoleénosti a podnikd

ve vlastnictvi nebo s majetkovou
Ucasti statu
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Pilir 3: Institucionalni ramec

Existuji dva zakladni modely spravy majetkovych uc€asti statu v obchodnich spole€nostech
(material nyni neuvazuje centralizovanou spravu statnich podniki s ohledem na zakon o
statnim podniku), centralizovany a decentralizovany. Zatimco v Ceské republice je aplikovan
model decentralizovany, kdy v roli akcionafe spoleCnosti vystupuje stat prostfednictvim
nékolika ministerstev, OECD doporucuje zvolit model centralizovany a vykonavat vlastnicka
prava zjednoho mista, nebo alesporn posilit koordinaéni mechanismy. Tento model je
v rliznych modifikacich uspésné praktikovan v mnoha zemich.

Stat by mél usilovat o dosazeni stavu, kdy sva vlastnicka prava k majetkovym ucastem statu
v obchodnich spole¢nostech vykonava maximalné efektivné, kdy v pIné mife vyuziva
potencialu svych odbornikud, ktefi se danou problematikou zabyvaji. Ambici statu by mélo
byt, aby svlj majetek spravoval v zajmu obc¢anu, at’ jiz z hlediska plnéni vefejné sluzby di
ze strategicko-bezpecnostnich ddvodu, které mohou byt efektivnéji dohlizeny pravé skrz

decentralizaci a fizeni prostfednictvi odvétvovych ministerstev

Obé varianty spravy majetkovych uéasti maji své vyhody a nevyhody a stat musi urcit, jakym
zpusobem bude feSit nevyhody plynouci ze stavajiciho decentralizovaného nastaveni.
V ramci decentralizované formy spravy majetkovych UuCasti statu dochazi ke ztraté
dostatecného prehledu nad jednotlivymi spole€nostmi a nemohou byt v pIné mife vyuzivany
potencialni synergie mezi jednotlivymi subjekty. Roztfist€na forma spravy navic zvysuje
osobni naklady na strané statu.

U spolecnosti, ve kterych je stat jako vlastnik zastoupen vice akcionarskymi ministerstvy,
muze také dochazet k problémim ohledné tvorby vule statu. Tvorba vile statu tudiz musi byt
stanovena v dohodé mezi ministerstvy (obdoba akcionafské dohody), kde ministerstva
definuji, jak budou pfi rozhodovani postupovat. Zakladnim principem je délena subjektivita
statu a hlasovani spojené s pomérnou &asti drzenych akcii. Toto samozifejmé& nevylucuje,
aby se v jednotlivych pfipadech vile statu tvofila kvalifikovanou vétSinou &i jednomysiné.
Problémy na strané statu v zadném pfipadé nesmi jakkoli blokovat nebo ohrozit Cinnost
spolecnosti.

Centralizovany model ma samoziejmé také své nevyhody, zejména by si vyZadal rozsahlou
zmeénu pravnich predpisli a naklady spojené s pfechodem spolecnosti pod jeden utvar.
Musely by byt dofeSeny otazky postaveni spole¢nosti, které podle evropské regulace
nemohou byt ovladany stejnym subjektem. Centralizace spravy majetkovych ucasti a s tim
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spojeného vykonu vlastnickych prav navic znamena i znaCnou koncentraci moci, ktera by

mohla byt v rozporu se sou€asnymi protikorup&nimi postoji.

Za soucasného stavu, kdy je Fizeni jednotlivych majetkovych uéasti svéfeno do kompetence
jednotlivych ministerstev, Ize dosahnout vyrazného zlepSeni zejména pfijetim a naslednym
dodrzovanim jednotnych, zavaznych pravidel pro vSechna spravujici ministerstva, respektive
aplikaci opatfeni a postupl popsanych v pfedchozich ¢astech tohoto dokumentu s tim, ze
¢lenové spravnich organl spolecnosti pravidla pro danou spole¢nost dopracuji a budou je
aktivné uplatiiovat. Dal8i moznosti, jak fedit napfiklad problematiku vice akcionafskych
ministerstev, je soustfedit pFisludnost hospodafit s konkrétni majetkovou ucasti u jednoho
vybraného ministerstva &i pfevodem vSech statem vlastnénych majetkovych ucasti na jedno
ministerstvo, pfipadné jinou stavajici instituci nebo nové vytvofenou specializovanou instituci,
jejiz naplni &innosti by byla sprava v3ech majetkovych uGc&asti statu v obchodnich
spole¢nostech, pficemz je nutné podcitat s jinymi problémy, se kterymi by bylo nutné se
vyporadat.

Pro dal8i zefektivnéni vykonu vlastnickych prav k majetkovym u0castem statu budou

realizovana nasledujici opatfeni:

¢. Opatfeni Gestor/ Realizace, Kontrolni | Termin
spolugestor | aplikace opatfeni | termin plnéni
32. | Zpracovat analyzu MF - prosinec | Cerven
institucionalniho nastaveni 2017 2018

vykonu vlastnickych prav

k majetkovym ucastem statu —
vyhodnotit vyhody a nevyhody
mozZnych variant a navrhnout
vladé optimalni feseni
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Zaver

Vramci Akéniho planu boje s korupci pro rok 2016 bodu 3. Hospodarné nakladani
S majetkem statu zpracovalo Ministerstvo financi navrh dlouhodobé strategie vykonu
vlastnickych prav u majetkovych ucasti statu v obchodnich spolecnostech a vykonu funkce
zakladatele u statnich podnikd. Vedle definice role statu jako vlastnika se material zabyva i
problematickymi okruhy corporate governance a v neposledni Fadé institucionalnim

nastavenim.

Cilem materialu je pfedevsim pfiblizit fungovani obchodnich spole€nosti s majetkovou ucasti
statu a statnich podniki mezinarodni dobré praxi, ktera vyplyva z aktualizovanych
Doporu¢eni OECD pro spravu a fizeni statem vlastnénych spolecnosti. KliCovymi kroky jsou
optimalizace portfolia statem vlastnénych majetkovych ucasti dle nastavenych kritérii a
statnich podnikl a znacné posileni koordinaénich mechanisma, s cilem zavést jednotnou
aplikaci stejnych zasad napfi¢ vSemi resorty. Timto dojde k zefektivnéni fungovani téchto
subjektu a ke zvySeni transparentnosti v o€ich vefejnosti.

V jednotlivych kapitolach jsou uvedena a popsana opatfeni nutnd k dosazeni vyse
zminénych cill, jejichz aplikace je ukladana vSem ministerstvim vykonavajicim vlastnicka
prava k majetkovym uc€astem statu a plnicim roli zakladatele statnich podnik(. Aplikace musi
byt s ohledem na konkrétni vlastnosti jednotlivych spole¢nosti a statnich podnika pfimérena.

Aplikace uvedenych opatfeni a respektovani Strategie vlastnické politiky statu jako
strategického dokumentu vlady bude jisté i dilezitym krokem v boji proti korupci, jelikoz bude
shizen korupéni potencial kritickych oblasti vykonu vlastnickych prav k majetkovym ucastem
statu v obchodnich spoleénostech.

O plnéni Strategie bude Ministerstvem financi ve spolupraci s dalSimi ministerstvy
zpracovana hodnotici Zprava o plnéni Strategie (k 31. prosinci 2017), ktera bude Viadé
predlozena v ¢ervnu roku 2018. Zprava bude obsahovat informace o plnéni vSech
uvedenych opatfeni, hodnotit jejich uCelnost a celkovy pfinos pro zlepSeni vykonu
vlastnickych, resp. zakladatelskych prav statu, pfipadné Ize v prabéhu aplikace vytipovat
opatfeni nova. Na zakladé téchto vystupu bude dale postupovano v naplfiovani dlouhodobé
Strategie vlastnické politiky statu, ktera bude zaroven s pfedkladanou zpravou dle potfeby
aktualizovana a bude také stanoven dalSi kontrolni termin pInéni jednotlivych stavajicich i
pfipadnych nové definovanych opatfeni pro zajisténi a udrzeni nastaveného procesu
efektivniho fungovani statu jako vlastnika majetkovych Uuc€asti statu v obchodnich
spole¢nostech a statnich podnika.
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Priloha — Majetkové ucasti ministerstev

Legenda:

Pravni forma Kategorie Drzeni
AS Akciova spole€nost STR Strategického vyznamu TD Trvalé drzeni
SRO Spoleénost s ruéenim omezenym NCR Nezbytny pro €innost rezortu DD K drzeni po urcitou dobu - do¢asné drzeni
KS Komanditni spole€nost PRIV K privatizaci TRAN K transformaci na obchodni spolecnost s majetkovou Gc€asti statu
SP Statni podnik LIK Likvidace
NP Narodni podnik KONK Konkurs
OSS Organizacni slozka statu
PRI Prispévkova organizace
OST Ostatni
Ministerstvo dopravy
- v r -
(tis. K¢) udaje za rok 2014 (k 31.12.2014)
V ptipadé ze STR, NCR V pripadé Ze PRIV, LIK, KONK
% Pravni Ocekavany Vlastni Zakladni Penézni toky Hospodarsky Aktiva Pocet
Nazev 1ICO drzeni forma Kategorie Drzeni Zduvodnéni vyznamu Predpokladany termin vynos pro stat kapital kapital se statem vysledek celkem zaméstnancl
Narodni dopravce osobni / nakladni
1 Ceské drahy, a. s. 70994226 100 AS STR TD doprava 36544184 20000000 -4233389 -956713 76034119 15246
Sprava zelezniéni dopravni Zajisténi provozu, Udrzby a rozvoje
2 cesty, S. 0. 70994234 100 OST STR TD zel. infrastruktury 55432059 54025970 -647491 -2364118 73865780 17331
Rizeni letového provozu CR Zajisténi zakladnich funkci statu - let.
3 S.p. 49710371 100 SP STR TD dopravy 5451399 1087503 -15000 536605 5823269 898
4 CENDIS, s.p.¥) 311391 100 SP NCR D IT sluzby 1270 2832
5 Sprava Letisté Praha, s. p. 62413376 100 SP PRIV DD SP po transformaci - itlum &innosti neni znam neni znam 835532 422068 0 52545 903951 1
Reditelstvi silnic a dalnic CR Zaj. provozu, udrzby a rozvoje silniéni
6 S.p.0 65993390 100 PRI NCR D dopr. Infr. 423177427 90384920 -88850 885 | 430960716 1716
Centrum sluzeb pro silni¢ni Zaijistovani doplfikovych ginnosti v
7 dopravu s.p.o. 70898219 100 PRI NCR D resortu 147069 81891 0 9405 169850 88
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Centrum dopravniho )
8 vyzkumu, v.v.i. 44994575 100 OST NCR D Zaijistovani vyzkumu v resortu 374822 0 577 467095 101
9 Drazni urad o.s.s. 61379425 100 OSS NCR TD Zaijisténi zakladnich funkci statu 7999 28011 0 -59678 12815 107
10 | Drazniinspekce 0.s.s. 75009561 100 0oss NCR D Zaijisténi zakladnich funkci statu 6942 28658 0 -37167 11358 48
Reditelstvi vodnich cest CR
11 0.S.S. 67981801 100 OSS NCR TD Zaijisténi zakladnich funkci statu 3136837 3170887 0 -44883 3475608 18
12 | Statni plavebnisprava o.s.s. 3352 100 0oss NCR D Zaijisténi zakladnich funkci statu 166299 346189 0 -65156 164812 81
13 Urad pro civilni letectvi o.s.s. 48134678 100 0SS NCR D Zaijisténi zakladnich funkci statu 110824 249286 0 -136990 112997 155
Ustav pro odb. tech. zj. pFigin
14 | let. nehod 70990948 100 0Oss NCR TD Zaijisténi zakladnich funkci statu 9368 16270 0 -12921 9466 11
Statni fond dopravni
15 | infrastruktury 70856508 100 OST NCR D Zajisténi zakladnich funkci statu 17597363 -31213587 7999753 17917939 76
CSAD UAN PRAHA Nevyznamny, zbytk. s.p. po
16 FLORENC 14888025 100 SP PRIV DD transformaci 31.12.2016 neni znam 4374 1474 0 -127 4374 1
Automatizace Zel. dopravy Nevyznamny, zbytk. s.p. po
17 Praha, s.p. 3026 100 SP PRIV DD transformaci 31.12.2017 neni znam 3658 780 0 -31 3768 1
CSAD Hradec Kralové, s.p. v Nevyznamny, s.p. po transformaci, v v zavislosti na uk. v zavislosti na
18 konkurzu 86932 100 SP KONK DD konkurzu konkurzu uk. konkurzu 0 1
Silnice Hradec Kralové, s.p. v Nevyznamny, v likvidaci, po
19 likvidaci 86924 100 SP LIK DD transformaci 31.3.2016 neni zndm 0 13435 1
Nevyznamny, v likvidaci, po
20 Silnice Plzen, s.p. v likvidaci 76791 100 SP LIK DD transformaci 31.3.2016 neni znam 0 1057 1
*) CENDIS, s.p. je start-upem, ktery je v danou chvili na samém zacatku své existence (v sou¢asné podobé existuje od 26.6.2015)
Ministerstvo financi
- W r -
(tis. KC) udaje za rok 2014 (k 31.12.2014)
V ptipadé ze STR, NCR V pfipadé Ze PRIV, LIK, KONK
B % Pravni Ocekavany Vlastni Zakladni Penézni toky Hospodarsky Aktiva Pocet
Nazev ICO drzeni forma Kategorie Drzeni Zduvodnéni vyznamu Predpokladany termin vynos pro stat kapital kapital se statem vysledek celkem zaméstnancl
1 Ceska exportni banka, a.s. 63078333 42 AS STR TD Podpora exportu - - 4807497 4000000 -577827 167714 98021552 189
Dominantni energeticky koncern v
CR, vyrobce a distributor el. energie
; a tepla véetné prodeje plynu a tézby
2 CEZ, a.s. 45274649 69 AS STR TD uhli - - 265850875 | 53798976 15016370 29454000 | 627870120 26255
Zajem statu na vyfeSeni civilniho a
trestniho fizeni s fyzickymi osobami,
3 IMOB a.s. 60197901 100 AS STR DD po ukonceni soudnich sport likvidace - - 49273 2200 0 2178 49783 2
Zajem statu na vyfeseni civilniho a
trestniho fizeni s fyzickymi osobami,
4 GALILEO REAL, k.s. 26175291 100 KS STR DD po ukonéeni soudnich sport likvidace - - 101442 2466010 0 -3371 102475 0
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Ceskomoravska zaruéni a

Rozvojova banka CR, napomaha v
souladu se zaméry hospodarské
politiky viady CR a regiond rozvoji
malého a stfedniho podnikani,
infrastruktury a dalSich sektoru
ekonomiky vyZaduijicich vefejnou

5 rozvojova banka, a.s. 44848943 28 AS STR TD podporu. - - 4695087 2131550 159572 262342 127337102 211
Jeden z moznych planu - banka
6 MUFIS a.s. 60196696 49 AS STR D zvlastniho uréeni - - 215732 2000 0 463 216638 0
Exportni garanéni a
7 pojistovaci spole¢nost, a.s. 45279314 40 AS STR TD Podpora exportu - - 7408856 1300000 -1250000 -5922190 27380843 121
Pfeprava a skladovani pohonnych
B 601 93 hmot véetné ochrarovani statnich
8 CEPRO 531 100 AS STR TD hmotnych rezerv PHM - - 10236587 5660000 611280 805318 19359495 778
Provazanost letecké pfepravy a
B pozemnich sluzeb na letisti VH v
9 Cesky Aeroholding, a.s. 24821993 100 AS STR TD Praze - - 33934060 27044198 305620 -525136 44204348 448
VIPAP VIDEM Krsko d.d. (v
10 tis. EUR) - 97 AS PRIV DD 2016-2017 63712 78388 0 -3018 127743 374
Vyzkumna organizace provadeéjici
Vyzkumny a zkuSebni zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum
11 letecky Ustav, a.s. 10669 100 AS STR TD a experimentalni vyvoj - - 938195 750968 0 16901 1159964 227
Kongresové centrum Praha,
12 | as. 63080249 54 AS STR TD Poskytovani kongresovych sluzeb - - 3376533 3680000 0 -69366 3437577 239
Spolec¢nost zaloZena k vyporadani
vztah( pfi privatizaci SKODA AUTO
13 PRISKO a.s. 46355901 100 AS STR DD Mlada Boleslav - - 1053352 794760 0 21682 1055783 2
Jediny prepravce ropy do Ceské
republiky, spoleénost zajistujici
) skladovani nouzovych strategickych
14 MERO CR, a.s. 60193468 100 AS STR TD zasob ropy - - 10867710 8430921 438407 450242 11613416 109
Vyznamny subjekt lazeristvi,
15 THERMAL-F, a.s. 25401726 100 AS STR TD hotelovych a kongresovych sluzeb 457598 499550 0 8732 615472 191
CENTRUM - F, as. v
16 | likvidaci 13455 100 AS LIK DD - 2015 3500 7854 37469 0 -931 7876 2
17 | KORADO,a.s. 25255843 34 AS PRIV DD 2016 1291815 840700 9923 79038 2128814 425
2015 (5.2.2015
SeveroCeské mlékarny a.s. vyvéseni kone¢né
18 Teplice v konkursu 48291749 41 AS KONK DD - zpravy) 0 - 30228 0 0 - -
19 | Ormilk a.s. v likvidaci 60109092 47 AS LIK DD - 2015-2016 0 - 183070 0 0 - -
20 | BH CAPITAL, a.s. Vv likvidaci 546682 72 AS LIK DD - nelze odhadnout 375000 530448 408099 0 45 532045 2
HOLDING KLADNO a.s. v
21 likvidaci 45144419 97 AS LIK DD - nelze odhadnout 0 - 7500000 0 0 - -
BOHEMIA CRYSTALEX
22 TRADING a.s. 25004085 97 AS KONK DD - nelze odhadnout 0 - 2243000 0 - - -
JUNIOR centrum, a.s. v
23 | likvidaci 48154946 100 AS LIK DD - 2015 12500 - 224951 0 - - -
STAVOCENTRAL, a.s. v
24 | likvidaci 47116943 100 AS LIK DD - 2015 17000 - 85730 0 - - -
STROJIRNY TATRA
25 | PRAHA, a.s. v likvidaci 674311 100 AS LIK DD - 2015 76000 - 62778 0 0 - -
Zhotovitel bankovek, cenin, statnich
26 | Statni tiskarna cenin 00001279 100 SP STR D dokladii a ob&anskych dokladu - - 2767091 500000 0 167314 2943169 529

33




Statni pokladna Centrum

Provozovatel vyznamné &asti

27 | sdilenych sluzeb*) 03630919 100 SP STR TD infrastruktury ICT statu - - 763000 0
Vodohospodarska
spole¢nost Vrchlice - Malec,
28 a.s. 46356967 0 AS Prodej DD - nelze odhadnout 0 1176997 515807 0 18277 1307034 160
Vodovody a kanalizace
29 Mlada Boleslav, a.s. 46356983 0 AS Prodej DD - nelze odhadnout 0 2198546 1487309 0 34745 2502861 270
Vodovody a kanalizace
30 | Nachod, a.s. 48172928 0 AS Prodej DD - nelze odhadnout 0 1176187 727736 0 30199 1334336 154
Slovéacké vodarny a
31 kanalizace, a.s. 49453866 0 AS Prodej DD - nelze odhadnout 0 1067498 840778 0 15489 1252134 244
32 VITKOVICE, a.s. 45193070 0,003 AS PRIV DD - 2016 13 10432885 132792 0 281538 10840319 5745
Teva Hungary Ltd. (v tis. nelze
33 HUF) 0,0004 AS PRIV DD - 2016 odhadnout nelze zjistit | 95318045 0 nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit
34 | SETUZAas. 46708707 0,001 AS KONK DD - nelze odhadnout 0 nelze zjistit 1152709 0 nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit
35 Prefa Pardubice a.s. 46504818 0,001 AS KONK DD - nelze odhadnout 0 nelze zjistit 332971 0 nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit
Ustav nerostnych surovin
36 a.s. 45147965 0 AS Insolv. Fizeni DD - nelze odhadnout 0 nelze zjistit 63622 0 nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit
Harvardsky pramyslovy nelze
37 holding, a.s. - v likvidaci 44269595 0,006 AS LIK DD - nelze odhadnout odhadnout 25731819 16466840 0 767579 25734342 2
38 ORLICAN, a.s. v likvidaci 9181 0,09 AS LIK DD 2016 0 nelze zjistit 48859 nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit
39 [ ARMABETON, a.s. 14818 0,13 AS KONK DD 2016 0 nelze zjistit 1444521 nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit
LINETA Severoceska
40 drevarska spole¢nost a.s. 14867770 0,23 AS Prodej DD nelze odhadnout 0 nelze zjistit 106545 nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit
41 TRANZA Strojirny a.s. 28267141 0,66 AS Insolv. Fizeni DD 2016 0 nelze zjistit 148759 nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit
42 CKD DUKLA, a.s. 11011 0,70 AS KONK DD 2016 0 nelze zjistit 768204 nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit
43 | VSZP, a.s. v likvidaci 45273375 1,02 AS KONK DD 2016 0 nelze zjistit 1086421 nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit
44 | VRL Prahaa.s. 45272905 1,88 AS Prodej DD nelze odhadnout 0 nelze zjistit 112534 nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit
CKD DOPRAVNI SYSTEMY,
45 | a.s. v likvidaci 565253 2,25 AS KONK DD 2016 0 nelze zjistit 925989 nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit
46 HEXA PLUS, a.s. v likvidaci 45274827 3,00 AS LIK DD 2016 0 nelze zjistit 70333 nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit
47 TRANSPORTA a.s. 45534268 4,64 AS KONK DD 2016 0 nelze zjistit 1195445 nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit
konkurs
zrus$en, ¢ast
akc.zvaz.vstup
48 | ZPS, as. 9393 5,63 AS do likvidace DD 2016 0 nelze zjistit 1655889 nelze zjistit nelze zjistit | nelze zjistit nelze zjistit
MCI HOLDING a.s. - v nelze
49 | likvidaci 47673354 7,05 AS LIK DD - nelze odhadnout odhadnout 98006 993562 0 -67 99759 0
50 | SKODAa.s. 213101 8,68 AS KONK DD 2016 0 nelze zjistit 9479710 nelze zjistit nelze zjistit | nelze zjistit nelze zjistit
51 ESTRELA, a.s. 174441 10,00 AS KONK DD 2016 0 nelze zjistit 33354 nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit
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52 SKLARNY KAVALIER, a.s. 12653 11,34 AS KONK DD - nelze odhadnout 0 nelze zjistit 722995 0 nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit
Moravskoslezské dfevarské
zavody, Sumperk a.s."v
53 | likvidaci" 15503852 18,00 AS KONK DD 2016 0 nelze zjistit 607809 nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit
54 | CRYSTALEX a.s. 49903501 22,54 AS KONK DD - nelze odhadnout 0 nelze zjistit 1330730 0 nelze zjistit nelze zjistit nelze zjistit
*) subjekt samostatné hospodafici od roku 2015, do OR zapsano 1.1.2015
- v r -
(tis. KC) udaje za rok 2014 (k 31.12.2014)
V ptipadé ze STR, NCR V pfipadé Ze PRIV, LIK, KONK
. % Pravni Ocekavany Vlastni Zakladni Penézni toky Hospodarsky Aktiva Pocet
Nazev ICO drzeni forma Kategorie Drzeni Zdavodnéni vyznamu Predpokladany termin vynos pro stat kapital kapital se statem vysledek celkem zameéstnancu
1 Ceska filharmonie 00023264 100 PRI NCR D vefejna kulturni sluzba - - 763589 - -148567 0 175612 178
2 | Husitské muzeum v Tabofe 00072486 100 PRI NCR D vefejna kulturni sluzba - - 38313 - -19312 164 42348 32
Institut uméni - Divadelni .
3 Ustav 00023205 100 PRI NCR TD vefejna kulturni sluzba - - 23235 - -44367 12 47458 52
Knihovna a tiskarna pro .
4 nevidomé K.E.Macana 14893631 100 PRI NCR TD vefejna kulturni sluzba - - 33675 - -18358 365 44366 43
5 Moravska galerie v Brné 00094871 100 PRI NCR D verejna kulturni sluzba - - 476961 - -70734 2876 494253 148
Moravska zemska knihovna B .
6 v Brné 00094943 100 PRI NCR D vefejna kulturni sluzba - - 489569 - -87792 260 528108 152
7 Moravské zemské muzeum 00094862 100 PRI NCR D verejna kulturni sluzba - - 493568 - -91800 0 505960 193
Muzeum Jana Amose
Komenského v Uherském
8 | Brodé 00092142 100 PRI NCR D vefejna kulturni sluzba - - 14754 - -11945 0 19443 20
Muzeum loutkarskych kultur » )
9 v Chrudimi 00412830 100 PRI NCR D vefejna kulturni sluzba - - 34069 - -9740 146 35184 18
Muzeum romské kultury,
statni pfispévkova . )
10 | organizace 71239812 100 PRI NCR TD vefejna kulturni sluzba - - 10229 - -10184 0 11346 20
11 | Muzeum skla a bizuterie 00079481 100 PRI NCR ™ vefejna kulturni sluzba - - 96464 - -15323 156 97695 25
12 | Muzeum uméni Olomouc 75079950 100 PRI NCR i) vefejna kulturni sluzba - - 79746 - -36903 0 91764 103
13 | Narodni divadio 00023337 100 PRI NCR D vefejna kulturni sluzba - - 2279243 - -606179 12450 2576615 1304
14 | Narodni filmovy archiv 00057266 100 PRI NCR D vefejna kulturni sluzba - - 44303 - -46858 1561 91037 121
15 Narodni galerie v Praze 00023281 100 PRI NCR D verejna kulturni sluzba - - 1670205 - -249084 721 1733297 221
Narodni informaéni a
poradenské stredisko pro i
16 | kulturu 14450551 100 PRI NCR D vefejna kulturni sluzba - - 6961 - -31035 0 9399 54
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Narodni knihovna Ceské B .
17 republiky 00023221 100 PRI NCR D verejna kulturni sluzba - - 1637597 - -349152 3 1721269 475
18 Narodni muzeum 00023272 100 PRI NCR TD verejna kulturni sluzba - - 2347850 - -329776 0 2422375 437
19 | Narodni pamatkovy Ustav 75032333 100 PRI NCR D vefejna kulturni sluzba - - 3456594 - -682949 591 3741474 1879
20 Narodni technické muzeum 00023299 100 PRI NCR TD verejna kulturni sluzba - - 1443121 - -85439 222 1474622 120
21 | Narodni ustav lidové kultury 00094927 100 PRI NCR D vefejna kulturni sluzba - - 48414 - -39409 0 60834 47
22 Pamatnik Lidice 70886342 100 PRI NCR D verejna kulturni sluzba - - 131610 - -21937 94 136374 23
Pamatnik narodniho .
23 | pisemnictvi 00023311 100 PRI NCR TD vefejna kulturni sluzba - - 161833 - -45968 206 173515 78
24 | Pamatnik Terezin 00177288 100 PRI NCR D vefejna kulturni sluzba - - 51244 - -26622 186 82149 118
25 | Prazsky filharmonicky shor 14450577 100 PRI NCR D vefejna kulturni sluzba - - 799 - -34726 0 6883 76
26 | Slezské zemské muzeum 00100595 100 PRI NCR D vefejna kulturni sluzba - - 439595 - -51387 0 450674 106
27 | Technické muzeum v Brné 00101435 100 PRI NCR D vefejna kulturni sluzba - - 342816 - -67981 0 351990 101
Uméleckopramyslové .
28 | museum v Praze 00023442 100 PRI NCR TD vefejna kulturni sluzba - - 371802 - -48655 0 377266 83
Valasské muzeum v pfirodé .
29 | v Roznové pod Radhostém 00098604 100 PRI NCR TD vefejna kulturni sluzba - - 297741 - -53054 30 329068 116
30 | Editio Praga 49241672 4,055 AS LIK DD - Neznamy 0 4055 0 - - -
- v r -
(tis. K¢) udaje za rok 2014 (k 31.12.2014)
V ptipadé Ze STR, NCR V pfipadé Ze PRIV, LIK, KONK
. % Pravni Ocekavany Vlastni Zakladni Penézni toky Hospodarsky Aktiva Pocet
Nazev ICO drzeni forma Kategorie Drzeni Zduvodnéni vyznamu Predpokladany termin vynos pro stat kapital kapital se statem vysledek celkem zaméstnancl
zabezpeceni hospodareni s bytovym
fondem, ubytovnami, rozvodnym
tepelnym zafizenim, odb&rnym
tepelnym zafizenim,
vodohospodarskymi zafizenimi a s
dal$imi dil¢imi ¢astmi movité i
» nemovité infrastruktury rezortu MO
1 Armadni servisni, p.o. 60460580 100 PRI STR TD uréené zfizovatelem 4027093 -761713 282 4602111 318
provadéni specializované posudkové,
|éebné preventivni, védecko
expertizni, zkuSebni, vycvikové,
vyzkumné, u¢ebné vycvikové a
normotvorné ¢innosti v oboru
| leteckého Iékafrstvi a dalSich
Ustav leteckého zdravotnictvi » specidlnich profesi a ¢innosti
2 Praha, p.o. 61382981 100 PRI STR D vyzadujicich stanoveni zdravotni 158317 -23253 0 168421 83
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zpusobilosti, poskytovani zdravotni
péce podle §11 zakona ¢ 372/2011
Sb., o zdravotnich sluzbach

Ustfedni vojenska
nemocnice-vojenska fakultni
nemocnice Praha, p.o.

61383082

100

STR

D

Zabezpeceni odborného vycviku a
pFipravy vojenskych zdravotnickych
pracovniku, poskytovani zdravotni
péce, véetné specializované a
superspecializované diagnostické a
|é¢ebné péce vojakim v ¢inné sluzbé
a dal$im fyzickym osobam. Jde o
vycvikovou zékladnu MO.

4736751

-319559

1072

5073587

1821

Vojenska nemocnice Brno,
p.o.

60555530

100

STR

TD

Zabezpeceni odborného vycviku a
pfipravy vojenskych zdravotnickych
pracovnikU, poskytovani zdravotni
péce, véetné specializované
diagnostické a lé¢ebné péce vojakum
v ¢inné sluzbé a dal$im fyzickym
osobam. Jde o vycvikovou zakladnu
MO. Traumatologicka a akutni
zdravotni péce o opravnéné osoby
MO a NATO na Moravé.

368625

-82906

-14728

431095

491

Vojenska nemocnice
Olomoug, p.o.

60800691

STR

D

zabezpeceni odborného vycviku a
pFipravy vojenskych zdravotnickych
pracovnikU, poskytovani zdravotni
péce, véetné specializované
iagnostické a lécebné péce vojakum
v ¢inné sluzbé a dal$im fyzickym
osobam. Jde o vycvikovou zakladnu
MO. Zabezpeceni lGzkové péce o
valecné veterany.

584624

-49362

65

623232

488

Vojenska lazeriska a
rekreacni zafizeni, p.o.

00000582

STR

TD

poskytovani a zabezpecovani
opravnénym osobam preventivnich
rehabilitaci dle zakona, zabezpeceni
stravovani pro resort

2047604

-337696

19

2130817

540

LOM PRAHA, s.p.

00000515

100

SP

STR

D

Vyvoj, vyroba, modernizace a
podpora Zivotniho cyklu letecké
techniky, vycvik pilotd

1345492

576100

29672

2373802

843

Vojenské lesy a statky, s.p.

00000205

100

SP

STR

D

Lesni a zemédélské hospodareni na
uzemi vojenskych Ujezdu, ostraha
objektu

7314183

1612000

209738

8222882

2110

Vojensky technicky Ustav,
s.p.

24272523

SP

STR

D

Vyzkum a vyvoj v oblasti pozemnich
a leteckych zbranovych,
monitorovacich a specialnich ICT
systému

450686

1000

-32990

615388

320

10

Vojensky vyzkumny Ustav,
s.p.

29372259

SP

STR

D

Vyzkum a vyvoj v oblasti
protichemické ochrany, prostiedku
elektronického boje a materialového
inZenyrstvi

193505

189275

1262

214327

11

VOP CZ, s.p.

00000493

SP

STR

D

Vyvoj, vyroba, modernizace a opravy
pozemni vojenskeé techniky - servisni
podpora pro ACR

986394

721035

-61093

1149095

12

Vydavatelstvi MAGNET
PRESS, v likvidaci

370

SP

LIK

DD

2016

2000000

12550

-67719

-1697

12646

13

Vojensky opravarensky
podnik 081 Prelou¢

659819

SP

KONK

DD

2016

0




NASE VOJSKO, TISKARNA,

14 | PRAHA, v konkurzu 345 100 SP KONK DD 0
Vojenské stavby statni
15 | podnik,, v likvidaci 337 100 SP KONK DD 0
védecké a servisni pracovisté télesné
vychovy a vycviku pfislugniki ACR a
16 | CASRI 49366378 100 PRI NCR TD vrcholovych sportovctl 20038 -17208 23 21300 23
vychova a sportovni pfiprava
17 | HC DUKLA Praha 49369512 100 PRI NCR D reprezentantti ACR v hazené 675 -8075 0 1428 16
sportovni reprezentace, vychova a
sportovni pfiprava reprezentantt
18 | VK DUKLA Liberec 46746765 100 PRI NCR 1D ACR ve volejbale 651 -7810 4 1228 17
Ministerstvo prace a socialnich véci
- W r -
(tis. K&) udaje za rok 2014 (k 31.12.2014)
V ptipadé Ze STR, NCR V pfipadé Ze PRIV, LIK, KONK
% Pravni Ocekavany Vlastni Zakladni Penézni toky Hospodarsky Aktiva Pocet
Nazev ICO drzeni forma Kategorie Drzeni Zduvodnéni vyznamu Predpokladany termin vynos pro stat kapital kapital se statem vysledek celkem zaméstnancl
V souladu s usnesenim vlady ¢.716
ze dne 31.8.2015 bude pfislusnost
hospodafeni s touto maj. Ugasti
1 CEZ,as. 45274649 0,4 AS STR DD prevedena na Ministerstvo financi - - 265850875 53798976 15016370 29454000 627870120 26255
V souladu s usnesenim vlady ¢.716
ze dne 31.8.2015 bude pfislusnost
E.ON SE (Societas hospodafeni s touto maj. Ugasti
2 Europaea) (v tis. EUR)*) 0,18 OST STR DD prevedena na Ministerstvo financi - - 20010000 -3130000 125690000 58503
Jedna se o vefejnou vyzkumnou
instituci, transformovanou zakonem
€.341/2005 Sb. z byvalé pfispévkové
organizace Vyzkumného uUstavu
Vyzkumny Ustav prace a prace a socialnich véci. Potfebny pro
3 socialnich véci,v.v.i. 45773009 100 OST NCR TD rezort MPSV. - - - - -29539 0 8864 44
Jedna se o vefejnou vyzkumnou
instituci, transformovanou zakonem
€.341/2005 Sb. z byvalé pfispévkové
organizace Vyzkumného Ustavu
Vyzkumny Ustav bezpecénosti bezpecnosti prace. Potfebny pro
4 prace,v.v.i. 25950 100 OST NCR D rezort MPSV. - - - - 0 3260 39061 39
Zafizeni v pravni formé statni
Centrum socialnich sluzeb prispévkové organizace, poskytujici
pro osoby se zrakovym specidlni socialni sluzby. Potfebné
5 postizenim v Brné-Chrlicich 13693131 100 PRI NCR TD pro rezort MPSV - - 168945 - -4769 309 308944 79
Zafizeni v pravni formé statni
prispévkové organizace, poskytujici
specialni socialni sluzby. Potfebné
6 Centrum Kocianka 93378 100 PRI NCR TD pro rezort MPSV - - - - -76647 417 327060 232
Zafizeni v pravni formé statni
prispévkové organizace, poskytujici
Centrum socialnich sluzeb specialni socialni sluzby. Potfebné
7 | Tloskov 640841 100 PRI NCR D pro rezort MPSV - - - - -64462 2505 583500 221
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Centrum sociélnich sluzeb
Hrabyné

601276

100

NCR

™D

Zafizeni v pravni formé statni
prispévkové organizace, poskytujici
specialni socialni sluzby. Potfebné
pro rezort MPSV

-42836

5606

254869

164

Centrum pobytovych a
terénnich socialnich sluzeb
Zbuch

411949

100

NCR

™D

Zafizeni v pravni formé statni
prispévkové organizace, poskytujici
specialni socialni sluzby. Potfebné
pro rezort MPSV

-133553

1712

141906

115

10

Technicka inspekce Ceské
republiky

638919

100

NCR

D

Statni pfispévkova organizace, jejiz
hlavni ¢innosti je vykon statniho
odborného dozoru nad bezpe¢nosti
vyhrazenych technickych zafizeni

Vv rozsahu ustanoveni § 6a odst. 1
pism. a) az d) zakona ¢. 174/1968
Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu.
Potrebna pro rezort MPSV

3644

28412

76

11

Fond dal$iho vzdélavani

405698

100

NCR

TD

Statni pfispévkova organizace, ktera
ma jako jednu z hlavnich €innosti
pfipravu, administraci, fizeni a
implementaci projektt a program(
véetné technického zajisténi v ramci
politiky zaméstnanosti. Potfebna pro
rezort MPSV.

613037

-693399

5195

1238244

251

*) Podily budou do konce roku 2015 pfevedeny pod MF

Nazev

IO

%
drZeni

Pravni
forma

Kategorie

DrZeni

V pfipadé Ze STR, NCR

V piipadé ze PRIV, LIK, KONK

Zduvodnéni vyznamu

Ocekavany
Predpokladany termin vynos pro stat

Vlastni
kapital

Zakladni
kapital

Penézni toky
se statem

Hospodarsky
vysledek

Aktiva
celkem

Pocet
zaméstnancl

Ceskomoravska zaruéni a
rozvojova banka, a.s.

44848943

24,25

AS

STR

TD

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova
banka, a. s., je rozvojovou bankou
Ceské republiky. Napomaha v
souladu se zaméry hospodarské
politiky viady Ceské republiky a
regionu rozvoji malého a stfedniho
podnikani, infrastruktury a dal$ich
sektor ekonomiky vyZzaduijicich
vefejnou podporu.

4 695 087

2 131 550

159 572

262 342

127 337
102

211

Nazev

ICO

drZeni

Pravni
forma

Kategorie

DrZeni

V ptipadé 7e STR, NCR

V pfipadé Ze PRIV, LIK, KONK

Zdavodnéni vyznamu

Ocekavany
Predpokladany termin vynos pro stat

Vlastni
kapital

Zakladni
kapital

Penézni toky
se statem

Hospodarsky
vysledek

Aktiva
celkem

Pocet
zaméstnancu
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Energeticka bezpecnost. Spole¢nost
ma strategické postaveni pii zajisténi
prenosu elektrické energie v CR s

1 CEPS, a.s. 25702556 100 AS STR, NCR TD pfesahem do sousednich zemi. 22979447 | 10534883 10000 1078553 30630256 497
Energeticka bezpecnost. Spole¢nost
plni funkci operatora trhu s energiemi
(s pfesahem do sousednich zemi),
zajiStuje obchodovani s povolenkami
na emise sklenikovych plyni a
zajiStuje oblast podpory vyroby -15675
2 OTE, a.s. 26463318 100 AS STR,NCR TD energie z obnovitelnych zdrojd. 697484 340000 500%) 97869 12853404 54
Financovani exportu je vyznamny
nastroj statni podpory exportu pro
Ceské vyvozce, je prioritou Exportni
strategie CR. Podminky poskytovani
statem podporeného financovani jsou
3 Ceska exportni banka, a.s. 63078333 24 AS STR,NCR TD vymezeny zakonem. 4807497 4000000 -577827 167714 98021552 189
Pojisténi exportu je vyznamny nastroj
statni podpory exportu pro éeské
vyvozce, je prioritou Exportni
strategie CR. Podminky poskytovani
Exportni garanéni a statem podpofeného pojisténi jsou
4 pojiStovaci spole¢nost, a.s 45279314 36 AS STR,NCR TD vymezeny zakonem. 7408856 1300000 -1250000 -5922190 27380843 121
Vyuziti pro podporu malych a
stfednich podniku dle schvalené
Koncepce podpory MSP na obdobi
let 2014 - 2020, a to jak z narodnich
zdrojl, tak zejména z prostfedki
Ceskomoravska zaruéni a strukturalnich fondd na obdobi
5 rozvojova banka, a.s. 44848943 28,76 AS STR,NCR TD 2014+ 4695087 2131550 456407 262342 | 127337102 211
Zabezpedeni strategickych zajma
obrany statu a vylouceni
bezpec¢nostnich rizika vyplyvajicich z
povahy vyzkumné a vyrobni ¢innosti
6 Explosia 25291581 100 AS STR D spolec€nosti. 1008553 1415000 0 50116 1333354 523
Realitni ¢innost, sprava a udrzba
7 CPP Transgas, s. p. 2674 100 SP NCR 1D nemovitosti 505321 165563 -22049 5073661 7
Zahlazovani nasledku hornické
8 DIAMO, s. p. 2739 100 SP NCR D &innosti 2471635 3968722 -3169319 -1935 4108662 2676
Zahlazovani nasledkd hornické
9 Palivovy kombinat Usti, s. p. 7536 100 SP NCR 1D Cinnosti 1466915 1091981 -364 525**) 297889 1588866 276
Elektrotechnicky zkusebni
10 | ustav, s.p. 1481 100 SP NCR TD Statni zkusebnictvi 155292 95477 -6902 2262 198709 95
FYZIKALNE TECHNICKY
11 | ZKUSEBNI USTAV, s.p. 577880 100 SP NCR D Statni zkusebnictvi 85748 20157 6644 93375 30
Strojirensky zku$ebni Ustav,
12 | s.p. 1490 100 SP NCR D Statni zkusebnictvi 98914 78886 2249 140861 135
13 | Textilni zkuSebni ustav, s. p. 13251 100 SP NCR TD Statni zkuSebnictvi 9510 3604 439 13244 27
Technicky a zkuSebni ustav
14 | stavebniPraha, s. p. 15679 100 SP NCR 1D Statni zkuSebnictvi 310371 255156 3458 356719 206
Vyzkumny a vyvojovy Ustav
15 drevarsky, Praha, s. p. 14125 100 SP NCR TD Statni zkusebnictvi 8695 22072 -2240 10534 15
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Proexportni agentura CzechTrade
byla zfizena v roce 1997 rozhodnutim
ministra primyslu a obchodu. PIni
Ukoly "Exportni strategie Ceské
republiky pro obdobi let 2012 az
Ceska agentura pro podporu 2020" (usneseni viady CR ze dne 14.
16 | obchodu CzechTrade 1171 100 PRI STR D bfezna 2012 ¢. 154). - - 181618 X -187896 1413 227821 87
Zaijisténi sluzeb, provozu a obsluhy
17 Sprava sluzeb MPO 61382060 100 PRI NCR D objektd MPO - - 18163 X -22838 1158 20030 32
Agentura pro podporu
podnikani a investic Subjekt/ agentura poskytujici
18 | Czechlnvest 71377999 100 PRI NCR D podporu_MSP - - 44081 X -192534 11364 367397 245
Ukonéeni
cinnosti
Statni vyzkumny ustav rozhodnutim nelze presné
19 materialu 2348 100 PRI zfizovatele DD odhadnout***) 0 493 X -190 -19 504 1
PInéni funkci nélezejicich do
pusobnosti statni spravy dle zakona
20 | Cesky metrologicky institut 177016 100 PRI NCR D ¢. 505/1990 Sb. O metrologii - - 847936 847936 77783 5523 1017651 353

E

*) neinvesticni dotace na Uhradu ¢asti ceny elektfiny pro zakazniky a na Uhradu provozni podpory tepla pro rok 2014 hrazenych operatorovi trhu podle § 28 a § 29 zakona ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné nékterych zakonu. operatorovi trhu podle § 28 a
§ 29 zakona €. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné nékterych zakonu.

**)neuvedeno kof. Projektu z OPZP - Evrop. F. v &astce 680 958

***) Ukonceni ¢innosti organizace brani pouze spoluvlastnictvi duplicitné zapsaného pozemku o velikosti 3 m2, po jeho vyporadani bude organizace zrusena.

V pFipadé ze STR, NCR

V pfipadé Ze PRIV, LIK, KONK

% Pravni Ocekavany Vlastni Zakladni Penézni toky Hospodarsky Aktiva Pocet
Nazev 1CO drzeni forma Kategorie Drzeni Zdlvodnéni vyznamu Predpokladany termin vynos pro stat kapital kapital se statem vysledek celkem zaméstnancl
Zotavovna Vézeriské sluzby .
1 | CRPRAHA 65997964 100 PRI NCR D NCR - - 36521 -9269 163 41390 18
Zotavovna VS CR Predni
2 | Labska 65997981 100 PRI NCR D NCR - - 14706 -6763 247 54301 22
3 | Zotavovna VS CR Pracov 65997999 100 PRI NCR D NCR - - 41846 -9174 761 34679 17

zadné majetkové Ucasti a jiné podnikatelské subjekty

h D
=



V ptipadé 7e STR, NCR V pripadé ze PRIV, LIK, KONK
% Pravni Ocekavany Vlastni Zakladni Penézni toky Hospodarsky Aktiva Pocet
Nazev 1Co drzeni forma Kategorie Drzeni Zdavodnéni/zhodnoceni vyznamu Predpokladany termin vynos pro stat kapital kapital se statem vysledek celkem zaméstnancl
Ceska posta, s. p. je drzitelem
postovni licence, kromé poskytovani
zakladnich postovnich sluzeb
vykonava i celou fadu strategickych
Ceska posta s.p. 47114983 100 SP STR D ¢innosti pro Ceskou republiku 10401723 3587928 0 207128 15906399 30418
Muzeum Policie Ceské Zvetejiiovani historie, prevence,
republiky 60498030 100 0oss NCR 1D propagace 78925 89804 -12673 -15139 79884 29
Sprava uprchlickych zafizeni 60498021 100 [OSH] NCR TD 288847 -273644 267081 305886 279
provoz informaéniho systému
zakladnich registrd, registru obyvatel,
registru osob a registru prav a
Sprava zékladnich registrt 72054506 100 0SS NCR TD povinnosti a jejich bezpe€nost 9585 nemame -263304 -278692 14157 38
Institut pro vefejnou spravu PInéni ukoll dle zékona ¢. 312/2002
Praha 70890293 100 PRI NCR D Sb. , o tfednicich USC 139359 -29445 5423 183107 67
Zafizeni sluzeb pro Zaijistuje po materialni strance chod
Ministerstvo vnitra 67779999 100 PRI STR TD MV a dalSich instituci v rdmci resortu 2386282 Neni -665355 19051 3215274 1036
Bytova sprava Ministerstva Zajistuje ubytovanani pfislusnika
vnitra 65737393 100 PRI STR TD PCR, HZS a zamé&stnanci MV 685856 Neni -50158 12922 796634 54
Zaijisténi tisku a vyroby
polygrafickych materialu pro resort
Tiskarna Ministerstva vnitra 60498005 100 PRI STR D MV a vefejnou spravu 221901 Neni -11114 2824 238501 84
Zaijistuje pfipravu reprezentacnich
sportovcl, sportovni aktivity rezortu
Centrum sportu Ministerstva Ministerstva vnitra a télesnou
vnitra 75151898 100 0SS STR TD pFipravu pfislugnika PCR a HZS 420 736 Neni -218 811 208 037 431 889 95

V ptipadé Ze STR, NCR V pfipadé Ze PRIV, LIK, KONK
% Pravni Ocekavany Vlastni Zakladni Penézni toky Hospodarsky Aktiva Pocet
Nazev 1Co drzeni forma Kategorie Drzeni Zdlvodnéni vyznamu Predpokladany termin vynos pro stat kapital kapital se statem vysledek celkem zaméstnancl

zajisténi zahrani¢ni rozvojové
Ceska rozvojova agentura 75123924 100 0SS STR TD spoluprace - - 102 1038 -398212 1047 17
Ceska centra 48546038 100 PRI NCR D propagace - kulturni a obchodni styky - - 137358 59921 -41936 0 37056 117

sprava a hospodafeni s majetkem
Diplomaticky servis 175 100 PRI NCR D pro cizi ZU - - 1486612 1331424 -9000 11797 1588771 139
Kancelar generalniho » B
komisafe EXPO 68378637 100 PRI NCR D Ugast na svétové vystavé EXPO - - 144497 14426 -70000 54795 149677 4

B » konferenéni, ubytovaci, restauraéni

Zamek Stifin 62933906 100 PRI STR D ginnost - - 298286 296660 -21800 251 302195 26
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. ) védecky vyzkum mezinarodnich
7 Ustav mezinarodnich vztah( 48546054 100 OST NCR D vztahl - - -10436 0 26
zakonem €. 58/1995 Sb. povérena
provozovanim financovani vyvozu se
8 Ceska exportni banka 63078333 9,6 AS STR D statni podporou - - 4807497 4000000 -577827 167714 98021552 189
Exportni garanéni a
9 pojistovaci spole¢nost 45279314 12 AS STR TD podpora exportu - - 7408856 1300000 -1250000 -5922190 27380843 121
Ministerstvo zdravotnictvi
- W r -
(tis. KC) udaje za rok 2014 (k 31.12.2014)
V ptipadé Ze STR, NCR V pripadé Ze PRIV, LIK, KONK
% Pravni Ocekavany Vlastni Zakladni Penézni toky Hospodarsky Aktiva Pocet
Nazev 1Co drzeni forma Kategorie Drzeni Zduvodnéni vyznamu Pfedpokladany termin vynos pro stat kapital kapital se statem vysledek celkem zaméstnancul
1 BALMED Praha s. p. 25125877 100 SP NCR DD - - 12198 45106 0 -2347 13319 2
Centrum kardiovaskularni a N B
2 transplanta¢ni chirurgie Brno 00209775 100 PRI NCR D - - 306637 168992 0 28500 395890 342
Détska lazeriska léCebna .
3 Lazné Kynzvart 00883573 100 PRI NCR D - - 81161 32396 0 4899 93944 94
Détska psychiatricka lé¢ebna . .
4 Oparany 00667421 100 PRI NCR TD - - 109804 99816 0 132 133176 155
Détska psychiatricka lé¢ebna .
5 se sidlem ve Velké BiteSi 00842052 100 PRI NCR D - - 9951 4199 0 939 13409 52
Détska psychiatricka léebna L .
6 v Lounech 00831034 100 PRI NCR D - - 3656 1494 0 1043 5485 39
7 | Endokrinologicky tstav 00023761 100 PRI NCR D - - 40741 18775 0 71 53839 144
8 | Fakultni nemocnice Brno 65269705 100 PRI NCR D - - 3670558 3936620 0 543 5540649 5646
Fakultni nemocnice Hradec » )
9 Kralové 00179906 100 PRI NCR D - - 4873651 4079527 0 1916 5598018 4834
Fakultni nemocnice » .
10 Kralovské Vinohrady 00064173 100 PRI NCR TD - - 2406133 2402468 0 857 3268689 2800
11 Fakultni nemocnice Olomouc 00098892 100 PRI NCR D - - 3588998 3388023 0 198558 4773917 3792
12 | Fakultni nemocnice Ostrava 00843989 100 PRI NCR D - - 4959381 4384049 0 965 5629942 3344
13 Fakultni nemocnice Plzeri 00669806 100 PRI NCR D - - 5390041 4389967 0 3172 6154539 4393
Fakultni nemocnice u sv. » )
14 | Annyv Brné 00159816 100 PRI NCR TD - - 3708599 3404969 -650000 5101 5579252 3101
15 Fakultni nemocnice v Motole 00064203 100 PRI NCR D - - 10048280 8716504 0 1013 10802874 5709
Hamzova odborna |é¢ebna .
16 pro déti a dospélé 00183024 100 PRI NCR D - - 355303 312221 0 1330 399083 562
Hygienicka stanice hlavniho
mésta Prahy se sidlem v )
17 Praze 71009256 100 0SS NCR D - - 38812 117682 0 -132982 51562 226
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Institut klinické a
experimentalni mediciny

00023001

100

NCR

D

3963357

3167400

113259

4513824

1764

19

IKEM - sluzby, spol. s r.o.

48535591

100

STR

D

600

600

0

524

1641

20

Institut postgradualniho
vzdélavani ve zdravotnictvi

00023841

100

STR

D

178601

137202

1534

204908

308

21

Koordinaéni stfedisko pro
resortni zdravotnické
informaéni systémy

71376500

100

NCR

D

427084

500549

-158819

437970

11

22

Koordina¢ni stfedisko
transplantaci

71180397

100

NCR

™D

490

4023

-8488

959

11

23

Krajska hygienicka stanice
JihoCeského kraje se sidlem
v Ceskych Budéjovicich

71009345

100

0SS

NCR

D

35995

40192

-75418

43714

127

24

Krajska hygienicka stanice
Jihomoravského kraje se
sidlem v Brné

71009191

100

oss

NCR

D

42220

90337

-127173

54607

236

25

Krajska hygienicka stanice
Karlovarského kraje se
sidlem v Karlovych Varech

71009281

100

oss

NCR

D

75799

114084

-37945

78762

66

26

Krajska hygienicka stanice
kraje Vysocina se sidlem v
Jihlavé

71009311

100

0SS

NCR

TD

11115

37853

-59509

17693

108

27

Krajska hygienicka stanice
Kralovéhradeckého kraje se
sidlem v Hradci Kralové

71009213

100

oss

NCR

D

32158

63395

-63119

39090

109

28

Krajska hygienicka stanice
Libereckého kraje se sidlem
v Liberci

71009302

100

0SS

NCR

D

59772

109434

-53968

65060

92

29

Krajska hygienicka stanice
Moravskoslezského kraje se
sidlem v Ostravé

71009167

100

oss

NCR

D

76423

174379

-131421

88621

225

30

Krajska hygienicka stanice
Olomouckého kraje se
sidlem v Olomouci

71009248

100

oss

NCR

D

48086

98463

-73195

54429

133

31

Krajska hygienicka stanice
Pardubického kraje se
sidlem v Pardubicich

71009264

100

Oss

NCR

D

18709

42951

-58860

23357

98

32

Krajska hygienicka stanice
Plzeriského kraje se sidlem v
Plzni

71009299

100

oss

NCR

D

51607

89264

-77840

56356

121

33

Krajska hygienicka stanice
Stfedoceského kraje se
sidlem v Praze

71009159

100

oss

NCR

D

50145

103232

-136867

60151

235

34

Krajska hygienicka stanice
Usteckeho kraje se sidlem v
Usti nad Labem

71009183

100

Oss

NCR

D

33461

81736

-95060

42320

175

35

Krajska hygienicka stanice
Zlinského kraje se sidlem ve
Zling

71009221

Ooss

NCR

D

38197

83622

-63379

43913

118

36

Lécebna tuberkuldzy a
respira¢nich nemoci Janov

00669784

100

PRI

NCR

D

65705

55076

2781

73810

107

37

Masaryklv onkologicky ustav

00209805

100

PRI

NCR

D

2213418

1570991

34690

2698086

890

38

Narodni centrum
oSetfovatelstvi a
nelékarskych zdravotnickych

00023850

100

PRI

NCR

D

113127

87274

-20000

765

122297

100
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obort

39 | Narodni lékarska knihovna 00023825 100 PRI NCR D 21761 57004 0 -40218 24283 92

40 Nemocnice Na Bulovce 00064211 100 PRI NCR TD 586599 936261 -200000 214513 1550913 2154

41 | Nemocnice Na Homolce 00023884 100 PRI NCR D 1838948 1677751 0 41780 2481398 1915

42 Holte Medical, a.s. 25634160 70 AS STR TD 36150 1000 0 0 245491 16

43 | Holte s.r.o. 25059386 100 SRO STR TD 16276 200 0 0 24095 0
Psychiatricka nemocnice .

44 | Brno — Cernovice 00160105 100 PRI NCR TD 516069 401208 0 6059 608893 591
Psychiatricka nemocnice -

45 Horni Befkovice 00673552 100 PRI NCR TD 200322 141741 0 9818 240628 516
Psychiatricka nemocnice Bila .

46 | Voda 00851388 100 PRI NCR D 48802 27730 0 1572 124024 123
Psychiatricka nemocnice

47 Bohnice 00064220 100 PRI NCR TD 533191 452682 0 9530 667101 1255
Psychiatricka Ié¢ebna .

48 | Cerveny Dvir 00583600 100 PRI NCR D 126742 114204 -600 2016 135158 68
Psychiatricka nemocnice . .

49 Havli¢kav Brod 00179230 100 PRI NCR TD 210283 147171 0 1163 290317 675
Psychiatricka nemocnice .

50 | Jihlava 00600601 100 PRI NCR TD 158041 138001 0 8262 251213 456
Psychiatricka nemocnice .

51 | Kosmonosy 00068691 100 PRI NCR D 240662 38450 0 20 336842 519
Psychiatricka lé¢ebna » B

52 Sternberk 00843954 100 PRI NCR D 164732 122923 0 955 214141 491
Psychiatricka nemocnice v » )

53 | Dobranech 00669792 100 PRI NCR D 487250 447620 0 6871 655910 1132
Psychiatricka nemocnice v » .

54 Kroméfizi 00567914 100 PRI NCR D 243222 142300 0 18161 404780 827
Psychiatricka nemocnice v » .

55 | Opavé 00844004 100 PRI NCR TD 241758 181600 0 16086 311905 741

56 Psychiatrické centrum Praha 00023752 100 PRI NCR TD 298826 3761 0 5 809551 178
Referencni laboratofe » )

57 | ptirodnich Iécivych zdroju 00883581 100 PRI NCR D 4988 2595 0 =771 5203 1

58 | Rehabilitaéni ustav Hrabyné 00601233 100 PRI NCR 1D 258145 222529 0 2499 306924 358

59 | Rehabilitaéni Ustav Kladruby 00068705 100 PRI NCR TD 462254 417553 0 4052 491385 323

60 | Revmatologicky Ustav 00023728 100 PRI NCR i) 231864 192860 0 5294 331871 194
Statni lécebné 1azné Bludov )

61 | s.p. 14450241 100 SP NCR TD 9028 5000 0 -1300 29458 53
Statni lé¢ebné 1azné Janské

62 | Lazng, s.p. 00024007 100 SP NCR TD 407733 257393 0 -4407 433135 354
Horské lazné Karlova

63 Studanka, s.p. 14450216 100 SP PRIV DD 108872 17234 0 0 146196 127
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Statni ustav pro kontrolu
64 1é¢iv 00023817 100 OSS STR TD - - 2410495 219915 0 -75996 2593478 444
65 Statni zdravotni Ustav 75010330 100 PRI NCR TD - - 441148 312645 0 0 480549 456
66 | Thomayerova nemocnice 00064190 100 PRI NCR D - - 1670048 1195799 -45470 263 2087638 2355
Ustav hematologie a krevni
67 transfuze 00023736 100 PRI NCR TD - - 630814 408924 0 31881 987596 452
68 | Ustav pro péci o matku a dité 00023698 100 PRI NCR D - - 700671 564972 0 3633 902095 679
Ustav zdravotnickych
informaci a statistiky Ceské )
69 republiky 00023833 100 OSS NCR TD - - 34743 73403 0 -48100 39175 81
V8eobecna fakultni »
70 | nemocnice v Praze 00064165 100 PRI NCR D - - 2792786 2788064 -22000 521 4376926 5362
Zdravotni Ustav se sidlem v . .
71 Ostravé 71009396 100 PRI NCR TD - - 369383 235714 0 0 426608 446
Zdravotni ustav se sidlem v . .
72 Usti nad Labem 71009361 100 PRI NCR TD - - 400856 325584 0 36977 439483 499
Zdravotnické zabezpeceni N B
73 krizovych stavl 00875422 100 PRI NCR TD - - 20128 13484 -5970 0 21014 14
Ministerstvo zemédélstvi
- W r -
(tis. KC) udaje za rok 2014 (k 31.12.2014)
V ptipadé ze STR, NCR V pfipadé Ze PRIV, LIK, KONK
B % Pravni Ocekavany Vlastni Zakladni Penézni toky Hospodarsky Aktiva Pocet
Nazev ICO drzeni forma Kategorie Drzeni Zduvodnéni vyznamu Predpokladany termin vynos pro stat kapital kapital se statem vysledek celkem zaméstnancl
1 Statni pozemkovy Urad 01312774 100 0Sss STR TD - - 26679607 | 41084232 1415
2 Ceska plemenéafska inspekce 639613 100 0SS STR TD - - 7256 11341 51
Statni zemédélska a
3 potravinarska inspekce 75014149 100 0SS STR TD - - 375217 673290 407
4 Statni veterinarni sprava CR 00018562 100 0SS STR D - - 413805 904747 1275
Statni rostlinolékarska
sprava (od 1. 1. 2014
5 slouc¢en s UKZUZ) 65349563 100 0SS - -
Ustav pro statni kontrolu
veterinarnich biopreparatti a
6 léciv 00019453 100 0OSss STR D - - 118220 155980
UstFedni kontrolni a zkugebni
7 Ustav zemédélsky 00020338 100 0Sss STR TD - - 633168 987271 1131
Ustav pro hospodafskou
8 Upravu lesu 00020681 100 (OS] STR TD - - 186098 161752 421
Ceska akademie B .
9 zemédélskych véd 48135291 100 PRI NCR TD - - 781 0 81 12
Statni veterinarni ustav »
10 Jihlava 13691554 100 PRI STR TD - - 161059 113181
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Statni veterinarni Gstav

11 Olomouc 13642103 100 PRI STR D 124206 27417
Statni veterinarni ustav »
12 Praha - Lysolaje 00019305 100 PRI STR D 300198 239932
Ustav zemédélské N
13 | ekonomiky a informaci 00027251 100 PRI NCR D 77462 58084 108924 163
Narodni zemédélské
14 Muzeum Praha 75075741 100 PRI STR D 344650 327742 2463 65
Narodni hfeb¢in Kladruby .
15 nad Labem, s.p.o. 72048972 100 PRI STR D 237752 166905
Vyzkumny Ustav melioraci a .
16 ochrany pudy, v. V. i. 00027049 100 OST NCR D 57526 36570 5327 76222 106
Vyzkumny Ustav .
17 | potravinafsky Praha, v. v. i. 00027022 100 OST NCR D 100764 83808
Vyzkumny Ustav rostlinné N
18 vyroby, v. v. i. 00027006 100 OST NCR D 457154 397851 12337
Vyzkumny Gstav
19 veterinarniho |ékarstvi, v. v. i. 00027162 100 OST NCR D 566882 508579 2558 570550 278
Vyzkumny Ustav zemédélské N
20 techniky, v. v. i. 00027031 100 OST NCR D 23265 0
Vyzkumny Ustav Zivocisné
21 | vyroby, v. v.i. 00027014 100 OST NCR D 410081 364383
Vyzkumny ustav lesniho
hospodafstvi a myslivosti, v.
22 V. i 00020702 100 OST NCR D 120220 82084 7150 128924
Mezinarodni testovani .
23 drabeze UstraSice, s.p. 43833560 100 SP NCR D 24574 17610 2174 34038 48
24 | Lesy Ceské republiky, s.p. 42196451 100 SP STR D 74804000 | 11970474 6818117 76146627 3335
25 | Povodi Vitavy, s.p. 70889953 100 SP STR D 7726160 5538094 50070 8318490 853
26 | Povodi Labe, s.p. 70890005 100 SP STR TD 4483010 3459752 15345 4881637 930
27 | Povodi Ohte, s.p. 70889988 100 SP STR D 4689746 4068283 22859 5122586 622
28 | Povodi Moravy, s.p. 70890013 100 SP STR ™D 5328136 4123681 10497 5741506 701
29 | Povodi Odry, s.p. 70890021 100 SP STR D 4437417 1519186 30403 4829100 464
30 | Zemsky hiebginec Pisek, s.p. 48204285 100 SP STR TD 54257 52196
Zemsky hfebcinec Tlumacov,
31 S.p. 13695673 100 SP STR D 42535 45511
32 | Budé&jovicky Budvar, n.p. 00514152 100 NP STR D 4461902 3100000 307399 4979511 663
Stfedni odborné uciliste
véelarské, véel.vzdélavaci
33 | centrum 25946901 100 OST STR D 75721 75382 76634
34 | Jihomoravské pivovary, a.s. 49973720 100 AS PRIV DD 41721 50040 399 46452 2
Podpurny a garanéni rolnicky
35 | alesnicky fond, a.s. 49241494 100 AS STR D 1224106 500000 38413 3038482
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Statni zkusebna
zemédélskych, lesnickych a

36 potravin. strojl, a.s. 27146235 100 AS STR TD - - 313355 197500 4506 316560 21
Statni zemédélsky

37 | intervenéni fond 48133981 100 OST STR D - - 789298 4824037 1231

38 Ceska exportni banka, a.s. 63078333 4,8 AS STR TD - - 4807497 4000000 -577827 167714 98021552 189
Exportni garanéni a

39 pojiStovaci spolecnost, a.s. 45279314 12 AS STR TD - - 7408856 1300000 -1250000 -5922190 27380843 121
Ceskomoravska spole&nost

40 | chovateld, a.s. 26162539 0,01 AS STR TD - - 148668 165233 13185 165233 142
SETUZA a.s. - v konkurzu od

41 | 2010 46708707 0,001 AS KONK DD -844150 1152709
Ministerstvo zemédélstvi neposkytlo pozadované informace, tabulka byla sestavena Ministerstvem financi na zakladé dfive obdrzenych a vefejné dostupnych informaci
Ministerstvo zZivotniho prostredi

- W r -
(tis. KC) udaje za rok 2014 (k 31.12.2014)
V ptipadé Ze STR, NCR V pfipadé Ze PRIV, LIK, KONK
. % Pravni Ocekavany Vlastni Zakladni Penézni toky Hospodarsky Aktiva Pocet
Nazev ICO drzeni forma Kategorie Drzeni Zduvodnéni vyznamu Predpokladany termin vynos pro stat kapital kapital se statem vysledek celkem zaméstnancl

Agentura ochrany pfirody a .

4 krajiny Ceské republiky 62933591 100 0SS NCR TD ochrana pfirody 1732784 1540665 -742836 1758647 556
CENIA, ¢eska informaéni » ) vyzkum v oblasti ekologie a péce o

2 agentura Zivotniho prostfedi 45249130 100 PRI NCR D Zivotni prostredi 303660 288580 -28249 -1528 307175 64

5 | Ceska geologicka sluzba 25798 100 PRI NCR D vykon statni geologické sluzby 400247 318967 -92364 7600 766716 331
Ceska inspekce Zivotniho ) vykon statniho dozoru nad Zivotnim

1 prostredi 41693205 100 0ss NCR D prostifedim 460085 488557 -320525 489899 547
Cesky hydrometeorologicky » ) vykon funkce Ustfedniho statniho

12 ustav 20699 100 PRI NCR D ustavu pro hydrometeorologii 1689163 1310146 -406468 6995 1734491 696
Sprava jeskyni Ceské B .

6 republiky 75073331 100 PRI NCR TD ochrana zpfistupnénych jeskyni 303681 226438 -11700 7468 333120 58
Sprava Krkono$ského » )

7 narodniho parku 88455 100 PRI NCR TD ochrana pfirody 2679940 2426666 -105011 3188 2718138 237
Sprava Narodniho parku )

8 Ceské Svycarsko 70565759 100 0ss NCR D ochrana pfirody 533742 459350 6871 536518 48
Sprava Narodniho parku i

10 | Podyji 837971 100 PRI NCR D ochrana pfirody 373279 344000 -27285 5 380808 44
Sprava Narodniho parku » )

9 Sumava 583171 100 PRI NCR D ochrana pfirody 3154202 3019496 -108516 14524 3198199 275
Statni fond Zivotniho ) podpora ekologickych opatfeni v

3 prostredi Ceské republiky 20729 100 OST NCR TD souladu se statni politikou 7802560 18099015 -634695 13739545 537
Vyzkumny ustav Silva
Taroucy pro krajinu a vyzkum krajiny a environmentalnich

11 okrasné zahradnictvi, v.v.i. 27073 100 OST NCR TD rizik 405560 398049 -900 416379 164

48




13

Vyzkumny Ustav
vodohospodarsky
T.G.Masaryka, v.v.i.

‘ 20711

100 ‘ OST ‘ NCR ‘ D

vyzkum vodnich ekosystému,
ochrana vod, prevence povodni

‘ 357302

357200

-6767

341719

234
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