Na zéklad¢ zadkona 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, zddam o poskytnuti
uplného obsahu materilu:

Dotazy se tykaji ¢erpani vladni rozpoctové rezervy v roce 2013 http://www.mfcr.cz/cs/verejny-
sektor/monitoring/plneni-statniho-rozpoctu/2013/zaverecny-ucet-kapitoly-398-vseobecna-17963
(http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/monitoring/plneni-statniho-rozpoctu/2013/zaverecny-ucet-
kapitoly-398-vseobecna-17963)

1) ad navyseni zakladniho kapitalu spole¢nosti Explosia a.s. s Gpisem nové emitovanych akeii -
usn. vl. ¢. 535/2013

Prosim o zaslani "Zpravy o situaci ve spolecnosti Explosia a.s." a kompletniho "navrhu
na zvyseni zakladniho kapitalu této spolecnosti" ¢.j. 784/13, véetné ¢asti I a I11

2) prosim o kompletni seznam ptipadl (v€etné jmen) "odSkodnénych obéti trestné ¢innosti, Skod
zpusobenych pfi vykonu vetfejné moci, soudnich sporti z titulu ochrany osobnosti, soudnich fizeni
o omezeni vlastnického prava a ostatni nahrady", za které se z VPS loni vyplatilo 91 738 000 K¢
- v¢etné uvedeni Castky, kterd na dany piipad z VPS §la.

3) prosim o kompletni seznam soudnich sport (v€etné jmen), které mohou zakladat narok na
cerpani z polozky "odSkodnénych obéti trestné Cinnosti, Skod zpusobenych pii vykonu vetejné
moci, soudnich sport z titulu ochrany osobnosti, soudnich fizeni o omezeni vlastnického prava
a ostatni ndhrady" v tomto a nasledujicich letech

4) prosim o kompletni seznam ptipadi (v€etn€¢ jmen firem a nazvi projektd) realizovanych
statnich zaruk, za které se za rok 2013 z VPS vyplatilo celkem2 280 000 000 K¢ - v¢etn¢ uvedeni
castky vyplacené zaruky za jednotlivé piipady

5) prosim o kompletni seznam piipadi (v€etné¢ jmen firem a nazvl projektl) realizovanych
statnich zaruk za avéry piijaté CMZRB, za které se za rok 2013 z VPS vyplatilo celkem 1 713
000 000 K¢ - véetné uvedeni ¢astky vyplacené zaruky za jednotlivé piipady

6) prosim o seznam piipadli mezinarodnich soudnich sporti (dohody o podpoie a ochran¢ investic
apod.) na které Slo z VPS v roce 2013 69 000 000 K¢ (Castka vcetné vydajii spojenych
se zruSenim CKA) - véetné uvedeni ¢astky vztahujici se k jednotlivym piipadim a uvedeni, z
jakého titulu byla ¢astka vyplacena.



MINISTERSTVO FINANCI
Letenska 15, poStovni ptihradka 77
118 10 Praha 1

Telefon: 257043399 Fax: 257049272

V Praze dne 17.6.2014
C.j.: MF-45301/2014/21/7091K

v

Véc: Odpovéd® na zadost o poskytnuti informace podle zakona ¢. 106/1999 Sb..
0 svobodném pristupu k informacim, ve znéni pozdéjSich predpisu

Ministerstvo financi (déle jen ,,povinny subjekt™) obdrzelo dne 2. ¢ervna 2014
Vasi zadost podle zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni
pozd¢jsich predpisii (dale jen "Zakon") v nasledujicim znéni:

., Dotazy se tykaji cerpani viadni rozpoctové rezervy v roce 2013:

1) ad navyseni zakladniho kapitdlu spolecnosti Explosia a.s. s upisem nove emitovanych akcii

-usn. vil. ¢. 535/2013

!

Prosim o zaslani "Zpravy o situaci ve spolecnosti Explosia a.s." a kompletniho "ndavrhu
na zvyseni zakladniho kapitalu této spolecnosti” ¢.j. 784/13, vcetné casti 1l a 111

2) prosim o kompletni seznam pripadu (véetné jmen) "odSkodnénych obéti trestné cinnosti,
Skod zpusobenych pri vykonu verejné moci, soudnich sporii z titulu ochrany osobmosti,
soudnich 7izeni o omezeni viastnického prava a ostatni ndahrady", za které se z VPS loni
vyplatilo 91 738 000 K¢ - véetne uvedeni castky, ktera na dany pripad z VPS $la.

3) prosim o kompletni seznam soudnich sporii (véetné jmen), které mohou zakladat narok
na cerpani z polozky "odskodnénych obéti trestné cinnosti, Skod zpiisobenych pri vykonu
verejné moci, soudnich spori z titulu ochrany osobnosti, soudnich Fizeni o omezeni
viastnického prdava a ostatni nahrady" v tomto a nasledujicich letech

4) prosim o kompletni seznam pripadit (véetné jmen firem a nazvii projekti) realizovanych
statnich zaruk, za kterée se za rok 2013 z VPS vyplatilo celkem 2 280 000 000 K¢ - vietné
uvedeni castky vyplacené zaruky za jednotlivé pripady

5) prosim o kompletni seznam pripadu (vietné jmen firem a ndzvii projektii) realizovanych
statnich zaruk za uvery prijaté CMZRB, za které se za rok 2013z VPS vyplatilo celkem 1 713
000 000 K¢ - véetné uvedeni castky vyplacené zaruky za jednotlivé pripady

6) prosim o seznam pripadii mezinarodnich soudnich sporu (dohody o podpore a ochrané
investic apod.) na které slo z VPS v roce 2013 69 000 000 K¢ (castka vietne vydajii
spojenych se zrusenim CKA) - vietné uvedeni castky vztahujici se k jednotlivym pripadiim

“«

a uvedenti, z jakého titulu byla castka vyplacena. .

K tomu Vam sdé€luji nasledujici odpovédi:



1) V ptiloze tohoto dopisu Vam zasildme materidl pro schiizi vlady , Ndvrh na zvyseni
zakladniho kapitalu spolecnosti Explosia a.s.,“ jehoz soucasti je i Vami pozadovand zprava
o situaci v této spolecnosti.

2) Finan¢ni prostiedky z této polozky jsou formou rozpoctovych opatfeni prevadény
v prubéhu roku na zakladé zadosti do rozpoctl kapitol Ministerstvo financi nebo Ministerstvo
spravedlnosti, v jejichz kompetenci je vyplata odskodnéni podle prislusnych zakont.

Z rozpoctu kapitoly 398 — VPS bylo do kapitoly 312 — MF v roce 2013 pfevedeno na nahrady
Skod dle zékona ¢. 82/1998 Sb., o odpovédnosti za Skodu zplsobenou pti vykonu vetejné
moci rozhodnutim nebo nespravnym ufednim postupem, ve znéni pozdéjSich piedpisa,
celkem 64 500 tis. K& Na nahrady Skod a souvisejici ndhrady soudnich nékladt bylo z této
castky pouzito celkem 51 369 530,26 K¢. Z toho nédhrada casteCné ptiznaného naroku
na nahradu $kody Ceské pojistovng, a.s. z titulu nespravného Gfedniho postupu spravce dané
v ramci danového fizeni ve véci dané z pfijmt pravnickych osob za zdanovaci obdobi 2001
a 2002 cinila 51 314 194,26 K¢. Dale uhradilo MF naklady soudniho a odvolaciho fizeni
ve vysi 49 057 K¢ Petru a Pavlovi Richterovym ve sporu ve véci ndhrady nemajetkové jmy
podle zakona €. 82/1998 Sb. a naklady soudniho fizeni Ladislavu a Evé Brejchovym ve vysi
6 279 K¢ v restitu¢nim sporu.

Dale bylo v roce 2013 v souvislosti se spravou majetku statu Ufadem pro zastupovéni statu
ve vécech majetkovych z kapitoly 398 — VPS uvolnéno do kapitoly 312 — MF celkem
4 462 tis. K¢ Z toho bylo na zdkladé Dohody o vydani dédictvi panu Rudischovi
po zemfelém panu Tvrzském vyplaceno 749 tis. K& Castka 3 713 tis. K& byla uréena
na nahradu nakladl soudnich fizeni (celkem se jednalo o 30 platebnich ptikazl, jednotlivé
rozsudky soudt ma k dispozici Utad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych).

Do kapitoly Ministerstva spravedlnosti bylo pfevedeno celkem 189 300 tis. K¢, v tom
na vyplatu odSkodnéni podle zakona €. 82/1998 Sb., o odpovédnosti za Skodu zplsobenou
pii vykonu vefejné moci nespravnym rozhodnutim nebo nespravnym ufednim postupem,
ve znéni pozdéjsich predpist, castka 180 000 tis. K¢ a podle zédkona ¢. 209/1997 Sb.,
o poskytnuti penczité pomoci obétem trestné cCinnosti, ve znéni pozdé€jSich predpisi,
castka 9 300 tis. K¢.

Zavérem mi dovolte Vas upozornit, ze jste v ptipad¢ plnéni rozpocétu polozky Odskodnéni
obétem trestné Cinnosti, Skody zplisobené pii vykonu vefejné moci, soudni spory z titulu
ochrany osobnosti, soudni fizeni o omezeni vlastnického prava, ostatni ndhrady zameénila
castku Cerpani s castkou Uspory dosazené na této polozce v roce 2013 v porovnani
s rozpoc¢tem po zménach (Castka 350 000 tis. K<), ktera ¢ini citovanych 91 738 tis. K¢&.

3) Stru¢nou charakteristiku vydajii, na které mohou byt Cerpany prostiedky z dotazované
polozky kapitoly VPS ,,Odskodnéni obéti .... ostatni ndhrady* uvadi odbor 11 v kapitolnim
seSitu k ndvrhu rozpoctu kapitoly 398 — VPS na pfislusny rok. Kompletni seznam sporti, které
mohou zakladat narok na cerpani z této polozky, neexistuje ani nemtize piedem existovat.

4) Pozadovany konkrétni seznam piipadi realizace statnich zaruk je podrobné uveden
na str. 13 zvefejnéného Statniho zaveérecného uctu (SZU) za rok 2013. Céstka ve vysi 2 280
mil. K¢ neni celkova thrada z realizace zaruk, jak mylné uvadite. Toto Cislo pfedstavuje



upraveny rozpocet polozky. Skute¢né Cerpani bylo ve vysi 2 170 849 929,- K¢, obé Cisla jsou
uvedena v tabulce ¢. 3 SZU. Uhrada ve vysi 2 088 720 739 K& byla uskuteénéna za dluznika
s.0. Sprava zelezni¢ni dopravni cesty za garantované uveéry na financovani vystavby
a modernizace I. a II. Zelezni¢niho koridoru. Zbyla ¢astka 82 129 190,- K¢ se tykala tthrady
urokového kupénu emise dluhopistt Kongresového centra Praha, a.s., které byly rovnéz
zaruCeny statni zarukou. Tyto castky jsou v tucetnictvi MF vedeny jako pohledavky
za dluzniky a budou vyméhany.

5) Castka ve vysi 1 713 000 000 K¢& nepiedstavuje celkovou thradu za avéry ptijaté CMZRB,
jak mylné uvadite. Jedna se rovnéz o upraveny rozpocet této polozky. Skute¢né Cerpani bylo
niz§i, ve vysi 1 710 072 568,- K&. Tato &isla jsou obsazena v tabulkovém piehledu &. 3 SZU.
Finan¢ni prostfedky jsou urceny na financovani infrastrukturdlnich programt, jak je uvedeno
na str. 14 SZU. Tim jsou projekty: Dalnice A, Dalnice 05, Silnice EII, Opravy silnic a dalnic,
Vodohospodatsky program, Odstraniovani skod z povodni. Jedinym piijemcem tUvéru a jeho
finanénim manaZerem je Ceskomoravska zaruéni a rozvojové banka.

6) I vtomto ptipadé¢ jste zaménila Castku tspory (69 mil. K¢€) s ¢astkou Cerpani. K Cerpéani
prostiedkii na pravni poradenstvi a ndklady soudnich fizeni v arbitraznich sporech z titulu
udajného poruseni Dohod o ochrané a podpoie investic ptikladame tabulku, ve které jsou
uvedeny veskeré vydaje z rozpoctu kapitoly 312 — MF v roce 2013 na jednotlivé spory.
Celkova castka 14 579 tis. K¢ zahrnuje jak prostitedky uvolnéné z rozpoctu kapitoly
398 — VPS v roce 2013 (6 000 000 K¢&), tak pouzité naroky z nespotiebovanych vydaji
v pfedchozich letech (rovnéZ prostiedky uvolnéné z kapitoly 398 — VPS).

Investor Castka v K¢&
Rupert Binder 539 158
Georg Nepolsky 411210
Peter Franz Vocklinghaus 2249177
ECE Projektmanagement International GmbH | 2 485 666
Konsorcium Oeconomicus 642 334
investofi do fotovoltaickych elektraren 7 291 259
Cognor Stahlhandel GmbH 85910
Atomastra Limited 891 468
Anglia Auto Accessories 235950
CELKEM 14 832 132

VysSe uvedend tabulka obsahuje poZzadovany seznam mezinarodnich sportt vedenych podle
dohod o podpote a ochran¢ investic véetn¢ Castky, ktera byla na jednotlivé spory v roce 2013
vynaloZena, a to zejména na pravni zastoupeni Ceské republiky v rozhodgich fizenich
a souvisejicich soudnich ftizenich, na uhrazeni nadkladi rozhodc¢ich tribundlii a na pravni
a ekonomické posudky.
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MINISTERSTVO FINANCI

C.j.: MF —70831/2013/45

PID :
V Praze dne . Cervence 2013
A Vytisk €.
2013
e / { ) o ,
e pa AL PRO SCHUZI VLADY

Véc: Navrh na zvySeni zakladniho kapitalu spoleénosti Explosia a.s.

Divod predlozen: Obsah:

Podle § 28, odst. 3 a § 12, odst. 7 5 [. Navrh usneseni vlady

zékona ¢. 219/2000 Sb. o majetku CR H. Predkladaci zprava

a jejim vystupovani v pravnich 1. Navrh na zvyseni zakladniho

vztazich kapitalu spole¢nosti Explosia a.s.
Predkladé:

Ing. Miroslav K alousek
ministr financi



I.

Navrh

~ USNESEN{
VLADY CESKE REPUBLIKY

zedne ..o, C. ...

k navyseni zakladniho kapitalu spolecnosti Explosia a.s.

Vlada

I. bere ma védomi zpravu o situaci spolenosti Explosia a. s., s navrhem na
zvyseni jejiho zakladniho kapitalu;

[I. souhlasi
1. snavySenim stavajici majetkové ucasti statu ve spole¢nosti Explosia a. s., formou
zvySeni zakladniho kapitdlu Explosia a.s. Upisem nové emitovanych akeii
o jmenovité hodnoté 250 mil. K&,
2. spouzitim finanénich prostfedkli z rozpoctu kapitoly VSeobecnd pokladni sprava
polozka vladni rozpoctova rezerva ve vysi 250 mil. K¢ na splaceni nové upsanych
akeii spole¢nosti Explosia a. s., podle bodu [I/1;
. wkldada ministru financi
1. provést na zakladé bodu II/2 tohoto usneseni rozpoctové opatteni z kapitoly ¢. 398
Vseobecna pokladni sprava ve vys§i 250 mil. K¢ do kapitoly ¢. 312 Ministerstvo

financi,

2. zabezpecit realizaci rozhodnuti u¢inéného v bodée I1/1.

Provede:
ministr financi

predseda vlady
RNDr. Petr Necas, v.r.



IL.

Predkladaci zprava

V predkladaném materidlu je k odsouhlaseni navrZeno navySeni zakladniho kapitalu
spolecnosti Explosia a.s. vlastnéné stoprocentn& statem. Cilem této operace je umoZnit
realizaci novych investi¢nich a obchodnich projektd, které by mély vyznamné zlepsit

hospodateni spole¢nosti a tim 1 jeji hodnotu v ramci pfipravovaného prodeje.

Jednd se zejména o obnoveni vyroby velkordZové munice, kde v soucasné dob& dochdzi
k vyznamnému ozZiveni trhu. Projekt dodavky velkordZové munice pro =zahraniéniho
zékaznika by byl zdsadnim pfinosem k dal$imu rozvoji spole¢nosti, jelikoz se jednd o
vyrobky na vysoké technologické a kvalitativni urovni, pfina3ejici velkou piidanou hodnotu.
Druhym investi¢nim projektem je vybudovani vlastniho energetického zdroje a modernizace
soustavy, které vyznamnou mérou sniZi ndklady na vytapéni objektl a zavislost na dodavkach

a cenach energii od Synthesia a.s.

Zahgjeni ptipravy prodeje Explosia a.s. schvalila Bezpeénostni rada statu na svém zasedani
dne 18. Cervna 2012, kdyZz soucasné uloZila ministru financi vyuzit viechny ekonomické a
pravni mozZnosti vedouci k zabranéni moznému riziku upadku spolecnosti a k zajisténi

finanéni stabilizace spole¢nosti v priib&hu piipravy a vlastniho prodejniho procesu.

K navrhovaném navySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti Explosia a.s. s vyuZitim finanénich
prostiedki statu, tedy ke vkladu majetku statu do obchodni spolegnosti, musi podle § 28, odst.

3a§ 12, odst. 7 zdkona ¢. 219/2000 Sb. udélen souhlas vlady.

Predpokladany dopad na statni rozpotet CR je ve vysi 250 mil. K& Jednd se o
nerozpoCtovany vydaj, ktery je navrZeno pokryt zrozpodtu kapitoly & 398 Vieobecnd

pokladni sprava, polozka vladni rozpo¢tova rezerva.

Predkladany materidl nem4 vliv na rovné piileZitosti Zen a muz{ ani na Zivotni prosttedi.



HI.

NAVRH NA ZVYSENI ZAKLADNIHO KAPITALU
SPOLECNOSTI EXPLOSIA A.S.

[.  Vznik majetkové 1ucasti stitu ve spoleCnosti Explosia a.s. a jeji zakladni
charakteristika

Podnikatelskou Cinnost jako samostatny subjekt zahdjila spolednost Explosia a.s. (dale

»Explosia® nebo ,,spole¢nost™) po realizaci nepenézitého vkladu (ve vy$i 448 mil. K&)

odstépného zdvodu Synthesia akciové spolednosti Aliachem a.s., a to na zakladé usneseni

vlady CR &. 89 z23. ledna 2002.

Akcie spoleCnosti Explosia byly na Ministerstvo financi pfevedeny z Ceské konsolidagni
agentury po jejim zaniku k 31.12.2007. Cesk4 konsolidadni agentura nabyla tyto akcie nabyla
vroce 2004 na zaklad® usneseni vlady ¢. 54 ze dne 14.1.2004 (38,54 % na zakladnim
kapitalu) a usneseni viady ¢. 193 ze dne 3.3.2004 (61,46 % na zékladnim kapitalu).

Explosia a.s. je vyrobni a obchodni spoleénost, pisobici pfedeviim v oblasti vyroby vybudnin

a sluzeb spojenych s aplikaci energetickych materiald pro civilni i vojenské pouZiti.

Cinnost spoleénosti je rozdélena do tH vyrobn&-obchodnich segmentll, kterymi- jsou
primyslove a vojenské trhaviny (dynamity, praskové, emulzni a plastické trhaviny), stieliviny
(bezdymné a cerné prachy) a specidlni vyrobky (specidlni trhaviny a jejich aplikace,
pyrotechnicke prvky, letecké zachranné prostfedky jako soudast katapultéznich systémifi)
zajistované Vyzkumnym Ustavem primyslové chemie (VUPCH), ktery je soudasti Explosie.
Ten také poskytuje specialni sluzby jako napt. balistické zkousky a rtzné expertizy zejména
pro ozbrojené sloZky a fes$i vyzkumné tkoly zamé&fené na rozvoj oboru vybusnin finanng
podporované z prostiedkd Ministerstva priimyslu a obchodu a Ministerstva obrany Ceské

republiky.

II. Vyvoj hospodareni spoleCnosti

SouCasnd neptizniva situace spole¢nosti Explosia je kombinaci vice pi{¢in. Jednu z nich je
nutné hledat pfi vy€lenéni z od§tépného zavodu Synthesia v roce 2002. JiZ tehdy byla znama
rizika spojena s jeji samostatnou existenci, a to zejména vyznamna zavislost na zakazkach ze

sektoru obrany. Podminky podnikani spoleénosti se bohuZel od té doby skute¢nd zasadnd



zménily. Potfeby Armady CR byly proti piivodnim zdmértim vyrazné redukovény a podil

jejich nakupti na obratu spole¢nosti je dnes zcela zanedbatelny.

Od roku 2008 hospodaii Explosia se ztratou. Projevila se absence vyznamnych armadnich
zakazek, jakymi byly pfed timto rokem napt. velkordaZova munice 155 mm, revize munice,
delaborace apod., které stabilizovaly hospodafeni spolecnosti v pfedchozich letech — viz

nasledujici tabulka se zakladnimi daji o hospodareni spole¢nosti.

(v tis. K&) 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva / Pasiva celkem 1340980 1277797 1177434 1142537 1084008 1034621
Stala aktiva 1005595 952958 934644 913899 862797 808622
Obénd aktiva 321921 314217 235968 224017 217787 222100
Vlastnf kapital 1174800 1053745 942599 877362 791943 738609
Zakladni kapital 1165000 1165000 1165000 1165000 1165000 1 165000
Dlouhodobé zavazky 53 148 74 817 56 681 64 537 62385 132176
Krétkodobé zévazky 99 839 65 443 84 468 108929 183897 147705
Bankovni avéry a 0 83 794 93 686 91708 45783 14 941
vypomoci
Triby 697 407 586203 484663 498602 467763 532813
Provozni HV 18408 67748  -61251  -45422 67331  -30910
Cisty zisk / ztrata 15079  -64124  -69782  -54910  -84937 27728
‘l?oéet zaméstnanci 584 555 496 467 4035 421

Hospodateni Explosie bylo navic velmi silné zasaZeno hospodatskou krizi, kterd méla dopad
zejména na segment pramyslovych trhavin, a to diky propadu v sektorech stavebnictvi a

primarni t&Zbé stavebnich surovin.

Explosia nebyla schopna z vice divodi provést adekvatni kompenzaci poklesu trzeb Gsporami
v oblasti provoznich ndkladd, coz vedlo ktvorb& vysokych ztrat v hospodafeni. Ztratové
hospodafeni spolu s nutnosti spldcet uvéry na investice provedené v ptedchozich letech velmi

napjatou finanéni situaci.

V reakci na nepfiznivy vyvoj hospodafeni Explosia postupné realizovala dil¢i opatfeni
vedouci k zestihleni firmy a jeji restrukturalizaci (sniZeni poc¢tu zaméstnanct, zjednodudeni
organiza¢ni struktury, optimalizace vyrobkového portfolia, Uspora energii, odprodej
nevyuzivanych technologii, sniZeni stavu zasob apod.). Tato opatfeni méla podle
stfednédobého planu piijatého v bieznu 2011 pfispét ke sniZeni ztraty za rok 2011 na 24 mil.
K¢, vroce 2012 méla ztrata dosdhnout jiZz jen 6,5 mil. K¢ a vroce 2013 jiz méla byt
spole¢nosti v zisku 10 mil K& Plnéni vySe uvedeného stfednédobého planu nabourala

z4sadnim zplsobem tragickd provozni havarie v dubnu 2011. Doslo k dal$imu vypadku trZeb
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mj. vzhledem k tomu, Ze vyrobni kapacita dynamitd poklesla cca na polovinu (dynamity

tvofily pfed havarif 25 % z celkového objemu trzeb).

Provedeni hlub$i restrukturalizace vedouci k zdsadni redukci nakladovosti by vsak
vyZadovalo finan¢né ndro¢ny investiéni proces (moZny zfejmé jen snovym soukromym
vlastnikem), a to mimo jiné i proto, Ze spolednost dostala jiz pfi svém vzniku do vinku tato
negativa:
» uzemni a technologické uspofddani vyroby (nizk4 integrace vyrobniho procesu a vysoky
podil meziopera¢ni ptepravy) neodpovidajici aktualni kapacité vyroby;
= vysokéd energetickd ndroénost firmy, vyplyvajici z dislokace technologickych celkd,
stavebniho provedeni objektt a dispozicniho feSeni rozvodd energii;
 vysoky podil manudlni price souvisici jednak suritou tradici ve vyrobé vybusnin

s ohledem na bezpe¢nost prace a také jako dasledek investi¢niho ttlumu v 90-tych letech.

1. Vztahy Explosie ke spole¢nosti Synthesia, a.s. (,,Synthesia®)

Explosia je vyznamné provazand spodnikem, ze kterého byla v minulosti vyc€lenéna,
tj. spoleCnosti Synthesia ze skupiny AGROFERT HOLDING. Vedle dodavek vstupnich
surovin do vyroby (viz niZe) je Synthesia rovnéZ dodavatelem energii (elektfina, para, tlakovy
vzduch), vody a sluZeb (recepce a ostraha, dispedefi, poZarni ochrana, zdravotni sluzby,
informatika). Celkové odebira Explosie ze Synthesie cca 60% objemu surovin, energii a
sluzeb. V mnoha smérech je viceméné ,,zajatym zakaznikem®, coz plati mj. o dodavkach pary

(pateini rozvody pary v rozlehlém aredlu Explosie zfistaly ve viastnictvi Synthesie).

Nejvyznamnéjsi vyrobni surovinou odebiranou ze Synthesie je nitroceluéza. Pivodni névrh
divestiéntho programu segmentu vybuinin z tehdejsiho odSt€pného zavodu Synthesia
spole¢nosti Aliachem zahrnoval i vy&lenéni této vyroby. Findlné k tomu viak nedoilo a
vyroba nitroceluldzy zistala soucdsti Synthesie (ve skuping AGROFERT HOLDING).
Uzemné i technologicky (regenerace odpadnich kyselin, atd.) je viak propojena s vyrobou

stfelivin Explosie, se kterou tvofila v minulosti jednotny funkéni celek.

Pro Explosii je vojenska nitroceluldza strategickou surovinou pro vyrobu stéelivin a ptipadny
prodej jeji vyroby do rukou konkurence by mohl znamenat vyznamné riziko omezeni dodavek
nebo zmén cenovych podminek. Explosie dlouhodobé preferuje zajisténi dodavek

nitrocelulozy prostednictvim opétovného spojeni s jeji vyrobou, &i jiné uzsi formy spolupréce
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za uCelem budouctho strategického rozvoje a fungovani Explosie. Pfima koupé vyrobnf

jednotky nitrocelulézy viak nebyla ve finanénich moZnostech Explosie.

V disledku vySe zminéné provdzanosti a finan¢nich poti#i Explosie je Synthesia jejim
nejvétsim a v podstaté jedinym dilezitym véfitelem z obchodniho styku. Naopak spolecnost
Explosia predstavuje pro spoleénost Synthesia vyznamného odbératele s celkovym roénim

obratem ve vysi cca 200 mil. K¢.

IV. Aktualni finanéni situace

v

V disledku ztrdtového hospodateni se Explosia zacala v poslednich letech potykat s deficitem
finanénich prostiedki. Tento deficit byl zprvu fesen navy$ovanim bankovnich Gvért, pozdgji
Jen prodluZovanim splatnosti zavazkl vi¢i svym obchodnim partneriim. Toto se tyka zejména

nejvetsiho obchodniho partnera (dodavatele) spole¢nosti Synthesia, a.s.

Zacatkem roku 2012 doSlo k pfetvérovani obchodnich zdvazkil viéi Synthesia a.s., coz
pomohlo k docasné stabilizaci finanéni situace. V pritbéhu roku 2012 byla realizovdna néktera
dalsi usporné opatfenf (sniZovani stavu zasob, optimalizace nédkupu surovin, atp.), poéatkem
roku 2013 pak doslo ke sniZeni stavu ptevazné THP pracovniki. Soudasné byly zavedeny
zmény ve vyrobnim procesu vedouci k vy$si produktivité prace (zména pracovni doby,
optimalizace planovani vyroby). Diky témto krokim byl zpomalen proces zadluzovéni
spoleCnosti u obchodnich partnert, stejné tak jiz nedochazi ke zpozdéni vyplat mezd

zameéstnancim.

Z diivodu dal3i redukce naklad( a vyuzZiti synergickych efektd byla provedena fiize s deefinou

spoleCnosti Fospol a.s., kterd provadéla zejména vrtné a trhaci prace na lomech.

[ pfes tato opatfeni pokraCuji problémy s financovdnim spolednosti, kdy opét roste mira
zadluZeni vi¢i dodavatelim. Hlavni dodavatel Synthesia. poZaduje postupné sniZovdni
zdvazkid po 1hit€ splatnosti, soucasné musi spole¢nost hradit splatky Gvért a urokil
z ptedeSlého prefinancovani obchodnich zavazki. Podfinancovanost Explosie je problémem
pro rozvoj spoleCnosti, ale zejména pro realizace vétsich zakédzek a projekti, kde je doba od
zahgjeni vyroby po fakturaci v délce 6-ti mésici. Po celé obdobi vyroby a kompletace

dodavky je bfemeno financovani na spole¢nosti.

Ke zvydeni efektivity vyroby, a tim i rychlejsiho generovani finanénich prostfedkd, jsou nutné
investice do vyrobniho procesu a zastaralého aredlu, na které spolecnost v soudasnosti nema

potiebné zdroje.



Prvni oblasti investic je znovuobnoveni vyroby velkoraZové munice, kde v tomto segmentu
dochazi k vyznamnému oZiveni trhu. Tento sektor je z ditvodu hromadné vyroby a dobré pozice
na trhu pro Explosii vynosny, avSak plvodni aredl pro tuto vyrobu je jiz nékolik let
zakonzervovan a je nutné jej obnovit a pfiméfend zmodemizovat. V soutasnosti JiZ probihaji
obchodn{ jedndnf s konkrétnimi zdkazniky na prodej velkordzové munice v objemech nékolika set
miliont K¢&.

Druhou oblasti nutnych investic je vybudovani vlastniho energetického zdroje a modernizace
soustavy, kter¢ vyznamnou mérou sniZ{ naklady na vytapéni objektd (roéni naklady na paru &inily

vroce 2012 38 mil. K¢&) a zavislost na dodavkach a cendch energii od Synthesia a.s.

IV. Priprava prodejniho procesu

Bezpecnostni rada statu projednala na svém zasedani dne 18. Eervna 2012 material , Navrh na
nakladani s majetkovou ucasti stdtu ve spole¢nosti Explosia a.s.“ a schvalila zahdjeni pfipravy
jejtho prodeje. O prib&hu pfipravy prodeje majetkové Gdasti statu ve spolecnosti Explosia a.s.

byla dne 29. srpna 2012 informovana porada ekonomickych ministra.

Byly zahéjeny prace, tykajici se podateéni faze prodejniho procesu a pfipraven material pro
schfizi vlady CR k odsouhlaseni struktury a rdmcovych podminek prodeje (privatizace). Tento
materidl nebyl dosud na jedndni vlady pfedloZen vzhledem k tomu, Ze v samotné spole¢nosti
Explosia a.s. se dosud Fe$i problémy takového charakteru, které vyZaduji vyjasnéni, resp.

vyteSeni jeSt pfed zahdjenim vlastniho prodeje. Jedna se zejména o nasledujici zaleZitosti:

a) Byl vydan zdvazny ptikaz Obvodniho basiského tiFadu v Hradci Kralové, ktery méni pohled na
souCasny uzemni plan v okoli Explosie v souvislosti se stanovenim bezpe¢nostnich vzdalenosti
a bezpecnostnich pasem od vybusinatskych objektd. V ptipadé negativniho vysledku pro Explosii
by musela byt vyraznym zplsobem pfehodnocena soudasna vyroba z hlediska obloZnosti skladd a
vyrobnich budov. Pro Explosii by to v n&kterych ptipadech znamenalo” velkou redukei vyrobnich

kapacit nebo az zastaveni nékterych vyrob.

b) V ramci revize kolauda¢nich rozhodnut{ bylo zji§t&no, Ze¢ spolednost nedisponuje v soucasné
dob¢€ cca 10 procenty kolauda¢nich rozhodnuti. U cca 50 procent budov nesouhlasi udaje uvedené
v kolauda¢nim rozhodnuti se soucasnym zatfidénim vybusnin dle aktuilniho znéni vyhlasky.
Spole€nost se nyni snaZi postupnymi kroky (s velkymi finandnimi naklady) uvést dokumentaci

do souladu se souCasnymi pravnimi pfedpisy.
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¢) Ve spolecnosti se nachdzi cca 25% pozemkl vlastnénych jinymi organizacemi ¢i fyzickymi
osobami. Postupn& probihaji jedndni a rozhodnuti vedouci k eliminaci rizika se spekulacemi

v pozemcich. V nékterych piipadech probihaji odkupy pozemk.

[V. Navrh na navySeni zakladniho kapitalu

V usneseni Bezpecnostni rady statu ze dne 18. cervna 2012 k Navrhu na nakladani
s majetkovou GCasti statu ve spolednosti Explosia a.s. bylo uloZeno ministru financi vyuZit
viechny ekonomické a pravni moZnosti vedouci k zabrdnéni moZnému riziku Upadku
spoleCnosti a k zajisténi financéni stabilizace spoleGnosti v priibéhu piipravy a vlastniho

prodejniho procesu.

S timto cilem je vladé predkladan ke schvaleni ndvrh na zvySeni zdkladnfho kapitalu
spole¢nosti o 250 mil. K& Finanéni prostfedky, které timto navySenim zdkladniho kapitdlu
spoleénosti ziska, by byly pouzity zejména na

a) Investici do energetickych zdroji a distribucnich siti a

b) Projekt dodavky velkoraZové munice pro zahrani¢niho zdkaznika

Zamyslené navy$eni zakladniho kapitalu Explosia a.s. je nutno posuzovat i z pohledu, zda
nezaklada vefejnou podporu nesluditelnou se spole¢nym trhem a tudiZ podporu zakazanou.
Prvek zakdzané vefejné podpory by zde mohlo pfedstavovat ,selektivni zvyhodnéni uritého
podniku nebo odvétvi vyroby* vzhledem k tomu, Ze podpora v podob& navyseni zakladniho
kapitdlu by byla poskytnuta pouze spolecnosti Explosia a.s. Podle ustalené judikatury
Evropského soudniho dvora viak neni za zakdzanou vefejnou podporu povazovano poskytnuti
statnich prostfedkd v ptfipadé, kdy jsou tyto prostiedky vynakladdny v souladu stzv.

principem soukromého investora.

Investici do energetickych zdroji a distribuénich siti predpokladd Explosia a.s. sniZeni
souvisejictho druhu nakladit o 30%. V soucasné dobé jsou zdroje hlavnich energif (teplo,
elektfina, ...) i distribuéni sité ve vlastnictvi Synthesie. V této situaci neni Explosia schopna
provést zasadn{ zmény sméfujici k redukci ndkladi na energie, které tvoti cca 10% veskerych

néakladd ve spole¢nosti.

Projekt dodavky velkord?ové munice pro zahrani¢niho zakaznika by byl zasadnim piinosem
k dalgimu rozvoji spoletnosti, jelikoZ se jednd o vyrobky na vysoké technologické
a kvalitativni drovni, pfinadejici velkou pfidanou hodnotu. Informace ztrhu ukazuji na

zvydeny zdjem o tento vyrobek, coZ je podepteno nékolika poptdvkami z posledniho obdobi.



Ve prospéch vyroby tohoto artiklu hraji i aktudlni informace z tendru velkoraZové munice pro
indickou armédu (cca 3 miliardy CZK). Realizace tohoto projektu vyZaduje obnoven{
technologického parku, ktery je od doby posledni vyroby zakonzervovan a vzhledem
k pokraCujicimu  vyvoji velkordzové munice v n&kterych piipadech jiz technologicky
nevyhovujici. Investi¢ni prostfedky by tak musely byt smétovany do znovuzprovoznéni ¢asti

ptvodni technologie a inovace novych technologii pfinasejici zvySenou kvalitu vyrobku.

S vyuZitim finan¢nich prostfedkd ziskanych zvy3enim zakladniho kapitdlu by tak
Explosia a.s. realizovala investice, které se jevi z dlouhodobého hlediska jako navratné a
zvySujici konkurenceschopnost spoleénosti. Uvedené investice a projekty by zabranily
snizovani{ hodnoty spole¢nosti a naopak by jeji hodnotu zvysily. Pt prodeji spoleénosti by
pak bylo realné dosahnout vy33i prodejni ceny.

S piihlédnutim ke specifickym okolnostem, které ke vzniku soudasné situace spole¢nosti
vedly, by tak nemélo byt poskytnuti finanénich prostiedki prostiednictvim navyseni
zdkladniho kapitalu povaZovano za nezdkonnou veiejnou podporu, ale za krok, ktery by uéinil
jakykoliv rozumné uvazujici soukromy vlastnik.

Navyseni zakladnfho kapitalu Explosia a.s. je nerozpoétovany vydaj, ktery je navrZeno je
navrzeno pokryt zrozpoCtu kapitoly ¢. 398 Vieobecna pokladni sprava, polozka vlddni

rozpoctova rezerva.



