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1) Uvod
Na zdkladé Smlouvy o dilo ¢.2/2010 ze dne 15.1.2010 podepsanou mezi Ministerstvem
- financt Ceské republiky a spolecnosti Industrial Advisors, s.r.o., predkldddme
zdvéreénou zprdvu o provedeném auditu spolecnosti CEZ, a.s., ktery se uskutecnil ve
dnech 9.2.2010 — 12.4.2010.

Audit provddéli Ing. Vratislav Kulhdnek Dr.h.c. a Ing. Monika Zahdlkovd. Ze strany
spolecnosti CEZ, a.s. se zahdjent auditu ziicastnili:

Ing. Martin Kocourek — pfedseda dozorct rady,

Doc.Ing.Zdenék Trojan — clen dozorct rady

Ing. Zdenek Hruby — clen dozorci rady

Ing. Petr Kalas§ — Clen dozorct rady

JUDr. Dana Rybkovd — tajemnice dozordi rady spolecnosti CEZ, a.s.

JUDr.Juraj Szabo, PhD. — Feditel prdvniho vitvaru

Mgr.Pavel Ekl — prdvnik expert

Nutno zdiraznit, Ze od prvniho kontaktu s odpovédnymi pracovniky byla poskytnuta
vhornd soucinnost a to jak ze strany zodpovédmych osob (piFedseda dozorci rady
spoleénosti CEZ, a.s., tajemnice dozorét rady) tak ze strany samotnych clenii dozoréi
rady.

Pri tivodni a ndslednych schizkdch byly pieddny ndsledujict dokumenty:
Vyroéni zprava spoleénosti CEZ, a.s. za rok 2008
Stanovy spolecnosti CEZ, a.s.
Jednaci ¥dd dozorci rady spolecnosti CEZ, a.s.
Pozvdnky na jedndm’ dozordi rady spolecnosti CEZ, a.s.za rok 2009
Zdpisy z jedndni dozorci rady spolecnosti CEZ, a.s. za rok 2009
Cestnd prohldSent lent: dozorci rady o funkcich v jinych sprdvnich orgdnech
Prezencni listiny 7 jedndni dozordt rady spolecnosti CEZ, a.s.za rok 2009
Zdpisy z valné hromady spolecnosti CEZ, a.s.za rok 2009
Dne 10.3.2010 probéhly osobni pohovory se leny dozorci rady a to jmenovité:
Ing. Martin Kocourek — predseda dozoréi rady
Ing. Zdenék Hruby — clen dozorci rady
Doc.Ing.Zdenék Trojan — Clen dozorci rady

Ing. Petr Kalas$ — clen dozorci rady




2) Postup

Prvnim krokem bylo sdéleni informace o auditu predsedovi dozorli rady Ing. Martinovi.
Kocourkovi s Zddosti o zasldni kontaktu na tajemnici dozorct rady, s tim, Ze.ndm budou
preddny zdkladni informace o spolecnosti CEZ, a.s. Jednalo se o tyto materidly, prevdiné
verejné dostupné — Stanovy spolecnosn , Jednaci ¥dd dozorci rady a Vyrolni zprdva
spolecnosti za rok 2008.

Dalsim krokem bylo prostudovcinz’ Stanov spolecnosti CEZ, a.s. a Jednactho rddu dozorci
rady véemné Vyrocni zpravy, cimZ byly ziskdny zdkladni informace.

Tretim krokem bylo jedndni primo ve spolecnosti CEZ, a.s. a to s pFedsedou dozordt rady,
a tajemnici predstavenstva a dozorci rady. Byla podepsand Smlouva o mlcenlivosti.a na
misté byly pfedloZeny k analyze dal$i podklady jako jednotlivé smlouvy se Cleny dozorct
rady a éleny predstavenstva, zdpisy z valnych hromad, podklady pro pFipravu a zaseddni
dozordi rady a ndsledné zdpisy ze zaseddni dozorci rady. Soulasné byly preddny
prezencni listiny ze zaseddni dozorci rady za rok 2009. K dispozici byl poskytnut seznam
clenii dozordf rady véetné kontaktii a byla provérena nezdvislost clenii a ]e]zch vedlejst
aktivity.

Ctvrtym krokem pak byly pohovory s vybranymi ¢leny.

Ndsledné byl cely postup vyhodnocen.

3) Provedené iikony — piehled

3.1 Osloveni — dopisem dne 22.1.2010

3.2 Pohovor s pFedsedou dozorci rady Ing. Martinem Kocourkem 9.2.2010
3.3 Pohovor s tajemnict dozorct rady JUDr. Danou Rybkovou 10.3.2010
34 Analyza stanov.

3.5 Analyza jednactho 7ddu.

3.6 Analyza zdpisu z valnych hromad.

3.7 Analyza poctu a seznam clenii DR.

3.8 Analyza nezdvislosti clenii DR.

3.9 Posouzent kvality pFipravy zaseddni DR.

3.10 Posouzeni kvality a vypovidaci schopnosti zdpisii ze zaseddni DR.
3.11 Analyza prezence jednotlivych clenit DR na zaseddnd.

312 Posouzeni irovné odmén &lenii DR a Elenit predstavenstva.

3.13 Hodnotici pohovory s pFedsedou DR a vybranymi ¢leny.

3.14 Vypracovdni zdvérecné zpravy.




4) Existence Vyboru pro audit

Vybor dozorct rady pro audit CEZ, a.s. ukondil svou Cinnost dnem 13.5.2009, kdy
v souladu s novym. zdkonem ¢. 93/2009 .Sb. o. auditorech, ktery nabyl icinnosti dne
14.4.2009 ustanovzla valnd hromada Vybor pro audzt CEZ, a.s. jako orgdn spoleénosti.-

Vybor pro audzt je petzclenny, predsedd mu clen dozorci rady Ing. Hruby a
nustopredsedou je predseda dozorci rady CEZ, a.s. Ing. Kocourek. :

Celkové zasedal Vybor pro audzt do valné hromady 13.5.2009 dvakrdt, v nové strukture
potom StyfFikrdt. Zaseddni Vyboru pro audit se pravidelné ii¢astni i externi auditor. Vybor
se zabyvd kromé jiného i pldnem interniho auditu a jeho plnén.

5) Stanovy, Jednaci ¥ddy a statuty

K auditu byla predloeny Stanovy CEZ, a.s. schvdlené valnou hromadou dne 21.5.2008
(aktualizované znéni ze dni 12.2.2009), Jednact Fdd dozorci rady CEZ, a.s. schvdleny
14:9.2009 . a statuty a Jednact rady Vyboru pro strategické pldnovdni a Persondlniho
vyboru dozorci rady.

Stanovy maji standardni viroveri stanov akciové spolecnosti kotované na burze. Presto
nachdzime v éasti V. cl. 19 odst. 4 problematické znéni , predstavenstvo rozhoduje o
rozdéleni odmén stanovenych valnou hromadou mezi predstavenstvo a dozorci radu.
Podle naSeho ndzoru toto musi rozhodnout valnd hromada. Naopak pozitivné piisobt Cdst
V. &. 19 odst. kdy ,predstavenstvo je povinno predloZit k projedndni a vyzddat si
stanovisko dozoréi rady k ustaveni do funkce a zpiisobu odmériovdni generdlniho Feditele
a Clenil predstavenstva, kteri jsou v pracovnéprdvnim vztahu ke spolecnosti®. Neresi to
sice soubéh funkci, ani neni podminkou schvdleni dozorci radou, nicméné text ddavd
moZnost dozorli radé se k této véci vyjadrit.

V souladu s ., best practices“ corporate governance je dle Stanov cdst VI ¢l. 24 odst. 5
body b, g, h, i, tedy:

,b)“ prdvo dozordi rady kontrolovat jak predstavenstvo vykondvd viastnickd prdva ve
spolecnostech kde md spolecnost majetkovou licast

»8)“ volit a odvoldvat leny predstavenstva (tedy ne valnd hromada)

»h)“ schvalovat smlouvy o vykonu funkce Clena predstavenstva

1) schvalovat pravidla pro poskytovdni nendrokovych plnént ¢leniim predstavenstva.
Predstavenstvo CEZ, a.s. md 6 ¢lenil a funkéni obdobi jsou 4 roky.

Dozorct rada md podle Stanov &dst IV. &l 25 12 clenit a funkéni obdobi clena dozorct
rady je rovnéz ctyrclenné.

Co se tyde Jednaciho Fddu dozordi rady spolecnosti, spliuje vSechny poZadavky
vyplyvajici ze Stanov spolecnosti i Obchodniho zdkoniku.




Detailné specifikuje formy a postupy pri zaseddni dozorct rady a velky ditraz klade na

jednotlivé detaily zpracovdni zdpisi ze zaseddni dozorci rady, coZ je pak patrno na
zapisech samotnych. RovnéZ popis povinnosti predsedy dozorci rady je velmi dobre.
popsdn a zejména bod 16 odst. 16.6 ktery defmu;e vztah mezi predsedou dozorct rady a..
predsedy jednotlivych.vyborii. : , :

Statuty obou .vykoni dozorci rady, jak persondiniho, tak Vyboru pro . strategické
pldnovdni, byly schvdleny 23. zdr{ 2004 usnesenim dozorct rady 47/B5. Vybory jsou
definovdny jako stdlé a maji v &dsti II. postaveni a pilsobnost vyboru presné definovdny
aktivity, kterymi by se mély zabyvat. Oba vybory dozoréi rady maji zodpovédné
zpracovdny i Jednaci 7ddy.

6)_Odmériovdni ¢leni dozordi rady a predstavenstva

Zdkladni odmény clenii dozordi rady byly schvdleny valnou hromadou spolecnosti dne
23.4.2007 stejné tak jako odmény predstavenstva v ndsledujici vysi:

Predseda dozorci rady 105 tis. K&/ mésic
Mistopredseda dozorci rady 84 tis. K¢/ mésic
Clen dozorci rady 52.500,- K¢/ mésic

Pokud je élen dozorci rady zdroveri Elenem nékterého z vybori, jeho odména Cini dalSich
10 tis. K¢ clen, 15 tis. K¢. mistopredseda a 20 tis. K¢ predseda. Kromé pevnych mésicnich
odmén stanovi ,,Smlouva o vykonu funkce Clena dozorct rady“ jesté dalsi benefity. Jednak
jde o kapitdlové Zivomi pojisténi, které se uzavird vZdy na funkcni obdobi (tedy 4 roky) a
po ukonceni obdobi se pFevddi na clena. Zde jde v pripadé predsedy dozorci rady o cdstku .
4.050 tis. K¢, mistopiedseda 3.050 tis. K¢ a ¢len 2.550 tis. KC.

Dal§i sloZkou benefitil jsou tantiémy, které pro rok 2009 schvdlila valnd hromada
spolecnosti dne 13.5.2009 ve vy$i 24.000 tis. K¢ rovnomérné pro Cleny orgdnil, tedy
v priméru pro 10 Clenit dozordi rady a 6 Clenit predstavenstva cini 1.500 tis. K¢
(24.000.000 : 16) na dlena sprdavniho orgdnu. DalSim benefitem je moZnost osobniho
automobilu i pro osobni potiebu a prdvo opce na akcie spolecnosti.

V pfipadé Clenii predstavenstva je kmésicni odméné moZnost bonusu aZ do vySe
Sestindsobku mésicni odmény. Clenové predstavenstva jsou jesté i cleny vrcholového
vedeni a zde v rdmci pracovntho poméru pobiraji platy a bonusy podle manaZerského
platového Fddu.

Kalkulace rocni odmény:
predseda dozorct rady 105.000 + 15.000(vybor) = 120.000,--
120.000,- x 12 = 1.440.000,-
1.012.500,- kapitdlové Zivotni pojisténi
1.500.000,- tantiémy

3.952.500,- : 12= 329.333,- K&/mésic




Clen dozorcz rady 52.500 + 10.000 (vybor) = 62.500
62 500 x 12 = 750.000,-
- 637.500,- kapitdlové Zivotni popstem

J 500.000,- tantiémy
= 2.887.500,- : 12 = 240.625,- K&/ mésic

mzstopredseda dozorcz rady 84.000,- + 30.000,- (vybory) x 12
= 1.368.000,-
762.500,- kapitdlové Zivotni pojisténi
1.500.000,- tantiémy
= 3.630.500,- : 12 = 302.542,- K¢ /mésic

Podobné podminky plati i u clenii predstavenstva. Do kalkulace by je$té mohla byt
pFipoctena hodnota automobilu a moZnost opci.

Zaméstnanci statni sprdvy Zddné benefity nepobiraji.

Zaver:

Hodnota benefitii je vyrazné nadstandardni. Doporuéovali bychom zruSeni kapitdlového a
Zivotniho pojistént, pripadné jeho vyrazného sniZeni. Otdzka tantiém je rozhodnuti valné
hromady a v tomto pripadé jde jen o rozhodnuti akciondfi. Podle naseho ndzoru by vyse
tantiém méla byt u dozordi rady niZsi, nebot ztitulu své funkce nemiiZe ovliviiovat
vysledky tak jako predstavenstvo. RovnéZ moZnost poskytnuti automobilu by mohla byt
omezena. Ddle doporucéujeme zvdZeni moZnosti opct. Pokud opce budou udéleny, je tieba
podminky vyrazné ztiZit (napF. moZnost prodeje minimdlni po 4 letech za podminky
dodrZent uréenych kritérii. '

7). Hodnoceni dozord rady

a) Dozorcéi rada akciové spolecnosti CEZ, a.s. méla ke dni auditu 12 clent, ztoho 1
zdstupce stdtu a 4 zdstupci zaméstnanci.

Ing. Martin Kocourek konzultant PFedseda dozorct rady

Ing. Ivan Fuksa
Zdenék Zidlicky
Petr Gross

Lubomir Klosik

Drahoslav Simek

1. ndméstek MF CR
voleny zaméstnanci
voleny zaméstnanci
voleny zaméstnanci

voleny zaméstnanci

mistopredseda dozorct rady
mistopredseda dozorct rady
Clen
clen

clen




Doc. Ing. Zdenék Trojan pedagog CVUT clen
Ing. Petr Kalas“ : konzultant clen
Ing. Wastinzil Jirik I;onzultant Clen
Ing. Milo§ Kebrdle gen. sékretdf CPS ‘c“len
Ing. Jan Demjanovic - gen. reditel SD clen.
Ing. Zdenék Hrub)? védecky pracovnik Clen

b) Princip nezdvislosti

Vsichni stdvajici ¢lenové dozordi rady a Vyboru pro audit predloZili aktudlni Cestnd
prohldSeni o svych ostatnich aktivitdch ve statutdrnich orgdnech obchodnich spolecnosti,
a to jak soucasnych, tak i v téch, kde bylo pFed ndstupem do dozorc¢i rady CEZ, a.s.
ukonéeno clenstvi. RovnéZ uvedli informaci o viastnictvi akcii spolecnosti CEZ, as. U
jedendcti ¢lenit byl jednoznacné potvrzen princip nezdvislosti. 'V pFipadé Ing.
Demjanovice neni situace jednoznacnd, nebot jako statutdrni orgdn Severoleskych dolil
a.s. je dodavatelem spolecnosti a soucasné statutdrnim orgdnem spoleCnosti v niz CEZ,

a.s. md majetkovou icast.
¢) Udast na jedndnich dozorti rady

V pribéhu roku 2009 probéhlo 15 zaseddni dozorci rady, tedy v souladu se Stanovami,
které urcuji nejméné 12 zaseddni. Predseda dozorct rady Ing. M. Kocourek a pdnové p.
Lubomir Klostk a p. Drahoslav Simek, se ziicastnili viech zaseddni. P. Zdenék Trojan a p.
Zdenék Hruby se neziicastnili 2 zaseddni. P. Petr Gross, p. Zdenék Zidlicky, p. Viastimil
Jittk a p. Milo§ Kebrdle se nezicastnili jednoho zaseddni. P. Petr Kala$§ a p. Jan
Demjanovic méli 3 absence a p. Ivan Fuksa se nezii¢astnil 4 zaseddni.

Celkové tedy ve viech pripadech byla zaseddni dozor¢i rady usndSeni schopnd.

d) Vysledky pohovorii

Pohovory byly vedeny s piedsedou dozorci rady Ing. Martinem Kocourkem, Ing. Zderikem
Hrubym, Ing. Petrem KalaSem a Ing. Zdefikem Trojanem.

Ing. Martin Kocourek

Jako predseda dozorct rady znd velmi dobre svd prdva a povinnosti. Zpusob pFipravy a
Fizent zaseddni dozordi rady je na velmi dobré ivrovni. Jako kvalifikovany ekonom md
viechny potiebné znalosti hospoddrskych vysledkii spolecnosti, nicméné se orientuje
dobfe i vodborné a persondini politice. Znd dobfe prdva dozoréi rady vici
predstavenstvu spolecnosti a je dobre informovdn i o problematice odméfiovdni vedoucich
pracovnikii spolecnosti, tak jak je ddno stanovami. Disponuje rovnéZ kritickym pristupem
ke slabindm v Cinnosti dozordi rady a jejich Cleni.

Ing. Petr Kala§




Ing. Petr Kala$ je kromé clenstvi v dozorci radé spolecnosti rovnéZ predsedou vyboru
dozoréi rady pro strategické pldnovdni. Prdva a povinnosti clena dozorci rady oviddd
velmi dobve. Stejné tak jako znalosti o odpovédnosti Elenit sprdvnich orgdnii. Dobre se
orientuje jak v problematice interntho auditu, tak o fizeni rizik, byt neznal detailné.
rozdélent rizik do jednotlivych kategorii. Orientace v ekonomickych tématech je rovnéZ na.
potiebné trovni. Ve strategii je vyrazné zaméven na ekologickd témata. Velmi dobrd
znalost problematiky odmériovdni vrcholového vedeni spolecnosti. :

Ing. Zdenék Trojan

V pritbéhu roku 2009 piedseda persondiniho vyboru dozoréf rady, od 1.1.2010 Elen.
Povinnosti a prava élena dozordi rady znd dobre. Disponuje odbornymi znalostmi, rovnéZ
ve finanéni problematice se orientuje primérené. V hodnoceni dozorci rady nalézd
nedostatky, zejména v uchopeni strategie firmy, problematiky persondlni a snahou
ziskdvat informace i mimo vedeni spolecnosti. :

Ing. Zdenék Hruby

Disponuje znacnymi zkuSenostmi ze své predchozi innosti. Znalosti prdv a povinnosti
¢lena dozordi rady jsou nadprimérné. Orientace v ekonomickych otdzkdch na velmi dobré
lirovni — znalosti fungovdni Interntho auditu i Fizeni rizik Ize hodnotit jako nadprimérné.
Orientuje se i v odborné problematice i formdch odméfiovdni ve spolecnosti. Je schopen i
kritického pohledu na nékteré slabiny v Cinnosti dozorci rady, kde ]sou Jjeho stanoviska
téméF shodnd s predsedou dozorct rady.

Lze shrnout, Ze virovern znalosti a aktivity hodnocenych clenii dozorct rady je dobrd a
odpovidd vyznamu spolecnosti.

8) Kyalita a tiroveri dozordi rady

Dozordi rada akciové spolecnosti CEZ, a.s. pracuje v souladu se Stanovami spolecnosti a
dle Jednaciho #ddu dozorct rady. Pozvdnky s uvedenim programu a priloZenymi podklady
pro jedndni jsou zasildny cleniim dozorci rady 7 dmil pred zaseddnim. V pribéhu roku
2009 probéhlo celkem 15 zaseddni dozorct rady, tedy o 3 vice neZ-li uklddaji Stanovy.
Uéast na zaseddnich jak jiZ bylo uvedeno je na dobré irovni.

V rdmci dozorct rady byly utvoreny jednak Vybor pro audit, ktery pozdéji rozhodnutim
valné hromady v souladu s eskou legislativou byl ustanoven jako statutdrni orgdn, ddle 4
clenny

Vybor dozordi rady pro strategické pldnovdni a persondini vybor dozorct rady, ktery je
étyiélenny. Vybor pro strategické pldnovdni zasedal pravidelné, ze viech jedndni jsou
zpracovdny zdpisy véetné hlasovdni a prezence. Persondlni vybor zasedal 8x v pritbéhu
roku 2009. Vybor pro audit pojedndn samostatné.

Ve vyborech jsou pFedprojedndvdny vybrané body pro jedndni dozorct rady a predsedové
vyborii pravidelné referuji dozor¢i radé. Ze zdpist, které byly auditu k dispozici vyplyvd,
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Ing. Petr Kala§

Ing. Petr Kala$ je kromé Clenstvi v dozorct radé spolecnosti rovnéZ piredsedou vyboru
dozordi rady pro strategické pldnovdni. Prdva a povinnosti ¢lena dozorci rady ovlddd
velmi dobie. Stejné tak jako znalosti o odpovédnosti ¢lenii sprdvnich orgdnil. Dobre se
orientuje jak v problematice interniho auditu, tak o Fizeni rizik, byt neznal detailné
rozdéleni rizik do jednotlivych kategorii. Orientace v ekonomickych tématech je rovnéz na
potiebné vrovni. Ve strategii je vyrazné zaméven na ekologickd témata. Velmi dobrd
znalost problematiky odmériovdni vrcholového vedeni spolecnosti.

Ing. Zdenék Trojan

V priibéhu roku 2009 predseda persondiniho vyboru dozorci rady, od 1.1.2010 clen.
Povinnosti a prava ¢lena dozordi rady znd dobie. Disponuje odbornymi znalostmi, rovnéz
ve finanéni problematice se orientuje primérené. V hodnoceni dozorli rady nalézd
nedostatky, zejména v uchopeni strategie firmy, problematiky persondlni a snahou
ziskdvat informace i mimo vedeni spolecnosti.

Ing. Zdenék Hruby

Disponuje znadnymi zkuSenostmi ze své predchozi Cinnosti. Znalosti prdv a povinnosti
&lena dozordi rady jsou nadprimérné. Orientace v ekonomickych otdzkdch na velmi dobré
wrovni — znalosti fungovdni Interniho auditu i Fizeni rizik Ize hodnotit jako nadprimérné.
Orientuje se i v odborné problematice i formdch odmériovani ve spolecnosti. Je schopen i
kritického pohledu na nékteré slabiny v éinnosti dozorct rady, kde jsou jeho stanoviska

' 1éméF shodnd s predsedou dozorci rady.

Lze shrnout, Ze vroveri znalosti a aktivity hodnocenych élenil dozorct rady je dobrd .a
odpovidd vyznamu spolecnosti.

8) Kvalita a viroveri dozorci rady

Dozoréi rada akciové spolecnosti CEZ, a.s. pracuje v souladu se Stanovami spolecnosti a
dle Jednaciho Fddu dozorci rady. Pozvdnky s uvedenim programu a priloZenymi podklady
pro jedndni jsou zasildny cleniim dozorct rady 7 dmii pied zaseddnim. V pribéhu roku
2009 probéhlo celkem 15 zaseddni dozorci rady, tedy o 3 vice nez-li uklddaji Stanovy.
Ucast na zaseddnich jak ji bylo uvedeno je na dobré virovni.

Vrdmci dozordi rady byly utvoreny jednak Vybor pro audit, ktery pozdéji rozhodnutim
valné hromady v souladu s Ceskou legislativou byl ustanoven jako statutdrni orgadn, ddle 4
clenny '

Vybor dozorci rady pro strategické pldnovdni a persondlni vybor dozorci rady, ktery je
Ctyiclenny. Vybor pro strategické pldnovdni zasedal pravidelné, ze vSech jedndni jsou




zpracovdny zdpisy véetné hlasovdni a prezence. Persondlni vybor zasedal 8x v pritbéhu
roku 2009. Vybor pro audit pojedndn samostainé.

Ve vyborech jsou predprojedndvdny vybrané body pro Jjedndni dozordi rady a predsedové
vyboril pravidelné referuji dozordf radé. Ze zdpisi, které byly auditu k dispozici vyplyvd,
Fe jsou ze strany dozoréi rady ukldddny vikoly, je provddéna kontrola jejich plnéni. Rovnéz
predseda predstavenstva poddvd pravidelnou zprdvi o situaci. Jedndni dozorci rady
v priméru trvd 4-5 hodin. Programy jsou, jak co do informaci o konkrétnich
problematikdch firmy, tak rozsahu bodil které podléhaji schvdleni dozorci rady velmi
r0z56hlé a ndrocné. Jak pozvénky, tak i zdpisy dozorci rady maji Jjednact Cisla a vZdy je
wvedeno hlasovdni u bods, kde je to tfeba. Zdpisy jsou ovéfovdny a. vidy podepsdany
predsedou dozordi rady, zapisovatelkou a ovérovatelem. Dozordi rada se rovnéz peclivé
zabyvd Fizenim rizik a na zaseddnich jsou pravidelné poddvdny o systému tizeni rizik,
prehledu, zplisob zajistént rizik. 1 v této oblasti zaddvd dozordi rada vkoly a vyhodnocuje
Jejich plnéni. '

Zavérem lze konstatovat, Ze Cinnost dozorci rady akciové spolecnosti CEZ, a.s. je zcela
v souladu s ,, best practices” corporate governance, coZ je ddno i tim, Ze spolecnost je
kotovdna na burze. Jedinou nasi vyhradou je, %e by méla byt minimdlné jednou rocné
~ provddéno hodnoceni Cinnosti jednotlivych &lent) dozordi rady predsedou a dozoréi rada
by mél hodnotit éleny piredstavenstva.

9) Zdvér

Pristup predsedy dozorci rady Ing. Martina Kocourka byl korekini a vsti¥icny, stejné tak
jako ostatnich ¢lenii dozorci rady. Viechny pozadované materidly byly v poradku a véas
predloZeny a ze strany CEZ, a.s. byly vytvoreny velmi dobré podminky pro nasi prdci.

PredloZené materidly po formdlni i obsahové strdnce odpovidaly faktu, Ze spolecnost je
kotovdna na burzdch. Cinnost dozordi rady, Vyborii dozordf rady i Vyboru pro audit
spliiovaly ,, best practices “ poZadované pro corporate governance.

Zésadni vyhradu mdme tak jako u ostatnich auditovanych spolecnosti k soubéhu funkct
predstavenstva a exekutivniho vedent, jinak feceno ke dvéma odméndm za stejnou Cinnost.

Dozoréi rada sice md prdvo kvyhraddm k odméndm exekutivniho vedent, nicméné pro
odméiovdni plati manazersky platovy #dd, navrhovany a schvdleny predstavenstvem.

Pocet lent (12) dozordi rady odpovida velikosti, sloZitosti i vyznamu firmy. Doporucovali
bychom ziizeni prezidia dozorci rady sloZeného z piedsedy, mistopFedsedii a predsedil
vybord, coz by umoznilo sniZit pocet zaseddni.

Mésicni odmény predsedy a clent dozorli rady jsou podle naseho ndzoru na odpovidajict
drovni. Co se tyce nendrokovych sloZek, jsou dle naseho ndzoru v pFipadé Zivotniho
pojistént nevmérné vysoké. V pripadé dozoréi rady se domnivdme, Ze by Zivotni pojistént
mohlo byt zruseno. Co se tyée tantiém, jsou ddny rozhodnutim valné hromady, tudiz




nekritizovatelné, nicméné zdsluhovost dozordi rady na vysledcich je rozdilnd od
zdsluhovosti predstavenstva.

Ukolem dozoréi rady je hlavné kontrolovat zdgjmy akciondre. Co se tyce akciovych opci,
[ze vdZné pochybovat o jejich oprdavnénosti u dozordi rady. Nicméné pokud jsou udéleny,
Jje potieba presné definovat podminky s tim, Ze ziskané akcie nebude mozno prodat dive
nez za 4 roky pri dodrzent uréitych kriterii. :

V Praze dne 12.4.2010

]ng Vraz‘zslav Kulhdnek Dr.h.c. ' Ing. Monika Zahdlkovd
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1) Uvod
Na zdkladé Smlouvy o dilo ¢.2/2010 ze dne 15. 1.2010 podepsanou mezi Ministerstvem
financi Ceské republiky a spolecnosti Industrial Advisors, s.r.o., predkldddme
zdvéreénou zprdvu o provedeném auditu spolecnosti CD Cargo, a.s., ktery se
uskutecnil ve dnech 19.3.2010 — 28.4.2010.

Audit provddéli Ing. Vratislav Kulhdnek Dr.h.c. a Ing. Monika Zahdlkovd. Ze strany
spolecnosti CD Cargo, a.s. se zahdjeni auditu ziicastnili:

Mgr.Oldfich Vojif, Ph.D. — pFedseda dozorct rady CD Cargo, a.s.,

Ing.Michal Nebesky - élen dozordt rady CD Cargo,a.s.

Ing. Karel Saroch — odborny poradce - tajemnik dozorci rady spol. CD Cargo, a.s.
Nutno zdiiraznit, Ze od prvniho kontaktu s odpovédnymi pracovniky byla poskytmuta
dobrd soucinnost a to jak ze strany zodpovédnych osob ( odborny poradce - tajemnik
dozoréi rady Ing.Karel Saroch), tak ze strany samotnych clenii dozorci rady.

Pri tivodni a ndslednych schiizkdch byly pFeddny ndsledujici dokumenty:

Vyrocni zprdva spoleénosti CD Cargo, a.s. za rok 2008

Stanovy spolecnosti CD Cargo , a.s.,

Jednact ¥éd dozordi rady spolecnosti CD Cargo , a.s.

Pozvdnky na jedndni dozoréi rady spolecnosti CD Cargo, a.s.za rok 2009

Zdpisy z jedndni dozorci rady spolecnosti CD Cargo, a.s. za rok 2009

Cestnd prohldSent &lenit dozordi rady o funkcich v jinych sprdvnich orgdnech

Prezencni listiny z jedndni dozor¢i rady spolecnosti CD Cargo, a.s.za rok 2009

Zdpisy z valné hromady spolecnosti CD Cargo, a.s.za rok 2009

Jedinym akciondrem(100%) spolecnosti je Ceské drdhy, a.s.
V pritbéhu mésice brezna probéhly osobni pohovory se ¢leny dozorci rady a to jmenovité:

Ing. Oldrich Vojif — pfedseda dozorct rady — dne 2.4.2010
Ing. Michal Nebesky — clen dozor¢t rady — dne 12.4.2010




2) Postup

3)

Prvnim krokem bylo sdélent informace o auditu piedsedovi dozorci rady Mgr. Oldiichu
Vojirovi s Zddosti o zasldni kontaktu na ta]emm’ka dozoréi rady, s tim, Ze ndm budou
preddny zdkladni informace o spolecnosti CD Cargo, a.s. Jednalo se o tyto materidly,
prevazne verejné dostupné — Stanovy spolecnosti , Jednact 7dd dozorci rady a Vyrocni .
zprdva spolecnosti za rok 2008. .
Dne 2.4. 2010 probéhla osobni ndvs$téva zdstupcii spolecnosti CD Cargo a to ]menovzte -

Vdclav Andrysek , vykonny Feditel a Clen predstavenstva CD Cargo, a.s., Karel Saroch,

odborny poradce — ta]emmk spolecnosti_ CD Cargo, a.s. zdivodu dohodnuti dalsitho
postupu. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost CD Cargo, a.s. pofadovala souhlas dozorci rady
k poskytnuti materidlu pro zpracovdni auditu, bylo dohodnuto vyckat na schvdleni dalsiho -

postupu dozorci radou.

Dal§im krokem bylo prostudovdni Stanov spolecnosti CD Cargo, a.s. a Jednactho Fddu
dozoréi rady véetné konsolidované vyrocni zprdvy, ¢imZ byly ziskdny zdkladn{ informace.

Tretim krokem bylo jedndni primo ve spolecnosti CD Cargo, a.s.s tajemnikem dozorét
rady Ing. Karlem Sarochem a pFedsedou dozorci rady Mgr. Oldfichem Vojivem, Ph.D.

Pred touto osobni ndvstévou byla podepsdna smlouva o miCenlivosti , kterd je soucdsti
této zprdvy. Na misté byly predloZeny k analyze dali podklady jako jednotlivé smlouvy se
cleny dozoréi rady a Cleny predstavenstva, zdpisy zvalnych hromad, podklady pro
pripravu a zaseddni dozorci rady a ndsledné zdpisy ze zaseddni dozorci rady. Soucasné
byly pieddny prezencni listiny ze zaseddni dozorci rady za rok 2009. K dispozici byl
poskytnut seznam clenit dozorci rady vietné kontaktu a byla provérena nezdvislost clenit a
Jejich vedlejst aktivity.

Ctvrtym krokem pak byly pohovory s vybranymi ¢leny.

Ndsledné byl cely postup vyhodnocen.

Provedené ikony — piehled

3.1 Osloveni — dopisem dne 22.1.2010

3.2 Pohovor s predsedou dozorci rady Mgr. Oldiichem Vojifem 2.4.2010
3.3 Pohovor s tajemnikem dozorc¢i rady Ing.Karlem Sarochem 2.4.2010
34 Analyza stanov.

35 Analyza jednactho Fddu.

3.6 Analyza zdpisu z valnych hromad.

37 Analyza poétu a seznam clenii DR.

3.8 Analyza nezdvislosti ¢lenit DR.

3.9 Posouzeni kvality pFipravy zaseddni DR.

3.10 Posouzent kvality a vypovidaci schopnosti zdpisii ze zaseddni DR.
3.11 Analyza prezence jednotlivych ¢lenii DR na zaseddn.

312 Posouzenti tirovné odmén Clentl DR a Clenit predstavenstva.

3.13 Hodnotici pohovory s predsedou DR a vybranymi cleny.

3.14 Vypracovani zdavérecné zpravy.




4) Kvalita a uroveri Stanov a Jednacich rdii

Vzhledem ke skutecnosti, Ze spolecnost CD Cargo, a.s.byla zFizena k 1.12.2007 veSkeré
prredloZené dokumenty.dobrou tirover.

K auditu byly predloZeny Stanovy a Jednact #dd dozorct rady. Stanovy jsou schvalene dne
20.12.2007 ve znéni schvdleném 4.3.2010. :

a) Stanovy
Platnost od 4.3.2010

Maji veelku standardni virover, nicméné uvddéji i nékteré problémové momenty.

V odd.B ¢l. 22 — postaveni a piisobnost pFedstavenstva odst. 4 pismeno b) je uvedeno,
Ze rozhoduje o zFizeni a obsazeni funkce generdiniho Feditele a rozhoduje o obsazeni
dal$ich vedoucich mist. Ve skutecnosti je viak funkce predsedy predstavenstva totoind
s funkci generdintho Feditele a totéZ plati o ostamich Clenech predstavenstva.
V pismené n)rozdéluje odmény stanovené valnou hromadou mezi orgdny spolecnosti.
V tomto pFipadé pokud odmény nerozdéli valnd hromada méla by toto Cinit dozorct
rada, nikoli predstavenstvo , byt rozdéleni podléhd schvdleni dozorci radou.
Predstavenstvo md 4 cleny a funkcni obdobi 5 let. Pétileté funkcni obdobi je maximum
povolené zdkonem.

0ddil C - doporucovali bychom zkrdceni funkcniho obdobi na 3, maximdiné na 4
roky. Za predpokladu iispésného Fizeni spoleCnosti neni problémem i nékolikrdt
opakovand volba. TotéZ by mélo platit pro Sesticlennou dozorci radu.

Zdsadni vyhradu mdme k &l. 29 odst.5, ktery uvddi, Ze v pFipadée, kdy dozoréi rada
musi ddt souhlas nebo stanovisko k ndvrhu predstavenstva, se tato vyjddri do 60ti dnil
ode dne dorucent Zddosti. Tato podminka se ndm zdd nesmysind tim spis, Ze dozorci

¥

rada dle Stanov zasedd minimdlné Ix mésicné.

Dalsim diskutabilnim bodem Stanov je oddil D ¢l. 35, ktery urcuje piisobnost spravni
rady, jako poradniho a iniciativniho orgdnu spolecnosti, tedy ne statutdrniho orgdnu.
Toto pojeti nemd podporu v Obchodnim zdkoniku, tudiZ nemiZe platit ¢l. 40 odst. 1,
podle kterého odpovédnost clemil tohoto orgdnu je déna zdkonnymi ustanovenimi,
kterd upravuji odpovédnost dozoréi rady. RovnéZ je pochybny ¢l. 35 odst.3 pismeno 1),
podle kterého sprdvni rada udéluje souhlas s pFevodem akci.

Poradni a iniciativni orgdn, tak jak je uvedeno v cldnku 35 odst.]l nemiiZe byt
oprdvnén k udélovdni souhlasu.

0ddil E upravuje pisobnost vyboru pro audit a je zpracovdn zcela v souladu se
zdkonnymi ustanovenimi.

Celkové jsme ndzoru, Ze Stanovy spolecnosti by ve vySe uvedenych vyhraddch mély byt
valnou hromadou upraveny tak, aby lépe vyhovovaly efektivnimu Fizeni firmy a
pravidliim Obchodniho zdkoniku.

K 14.9. 2009 byl ustanoven Vybor pro audit, ktery je ticlenny a je dodrZeno pravidlo
Jednoho nezdvislého clena.
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b) Jednaci vdd dozordi rady

PiedloZeny jednaci vdd dozorct rady schvdleny usnesenim dozorci rady ¢. 5/2007
spliuje zdkladni poZadavky na jednact ¥dd, nicméné jsme toho ndzoru, Ze by méla byt
specifikovdna uloha predsedy dozorci rady, kterd v jednacim Fddu prakticky neni
uvedena. Rovné? &l.2 odst.7, podle kterého nékteré materidly mohou byt oznaceny
,bez rozpravy‘“neni podle naSeho ndzoru v porddku. Zejména v pFipadech, kdy
dozoréi rada schvaluje nebo ddvd stanovisko, je rozprava , podle naSeho ndzoru
nezbytnd a must byt podkladem pro hlasovani.

¢) Jednaci ¥dd vyboru pro audit
Schvdlen usnesenim Vyboru pro audit ¢. 3 dne 18.2.2010.

Vybor prb audit byl ustanoven jako nezdvisly statutdrni orgdn voleny valnou
hromadou.

Vybor pracuje ve sloZeni:
Mgr. Oldrich Vojii — pFedseda

Ing. Miroslav Zdmecnik — clen
Ing. Libor Joukl - ¢len

Za tuto funkci ndleZi jejim clenii odména K¢ 15.000,--.

5) Uroveii a kvalita zdpisu ze zaseddni dozordi rady

Zdpisy ze zaseddni dozorct rady spolecnosti CD Cargo, a.s. jsou velmi dobie vedeny.
Pozvdnky jsou zasildny obvykle 10 dnit pred kondnim dozorli rady spolecné s programem
a potrebnymi podklady.5 dnit pred kondnim dozorcl rady odchdzeji viechny podklady
v elektronické podobé. Do 15 dnil je stanoveno zaslat zdpis, praxe je ovSem takovd, Ze
zdpis maji Elenové dozordf rady do cca 2-3 dnit po kondni dozorci rady. Pozvdnky zcela
odpovidaji ndleZitostem. Jedndni dozorct rady je zaznamendno jako dostatecné. Pozitivné
hodnotime zaznamendni diskuze véetné jmen diskutujicich. DalSim pozitivnim prvkem
vidime i uvedeni % v pripadé hlasovdni. Veskerd usneseni maji Cislovdni a je uvedeno na
konci kaZdého bodu jedndni. Jedndni obvykle trvaji 2-3 hodiny, coZ je z naSeho pohledu
dostacugict.

6) Hodnoceni dozorci rady

a) Dozord rada spolecnosti CD Cargo, a.s., méla ke dni auditu 6 clend, z toho 2
zdstupce zaméstnancti, 1 zdstupce akciondrie a 3 ostatni.

Mgr.Oldrich Voji¥, Ph.D.  predseda PSP CR

Ing. Michal Nebesky clen C:'eské drdhy, a.s.

MUDr. Milan Spacek clen Reditel détského centra Znojmo
Ing. Libor Joukl clen ndméstek hejtmana kraj Vysocina




b)

odpovédny pro dopravu a majetek
Radek Nekola - ¢len za zamestnance

Jindfich Nohal ¢len ' za zaméstnance
Princip nezdvislosti

Vsichni stavajict ¢lenové dozordt rady predloZili notdi'sky ovéFend Cestnd prohldSeni o
svych ostatnich obchodnich aktivitdch. Lze konstatovat, Ze princip nezdvislosti Cleni
dozoréi rady CD Cargo, a.s. je naplnén.

Ucast na jedndnich dozor rady

Dozoréi rada v pritbéhu roku 2009 zasedala celkem 7x. Na vSech zaseddnim dozorct
rady byla 100% icast vSech cleni. Vzhledem k tomu, Ze Stanovy spolecnosti uvddéj,
e dozorci rada zasedd zpravidla 1x mésicné, jsme toho ndzoru, Ze vySe uvedeny pocet
zaseddni je dostatecny, pokud nebylo vyuZito ke schvdleni nebo udéleni stanoviska jiZ
uvedenych 60 dnii. Pldn schizi dozorc¢i rady existuje pouze Ctvrtletni z divodil

[flexibility.
Vysledkii osobnich pohovori

Vzhledem k tomu, Ze ze Sesti élemit dozordi rady jsou dva zdstupci zaméstnancii, dva
mimopraZsti, byly rozhovory vedeny s pfedsedou dozoréi rady Mgr. Oldrichem
Vojitem a ¢lenem dozorci rady Ing. Michalem Nebeskym.

Mgr. Oldfich Vojit, Ph.D.

Dobrd orientace v povinnostech predsedy dozorci rady, odpovidajici znalosti o
internim i externim auditu. Vzhledem k tomu, Ze pan Voji¥ je soucasné predsedou
Vyboru pro audit, schvaluje pldn interniho auditu i jeho vyhodnoceni. Prokazuje velmi
dobré znalosti provozni i ekonomické problematiky spolecnosti. Md dostacujici
znalosti 7 oblasti Fizeni rizik, nicméné pldn rizik a jeho financni zabezpeceni ve
spoleénosti nent realizovdn. Spoluprdce s vyborem pro audit vyplyvd automaticky ze
skutecnosti, e Mgr. Voji¥ je jeho predsedou. Md nadstandardni znalosti o financnich
problémech spolecnosti a potencidlu pro jejich TeSeni. Ovlddd zdkladni principy
pojmu ,,nezdvislosti ¢lena dozorcf rady“

Ing. Michal Nebesky

Jako zdstupce jediného akciondrie v dozorci radé a financni Feditel Ceské drdhy, a.s.
disponuje vynikajicimi znalostmi ekonomické a financni problematiky. Znalosti prav a
povinnosti ¢lena dozordi rady jsou na odpovidajict iirovni. Md kriticky pohled na
nedostatky ve spolecnosti spocivajici v nizké virovni jak kontrolniho systému, tak Fizent
rizik. Doporuduje zvySent aktivity spolecnosti ale i dozorci rady v oblasti odmeriovani
vykonného vedeni a problematiky HR zaméiené na top managment.




7)

8)

Odmériovdni cleni dozord rady a predstavenstva

Zdkladni odmény &lenii dozordi rady a predstavenstva byly schvdleny valnou hromadou
spolecnosti dne 20.12. 2007 v ndsledujici vysi: :

Predseda dozorci rady 39tis/mésicné
Clen dozorct rady 30tis/mésicné
Predseda pFedstavenstva 65tis/mésicné
Clen pfedstavenstva S0tis/mésicné

Spolecnost nemd vypracovdnu smémici o pripadnych dalsich benefitech, kierd by byla

schvdlena valnou hromadou. Tudi? neni pro Cleny orgdnii uzaviena ani odpovidajict

odpovédnostni pojisténi ani pripadné Zivotni pojisténi nebo hmotné benefity. Jsme toho
ndzoru, %e u firmy velikosti CD Cargo, a.s., rizik spojenych s cinnosti spolecnosti a
celkovou financéni problematikou CD Cargo, a.s., by valnd hromada méla kromé vyse
zdkladnich odmén Fesit i problematiku dalSich benefitii a v prvni 7adé by mélo byt
uzavieno pojisténi odpovédnosti élenil statutdrnich orgdnil.

V piipadé &lemi predstavenstva dochdzi k duplicitnimu odmérovdni za stejnou ¢innost,
pridem? uvedend Edstka ve vztahu k pFijmu ze zaméstnaneckého poméru neni podstatnd.

Zaver

Celkovy pritbéh auditu byl ze strany CD Cargo, a.s. veden velmi vstficné a oceriujeme cely
proces administrace prdce dozorci rady. Je kladen velky diraz na perfekini pisemné
zaznamendni kazdého jedndni i rozhodovdni, coZ doklddd i pisemnd korespondence pied
poskytnutim potiebnych dokladil. Velkou roli pri této administraci hraje tajemnik dozorct
rady, ktery md velkou podpiirnou funkci nejen pro dozor¢t radu, ale i pro predstavenstvo
a vykonny management. ’

Co se tyde jednotlivich dokumentii — nejvétsi problém shleddvdme ve Stanovdch
spolecnosti CD Cargo, a.s., které byly detailné popsdny ve zprdvé. Navrhujeme zcela nové
zpracovani stanov, zapracovdni vech odpovédnostnim souvislosti a zcela jasnd pravidla
vazeb na valnou hromadu, pFedstavenstvo i dozorci radu. Doporucujeme zapracovat jasné
postavent a tikoly pro predsedu dozorci rady.

Pocet Elemii dozordt rady je dostacujici, nicméné bychom rozdélili kompetence mezi
jednotlivé &leny. KaZdopddné navrhujeme provést hodnoceni dozorci rady nezdvislymi
poskytovateli, tak jako navrhujeme provést hodnoceni prdce predstavenstva dozorci
radou. 'V pripadé Clenii dozorci rady, kteri nejsou primo vzdéldni v oboru a nemaji
dlouhodobé zkuenosti vyplyvajict z clenstvi v dozorct radé, navrhujeme doplnéni tohoto
vzdéldvani.

Co se tyle vyse odmén clenii dozordt rady jsme toho ndzoru, Ze odpovidd ndrocnosti i
oboru Cinnosti, kterym se spolecnost CD Cargo, a.s. zabyvd. Jednoznacné doporucujeme
uzaviit pojisténi odpovédnosti pro cleny dozorci rady. Z divodu ekonomické situace
spolecnosti, kdy nemaji ¢lenové dozorci rady ani Zddné odmény, tantzemy Ci jiné benefity,
by tato pojistka méla byt uzaviena.




VySe odmén predstavenstva je diskutabilni a je nutno jej 7eSit v.souvislosti
s problematikou soubéhu funkci generdlniho reditele a predsedou predstavenstva

Navrhujeme tuto funkci sloucit a nastavit tak transparentni systém odpovédnosti i

odménovdani.

V Praze dne:

T aa

.........................................................

lno Momka Zahalkova

Ing. Vratislav Kulhdnek Dr. h.c.




ZAVERECNA ZPRAVA

Audit dozordi rady spoleCnosti Lesy Ceské
republiky, s.p.

Industrial Advisors, s.r.o0.
Na Ofechovce 55

162 00 Praha 6

Tel.: +420 224 320 874
Fax: +420 224 324 271




Lesy Ceské republiky, s.p.

Premyslova 1106

501 68 Hradec Kralové

IC: 42196451
DIC: CZ42196451

Akciondr: Ceskd republika — Ministerstvo zemédélstvi

Datum vzniku spoleénosti: 1. ledna 1992
Zdkladni kapitdl: 5 818 758 987,- K¢

Statutdrni orgdn:

Generdlini Feditel:

Zdstupce statutdrniho orgdnu.:
Zdstupce statutdrniho orgdnu:
Zdstupce statutdrniho orgdnu:

Zdstupce statutdrniho orgdnu.:

Kontakty:

Lesy Ceské republiky, s.p.
Premyslova 1106

501 68 Hradec Krdlové

Tel: +420 495 860 111
E-mail: lesycr@lesycr.cz

Ing. Svatopluk Sykora

PhDry. Jitka Vékovd persondlni Feditelka

Ing. Michal Gaube ekonomicky Feditel

Ing. Zdenék Sykora obchodni Feditel

Ing. Viadimir Krchov, Ph.D. vyrobné technicky reditel




1) Uvod

Na zdkladé Smlouvy o dilo ¢.2/2010 ze dne 15.1. 2010 podepsanou mezi Ministerstvem

financi Ceské republiky a spolecnosti Industrial Advisors, s.r.o., predkliddme

zdvérecnou zprdvu o provedeném auditu spolecnosti Lesy CR,s.p., ktery se uskutecml
" ve dnech 12.2.2010 — 2] 5.2010.

Vzhledem k tomu, Ze funkce a statut dozorci rady stdtniho podniku Lesy CR maji
naprosto odlisny charakter od funkce dozorét rady klasické akciové spolecnosti,

nebylo mo¥no audit pojednat tak, jako u ostatnich auditovanych subjektil.

Audit provddéli Ing. Vratislav Kulhdnek Dr.h.c. a Ing. Monika Zahdlkovd. Ze strany
spolecnosti Ceské aerolinie, a.s. se zahdjeni auditu ziiCastnili:

Mgr. Pavel Drobil — piedseda dozorci rady Lesy CR, s.p.
Ing. Jan Ludvik — Ministerstvo zemédélstvi CR

Od prvniho kontaktu s odpovédnymi pracovniky byla poskytnuta dostatecnd
SOUCInnost.

PFi dvodni a ndslednych schilzkdch byly pieddny ndsledujici dokumenty:

platny Statut podniku Lesy CR, s.p. vydany Ministerstvem zemédelstvi CR na zdkladé
ustanoveni §15 pism. f zdkona ¢.77/1997 Sb.,o stdtnim podniku.

plamy Jednact Fdd Dozor¢i rady Lesy CR, s.p.

seznam ¢lenti Dozordi rady Lesy CR, s.p.

tabulka icasti lenti Dozordt rady Lesy CR, s.p. na jedndnich v roce 2009

pozndmky k problematice ndhrad ndkladit a odmétiovani clenii Dozorci rady Lesil CR,

S.p.

Vétsinovym akciondfem spolecnosti je — Ministerstvo zemédelstvi CR.

2) Postup

Prvnim krokem bylo sdéleni informace o auditu predsedovi dozorci rady Mgr. Paviu
Drobilovi s Zddosti o zasldni kontaktu na tajemnika dozorci rady, s tim, Ze ndm budou
preddny zdkladni informace o spolecnosti Lesy CR, s.p.. Jednalo se o tyto materidly,
prevazné verejné dostupné — Statut stdtntho podniku , Jednaci Fdd dozoréi rady a Vyrocni
zprdva spolecnosti za rok 2008.

Dalsim krokem bylo prostudovdni Statutu stdtniho podniku Lesy CR. a Jednactho Fddu
dozordi rady véetné konsolidované vyrocni zprdvy, cimZ byly ziskdny zdkladni informace.




Nebyla podepsand Smlouva o micenlivosti. Byly preddny prezencni listiny ze zaseddni
dozorét rady za rok 2009.- K dispozici byl poskytnut seznam Clenii dozorci rady vietné
kontaktii a byla provéfena nezdvislost clenil a jejich vedlejsi aktivity.

Ndsledné byl cely postup vyhodnocen.

3) Provedené iikony — piehled

3.1 Osloveni — dopisem dne 22.1.2010

3.2 Pohovor s predsedou dozorct rady Mgr. Pavlem Drobilem
3.3 Analyza statutu.

3.4 Analyza jednactho Fddu

3.5 Analyza poctu a seznam clenit DR.

3.6 Analyza nezdvislosti clenit DR.

3.7 Posouzeni kvality pripravy zaseddni DR.

3.8 Analyza prezence jednotlivych ¢lenii DR na zaseddni.

3.9 Posouzent irovné odmén clenii DR a Clenit pFedstavenstva
3.10 Vypracovdni zdvérecné zpravy.

4) Existence Vyboru pro audit

Vybor pro audit neni zi'izen. Lze konstatovat, Ze specifika stdtniho podniku Lesy, s.p. pfimo
nenarizuje vybor pro audit zFidit nicméné tato povinnost plati pro spolecnosti verejného
zdjmu, coZ se v pripadé stdtniho podniku Lesy, s.p. s ohledem na obrat a pocet zaméstnanci
urcité plati.

5) Statut, Jednaci ¥dd dozordi rady

K auditu byl predloZen Statut stdtniho podniku Lesy CR vydané Ministerstvem zemédélstvi CR
na zdkladé ustanoveni §15 pism. F) zdkona ¢. 77/1997 Sb., o stdtnim podniku, ve znéni
pozdéjsich predpisii dne 7.8. 2008. '

Ve statutu je zakotveno postaveni dozorct rady. Dozorlt rada je deviti¢lennd. TFi clenové jsou
voleni zaméstnanci a Sest élenil jmenuje a odvoldvd zakladatel. Délka funkcéniho obdobi je 5
let. Statut vymezuje pouze v zdkladnich rysech postaveni dozorci rady. Neni zde zakotveno
pocet zaseddni v kalenddrnim roce.

Jednaci 7dd dozoréi rady stdiniho podniku Lesy CR projednany _dozordt radou dne 25.
Unora 2009 a schvdlen zakladatelem — Ministerstvem zemédélstvi CR dne 28.7.2009 pod .
Jednacim 20814/2009-10000.

Jednact i'dd md standardni charakter, ktery odpovidd specifice stdtniho podniku. Celkové se
ndm jevi jako nevyvdZeny , co do hloubky FeSeni pravidel fungovdni dozorci rady.




V ustanovent 2.7. — ,,Volba predsedy a mistopFedsedy velmi podrobné popisuje priibéh
volby, ale na druhé strané v bodé 4.7: — ,,Podklady pro jedndni dozorci rady“ vitbec neurluje
jakou formou a kdy maji byt preddny podklady k jedndni dozorci rady.

V dem vidime nedostatek je pocet zaseddni dozorci rady, které se doporuluje ,podle
potieby“, zpravidla jedno za 3 kalenddini mésice, nejméné viak 4x v kalenddfnim roce.
V tomto bodé se ndm jevi zcela nedostatecné pro spolecnost, kterd md 3.656 zaméstnancii a
majetek v hodnoté 62,4 mld. doporucovat zaseddni Ix za t¥i mésice. Doporucujeme zakotvit
do jednaciho Fddu ,,zaseddni dozordi rady se svoldvd zpravidla jednou mésicné, nejméné pak
10x do roka*.

Vbodé 5.2.“Ucastnici jedndni dozordi rady“ - , které hovoii, Ze jedndni se zicastni .
zakladatel a generdlni Feditel podniku. Myslime si, Ze by mélo byt zakotveno, Ze na jedndni
dozorét rady miiZe byt pFizvdn generdini Feditel, ale nesouhlasime s pravidlem, Ze se jedndni
dozordi rady generdlni Feditel automaticky vicastni.

V bodé 6.5. ,,Zdpis zjedndni dozorci rady” — vzhledem k tomu, Ze ndm nebyly predloZeny
2dpisy z jedndni dozordi rady, nelze zcela presné konstatovat, zda tyto zdpisy obsahuji po
formdlni i obsahové strdnce vSechny ndleZitosti, které jsou zakotveny v Jednacim Fddu dozorci

rady.

6) Odmériovdni dozordi rady a predstavenstva

Predseda, mistopredseda ani Clenové nepobiraji za svoji funkci Zddnou odménu.
- predseda dozorci rady 0,- K¢
- mistopiedseda dozorci rady 0,- K¢
- Clen dozorct rady 0,- K¢

Podle vyjddieni zdstupce Ministerstva zemédélstvi Dr. P. Turnovského je problematika
ndhrad ndkladit a odmériovdni élemit dozordi rady lesy CR zakotveno v téchto dokumentech a

je plné dodrZovino.

Statut Lesy CR, sp. — &l. 9. bod 9.9 stanovuje — ,, Clenové dozoréi rady, kter{ nejsou
zaméstnanci podniku nebo zakladatele, maji vici podniku ndrok na ndhradu ndkladi

spojenych s vykonem funkce clena dozorct rady. Vysi ndkladit a dalsi podrobnosti jejiho
poskytovdni stanovi formou prikazu generdlni Feditel podniku .

Jednact #dd dozordt rady Lesy CR, s.p. — ¢l. 9. Bod 9.8.stanovuje — ,, Clenové dozorci rady,
kter{ nejsou zaméstnanci podniku nebo zakladatele, maji ndrok na odménu spojenou
s vykonem funkce clena dozoréi rady. O vysi odmény rozhoduje generdini Feditel, a to po
predchozim souhlasu zakladatele. Ndklady na vytvoreni materidinich podminek, mzdovych
podminek a odmén pro funkci tajemnik a dozorci rady nese podnik®.




V zdit 2009, po schvdleni novely jednaciho Fddu, navrhoval generdlni Feditel Lesy CR, s.p.
zpiisob odmériovdni &lenii dozordt rady ve smyslu ¢. 9-bod 9.8. Jeho ndvrh nebyl akceptovin a
dosud nebyl jiny ndvrh predloZen. : : o

7) Hodnoceni dozordi rady

a) Dozordi rada stdtniho podniku Lesy CR méla ke dni auditu 9 &lendl.

Jjmenovdn MZE

Mgr. Pavel Drobil predseda dozoréi rady

Ing. Viktor Blas¢dk mistopredseda dozorci rady za zaméstnance

Radek Vonka ¢len dozorct rady Jjmenovdn MZE
Libor Lukds clen dozorct rady Jjmenovan MZE
| RNDr. Libor Ambrozek clen dozorct rady Jjmenovdan MZE
Ing. Ladislav Cesal clen dozorci rady Jjmenovdan MZE
Jan Birke ¢len dozorct rady Jjmenovdan MZE
Ing. Ivo Valenta c¢len dozorct rady za zaméstnance
Ing. Jaromir K iz clen dozorct rady za zaméstnance

b) Princip nezdvislosti

Nebyla piedloZena prohldSent potvrzujict dodrient tzv. principu nezdvislosti.

¢) Ulast na zaseddnich dozord rady

Dozorci rada stdtniho podniku Lesy CR, s.p. zasedala v roce 2009 celkem 6x. Kromé
Slenit dozordi rady, kteri jsou voleni zaméstnanci a pana Ladislava Cesala, kteit méli
100%nt iicast, je cast na zaseddnich dozorct rady nedostatecnd (67%).

d) Vysledky pohovorit

Z ditvodu vysoké politické angaZovanosti ¢lenii dozoréi rady stdtniho podniku Lesy CRa
obdobi tésné pred parlamentnimi volbami, nebylo moZné vést s jednotlivymi cleny osobni
pohovory. Vétsina clenil dozorét rady je rovnéZ mimopraZskd. Clenové byli nékolikrdt
pisemné vyzyvdni ke schiizce, nicméné schiizku se bud nepodarilo viibec sjednat nebo byli

vZdy predcasné zruseny.




8) Zivér

Bohuzel bylo predlozeno minimdlni mnozstvi dokumentii, ze kterych by se dalo lépe urcit
jak dozoréi rada pracuje po strdnce administrativni. Nebyla predloZena prohldSeni o
nezdvislosti resp. dokumenty, kde clenové dozorci rady potvrzuji svoji nezdvislost vyctem
svpch funkei v jinych sprdavnich orgdnech. Nebyly predloZeny zdpisy z jedndni dozorci
rady. Nebyly predloZeny pozvdnky na jedndni dozorci rady.

Prestoze role dozordi rady ve stdtnim podniku Lesy CR hraje relativné minimdini roli
Jjsme toho ndzoru, Ze by bylo vhodné i v tomto pFipadé rozsirit pravomoci dozorci rady a
v tomto sméru upravit i statut stdiniho podniku Lesy CR ve smyslu stanov akciovych
spolecnosz‘z a v ndvaznosti na to definovat zcela nové prdva a povinnosti dozorci rady.
Zék & 77/90 Sb, o stétnim podniku tento postup umoZituje. Rovnéz jsme toho ndzoru, e
by mel byt ustaven Vybor pro audit, prestoZe , Ze neni povinny, nebot specifickd
problematika stdtntho podniku Lesy CR si to vyZaduje.

Kazdopédné se domnivame, e lenstvi v dozorct radé by mélo byt financné ohodnoceno.

V Praze dne: 12.5.2010

@/4\

Ing"l./ratislav Kulhdnek, Dr. h.c. Ing Momka Zahdlkovd




