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CEPS, a.s.
Elektrarenska774/2

101 .52 Praha 10
1 g 25702556
DIC: CZ25702556

Akciond¥: Ceskd republika — Ministerstvo financt (100 %)
Datum vzniku spolecnosti: 16. Fijna 1998
Zdkladni kapitdl: 10 534 882 647,- K¢

Dozordi rada:

Ing. Tomds Hiiner pFedseda dozordi rady
Ing. Karel Picl mistopFedseda dozordi rady
Ing. Milan Peisert Clen dozordi rady

Ing. Pavel Prouza Clen dozorci rady
Ing.arch. Robin Schinko ¢len dozordi rady
JUDry. Viadimir Johanes &len dozordi rady
MUDy. Frantisek Kostka len dozord rady
Ing. Vdclav Viclavek clen dozordi rady

Predstavenstvo:

Ing. Petr Zeman predseda pFedstavenstva

Ing. Milan Kovarik mistop¥edseda piedstavenstva
Ing. Petr Vanék clen predstavenstva

Ing. Miroslav Vrba, CSc. len predstavenstva
Ing. Zbynék Boldis ¢len predstavenstva

Kontakty:

CEPS, a.s.
Elektrdrenskd 774/2
101 52 Praha 10

Tel.: +420211 044 111
Fax: +420 211 044 568
E-mail: ceps@ceps.cz
web: www.ceps.cz




1) Uvod
Na zdkladé Smlouvy o dilo ¢.2/2010 ze dne 15.1.2010 podepsanou mezi Ministerstvem
financi Ceské republiky a spolecnosti Industrial Advisors, s.r.o., predkldddme

zdvérecnou zprdvu o provedeném auditu spolecnosti CEPS, a.s., ktery se uskutecnil ve
dnech 28.1.2010 — 18.3.2010.

Audit provddéli Ing. Vratislav Kulhdnek Dr.h.c. a Ing. Monika Zahdlkovd. Ze strany
spolecnosti CEPS, a.s. se zahdjeni auditu ziicastnili:

Ing. Tomds Hiiner — predseda dozorct rady 5
Pavel Poldcek — tajemnik dozorci rady spolecnosti CEPS, a.s.

Nutno zduraznit, Ze od prvniho kontaktu s odpovédnymi pracovniky byla poskytnuta
velmi dobrd soucinnost a to jak ze strany zodpovédnych osob (predseda dozorct rady,
tajemnik), tak ze strany samotnych clenit dozorci rady.

Pri ivodni a ndslednych schiizkdch byly preddny ndsledujici dokumenty:

Viroéni zprdva spolecnosti CEPS, a.s. za rok 2008

Stanovy spolecnosti CEPS, a.s.

Jednact ¥ad dozorci rady spolecnosti CEPS , a.s.

Pozvdnky na jedndnt dozordi rady spoleénosti CEPS, a.s.za rok 2009

Zdpisy z jedndni dozoréi rady spolecnosti CEPS, a.s. za rok 2009

Prezenéni listiny z jedndni dozorét rady spoleénosti CEPS, a.s.za rok 2009

deisy z valné hromady spoleénosti CEPS , a.s.ze dne 17.12.2007 a 17.6. 2009

Dnel7.2.2010 probéhly osobni pohovory se cleny dozorct rady a to jmenovité:

Ing. Tomds Hiiner predseda dozorct rady MPO CR
JUDr. Vladimir Johanes clen osvC

Ing. FrantiSek Kostka clen UVN

Ing. Pavel Prouza clen Elektromont




2) Postup

3)

Prvnim krokem bylo sdéleni informace o auditu predsedovi dozorci rady Ing. Tomdsi
Hiinerovi s Zddosti o zasldni kontaktu na tajemnika dozorci rady, s tim, Ze ndm budou
preddny zdkladni informace o spolecnost CEPS, a.s. Jednalo se o tyto materidly, prevdiné
verejné dostupné — Stanovy spolecnosti , Jednact ¥dd dozorct rady a Vyrocni zprdva
spolecnosti za rok 2008.

Dalstm krokem bylo prostudovini Stanov spolecnosti CEPS, a.s. a Jednactho Fddu
dozoréi rady véetné vyroéni zprdvy, ¢imZ byly ziskdny zdkladni informace.

Tretim krokem bylo jedndni primo ve spolecnosti CEPS a.s. a to s pFedsedou dozorci rady
TomdSem Hiinerem.. Byla podepsand Smlouva o micenlivosti a na misté byly predloZeny

k analyze dalsi podklady jako jednotlivé smlouvy se clemy dozorcéi rady a Cleny

predstavenstva, zdpisy z valnych hromad, podklady pro pFipravu a zaseddni dozorci rady
a ndsledné zdpisy ze zaseddni dozorci rady. Soucasné byly pfeddny prezencni listiny ze
zaseddni dozorct rady za rok 2009. K dispozici byl poskytnut seznam clenit dozorct rady
véetné kontaktii a byla provéfena nezdvislost clenil a jejich vedlejsi aktivity.

Ctvrtym krokem pak byly pohovory s vybranymi ¢leny.

Ndsledné byl cely postup vyhodnocen.

Provedené tikony — piehled

3.1 Osloveni — dopisem dne 22.1.2010

3.2 Pohovor s predsedou dozoréi rady Ing. TomdSem Hiinerem 28.1.2010
3.3 Pohovor s tajemnikem dozorc¢i rady Petrem Poldckem 17.2.2010
34 Analyza stanov.

3.5 Analyza jednactho rddu.

3.6 Analyza zdpisu z valnych hromad.

3.7 Analyza pocétu a seznam clenit DR.

3.8 Analyza nezdvislosti ¢lenii DR.

3.9 Posouzeni kvality pripravy zaseddni DR.

3.10 Posouzeni kvality a vypovidaci schopnosti zdpisi ze zaseddni DR.
311 Analyza prezence jednotlivych clenit DR na zaseddni.

3.12 Posouzent tirovné odmén clenit DR a clenil pFedstavenstva.

3.13 Hodnotici pohovory s predsedou DR a vybranymi Cleny.

3.14 Vypracovani zdvérecné zprdvy.

4) Kvalita a droveri Stanoy a Jednacich rddu

K auditu byly predloZeny Stanovy spolecnosti CEPS, a.s. ve znéni schvdleném valnou

hromadou s platnostt od 8.10.2009.




Stanovy maji standardni tiroveri v oblasti urceni poCtu Clenii predstavenstva (5), dozorci rady
(9), funkéni obdobi (4 roky) jak u dozorci rady, tak i predstavenstva. RovnéZ je urcen
minimdlIni pocet zaseddni dozorct rady (10x do roka). Souldsti Stanov nenf volba. Vyboru pro
audit, ktery by podle znéni zdkona ¢. 93/2009 Sb. mél byt ustaven valnou hromadou a podle
Ceského prdva by mél byt dalsim statutdrnim orgdnem spolecnosti. : ‘

Uréité vyhrady mdme v oblasti ¢dsti III. ¢ldnek 20 ,, Postaventi a piisobnosti pFedstavenstva ‘.
Jednak v odstavci 6 bod b) — zde predstavenstvo vykondvd prdva zaméstnavatele, coZ je
v poiddku, ovSem tak jako v jinych spolecnostech stdtem vlastnénych, dochdzi k soubéhu
funkce Clena predstavenstva s exekutivni funkci a ndslednému financnimu i odbornému
hodnoceni sebe sama. Velmi nezvykle piisobt odstavec 6 bod d), podle kterého predstavenstvo
prreklddd valné hromadé ndvrhy na rozdéleni tantiém mezi jednotlivé Cleny dozorci rady a
Cleny predstavenstva a rovnéZ tak navrhuje odmény cleniim predstavenstva, tedy samo sobé a
Cleniim dozordi rady, tedy orgdnu, ktery md Cinnost piedstavenstva hodnotit. Pritom k tomu
dozoréi rada md prdvo pouze projednat a ddt stanovisko. Jde tedy o postup, ktery je
neobvykly a obecné je v rozporu s roli, jakou dozorct rada ve spolecnosti md brdt. V ostatnich
Clancich casti III. b Stanov neni v rozporu.

V édsti III.C. ¢l. 24 ,, Postaveni a pusobnost dozorct rady“ postrdaddme povinnost dozorci rady
spolecnosti jmenovat vybory. Stanovy rovnéZ nedefinuji funkci generdlniho Feditele, coZ
ovSem vzhledem k jiZ vyse uvedenému (édst II1. b Cldnek 20 odst. 6 bod b) neni nezbytné.

Jednaci #dd dozorci rady CEPS, a.s. je pomérné jednoduchy v porovndni se standardem,
nicméné az na vyjimky dostacujict. Jednaci 7dd dozoréi rady byl projedndn a schvilen
dozoréi radou dne 17.2.2004 a timto dnem také nabyl vcinnosti.

5) Uroveri a kyalita zdpisi z jedndni dozord rady

Pozvdnky jsou v souladu s Jednacim vddem zasildny spolu podklady pro projedndvané body .
pravidelné 7 dni pFed kondnim porady. Zdpisy jsou zpracovdny tajemnikem dozorct rady, jsou
Gislovany a je prikldddna prezence. Diskuse neni zaznamendvdna podle prispévki
Jednotlivych castnikil, ale pouze obecnym konstatovdnim. Ke kaZdému je ucinén a zapsdn
zdvér. Nedostatkem je, Ze neni uvddéno hlasovdni Clemit dozorci rady, nybri pouze zdver.
RovnéZ by mél byt uvdden Eas, kdy zaseddni bylo ukonceno. Jinak k virovni a kvalité zdpisu
neni pripominek.

6) Vybory dozordi rady

Na zaseddni dozoréi rady dne 12.9.2007 byly zaloZeny vybory:
a) Vybor pro audit
b) Vybor pro investice a strategii

c) Vybor pro ekonomiku a finance




a)

b).'

Vybor pro audit — dle statutu je ustanoven jako stdly poradni orgdn dozorci rady
CEPS, a.s. Pracuje ve sloZeni Pavel Prouza, Vdclav Vdclavek. Vybor se Fdi jednacim
Fddem a pldnem prdce. Mésicné projedndvd s vedoucim interniho auditu zprdvu o
¢innosti. ‘ : -

Vybor pro investice a strategii — stdly poradni orgdn, pracuje ve sloZeni Tomds
Hiiner, Karel Picl, Viadimir Johanes a Pavel Prouza. Vybor se Fidf jednacim Fddem a
pldnem prdce. Vybor zasedd pravidelné mésicné a pravidelné vyhodnocuje hldSeni o

- investicni vystavbé.

Vybor pro ekonomiku a finance — stdly poradni orgdn dozorli rady, pracuje ve
sloZeni Milan Peisert a FrantiSek Kostka. Vybor md definovdn statut a 7idi se
zpracovanym jednacim Fddem a pldnem prdce. Vybor zasedd jednou mésicne.

Systém ustanoveni vyborii véetné statuti a jednacich vddu, vietné jejich. fungovani Ize
hodnotit pozitivné. Zdsadni vyhrada viak je, Ze kromé Vyboru pro investice a strategii, jsou
ostatni vybory obsazeny pouze dvéma Cleny dozorci rady, prifemZ minimum podle , best
practices* jsou tfi. Kromé toho jsme ndzoru, Ze Vybor pro audit by dle stdvajici Ceské
legislativy mél byt jmenovdn valnou hromadou jako dalsi orgdn spolecnosti.

7) Hodnoceni dozorci rady

a)

b)

Dozorét rada spolec¢nosti CEPS, a.s. md 9 Clendl. V dnesnimu datu po odstoupent
MUDr. Tomdse Julinka pracuje v poctu 8mi clenil, z toho 3 zdstupci zaméstnanci, 2
zdstupci stdtu a 3 ostatni:

Ing. Tomds Hiiner - predseda dozorct rady MPO CR
Ing. Karel Picl .misiopr’edseda voleny zaniéstnanci
JUDr. Viadimir Johanes clen osvC

Ing. Milan Peisert clen voleny zaméstnanci
Ing. FrantiSek Kostka clen UVN

Ing. Pavel Prouza clen Elektromont

Ing. arch. Robin Schinko ¢len MPSV CR

Ing. Vdclay Vdclavek clen voleny zaméstnanci

Princip nezdvislosti

Spolecnost predloZila Cestnd prohldSent vSech clenit dozorct rady o splnéni principu
nezdvislosti podle §196 Obchodniho zdkoniku. Po provéieni konstatujeme, Ze ve vsech
pripadech je princip nezdvislosti dodrZen.




¢) Ucast na jedndnich dozorct rady -

Stanovy spolecnosti CEPS, a.s. ani jednact #dd neuréuji minimdlni pocet zaseddni
dozordi rady. ,,Best practices” doporucuji minimdiné 4 — 5 zaseddni rocné. Tento cil
-dozordi rady spliiuje. V roce 2009. probéhlo 11 zaseddni, pricemZ 3 Clenové dozorci
rady méli vicast 100%, 2 vice neZ 80% a 3 clenové méné neZ 80%. V porovndni se
situact ve vétsiné ostatnich 6ti provérovanych je icast pomérné nizkd, i kdyZ na druhé
strané vZdy byla pritomna nadpolovicni vétSina, takZe ve vSech pripadech bylo
zaseddni dozorct rady usndSenischopné.

d) Vysledky pohovorii

Pohovory byly vedeny se ctyrmi Cleny dozorci rady. Nebyly vedeny se zdstupci
zaméstnancii a Ing. arch. Robinem Schinkem z casovych ditvodi.

Ing. Tomads Hiiner

Ing. Tomds Hiiner je pfedseda dozorct rady a proto byl pohovor zaméien zejména na
pFipravu zaseddni dozordi rady, pripravu podkladit a schopnost Fizeni zaseddni
dozorct rady. Ddle byla provéfovdna znalost Stanov, jednactho vddu dozorci rady a
obecné informovanosti o corporate governance. Co se odbornych znalosti tyce Ing.
Tomds Hiiner jako dlouholety odbornik v oblasti energetiky bohaté prevySuje znalosti
potFebné pro funkci predsedy dozorci rady. Znalosti Stanov i jednactho Fddu byla
dostacujici a z pritbéhu zaseddni dozoréi rady a pFipravy podkladii pro jednotlivé
body programu nebyly shleddny Zddné nedostatky. Jsme proto ndzoru, Ze jednani
dozoréi rady Ttizend Ing. Hiinerem napliiuji funkci predsedy dozorci rady. .
Pripomindme, Ze by mél byt kladen vétsi ditraz na iicast jednotlivych clenii na jedndni
a odstranéni formdlnich nedostatkii komisi dozorci rady (statuty, jednaci ¥ddy a
minimdlni pocet Clenii).

U ostatnich &lenii dozordi rady byly otdzky sméFovdmy do znalosti obsahu Stanov,
odpovédnosti orgdnu i odpovédnosti osobni, povinnosti a prdv Clenii dozorci rady a
zdkladnich prdvnich, financnich a odbornych znalosti.

Ing. Pavel Prouza

Ve viech oblastech véetné informovanosti o innosti interntho auditu a problematiky
Fizeni rizik se orientoval velmi dobre. Odbornd problematika vzhledem ke kvalifikaci a
praxi je mu vliastni. Znalosti z oblasti financni a iicetni jsou na dostatecné tirovni pro
Clena dozoréi rady. Vytknout lze pouze malou informovanost o systémech
zainteresovanosti exekutivy.




MUDr. Frantisek Kostka

Z pohovoru bylo patrno, Ze se peclivé pripravoval, takZe jeho znalosti Stanov,
Jednactho Fddu a prdv a povinnosti clena dozorct rady byly na velmi dobré iirovni.
Totéz Ize Fici o znalostech financnich a ekonomickych, coZ logicky vychdzelo i z jeho

¢innosti ve vyboru ekonomickém a persondinim. Urcité nedostatky vidime. ve

znalostech o dinnosti interniho auditu a Fizeni rizik. RovnéZ informovanost o systému

odmériovdni exekutivy, prémiovych 7vddech a podobné bychom u Clena vyboru -

Yvs s .

ekonomického a persondlniho olekdvali na vys$si drovni.

JUDr. Viadimir Johanes

Velmi dobrd orientace v prdvech a povinnostech, stejné tak o Stanovdch a jednacich
Fddech. Pozitivnim faktorem je znalost prdvni problematiky, zejména ve vztahu
k vyboru pro investice a strategii. Ekonomické znalosti na dostatecné virovni, znalosti
o fungovdni interniho auditu dostacujici. Znalosti o systémech Fizeni rizik pouze
cdsteCné.

8) Hodnoceni dozordi rady jako celku

Co do sloZeni, aktivity a zpiisobu Fizeni dozorct rady a kvality jednani dozoréi rady
vyplyvajici z podkladit a zdpisi z jedndni lze dozorct radu CEPS, a.s. hodnotit pozitivné.
- Rovné? kvalita pFedsedy a clenil dozorct rady je na dostatecné virovni. Velmi dobrd je innost
Jednotlivych vyboril a propojent na interni audit.

Nedostatky vidime zejména v iicasti jednotlivych clenil na zaseddni. RovnéZ chybi hodnocent
vykonnosti jednotlivych Clenii predstavenstva a predstavenstva jako celku (udéleni, nebo
neudéleni tzv. ,,absolutoria“). Rovné? doporucujeme pravidelné hodnoceni clenii dozorci
rady ze stranmy predsedy. RovnéZ doporucujeme vétsi zaméreni na systémy odmériovdni
exekutivniho vedent spolecnosti.

9) Odmériovani Eleny dozordi rady

Odmény clenti dozordi rady CEPS, a.s. jsou obsaZeny ve smlouvdch o vykonu funkce clena
dozor¢i rady schvdlenych spolu spravidly pro nendrokovd plnéni valnou hromadou
spolecnosti dne 17.12.2007 ve vysi predseda dozorct rady 80 tis. K¢, mistopfedseda 70 tis K¢

a Clenové 60 tis. K¢.

Ing. Tomds Hiiner predseda -

Ing. Karel Picl mistoprredseda 70.000,- K¢/ mésic
JUDr. Viadimir Johanes clen ' 60.000,- K¢ /mésic
Ing. Milan Peisert clen 60.000,- K¢ /mésic




MUDr. Frantisek Kostka Clen- 60.000,- K¢ /mésic

Iﬁg. Pavel Prouza . é“len . 60.000,- K¢ /mésic
Ing. Rébz"n Schinko : c“Zen C -

Ing. Viclav Vd&lavik | Clen | 60.000,- K¢ /mésic
MUDr. Tomds Julinek ¢len (do 30.12.2009) -

CELKEM 370.000,- K¢

K vy§e uvedenym Cdstkdm pobiraji predsedové komist 20 tis. K¢/mésic a mistopredsedové 10
tis. K¢&/mésic.

Usneseni statutdrniho orgdnu pro odsouhlasent téchto Cdstek nebylo doloZeno.

Kromé vyse uvedenych odmén byly rozhodnutim valné hromady ze dne 17.6.2009 schvdleny
tantiémy jak pro dozor¢i radu, tak pro predstavenstvo v celkové vysi 8 mil K¢ Na Clena
dozordi rady tedy pFipadlo v priiméru 500 tis. K¢ a na clena predstavenstva 900 tis. K¢.

Ddle podle pravidel pro nendrokovd plnéni schvdlenych valnou hromadou dne 17.12.2007
“ndle¥l Elentim dozorct rady osobni automobil pro soukromé a sluZebni uZivdni v hodnoté do
1.000 tis. K¢ a po dobu funkcniho obdobt kapitdlové a Zivotni pojistént ve vysi 800 tis. K<.

Celkovd vySe odmén je mirné nadstandardni. Diskutabiln{ je otdzka kapitdlového a Zivotniho
pojisténi-a to ne co do vySe, ale co do principu. RovnéZ upozorfiujeme, Ze neni uzavieno
pojisténi odpovédnosti, které by podle naSeho ndzoru uzavieno byt mélo.

10) Zdvér

Pristup k auditu ze strany predsedy dozorci rady Ing. TomdSe Hiinera i vSech lenit dozorci
rady byl korekini a velmi vstiicny. VSechny poZadované materidly i podklady byly véas a
v poradku predloZeny. Jsme toho ndzoru, Ze dozorci rada CEPS, a.s. ve svém slofent
organizacné i kvalifikacné zpiisobild ke své Cinnosti.

Podet élenii dozorct rady je odpovidajict velikosti spolecnosti. Je tfeba, aby valnd hromada
v co nejblizsim terminu dovolila devdtého clena dozorct rady jako ndhradu za MUDr. Julinka.

Stejné jako v ostatnich spolecnostech doporucujeme resit soubéh funkci predstavenstva a
exekutivniho vedeni, Byli jsme informovdni, Ze dozorci rada se touto problematikou zabyvd.

Uroveri odmén clenii dozorci rady CEPS, a.s. je nadprimérnd v porovndni s ostatnimi
spolecnostmi, nicméné jsme toho ndzoru, Ze viroveri odmén ostatnich spolecnosti, vzhledem




Vv

k Cetnosti zaseddni a zodpovédnosti, by méla byt vy$Si. Na druhé strané nenachdzime
oditvodnéni pro ihradw kapitdlového a Fivomniho pojisténi. Mélo by byt podle naseho ndzoru

nahrazeno pojisténim odpovédnosti, které zavedeno neni. Otdzkou rovné% je ndrok na dsobif

automobil pro kazdého Clena dozordi rady.

Co se 1yce odmén predstavenstva vzhledem ksoubéhu funkci exekutivy a predstavenstva
nevidime smysl v hodnoceni pouze jedné &dsti pofitki. Proto znovu doporuCujeme valné
hromadé spojent funkci,

V Praze dne 18.3.2010

o MJ( |

Ing. Vratislay Kulhdnek
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Audit dozordf rady spoleénosti Ceské drahy, a.s.

Induistrial Advisors, s.1.0.
Na Orechovee 55
162 00 Praha 6
Tel.: +420 224.320 874
Fax: +420 224324 271




1) Uvod

Na zdkladé Smlouvy o dilo ¢.2/2010 ze dne 15.1.2010 podepsanou mezi Ministerstvem
financt Ceské republiky a spolecnosti Industrial Advisors, s.r.o., predkldddme
zdvérecnou zprdvu o provedeném auditu spolecnosti Ceské drdhy, a.s., ktery se

uskutecnil ve dnech 10.2.2010 — 23.2.2010. ‘ :

Audit provddéli Ing. Vratislav Kulhdnek Dr.h.c. a Ing. Monika Zahdlkovd. Ze strany
spolecnosti Ceské drdhy, a.s. se zahdjent auditu zicastnili:

JUDr. Jaroslav Krdl — pFedseda dozorct rady, 5
Ing.Pavel Svagr — ndméstek generdlniho Feditele pro personalistiku Ceskych drah, a.s.
Petra Biache — tajemnice dozorci rady spolecnosti Ceské drdhy, a.s.

Nutno zduraznit, Ze od prvniho kontaktu s odpovédnymi pracovniky byla poskytnuta
zcela vybornd soucinnost a to jak ze stramy zodpovédnych osob (persondlni Feditel
spolecnosti Ceské drdhy, a.s., tajemnice dozorci rady) tak ze strany samotnych Clenil

dozordéi rady.
PFi vivodni a ndslednych schiizkdch byly preddny ndsledujict dokumenty:

Vyrocnt zprdva spolecnosti Ceské drdhy za rok 2008

Stanovy spolecnosti Ceské drdhy, a.s.

Jednact Fad dozoréi rady spoleénosti Ceské drdhy , a.s.

Pozvdnky na jedndni dozoréi rady spolecnosti Ceské drdhy, a.s.za rok 2009
Zdpisy z jedndni dozorci rady spolecnosti Ceské drdhy , a.s. za rok 2009

Cestnd prohldseni clenii dozordi rady o funkcich v jinych spravnich orgdnech
Prezencni listiny z jedndni dozorci rady spoleCnosti Ceské drdhy, a.s.za rok 2009
Zépisy z valné hromady spolecnosti Ceské drdhy , a.s.za rok 2009

Dne 23.2.2010 probéhly osobni pohovory se Cleny dozoréi rady a to jmenovité:

JUDr. Jaroslav Krdl — pfedseda dozorct rady
Ing. Karel Brezina — clen dozorci rady

Ing. Tomds Chaldnek — élen dozorct rady
Zdenék Prosek — clen dozorct rady

JUDr. Pavel Skvdra MBA — élen dozorci rady

2) Postup

Prvnim krokem bylo sdélent informace o auditu predsedovi dozorci rady JUDr. Jaroslavu
Krdlovi s Zddosti o zasldni kontaktu na tajemnici dozorci rady, stim, Ze ndm budou
preddny zdkladnt informace o spolecnosti Ceské drdhy, a.s. Jednalo se o tyto materidly,
prevdine verejné dostupné — Stanovy spolecnosti , Jednaci Fdd dozorci rady a Vyrocni
zprdva spolecnosti za rok 2008.




3)

Dalsim krokem bylo prostudovdni Stanov spolecnosti Ceské drdhy, a.s. a Jednactho Fddu
dozorct rady véetné vyrocéni zprdvy, ¢imZ byly ziskdny zdkladni informace.

TFetim krokem bylo jedndni primo ve spolecnosti Ceské drdhy a.s. a to s predsedou

-dozoréi rady, ndméstkem. generdiniho ‘Veditele pro personalistiku a - tajemnici

predstavenstva a dozorci rady. Byla podepsand Smlouva o micenlivosti a na misté byly .
predloZeny k analyze dalsi podklady jako jednotlivé smlouvy se Cleny dozorct rady a Cleny
predstavenstva, zdpisy z valnych hromad, podklady pro pFipravu a zaseddni dozorct rady
a ndsledné zdpisy ze zaseddni dozorci rady. Soucasné byly preddny prezenéni listiny ze
zaseddni dozordi rady za rok 2009. K dispozici byl poskytnut seznam clenit dozorct rady
véetné kontaktii a byla provéFena nezdvislost clenii a jejich vedlejsi aktivity.

Crvrtym krokem pak byly pohovory s vybranymi ¢leny.

Ndsledné byl cely postup vyhodnocen.

Provedené itkony — piehled

3.1 Oslovent — dopisem dne 22.1.2010
3.2 Pohovor s predsedou dozorct rady JUDr. Jaroslavem Krdlem 10.2.2010
3.3 Pohovor s tajemnici dozorci rady Petrou Biache 10.2.2010
3.4 Analyza stanov.
3.5 Analyza jednaciho Fddu.
3.6 Analyza zdpisu z valnych hromad.
3.7 Analyza poctu a seznam Clenii DR.
3.8 Analyza nezdvislosti clenii DR.
3.9 Posouzeni kvality pripravy zaseddni DR.
3.10 Posouzeni kvality a vypovidact schopnosti zdpisii ze zaseddni DR.
3.11 Analyza prezence jednotlivych lenii DR na zaseddn.
312 Posouzent tirovné odmén &lenii DR a Elenil predstavenstva.

3.13 Hodnotict pohovory s pFedsedou DR a vybranymz Cleny.
3.14 Vypracovdni zdvérecné zpravy.

4) Kvalita a tiroyeri Stanov a Jednacich rddu

K auditu byly predioZeny Stanovy spolecnosti a Jednaci vad dozorcti rady. Stanovy byly
schvdleny Ridicim vyborem Ceské drdhy, a.s. zdstupcem jediného akciondre dne 16.1.2003.
Soucdst{ Stanov je rovnéZ statut vyboru pro audit.

a) Stanovy maji standardni iroveri a kromé jiného urcuji pocet Clenii predstavenstva (6,
funkéni obdobi 5 let) véetné minimdlniho poctu zaseddni (4x do roka) s detailnim
vymezenim pilsobnosti predstavenstva. Ddle stanovi pocet clenit dozorci rady (9),
funkéni obdobi clenil dozorct rady (5 let) a minimdlni pocet zaseddni dozorct rady (4x
do roka). Stanovy ddle uréuji zpiisob jmenovdni Clenit vyboru pro audit (3), funkéni
obdobi (5 let) a minimdini pocet zaseddni (4x do rok). Soucdsti stanov jsou i postupy a
pravomoce vyboru pro audit. Stanovy deﬂnujz v ¢l. 59 rovnéZ postaveni a pravomoce
generdlniho Feditele.




Pr zpomznky

Zdkladnim problémem je soubéh funkce pfedsedy predstavenstva a genemlmho redztele,
kterd je chdpdna exekutivné, viz. ¢l. 36 bod 3 odst..-b ,,Zabezpecit obchodni vedeni
spolecnosti*, ale v zdsadé cely ¢l. 36 Stanov s funkct generdliniho editele cl. 59 Stanov.
TotéZ se tykd vSech Clemii predstavenstva, které jsou soucasné ve funkcich namestku
generdlniho Feditele.

Podle ¢l. 36 odst. 3 bod K rozhoduje predseda predstavenstva o obsazeni funkce
generdlniho Feditele, tedy sdm o sobé. Obecné tedy predstavenstvo rozhoduje samo o
sobé. Absurditou miZe byt, Ze za nemoci predsedy predstavenstva mohou zbyvajict
clenové, tedy podiizeni predsedy, jej odvolat zfunkce generdlniho reditele, nebo
rozhodovat o jeho odméné. V némeckém modelu corporate governance pojem generdlniho
Feditele neexistuje, tudi? tato dvoukolejnost je vyloucena. Chybou je rovnéZ, Ze jak
predseda predstavenstva (generdini Feditel), tak clenové predstavenstva (ndmésici),
pobiraji za stejnou Cinnost dvé odmény.

Doporuceni:

1. Spojit funkce predsedy predstavenstva a generdlniho Feditele do jedné funkee.
V némeckém modelu predseda predstavenstva a totéZ u Clenut predstavenstva a
soucasné ndméstki
Do funkce ¢lena predstavenstva odpovédny za odbornou oblast
Z tohoto tihlu pohledu je pak zbytecné ve Stanovdch uvddeét minimdlini poCet zaseddni.

2. Z hlediska odméfiovdni je pak dostacujici stdvajict znéni ¢l. 47 bodut I, m, n a k, o
vymezeni puisobnosti dozorct rady.

3. VySkrtnout ze Stanov cdst IV. oddil E ¢l. 59 ,,Postaveni a pravomoc generdlniho
Feditele“ a zménit zaméstnanecké smlouvy za manddini,

4. Zkrdtit funkéni obdobi z 5 let na 3, pripadné 4 roky. Jednotné pro viechny akciové
spolecnosti viastnéné stdtem.

b) Jednaci ¥ad Dozorét rady Ceské drdhy, a.s.
Jednaci ¥dd dozordi rady je schvdleny a upraveny usnesenim dozorci rady ¢. 38 ze dne
20.3.2003 ve znéni usneseni dozorci rady ¢. 278 ze dne 30.4.2004 je zcela vyhovujici.
Rovné¥ pocet clenii dozordi rady (9) pro spoleénost velikosti Ceskych drah, a.s. je
odpovidajict.

5) Uroveri a kvalita zdpisii ze zaseddni dozord rady

Této oblasti je vénovdna mimorddnd péce také proto, Ze dozorci rada schvaluje a projedndvad
vSechny prodeje majetku a vyznamnéjsi investicni akce. Pozvdnky jsou rozesildny pravidelné
10 dnil pFed zaseddnim a jejich soucdsti jsou rozsahlé podkladové materidly.

Zdpisy jsou zpracovdvdny tajemnict dozorci rady Petrou Biache, jsou Cislovdny vzestupnou
Fadou. Zdpisy obsahuji rovnéZ diskusi k projedndvanym tématiim se jmény diskutujicich.
Ddle ke kazdému bodu zdvérecné usnesent a vysledkem hlasovdni. Soucdsti zdpisu je presné
uvedent prezence, mista, hodiny zahdjeni a ukonceni zaseddni dozorcf rady. Délka zaseddni
dozorci rady je 4 — 5 hodin.

Bez pripominek.




6) Vybor pro audit

Podle oddilu ,,D* Stanov byl ustanoven u spolecnosti Vybor pro audit. Usnesent Ridictho
vyboru Ceské drdhy a.s. byli jmenovdni v souladu s ¢l. 50 Stanov Cleny Vyboru pro audit:

Mgr. Roman Boclek : Ministerstvo dopravy CR
Zdenék Prosek A PSP CR
Ing. Miroslav Zdmecnik . nezdvisly

Odména za vykon funkce cini 15.000,- K¢& /mésic. Vnitini ¥dd a organizace vyboru pro audit
Jje definovdna Stanovami spolecnosti Ceské drdhy a.s.

7) Hodnoceni dozordi rady

a) Dozordi rada akciové spolelnosti Ceské drdhy, a.s. méla ke dni auditu 8 Elent), z toho
3 zdstupce zaméstnancii, 3 zdstupce stdtu a 2 ostaini:

JUDr. Jaroslav Krdl, CSc., pFedseda dozorci rady, Ministerstvo dopravy CR
JUDr. Pavel Skvdra, MBA, élen, Ministerstvo dopravy CR

Zdenék Prosek, clen, poslanec =~ PSP CR

Ing. Karel Brezina, c¢len, ekonomicky poradce

Ing. Tomds Chaldnek, Clen, 08VC

PhDr. Jan Bitter, ¢len  voleny zaméstnanci
Antonin Leitgeb, élen  voleny zaméstnanci
Viadislav Vokoun, Clen voleny zaméstnanci

Pozndmka: Dne 4.3.2010 byl Ridicim vyborem zvolen na ndvrh Asociace krajii Ceské
republiky 9. clen dozorci rady spolecnosti Ceské drdhy, a.s. pan Ing. Jaroslav Palas
(hejtman Moravskoslezského kraje).

b) Princip nezdvislosti

Vsichni stavajict ¢lenové dozoréi rady vietné Clenil vyboru pro audit piedloZili Cestnd
prohldSeni o svych ostatnich obchodnich aktivitdch i funkcich v jinych sprdvnich
orgdnech. V sedmi pripadech byl potvrzen princip nezdvislosti. V pFipadé Ing. Karla
Breziny by mohlo jit o konflikt zdjmii vzhledem ke Clenstvi v dozorci radé Dopravniho
podniku hlavniho mésta Prahy (veFejnd doprava), CEZ Elektro Bulgaria (propojené
na CEZ) a Prvnt Cesko-Ruskd banka (banka jen v pripadé, Ze je akciondr). Nejsme




v§ak ndzoru, Ze by tato Clenstvi byla v naprostém rozporu se zdsadami Corporate
Govemance

7Ec

Pozndamka: Doporuc'ujeme aby pisemnd forma ,Cestného prohldseni” vytvorend .
spolecnosti Ceské drdhy, a.s., byla pouZita u viech stdtem ovlddanych spolecnostz :

. Cestné prohldsent je soucdsti prilohy této zprdvy. -
¢) Udast najedndnich dozord rady

PrestoZe Stanovy urcuji minimdlni pocet zaseddni minimdlné 4x do roka a jednaci ¥dd
6x do roka, probéhlo v roce 2009 celkem 10 zaseddni dozorct rady.

Ucast clenii dozorci rady na zaseddnich dozordi rady v roce 2009 je tfeba hodnotit
velmi pozitivné (viz. pfiloha). S vyjimkou clenit Ing. TomdSe Chaldnka (80%) a Ing.
Karla Breziny (90%) méli vSichni ostatni Clenové stoprocentni sicast. JUDr. Jaroslav
Krdl byl zvolen élenem a predsedou dozorci rady od 1. cervna 2009.

d) Vysledky pohovorit

Pohovory byly vedeny s vyjimkou zdstupci zaméstnancii se vSemi zbyvajicimi ¢leny dozorci
rady.

JUDr. Jaroslav Krdl, CSc.

Pohovor byl zaméFen zejména na pripravu zaseddni dozorct rady, schopnost Fizeni dozorct
rady, znalosti Stanov a odborné problematiky vcetné orientace v oblasti Corporate
Governance. Zvysledku pohovoru vyplynulo, Ze JUDr.Jaroslav Krdl se v problematice
dozoréf rady orientuje velmi dobre, k CemuZ zjevné prispéla i skutecnost, Ze JUDr. Jaroslav
Krdl je absolventem vzdéldvactho programu Corporate Governance. Jsme toho ndzoru, Ze
jedndni dozordi rady, kterd jsou Fizena panem Krdlem plni zcela svoji funkci dozorct rady.

U ostatnich clenii dozordi rady byly otdzky smévovdny do zmnalosti obsahu stanov,
odpovédnosti orgdnu, povinnosti a prav clenit dozorct rady a zdkladnich prdvnich, financnich
a odbornych znalosti.

Ing. Karel Brezina

V okruhu znalosti obecnych se orientoval velmi dobfe. Drobné nedostatky se projevovaly
v oblasti znalosti o Fizeni rizik a znalosti obsahu nékterych financné - ekonomickych pojmii
(nap?. likvidita). Byl dobre informovdn o Cinnosti interniho auditu. Vrdmci zaseddni
projevuje aktivitu, zejména v propojeni na problematiku hl. mésta Prahy. Nemél Zddné
znalosti o systému odmériovdni predstavenstva a exekutivy. CoZ je zardZejici. BohuZel
podobnd situace je i u vétiny clenit dozorct rady.

Ing. Tomas Chaldnek

V okruhu obecnych znalosti bylo nékolik nejasnych odpovédi, principielné ale Ize konstatovat,
Ze v zdkladni problematice se orientoval. Informovanost o Cinnosti interniho auditu byla na
celkem slusné irovni. Znalosti o firemnim systému rizeni rizik byl povrchni se zamérenim jen
na Fizeni financnich rizik. Ne zcela piresvédcivé byly znalosti o prdvech a povinnostech Clena
dozoréi rady. Na druhé strané byly dobré znalosti z oblasti financt a ekonomiky. Minimdlni




orientace ve spoluprdci s vyborem pro audit. Znalosti o systému odméfiovani predstavenstva a
exekutivy nemél. Myslime si, Ze spolecnost Ceské drdhy, a.s. by si zaslouZila

kvalifikovanéjstho Elena dozorct rady.
Zdenék Prosek

Co do znalosti a aktivity jednoznacné nejlepsi ¢len dozoréi rady. Na vSechny otdzky odpovidal
jisté a kvalifikované. Byl jediny, kdo mél povédomi o systému odméfiovdni piedstavenstva.
Znalosti nebyly formdlIni, byly podloZené hlubii zkuSenosti a praxi ve vyrobnim podniku.
Podle zdpisii i velmi aktivni na zaseddnich dozor¢{ rady. Z osobniho pohovoru bylo zcela
patrné, Ze se zajimd o problematiku spolecnosti Ceské drdhy, a.s.

JUDr. Pavel Skvdra, MBA

Dobré znalosti odpovédnosti, prav a povinnosti podloZené prdavnim vzdéldnim. Slabd viroven
informaci o internim auditu, Fizeni rizik a controlingu. Primérné znalosti financnich a
ekonomickych ukazateld dostacujicich pro vykon funkce Clena dozorci rady, coZ je v pfipadé
absolventa MBA velmi zardZejici. Slabsi znalost o systému odméniovdni predstavenstva a
exekutivy. -

8) Hodnoceni kvality dozorli rady jako celku

Co do sloZent, aktivity, pusobu Fizeni dozorci rady, icasti na zaseddni dozorci rady a kvality
jedndni vyplyvajici ze zdpisi, hodnotime dozorci radu a.s. Ceské drdhy velmi pozitivné.
Jedinym, bohuZel dost zdsadnim nedostatkem, ktery oviem se tykd i jinych dozorlich rad
stdtem vlastménych podnikii je prakticky nezdjem o systémy odméfiovdni predstavenstva a
zejména pak exekutivy. RovnéZ chybi hodnocent vykonnosti jednotlivych Clenit predstavenstva
a predstavenstva jako celku za béZny rok (udélent, nebo neudéleni tzv. absolutoria).Rovnéz
doporuéujeme provést hodnoceni vykonnosti clenit dozoréi rady a podle téchto vysledki -
provést persondlni zmény.

9) Odmériovdni &lenit dozordi rady

Odmény clenii dozorci rady Ceské drahy a.s. jsou obsaZeny ve w»Smlouvdch o vykonu funkce
clena dozoréi rady* schvdlenych Ridicim vyborem Ceské drdhy a.s. dne 20.2.2008 a ve vysi
39 tis. K¢/ mésic pro pfedsedu dozorci rady a 30 tis. K¢/ mésic pro clena dozorci rady.

Konkrétni rozpis je ndsledujici:

JUDr. Jaroslav Krdl, CSc.  predseda Ministerstvo dopravy CR -

JUDr. Pavel Skvdra, MBA  ¢len Ministerstvo dopravy CR -
Zdenék Prosek  dlen Poslanec | -
Ing. Karel Brezina clen Poradce K¢ 30.000,--
Ing. Tomds§ Chaldnek - clen 0SVC . K¢ 30.000,--




PhDr. Jan Bitter clen  voleny zaméstnanci I K¢ 30.000,--
* Antonin Leitgeb c“leﬁ - voleny zaméstnanci K¢ 30.000,--
Viadislav Vokoun c“lén voleﬁy zaméstnanci K¢ 30.000,--
Devdty c“leﬁ dozorct rady - JUDr. Martin Roman re%ignoval na ﬁmkci dne 10.12.2009.

Vyise odmén predsedy a clenii dozordi rady odpovidd vysi odmény Clenit dozorcét rady napr.
Kooperativa a.s. nebo Skoda Auto a.s. a rozhodné nent nadstandardni.
Tantiémy a pripadné dalst finanéni odmény Elenové dozorct rady Ceské drdhy a.s. nepobirajt.

Pristup k auditu pFedsedy dozoréi rady JUDr. Jaroslava Krdle i jednotlivych auditovanych
élenit dozordi rady a predstavitelii vedeni spolecnosti byl velmi korekini a vstiicny. Bez
ohledu na ndzory médit jsme toho nézoru, %e dozoré! rada spolecnosti Ceské drahy, a.s. je jak
organizacné, tak i kvalifikacné zpusobild ve své Cinnosti.

Uroveri odmén odpovidd Cetnosti zaseddni dozorci rady a v porovndni s urovni odmén
dozordi rady ve spolecnostech jako je Skoda Auto, a.s. nebo Pojistovna Kooperativa, a.s. je
srovnatelnd.

Doporucovali bychom provést hodnocent prdce clenil dozorct rady uZ z toho divodu, aby jeji
Slenové citili tlak ze strany akciondre na vykon jejich funkce.

Ddle bychom doporucovali vyvijet vétsi tlak ze strany dozoréi rady na pfedstavenstvo ohledné
pravidelnéjsi a lepst znformovanostz o problematice spolecnosti Ceské drdhy, a.s. Vétsina
Clentt dozoréi rady méla primérné znalosti v oblasti ¥izeni rizik, interniho auditu a
odmériovaciho systému predstavenstva a vykonného managmentu.

Prilohy:
a) Vypis z obchodniho rejstitku spolecnosti Industrial Advisors, s.r.o.
b) Vypis z vefejné cdsti Zivnostenského rejstiiku spolecnosti Industrial Advisors, s.r.o.
c) ,,Cesmé prohldSent ¢lena dozorét rady
d) Dohoda o micenlivosti mezi spoleCnostmi Industrial Advisors, s.r.o. a Ceské drdhy,

a.s.




V Praze dne 10.3.2010

Ll

....................................................

Ing Monika Zahalkova

[ng anslav Ku/hanek D;\ h.c.




ZAVERECNA ZPRAVA

Audit dozord rady spoleénosti Ceské aerolinie, a.s.

Industrial Advisors, s.r.o.
Na Orechovce 55

162 00 Praha 6

Tel.: +420 224 320 874
Fax: +420 224 324 271




Ceské aerolinie, a.s.
Letisté Ruzyné
160 08 Praha 6

IC: 457 95 908
DIC: CZ457 95 908

Akciond#: Ceskd republika — Vidda Ceské republiky (91,5 % - majoritnf podil)
Datum vzniku spolecnosti: 1. srpna 1992
Zdkladni kapitdl: 2 735 510 000,- K¢

Dozordi rada:

Prof. Ing. Michal Mejstiik, CSc. pfedseda dozoréf rady
Ing. Tomd§ Uvira mistopiedseda dozordi rady

Mgr. Roman Bocek, MBA ¢len dozordi rady

Ing. Josef Doruska, CSc. &len dozorci rady

Tomds Brabec &len dozordi rady

Ing. Radomil Kratochvil Clen dozordi rady

Predstavenstvo:

Ing. Miroslav Dvordk predseda piedstavenstva
Mgr. Josef Adam Clen predstavenstva

Ing. Peter Jusko, MBA Clen predstavenstva
Philippe Moreels Clen pFedstavenstva

Ing. Marek Tybl Clen predstavenstva

Kontakty:

Ceské aerolinie, a.s.
Letisté Ruzyné
16008 Praha 6
IC: 457 95 908

email: call.centre@csa.cz




1) Uvod
Na zdkladé Smlouvy o dilo ¢.2/2010 ze dne 15.1.2010 podepsanou mezi Ministerstvem
financi Ceské republiky a spolecnosti Industrial Advisors, s.r.o., predkldddme.

zdvérecnou zprdvu o provedeném auditu spolecnosti Ceské aerolinie, a.s., ktery se -
uskutecnil ve dnech 12.2.2010 — 11.5.2010. :

Audit provddéli Ing. Vratislav Kulhdnek Dr.h.c. a Ing. Monika Zahdlkovd. Ze strany
spolecnosti Ceské aerolinie, a.s. se zahdjent auditu zicastnili: ‘
Prof. Ing.Michal Mejstiik, CSc. — predseda dozorci rady Ceské aerolinie, a.s.

Ing. Petr Minaiik — tajemnik dozorci rady spolecnosti Ceské aerolinie, a.s.

Nutno zdiiraznit, Ze od prvniho kontaktu s odpovédnymi pracovniky byla poskytnuta
dobrd soucinnost a to jak ze strany zodpovédnych osob ( tajemnik dozorci rady Ing.
Petr Minarik), tak ze strany samotnych ¢lenii dozorct rady.

P#i wvodni a ndslednych schiizkdch byly pFeddny ndsledujict dokumenty:

Vyrocni zprdva spolecnosti Ceské aerolinie , a.s. za rok 2008

Stanovy spolecnosti Ceské aerolinie , a.s.,

Jednact ¥4d dozordi rady spoleénosti Ceské aerolinie , a.s.

Pozvinky na jedndni dozorct rady spolecnosti Ceské aerolinie, a.s.za rok 2009

Zdpisy z jedndni dozorct rady spolecnosti Ceské aerolinie , a.s. za rok 2009

prciva dozorét rady Ceskych aerolinit , a.s. za rok 2008

Jednaci Fad vyboru pro audit spolecnosti Ceské aerolinie, a.s.

Cestnd prohld$ent &lenii dozorét rady o funkcich v jinych spravnich orgdnech

Prezendni listiny z jedndni dozorct rady spolecnosti Ceské aerolinie, a.s.za rok 2009

Vétsinovym akciondrem ( 91,51%) spolecnosti je Ceskd republika — Ministerstvo financt CR.




2) Postup

3)

Prvnim krokem. bylo sdéleni informace o auditu predsedovi dozorci rady Prof. Ing.
Michalu Mejstiftkovi CSe. s Zddosti o zasldni kontaktu na tajemnika dozorct rady, s tim, Ze

" ndm budou preddny zdkladni informace o spolecnosti- Ceské aerolinie, a.s. Jednalo se o

tyto materidly, previiné veiejné dostupné — Stanovy spolecnosti , Jednaci ¥dd dozorct
rady a Vyrocni zprdva spolecnosti za rok 2008.

Dalsim krokem bylo prostudovdni Stanov spolecnosti Ceské aerolinie, a.s. a Jednactho
Fddu dozordi rady véemé konsolidované vyrocni zprdvy, ¢imZ byly ziskdny zdkladni
informace.

TFetim krokem bylo jedndni primo ve spolecCnosti Ceské aerolinie, a.s.s tajemnikem
dozorci rady Ing. Petrem Minarikem a predsedow dozorci rady Prof. Ing. Michalem
Mejstitkem. Nebyla podepsand Smlouva o micenlivosti a na misté byly predloZeny
k analyze dal$i podklady jako jednotlivé smlouvy se cleny dozoréi rady a Cleny
predstavenstva, zdpisy z valnych hromad, podklady pro pFipravu a zaseddni dozorci rady
a ndsledné zdpisy ze zaseddni dozorci rady. Soucasné byly preddny prezencni listiny ze
zaseddni dozorct rady za rok 2009. K dispozici byl poskytnut seznam clenii dozorci rady
véetné kontaktii a byla provéfena nezdvislost clenii a jejich vedlejst aktivity.

Ndsledné byl cely postup vyhodnocen.

Provedené dikony — piehled

3.1 Osloveni — dopisem dne 22.1.2010

3.2 Pohovor s predsedou dozorci rady Prof. Ing.Michalem Mejstrikem CSc.
3.3 Pohovor s tajemnikem dozorci rady .Ing. Petrem Minatikem

34 Analyza stanov.

3.5 Analyza jednactho 7ddu.

3.6 Analyza zdpisu z valnych hromad.

3.7 Analyza poétu a seznam clenit DR.

3.8 Analyza nezdvislosti clenii DR.

3.9 Posouzent kvality pripravy zaseddni DR.

3.10 Posouzeni kvality a vypovidaci schopnosti zdpisii ze zaseddni DR.
3.11 Analyza prezence jednotlivych clenii DR na zaseddni.

3.12 Posouzeni tirovné odmén clenit DR a Clenii predstavenstva.

3.13 Hodnotici pohovory s pFedsedou DR a vybranymi cleny.

3.14 Vypracovdni zdvérecné zpravy.

4) Existence Vyboru pro audit

V pritbéhu roku 2009 fungoval ve spolecnosti Vybor dozorci rady a predstavenstva pro audit.
Tento vybor byl zruSen a jeho kompetence piesly na dozorct radu. Dozorct rada pak 20. ledna
2010 vydala statut Komise pro audit a téhoZ dne vydala a schvdlila Jednaci 7dd této komise.
Komise pro audit je ticlennd, jejimi cleny jsou Clenové dozorci rady a predsedou je Ing.

Tomd§ Uvira. Komise pro audit md zpracovdn pldn prdce a dle Jednactho Fddu se schdzi




CtyFikrdt do roka. Komise podle statutu kromé jiného schvaluje a vyhodnocuje plnéni pldnu
interntho auditu. O jedndni Komise pro audit se porizuje zdpis, jehoZ obsah je defmovan
clankem 8 Jednactho Fddu.

Vzhledem k charakteru spolecnosti jsme toho ndzoru, Ze Komise pro audit by -méla byt
nahrazena Vyborem pro audit voleny valnou hromadou spolecnosti v souladu se zdkonem ¢.

93/2009 Sb. o auditorech.

5) Stanovy, Jednaci i'ddy, statuty

K auditu byly predloZeny Stanovy spolecnosti Ceské aerolinie, a.s. schvdlené mimovddnou
Valnou hromadou spolecnosti dne 18. listopadu 2009, Jednact 7¥dd dozorci rady CSA, a.s.
schvdleny dozorct radou dne 20. ledna 2010 a vySe uvedeny statut a Jednaci Fdd Komise pro

audit.

Stanovy maji standardni vrovern a ziejmé vzhledem ke zkusSenostem z minulych obdobich
podle ¢l. 19 odst. 7 pism. ,,J“ je pFedstavenstvo povinno vyZddat si pfedchozi souhlas dozorct
rady kmanaZerskym smlouvdm a systému odméviovdni Clemil predstavenstva, ktefi jsou
v pracovné prdvnim, nebo jiném obdobném vztahu ke spolecnosti, vietné stanoveni a
vyhodnoceni jmenovitych vikolit téchto 0sob.

Predstavenstvo je péticlenné a podle Stanov je voleno na pétileté funkéni obdobi. Jsme toho
ndzoru, Ze ackoliv toto obdobi dodriuje horni hranici Obchodniho zdkoniku, bylo by vhodné
obdobi kratst (napr. 3 roky). Cleny pFedstavenstva podle ¢l. 20 odst. 3 Stanov volf a odvoldvd

dozorci rada.

Dozordi rada spolecnosti podle cdsti III. ¢ Cldnku 27 md ve vztahu s predstavenstvem velmi
silnou pozici, kterd je definovdna v cl. 27 odst. 5 Stanov. Toto pojeti prav dozorci rady je
zcela v souladu s ,,best practices“ Corporate Governance.

Dozordi rada je Sesticlennd, co? je podle naSeho ndzoru dostacujici a je volena valnou
hromadou na obdobi péti let. Podle Stanov by méla dozor¢i rada zasedat nejméné osmkrdt do
roka, zasedd vSak pravidelné mésicné. Dozorci rada si miiZe zridit vybory. Tato pravomoc
neni s vyjimkou Komise pro audit dozorct radou vyuZivina.

Jsme toho ndzoru, Ze by méla byt ziizena Komise pro odmériovani, vzhledem k pravomocem
dozordt rady a Komise pro strategii. Rizeni rizik je kontrolovdno Vyborem pro Fizent rizik,
ktery je podrizen predstavenstvu spolecnosti. ‘

Podminky k vykonu funkce clenii orgdnit spolecnosti ze strany spolecnosti, odmény a tantiémy
Elenut orgdnil spolecnosti, jsou velmi dobre FeSeny cl. 37 Stanov.

Jednact 7dd dozorct rady vstoupil do ticinnosti dne 20. ledna 2010. Presné popisuje jednotlivé
tikony a priibéh zaseddni dozorct rady, povinnosti predsedy dozorct rady a strukturu zdpisu ze
zaseddni.

Lze konstatovat, Ze Jednact 7dd spolecnosti splije vSechny poZadavky vyplyvajici ze Stanov
spolecnosti a Obchodniho zdkoniku.




6) Odmériovdni dozordi rady a predstavenstva

Béhem pétiletého obdobi doslo k péti zdsadnim zméndm v systému odmériovani clenit dozorct
rady. V roce 2005 pobiral clen dozorct rady 10 tis. K¢/ mésic a predseda 15 tis. KC.-V roce
2008 dosdhla odména predsedy 95 tis. K¢/ mésic a clena 50 tis. K¢/ mésic. Usnesenim valné
hromady dne'18. listopadu 2009 byly urceny ndsledujici odmény, které jsou platné: - :

- predseda dozorci rady 56.000,- K¢

- mistopredseda dozorct rady 32.000,- K¢

- dlen dozordci rady 29.000,- K¢
Tato diroveri se zdd priméienou, i kdyZ vzhledem k soucasné situaci spolecnosti je dozorci
rady postavena pred velmi ndrocné iikoly, coZ by se dle naSeho ndzoru mélo projevit
minimdlné formou mimorddnych odmén s pripadé splnénych vikoli.
Co se tyée pripadnych dalsich benefitii, pojisténi, automobil, nebylo nic predloZeno, takZe.
vychdzime z ndzoru, Ze kromé pevné mésicni finanéni odmény nejsou cleniim dozorct rady
poskytovdny Zddné dalsi benefity.
K odmériovdni élenii pFedstavenstva ndm nebyl predloZen Zddny podklad, takZe nelze hodnotit.
Podstatnd je skutecnost, Ze jak odmény predstavenstva, tak manaZerské platy schvaluje

dozordi rada a tudiZ nedochdzi k paralelnimu a na dozorct radé nezdvislému vyvoji mezd a
odmén exekutivniho vedeni.

7) Hodnoceni dozordi rady

a) Dozord rada akciové spolecnosti Ceské aerolinie, a.s. méla ke dni auditu 6 clenil.

Prof. Ing. Michal Mejstiik  profesor UK predseda dozorct rady

Ing. Tomas Uvira reditel odboru MF mistopredseda dozorlt rady
Ing. Roman Bocek ndméstek min. dopravy_ clen dozordi rady

Ing. Josef Doruska poradce ministra financi  clen dozorci rady

Tomds$ Brabec voleny zaméstnanci clen dozorci rady

Ing. Radomil Kratochvil voleny zaméstnanci ¢len dozoréi rady

b) Princip nezdvislosti

VSichni stdvajici ¢lenové dozorci rady, predloZili aktudlni Cestnd prohldSeni o splnéni
vSech zdkonem poZadovanych podminek pro clenstvi v dozorct radé, véetné § 381 zdk. ¢.
513/1991 Sb. stim, Ze neni ddna prekdZka vykonu funkce clena dozorci rady. Lze
konstatovat, Ze princip nezdvislosti clenil dozorci rady Ceské aerolinie, a.s. je dodrZen.




¢) Utast na zaseddnich dozorét rady

Vzhledem k castym zméndm ve sloZeni dozorct rady v priibéhu roku 2009 je hodnoceni
ucasti omezeno pouze na soucasné cleny dozoréi rady. U viech Clenii je tFeba konstatovat-
100% dcast na zaseddnich v zdvéru roku 2009. Udaje za I Cctvrtleti 2010 nejsou

k dispozici.
d) Vysledky pohovorii

Pohovor byl veden pouze s piedsedou dozordi rady prof. Ing. Michalem Mejstiikem CSc.
Z predlozenych kvalifikacnich podkladii a Zivotopisi clenil dozorci rady neni pochyb, Ze
splingt zdkladni predpoklady pro vykon funkce ¢lena dozorci rady v tomto sloZitém obdobi
spolecnosti. Vzhledem k formdm mozného zrusent je zcela logickd vysokd mira zastoupent
predstavztelu Ministerstva financi CR a Ministerstva dopravy CR.

8. Zavér

Spolecnost Ceské aerolinie, a.s. se nachdzi ve velmi sloZitém obdobi jednak z divodu
dlouhodobé Spatnych ekonomickych vysledku, jednak z ditvodii probihajici ekonomické
krize a ndsledné ubytku cestujicich a jednak zdivodu 7eSeni zdsadnich

restrukturalizacnich zmén.

Z tohoto divodu povatujeme prdci dozori rady za kvalifikovanou a myslime si, Ze jsou
dodrzovdna zdsadni pravidla corporate governance. Stanovy jsou velmi dobre zpracované
a az na problematiku “Komise pro audit“ Ize konstatovat, Ze jsou jedny z nejlepsich.

Velkou roli zde hraje i piedseda dozordi rady, ktery je jednim z nejlepsich odbornikii na
problematiku corporate governance a velmi uzndvanym odbornikem na restrukturalizaci.

VSechna hlavni pravidla spravného Fizeni spolecnost resp. dozorci rady, jako jsou pocty

zaseddni dozordi rady, forma a obsah pozvdnek i zdpisii zdozorct rady, princip
nezavislosti Elenii dozordi rady apod., jsou dodrZovina a lze kowstatovat, Ze dozorci rada

. pracuje spravne.

V Praze dne: 12.5.2010

4«%@

Ing. Vratislav Kulhdnek, Dr. h.c. ]ng Momka Zahalkova




