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Uvod

Za ucelem sjednoceni a usnadnéni postupu pfi ocenovani transferl mezi spojenymi osobami
jsou v mezinarodnim méfitku uplathovany principy a postupy upravené ve Smérnici
o pfevodnich cenach pro nadnarodni podniky a danové spravy vypracované v roce 1979
ve formé Zpravy Vyboru pro fiskalni zalezitosti Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
a nasledné od r. 1996 doplfhiované jinymi zpravami Vyboru pro fiskalni zaleZitosti OECD (dale
jen ,Smérnice*)!, blize také viz kapitola 1.1.3. Tato Smérnice je vSeobecné uznavanym
dokumentem a i v Ceské republice je to zakladni material, z néhoz je tfeba primarné vychazet
pfi ocenovani transakci mezi spojenymi osobami.

Principy a postupy uvedené ve Smérnici musi byt uplatiiovany v souladu mezinarodnimi
smlouvami o zamezeni dvojiho zdanéni, které jsou v Ceské republice provadény, a s ucinnymi
zakony Ceské republiky.

Tento Pokyn (ktery nahrazuje Pokyn €. D-332 vydany pod ¢&.j.: 39/86 829/2009-393) je vydavan
v navaznosti na aktualizovanou verzi shora uvedené Smérnice o pfevodnich cenach
pro nadnarodni podniky a danové spravy, kterou v roce 2017 vydala OECD. Principy uvedené
v tomto Pokynu odrazi zejména pfistup uplathovany jiz v dobé pred aktualizaci této Smérnice
a pouze doplfuji a upfesnuji vyklady nékterych oddilt aktualizované Smérnice.

! Pozn. a vysvétlivky:

Vysvétleni pojmiu, pfipadné i zkratek uzivanych ve spojeni s pfevodnimi cenami je obsazeno jak
v dalSich ¢astech tohoto metodického Pokynu, tak pfedevSim ve Slovnicku, ktery je soucasti Smérnice
0 pfevodnich cenach pro nadnarodni podniky a dafové spravy.

Smeérnice - Smérnice o pfevodnich cenach pro nadnarodni podniky a danové spravy (Transfer Pricing
Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations). V pfipadé, Ze text tohoto Pokynu
odkazuje na konkrétni ¢asti Smérnice, jedna se o Smérnici vydanou v roce 2017.

OECD - Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (Organisation for economic co-

operation and development).

Modelova smlouva - Modelova (vzorova) smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni OECD (Model Tax
Convention on Income and on Capital).
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Tento Pokyn je vydavan za ucelem zajisténi jednotného postupu pfi stanovovani zékladu dané
ovlivnéného transakcemi mezi sdruZzenymi podniky v pfeshrani¢nich vztazich, ale ivramci
tuzemskych transakci mezi spojenymi osobami, a to jak ze strany Finanéni spravy CR, tak
ze strany danovych subjektd.

Tento metodicky Pokyn je zpracovan s ohledem na stavajici ¢eskou legislativu a provadéné
prislusné mezinarodni smlouvy v dobé vydani Pokynu a vénuje se zejmena uplatnéni
zakladnich principl pfi spravé dani pro oblast pfevodnich cen v podminkach Ceské republiky.

1. PRINCIP TRZNIHO ODSTUPU A SDRUZENE PODNIKY (resp. SPOJENE OSOBY)

Obecné lIze konstatovat, ze za pfevodni neboli transferové ceny lze povazovat ,ceny"
uplatfiované u transakci uskute€rfiovanych mezi dvéma a vice danovymi subjekty ekonomicky
nebo personalné spojenymi (v terminologii smluv o zamezeni dvojiho zdanéni se uziva pojem
sdruzené podniky). Tyto ceny (tzv. obvyklé ceny) musi byt stanoveny stejnym zpusobem,
jakym by pfi jejich stanoveni postupovaly subjekty, které nejsou ekonomicky €i personalné
spojené (nezavislé podniky). Takto stanovené pfevodni ceny jsou cenami stanovenymi
na zakladé principu trzniho odstupu. V Ceské republice se v této souvislosti obecné& hovofi
0 pouZziti ,cen obvyklych“ pro ucely stanoveni zakladu dané z pfijmu, jak jsou uvadény v naSich
danovych zékonech.

Princip trzniho odstupu (Arm’s length principle — dale také jen ,ALP") je upraven:
A. ve Smlouvach o zamezeni dvojiho zdanéni (dale také jen ,Smlouvy“ nebo ,,SZDZ");
B. vzakoné €. 586/1992 Sb., o danich z pfijm(, ve znéni pozdé&jSich predpisu (dale jen ,ZDP*);
C. ve Smérnici.
D. v Umluvé o zamezeni dvojiho zdanéni v souvislosti s tpravou ziskd sdruzenych podniki
(90/436/EHS) ze dne 23. Eervence 1990, (dale jen ,ArbitraZni konvence")
1.1. Princip trzniho odstupu
1.1.1. Dvoustranné smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni
Obecné plati, ze veSkeré preshraniéni darfové vztahy se posuzuji nejen co do souladu
s tuzemskymi zakony, ale i se Smlouvami o zamezeni dvojiho zdanéni, pfi¢emz mezinarodni
smlouvy jsou aplikacné nadfazeny tuzemskym zakonim. Toto plati i pfi Gpravach cen
pro danoveé ucely u transakci uskute¢fiovanych mezi sdruzenymi podniky.
Povinnost uprednostnit mezinarodni smlouvy obecné (tedy také pro darove Ucely) plyne
ze znéni ¢l. 10 ustavniho zakona €. 1/1993 Sb., Ustavy Ceské republiky, ve znéni pozdéjSich
predpisu: ,Vyhlasené mezinarodni smlouvy, k jejichz ratifikaci dal Parlament souhlas a jimiz je
Ceska republika vazana, jsou soucasti pravniho radu; stanovi-li mezinarodni smlouva néco

jiného nezZ zakon, pouZije se mezinarodni smlouva."

Povinnost postupovat pfi spravé dani v souladu s mezinarodnimi smlouvami vyplyva i z 8 5
odst. 1 zakona €. 280/2009 Sb., danovy fad, ve znéni pozdé&jsich predpisu (dale jen DR).
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Tato povinnost plyne i z ust. § 37 ZDP:

,Ustanoveni tohoto zékona se pouZije, jen pokud mezinarodni smlouva, kterou je Ceska
republika vazana, nestanovi jinak."

VySe zminovanymi mezinarodnimi smlouvami jsou v tomto pfipadé mySleny smlouvy
0 zamezeni dvojiho zdanéni. Pro uc€ely uzavirani téchto Smluv je ze strany OECD vypracovana
Modelova smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni véetné vykladového Komentére.

Kromé& Modelové smlouvy OECD existuje jesté Modelova smlouva o zamezeni dvojiho
zdanéni vytvofena OSN, také s pfislusnym Komentafem. | tento dokument je vyuzivan
pfi jednavani bilateralnich smluv o zamezeni dvojiho zdanéni, a to zejména s rozvojovymi
zemémi, pfipadné s ohledem na nékteré konkrétni pfijmy, napf. pfijmy z poskytovani sluzeb.

Modelové smlouvy s Komentafi se v praxi pouzivaji jako vykladovy dokument, resp.
interpretaéni voditko, pfiemz lze vyuzit aktualizovany text Komentafe za pfedpokladu, Ze
se text zkoumaného ¢lanku konkrétni feSené smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni vyznamové
nelisi od textu daného ¢lanku Modelové smlouvy, ke které je aktualizovany Komentar vydan.
Pokud by znéni daného ¢lanku feSené smlouvy bylo vyznamové odliSné od souvisejiciho textu
aktualni Modelové smlouvy, je tfeba pro dany cClanek pouzit Komentar k Modelové smlouvé,
ktery svym znénim odpovida textu zkoumané smlouvy.

V pfipadé aplikace Smérnice se postupuje obdobnym zplsobem.

Vztahy mezi sdruZzenymi podniky jsou upraveny zejména v Clanku 9, a to dle vétSiny
dvoustrannych SZDZ a také dle znéni Modelové smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, kterou
vydalo OECD. Princip trzniho odstupu a s nim souvisejici moznost Upravy zakladu dané
pfi transferech mezi sdruzenymi podniky vyplyva z ¢lanku 9, odst. 1 konkrétni uzaviené
Smlouvy. Text ¢lanku 9 odst. 1 Modelové smlouvy? zni:

Jestlize

a) se podnik jednoho smiuvniho statu podili pfimo nebo nepfimo na vedeni, kontrole nebo
Jméni podniku druhého smiluvniho statu, nebo

b) tytéZ osoby se pfimo nebo nepfimo podileji na vedeni, kontrole nebo jméni podniku jednoho
smluvniho statu i podniku druhého smluvniho statu,

a jestlize v jednom i v druhém pripadé jsou oba podniky ve svych obchodnich nebo finanénich
vztazich vazany podminkami, které dohodly nebo jim byly ulozeny, a které se liSi od podminek,
které by byly sjedndny mezi nezavislymi podniky, mohou byt jakékoli zisky, které nebyt téchto
podminek by byly docileny jednim z téchto podnikd, jez vSak vzhledem k témto podminkam
docileny nebyly, zahrnuty do zisk( tohoto podniku a nasledné zdanény."

Pod pismeny a) a b) tohoto ustanoveni jsou tedy definovany sdruzené podniky, v dalSi ¢asti
jsou pak definovany podminky pro uplatnéni principu trzniho odstupu. Toto ustanoveni
opraviuje dafiovou spravu upravit zaklad dané u sdruzenych podnikd v pfipadé, kdy jimi
sjednana cena princip trzniho odstupu nerespektuje.

Vétsina SZDZ, které ma Ceska republika uzavieny, pak obsahuje v ramci &lanku 9 jesté
odstavec 2, ktery upravuje moznost provést nasledné Upravy zisk( z titulu transakci se

2 Upozoriiujeme, Ze text prekladu Modelové smlouvy nemusi odpovidat pfekladdm uvedenym v Geskych
SzDzZ
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sdruzenymi podniky ve druhém staté. CR ma k tomuto &lanku v Modelové smlouvé vyhradu?,
na zakladé které je do nékterych SZDZ pfidavan také dalSi odstavec upravujici nemoznost
naslednych Uprav vyplyvajicich z odst. 2 v pfipadé podvodu, védomého zanedbani nebo
nedbalosti. V pfipadé absence odst. 2 ¢lanku 9 Ize nasledné Upravy feSit dle ¢l. 25 Smluv,
za predpokladu shody obou smluvnich stran.

Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni obsahuji odkazy na princip ftrzniho odstupu
i v nasledujicich ¢lancich#:

- €l. 7 Modelové smlouvy ,Zisky podnikd“: Na zékladé tohoto ¢lanku jsou stalym provozovnam
(definovanym v €l. 5 Smluv) pfifazovany zisky rovnéz na principu trzniho odstupu, ovSem
s jistou modifikaci plynouci ze zvlastniho postaveni stalé provozovny viéi podniku, ktery
jejim prostfednictvim vykonava svou ¢innost;

- ¢l. 10 Modelové smlouvy — ,Dividendy”, odst. 3 - definice vyrazu dividendy (navaznost
na ,prekvalifikaci" podle § 22 odst. 1 pism. g) bod 3 ZDP);

- &l. 11 Modelové smlouvy — ,Uroky*, odst. 6 — Groky, které neodpovidaji podminkam § 23
odst. 7 ZDP, mohou byt pfekvalifikovany na podily na zisku dle § 22 odst. 1 pism. g), bod. 3
(tzv. sekundérni uprava);

- ¢l. 12 Modelové smlouvy — ,Licenéni poplatky“, odst. 4 - licen¢éni poplatky, které
neodpovidaji podminkdm dle § 23 odst. 7 ZDP, mohou byt pfekvalifikovany na podily na zisku
dle § 22 odst. 1 pism. g), bod. 3 (tzv. sekundarni Gprava);

- ¢l. 24 Modelové smlouvy — ,Zasada rovného nakladani“, odst. 4;

- &l. 25 Modelové smlouvy — ,Reseni pfipadii dohodou* (viz také kapitola 5 tohoto Pokynu).
| kdyz tento Clanek sam o sobé& neodkazuje na princip trzniho odstupu, je, mimo jinég,
vyuzivan i v pfipadech, kdy ma poplatnik pochybnost o aplikaci ¢lanku 9 SZDZ, jak ji u€inil
jeden ze smluvnich statu.

Obecné je tfeba brat v potaz i ¢lanek 5 SZDZ, nebot’ v dusledku transakci mezi sdruzenymi
podniky muze vznikat v fadé situaci stala provozovna. Napfiklad pfi poskytovani sluzeb jednou
spolec¢nosti druhé na GUzemi druhého statu, pfipadné se mlze jednat o vznik stalé provozovny
z titulu zavislého zastupce. DalSim prfikladem muze byt vznik stalé provozovny v dasledku
restrukturalizace, kdy jsou funkce pfesunuty zahrani¢nimu podniku, ale ten je nadale vykonava
ve staté, v némz sidli spolecnost, ktera tyto funkce puvodné vykonavala.

1.1.2. Tuzemskéa zdkonnd Uprava

Princip trzniho odstupu upravuje také tuzemsky zakon v § 23 odst. 7 ZDP, ktery upravuje
a stanovuje podminky pro pouziti ceny ,obvyklé“ pro ucely stanoveni zakladu dané z pfijmu
takto:

3 The Czech Republic reserves the right not to insert paragraph 2 in its conventions but is prepared in the
course of negotiations to accept this paragraph and at the same time to add a third paragraph limiting the
potential corresponding adjustment to bona fide cases.”

4 Vzhledem ke skuteénosti, Ze jednotlivé SZDZ se od sebe vice ¢i méné odliSuji a to jak v textaci
jednotlivych ¢lankd, tak i v jejich Cislovani, pracuje tento pokyn dale pouze se znénim Modelové smlouvy
OECD.
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,LiSi-li se ceny sjednané mezi spojenymi osobami od cen, které by byly sjednany meazi
nespojenymi osobami v béznych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych podminek,
a neni-li tento rozdil uspokojivé doloZen, upravi se zéklad dané poplatnika o zjistény rozdil; ..."

Mimo vySe uvedenou zakladni Upravu obsazenou v § 23 odst. 7 ZDP, existuji v eské zakonné
upravé dalSi specifickd ustanoveni obsahujici zasady pro zdanéni transakci uskuteénénych
mimo jiné i mezi spojenymi osobami. Jedna se zejména o:

- § 22 odst. 1 pism. g) bod 3 - ,prekvalifikace" rozdild mezi sjednanou cenou a cenou
obvyklou na trhu podle § 23 odst. 7 ZDP a urokd, které se neuznavaji jako vydaj (naklad)
podle § 25 odst. 1 pism. w) ZDP na podily na zisku (tzv. sekundarni Gprava). Toto
ustanoveni se nepouZzije na transakce se spojenou osobou z jiného ¢lenského statu EU
nebo statu tvoficiho EHP. V pfipadé transakci se spojenou osobou ze smluvniho statu,
musi byt bran rovnéz zfetel na text Smlouvy;

- néktera ustanoveni § 19, ktera implementuji Smérnici Rady 90/435/EHS ze dne
23. Cervence 1990 (resp. 2011/96/EU ze dne 30. listopadu 2011) o spole€ném systému
zdanéni matefskych a dcefinych spole¢nosti z riznych ¢lenskych statl a Smérnici Rady
2003/49/ES ze dne 3. Cervna 2003 o spole€ném systému zdanéni urokl a licenénich
poplatk(l mezi pfidruzenymi spole¢nostmi z riznych €lenskych statu;

- néktera ustanoveni § 23a az 823d - implementace Smérnice Rady 90/434/EHS ze dne
23. Cervence 1990 (resp. 2009/133/ES ze dne 19. fijna 2009) o spoleCném systému
zdanéni pfi fuzich, rozdélenich, ¢asteCnych rozdélenich, pfevodech aktiv a vyméné akcii
tykajicich se spole€nosti z riznych ¢&lenskych statll a pfi pfemisténi sidla evropské
spole€nosti nebo evropské druzstevni spole¢nosti mezi ¢lenskymi staty.

- § 23 odst. 3 pism. a) bod 17 — zvySeni vysledku hospodareni o ¢astku, o kterou byl snizen
zaklad dané poplatnika podle § 23 odst. 7; Toto ustanoveni se nepouzije pro tu ¢astku,
kterd byla mezi spojenymi osobami vypofadana;

- § 23 odst. 11 - aplikace ALP pro Uc¢ely stanoveni zakladu dané u stalych provozoven®;

- § 25 odst. 1 pism. w) — tzv. nizka kapitalizace;

-8 3ba odst. 2 pism. d) — vztah pfevodnich cen k povinnostem nositell investi¢nich
pobidek

- 8 35b - vztah pfevodnich cen k povinnostem nositell investi¢nich pobidek;

- 8§ 38nc — Zavazné posouzeni zpUsobu, jakym byla vytvofena cena sjednavana mezi
spojenymi osobami;

- § 38nd — Zavazné posouzeni zpusobu uréeni zakladu dané darnového nerezidenta
z ¢innosti vykonavanych prostfednictvim stalé provozovny.

5 § 23 odst. 11 nefesi vztahy mezi spojenymi osobami. Ustanoveni je uvedeno pro Uplnost, nebot
i pfi stanovovani zakladu dané ztitulu ginnosti vykonavanych prostfednictvim stalé provozovny lze
obdobné vyuzit pravidla pro ocefiovani transakci mezi spojenymi osobami.
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1.1.3. Smérnice o prevodnich cenach

V roce 2017 vydalo OECD aktualizovanou verzi Smérnice o pfevodnich cenach pro nadnarodni
podniky a darfiové spravy, ktera odrazi zmény vyplyvajici z projektu OECD/G20 BEPS - Eroze
danovych zakladl a pfesouvani ziskl. DoSlo tak ke zménam, doplnéni a upfesnéni vykladu
nékterych oddill Smérnice. Je v ni zdlraznéna uz historicky dfive zminéna dllezitost skutecné
ekonomické podstaty realizovanych ekonomickych aktivit, a sice ze pro ucely spravného
ocenéni transakci neni podstatné jenom smluvni uspofadani mezi uc€astniky transakce, ale
skute¢ny obsah takové transakce. Mezi vyznamné zmény a zpfesnéni lze zafadit nap¥.:

- zpfesnéni definice nehmotného majetku pro ucely pfevodnich cen,

- detailnéjSi popis tykajici se hodnoceni smluvniho pfevodu rizika (ten, je povazovan
za danové relevantni, pouze pokud zahrnuje skute¢né provadéni rozhodovacich procesu,
napf. u podnikovych restrukturalizaci),

- upfesnéni, ze entitdm s vysokym kapitalovym krytim, které nevykonavaji zadné skutec¢né
ekonomické aktivity, je mozno pfifadit pouze pfiméfenou €ast zisku, v podstaté odpovidajici
bezrizikové Urokové sazbé,

- zména v oblasti struktury dokumentace k pfevodnim cenam (nové vedle Local File a Master
File — dale viz kapitola 4 tohoto Pokynu - také Country by Country reporting - reportovani
a prfedavani udaju o transakcich mezi sdruzenymi podniky).

Smérnice ma za ukol sjednotit postup danovych sprav a sdruzenych podniku pfi feSeni pfipad
prevodnich cen, minimalizovat konflikty mezi nimi a pfedchazet nakladnym soudnim sporim
a dale napomahat i pfi uplatiovani odstavce 2 &lanku 9 konkrétni uzaviené Smlouvy —
tji. nadsledné upravé ziskl pro danové ucely (viz kapitola 5 tohoto Pokynu).

Postupy a metody uvedené ve Smérnici o pFevodnich cenach nejsou pfimo zakotveny
v Ceskych danovych zakonech a neni v nich obsazen ani pfimy odkaz na ni. Jeji zavaznost
pfi vykladu &lanku 9 Smluv plyne ze skuteénosti, 7e Ceska republika je signatafem
mnohostranné mezinarodni Videnské tmluvy o smluvnim pravu (zvefejnéna ve Shirce zakonu
pod €. 15/1988 Sb. jako Vyhlaska ministra zahrani€nich véci ze dne 4. zafi 1987 o Videnské
umluvé o smluvnim pravu). V ¢l. 31 této Uumluvy je uvedeno obecné pravidlo vykladu
mezinarodnich smluv v€éetné SZDZ (viz pfiloha €. 2 tohoto Pokynu).

Smérnice o prevodnich cenach svym charakterem a zplsobem pfijeti i pouziti odpovida
dokumentim uvedenym v ¢l. 31 Videnské umluvy, obzvlasté odst. 2, nebot’ mezi ¢lenskymi
staty OECD (jimz je od roku 1995 také Ceska republika) doslo ke konsensu o ni. Z tohoto
hlediska I1ze Smérnici vyuzivat pro danové ucely stejné jako je vyuzivana ostatnimi ¢lenskymi
staty OECD coby vykladové pravidlo k ¢lanku 9 Smiuv.

Smérnice rovnéz v soucCasnosti pfedstavuje komplexni a praxi ovéfeny material, ktery
zakotvuje uchopitelné a racionalni standardy pro stanoveni transferovych cen.

V pribéhu &asu se stalo uzivani Smérnice, resp. uzivani pravidel v ni obsazenych,
standardem respektovanym a aplikovanym jak dariovymi subjekty, tak i spravci dané. Svym
zpusobem se tak vychodiska a pravidla obsazena ve Smérnici implementovala i do vztah( bez
mezinarodniho prvku a v urcitém ohledu vytvofila spravni praxi “sui generis”.

Kromé toho je tfeba brat v avahu i dalSi benefit uziti Smérnice pro tuzemské vztahy — vytvafi
dllezitou pravni jistotu na strané danovych subjektl a zaroven stanovi predvidatelna pravidla
jednani spravce dané.
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Vzhledem k vySe uvedenému jsou postupy a principy vymezené ve Smérnici vyuZitelné
i ve vazbé na ZDP (tedy také v pfipadé transakci mezi spojenymi osobami v ramci Ceské
republiky nebo se spojenou osobou z nesmluvniho statu).

1.2. Sdruzené podniky / spojené osoby
1.2.1. Smlouvy

Modelova smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni definuje sdruzené podniky v ¢lanku 9, jak uz je
uvedeno v kapitole 1.1, nasledujicim zpusobem:

,a) se podnik jednoho smluvniho statu podili pfimo nebo nepfimo na vedeni, kontrole nebo
Jjméni podniku druhého smluvniho statu, nebo

b) tytéZ osoby se pfimo nebo nepfimo podileji na vedeni, kontrole nebo jméni podniku jednoho
smluvniho statu i podniku druhého smluvniho statu*.

1.2.2. ZDP

ZDP v § 23 odst. 7 pracuje s pojmem spojena osoba a definuje ji takto:
~Spojenymi osobami se pro ucely tohoto zakona rozumi
a) kapitalové spojené osoby, pfitom

1. Jjestlize se jedna osoba pfimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech druhé osoby,
anebo se jedna osoba primo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech vice osob; a pfitom
tento podil pfedstavuje alespori 25 % zakladniho kapitalu nebo 25 % hlasovacich prav téchto
0sob, jsou vSechny tyto osoby vzajemné osobami pfimo kapitalové spojenymi,

jestlize se jedna osoba nepfimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech druhé osoby,
anebo se jedna osoba pfimo nebo neprimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech vice
osob; a pritom tento podil predstavuje alespori 25 % zakladniho kapitalu nebo 25 %
hlasovacich prav téchto osob, jsou vsechny tyto osoby vzajemné osobami kapitalové
spojenymi,

b) jinak spojené osoby, kterymi jsou osoby
1. kdy se jedna osoba podili na vedeni nebo kontrole jiné osoby,

2. kdy se shodné osoby nebo osoby blizké podileji na vedeni nebo kontrole jinych osob, tyto
Jiné osoby jsou vzajemné osobami jinak spojenymi. Za jinak spojené osoby se nepovaZuji
osoby, kdy je jedna osoba ¢lenem dozoréich rad obou osob,

3. ovladajici a ovladdana a také osoby ovladané stejnou ovladajici osobou,
4. blizke,

5. které vytvofily pravni vztah pfevazné za ucelem snizeni zakladu dané nebo zvySeni dariové
ztraty."

Ad b) 4. a b) 5.: Spojené osoby jsou i osoby blizké a osoby, které vytvofily pravni vztah
pfevazné za ucelem snizeni zakladu dané nebo zvySeni danové ztraty (dale jen ,osoby dle
ustanoveni 8 23 odst. 7 pism. b) bod 5 ZDP*).
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Za osoby blizké se pro ucely ustanoveni § 23 odst. 7 ZDP povazuji osoby vymezené v § 22
zakona €. 89/2012 Sb. ob&ansky zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Za osoby dle ustanoveni § 23 odst. 7 pism. b) bod 5 ZDP jsou povaZzovany zejména takové
osoby, které navzajem obchoduji ,... za ceny, které se vyrazné odchyluji od cen sjednavanych
v béZnych obchodnich vztazich i v pripadech, kdy spojeni obchodnich partnert je zaloZzeno
jinak neZ kapitalové ¢i personalné, anebo jestlize obchodni transakce mezi kapitalové
Ci personalné spojenymi osobami jsou realizovany prostfednictvim tfeti osoby, jejiz zapojeni
do obchodniho fetézce nema jiny podstatny ekonomicky Gcel nez zkratit dariovou povinnost.
Jde napf. o prodeje v tuzemsku za velmi nizké ceny ziskového poplatnika ztratovému
poplatnikovi nebo za velmi vysoké ceny ztratového poplatnika ziskovému poplatnikovi anebo
nakupy zboZzi a sluzeb za velmi vysoké ceny v porovnani s obvyklymi cenami od poplatniki se
sidlem nebo bydlistém ve statech s nizkym nebo neexistujicim zdanénim zisku (,dariové
raje").”, jak je uvedeno v davodové zpravé k zakonu ¢.210/1997 Sb., ze dne 31. Cervence
1997, kterym se méni a doplfiuje zakon Ceské narodni rady &. 586/1992 Sb., o danich
z pfijma, ve znéni pozdéjsich predpisu (novelizaéni bod 39).

Z definic uvedenych v ¢l. 9 Modelové smlouvy a v § 23 odst. 7 ZDP plyne, ze sdruzenymi
podniky resp. spojenymi osobami (déle také ,spojenymi podniky") se rozumi, jestlize se podnik
jednoho statu podili pfimo nebo nepfimo na vedeni, kontrole nebo kapitalu podniku druhého
statu nebo tytéz osoby (shodné pravnické nebo fyzické osoby) se pfimo nebo nepfimo podileji
na vedeni, kontrole nebo kapitalu podniku jednoho statu i podniku druhého statu.

Co se rozumi podilem na kontrole nebo kapitdlu podniku dle Smluv neni ve Smlouvach
specifikovano. Jelikoz smlouvy tuto definici neobsahuji, uplatni se v souladu s ¢l. 3 Smluv,
odst. 2, tuzemsky zékon. V daném pfipadé se prejima definice obsazena v § 23 odst. 7 ZDP
(podil alespon 25 % na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech). Pfiklady vztaht mezi
spojenymi podniky jsou uvedeny v pfiloze €. 1 tohoto Pokynu.

Pfi posouzeni, zda se jedna osoba (jeden podnik) podili na vedeni druhého podniku, je tfeba
vychazet z obecnych predpisl, tedy ze zakona &. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich,
ve znéni pozdéjSich predpist resp. ze zakona ¢. 89/2012 Sb. ob&ansky zakonik, ve znéni
pozdéjSich predpisu. Pod pojmem vedeni Ize v tomto smyslu chapat jednani jménem podniku,
tj. Cinnost statutarnich organd nebo jejich ¢lend, napf. jednatelt (spolecnosti s ru¢enim
omezenym) &i spole¢nikl (spole¢nosti s ru¢enim omezenym, vefejné obchodni spolec¢nosti),
predstavenstva (akciové spole¢nosti, druzstva), komplementait (komanditni spole¢nosti) apod.
Jestlize identicka fyzicka osoba pusobi v dozor€ich radach dvou podnikl, nejedna se o spojené
osoby, pouze ztitulu této skuteCnosti. Nicméné je-li identicka fyzicka osoba soucasné
v dozorCi radé jednoho podniku a C¢lenem statutarniho organu podniku druhého, pak se
0 spojené osoby jedna®. VZzdy je nutno posoudit konkrétni ¢innost kazdé osoby opravnéné
jednat za podnik, a to zda m(ze ovlivnit rozhodovani nebo se pfimo podili na rozhodovani.

2. SROVNAVACI ANALYZA

Kazda transakce tykajici se vztahi mezi spojenymi podniky podléha (z pohledu strany, ktera
nese naklad) pfi dafilovém posouzeni celkem tfem typlm testl, kdy prvni dva (substance test
a benefit test) zkoumaji soulad s ustanovenim § 24 odst. 1 ZDP. Pfed posuzovanim, zda
uvedend transakce splfiuje podminky principu trzniho odstupu (viz dale), je nutné posoudit,
zda se uvedena transakce uskutecCnila (tzv. substance test) a zda byla pfinosem pro dariovy
subjekt (tzv. benefit test). V pfipadé, ze je na obé otazky odpovézeno kladné, Ize pfistoupit

6 Viz rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu 1 Afs 67 / 2013 — 28 ze dne 22. srpna 2013
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k tfetimu testu (arm’s length test), tedy provéfovani podminek dle ustanoveni § 23 odst. 7
ZDP, tzn., zda jsou pfevodni ceny v souladu s principem trzniho odstupu.

Z predchozich definic plyne, ze pfedmétem zkoumani dle Smérnice jsou transakce mezi
spojenymi podniky a jejich ocenéni, a rozdéleni ziskd z nich plynoucich mezi spojené podniky,
které se na téchto transakcich podileji. Transakce mezi spojenymi podniky jsou oznacovany
jako zavislé (fizené) transakce. Stejné tak ceny uplathované v téchto transakcich jsou
oznacovany jako zavislé (pfevodni) ceny.

Pfi zkoumani, zda jsou pfevodni ceny v souladu s ALP, se vychazi ze zasady, Ze:

- Clenové skupiny nadnarodnich podnikll (resp. spojené podniky) jsou posuzovani jako by
byli na skupiné nezavislymi samostatnymi podniky;

- pozornost se zaméfuje na povahu obchodd mezi nimi (napf. kam sméfuji, ceho se tykaji,
apod.).

Ackoliv je cilem tohoto Pokynu vymezit principy stanoveni pfevodnich cen pro dafové ucely, je
nutné pro jednoznacnost poznamenat, ze pro stanoveni ceny plnéni nehraje roli danové
vyhodnoceni ucetni poloZzky pfi stanoveni zakladu dané. Kupfikladu, pro ucely stanoveni
pfevodni ceny metodami vychazejicimi z nakladd darfiového subjektu, se pfi vymezeni
nakladové zakladny nehodnoti dafiova ucinnost Ci neucinnost téchto nakladd, protoze do vySe
ceny se musi promitnout veSkeré relevantni naklady bez ohledu na jejich dafiovou uznatelnost.
Je tedy podstatna ekonomicka souvislost nakladu s fizenou transakci nikoliv danova
uznatelnost.

Zakladem uplatnéni principu trZzniho odstupu je porovnani podminek zavislé transakce
s podminkami nezavislych transakci, tedy provedeni fadné srovnavaci analyzy. PfiCemz:

- zavislou transakci se rozumi jakykoliv obchodni vztah mezi spojenymi podniky, kdy
za obchodni vztah mlze byt povazovan i tzv. ,pfikaz matefské spole¢nosti®, kterym je mysleno
ovlivnéni nezavislé transakce spojenym podnikem. Napf. matefska spole€nost nafidi dcefiné
spolecnosti prodavat nezavislym odbératelim za jiné nez obvyklé ceny (tzn., k této transakci
nedospéje dcefind spolecnost svym vlastnim rozhodnutim), kdy takto vznikly rozdil bude
pfi¢ten pravé ,pfikazu matefské spoleCnosti“, a vtéto vySi nalezi dcefiné spoleCnosti
od matefské kompenzace. Casto plati, Ze pfikazy matefské spoleénosti nejsou explicitné
smluvné zachyceny, neni o nich u¢tovano, ale pfesto realné existuiji;

- nezavislou transakci se rozumi obchodni vztahy mezi nezavislymi podniky.

Srovnavaci analyza predstavuje jadro principu trzniho odstupu a je zalozena na porovnani
podminek zavislé transakce s podminkami, které by si mezi sebou stanovily nezavislé subjekty
a to za srovnatelnych okolnosti. Obecnymi faktory srovnatelnosti jsou:

e smluvni podminky transakci;
» vykonavané funkce, nesena rizika a aktiva pouzivana jednotlivymi podniky;
» vlastnosti prevadéného majetku ¢i poskytnutych sluzeb;

« ekonomické okolnosti stran transakce a trhu;
» podnikatelské strategie;

které jsou blize popsany v nasledujicich podkapitolach.

K tomu, aby mohly byt transakce a podminky, za kterych se uskutecnuji, povazovany
za srovnatelné Smérnice uvadi, ze musi byt naplnéno jedno z nasledujicich kritérii:

a) zadny z rozdili mezi zavislou a srovnatelnou (nezavislou) transakci by nemél zasadné
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ovlivnit podminku (faktor), ktera je provéfovana, tedy pfipadné zjisténé rozdily mohou byt
povazovany pro ucely porovnani za nevyznamneé

nebo
b) je mozné provést pfiméfené Upravy tak, aby byl vylou€en vliv zjisténych rozdild.

Pfi posuzovani a kontrole pfevodnich cen Ize v nékterych pfipadech najit plné srovnatelné
transakce, tzn., podminky, okolnosti, za kterych se uskutec¢nuji. V odlivodnénych pfipadech je
nutné provadét upravy (eliminaci) rozdilt dle bodu b), které mohou ovlivnit tvorbu ceny.

2.1. Faktory urcujici srovnatelnost

Spravné a pfesné vymezeni a popsani zavislé transakce spolu s provedenim funk&ni a rizikové
analyzy testované strany transakce je zakladnim pfedpokladem a podminkou zvoleni
srovnatelnych nezavislych transakci a podnikd.

Pfi provadéni srovnavaci analyzy je tfeba zohlednit zejména 5 faktord uvedenych
v nasledujicich podkapitolach.

2.1.1. Smluvni podminky transakci

Na zakladé zjisténych smluvnich podminek Ize stanovit, jak maji byt rozdéleny zodpovédnosti
a rizika ¢&i pfinosy z provadénych transakci (viz také pfedchozi kapitola). Pokud byla transakce
uskute¢néna mezi spojenymi podniky formalné stvrzena prostfednictvim pisemnych smluvnich
ujednani, poskytuji tato ujednani vychozi bod pro vymezeni transakce. Smluvni podminky také
mohou vyplyvat z korespondence i jinych dokumentd (e-mailova korespondence, interni
doklady, zapisy z porad atd.), pokud neexistuje pisemné smlouva.

V pfipadé, Ze neexistuji zadné pisemné podminky, skute¢na transakce se odvodi
ze skuteéného chovani stran zjisSténého prostfednictvim identifikace ekonomicky relevantnich
okolnosti transakce. Je nutné, aby vSechny aspekty transakce byly odvozeny z dostupnych
dikazui o skuteéném jednani stran, a to i pfesto, Zze muze existovat pisemna smlouva, tzn., Ze
plati zasada materialni pravdy (substance over form). Vymezeni transakce se po zjisténi
smluvnich ujednani zaméfi na zkoumani skute¢ného obsahu a skuteéného jednani stran téchto
transakci. Pokud se skute¢ny obsah transakce liSi od smluvnich ujednani, transakce bude
vymezena na zakladé skute€ného obsahu transakce a skute¢ného jednani stran transakce.

2.1.2.Vykonavané funkce, nesenarizika a pouzivana aktiva — funkéni arizikova analyza

Funkéni a rizikova analyza ma za cil zjistit jaké funkce strany transakce vykonavaji, jaka aktiva
pfi tom pouzivaji a jaka ekonomicky vyznamna rizika nesou. Vysledky funkéni a rizikové
analyzy budou relevantni pro vybér testované strany, vybér vhodné metody stanoveni
pfevodnich cen, vybér ukazatele ziskovosti a srovnatelnych subjektd. Peclivé zjisténi
a rozpoznani funkéniho a rizikového profilu, je zasadni podminkou pro stanoveni, ktery podnik
ve skupiné bude podnikem testovanym.

Testovanou stranou transakce ve skupiné mize byt jakykoli spojeny podnik ve skupiné,
a to i matefska spolecnost. Stanoveni, ktery podnik ve skupiné je testovanou stranou je nutné
posuzovat z pohledu konkrétni provéfované zavislé transakce, pfi¢emz v nékterych pfipadech
je mozné i transakce agregovat, viz Smérnice odst. 3.9 — 3.12.

Testovana strana je obvykle ta strana transakce, ktera vykonava méné komplexni funkce, nese
méné ekonomicky vyznamnych rizik a nevlastni jedine¢na hmotna & nehmotna aktiva
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vyuZzitelna v posuzované zavislé transakci. UrCuje se napf. kdo ma vétSi rozhodovaci
pravomoci, kdo uzavird kontrakty s dodavateli a odbérateli a rozhoduje o podminkach
kontraktu, kdo je zodpovédny za cenovou politiku a skladované zasoby, kdo vytvafi
marketingové strategie a planuje vyrobu, kdo je zodpovédny za pfepravu zboZi, kvalitu
vyrobkd, kdo je odpovédny za financovani podniku a zaméstnavani pracovniku,
kdo je zodpovédny za vyzkum a vyvoj a vlastni patenty a know-how, atd. Kli¢ové pro uréeni
spravného vyc¢tu hodnocenych funkci je, jaké jsou tzv. ,value drivers® v daném odvétvi, resp.
uréeni kliGovych funkci majicich vliv na cenotvorbu. Pfi urCovani testované strany se pak
jednotlivym funkcim pfisoudi rizna vaha v zavislosti na hodnotovém Fetézci (value chain),
vramci kterého jsou pravé urCeny hybné funkce (value drivers), které maji nejvétsi vliv
na cenu. Hodnotovy fetézec se obvykle sklada z téchto ¢asti - R&D produktu, R&D vyrobniho
procesu, nakup, vyroba, marketing, distribuce a nasledné sluzby v&. zaruky. V kazdém odvétvi
je, co do dulezitosti, stéZejni jina ¢ast hodnotového fetézce a tedy i jina hybna funkce.

V pfipadé nehmotnych aktiv ten subjekt ve skupiné, ktery ma tzv. funkce DEMPE
tj. development (vytvafeni), enhancement (zvySovani hodnoty), maintenance (udrzovani),
protection (ochrana), exploitation (vyuzivani) a nese a fidi s nimi spojena rizika, je povazovan
za vlastnika nehmotnych aktiv z ekonomického hlediska, a ten ma pravo na vynosy z nich,
resp. jurisdikce, v niz poplatnik ptsobi, ma pravo na jejich zdanéni. Totéz plati naopak — pokud
je strana transakce pravnim vlastnikem nehmotného aktiva a poskytla financovani pro vykon
funkci DEMPE, ale nevykonava tyto DEMPE funkce a nenese rizika s nimi spojend, neni
opravnéna inkasovat veSkeré vynosy z nich, ale pravo na vynosy maji spojené podniky
ve skupiné, které tyto funkce vykonavaji a nesou rizika s nimi spojena. Pravni vlastnik v tom
pfipadé ma narok pouze na odménu souvisejici s poskytnutim kapitalu.

Tzv. funkéni a rizikova analyza znamena nalezeni a porovnani funkci a miry odpovédnosti
(rizika) jednotlivych transakci spojenych podniku.

Riziko je moZnost vzniku situace, kterd je pro podnik nevyhodna &i ohroZujici.
Mira rizika je pravdépodobnost, Ze nastane urcity nezadouci vyvoj.

Funkce je rozhodovaci pravomoc spojena s odpovédnosti, ktera dava moznost ovlivnit dalsi
vyvoj a tim pfimo ovliviiuje miru rizika. Sou€asné plati, Ze aby strana transakce mohla
vykonavat funkci, musi byt schopna rozhodovat, kontrolovat ¢&innosti s ni souvisejici
a disponovat finanéni kapacitou k neseni souvisejiciho rizika. Funkce a z nich plynouci rizika
nelze od sebe oddélit. Je tomu tak proto, Ze schopnost nést (vykonavat) funkce (tj. rozhodovat)
a skute€né vykonavat tyto funkce (tj. realizovat rozhodnuti) ve vztahu k relevantnimu riziku
pfedpoklada pochopit riziko prostfednictvim informaci, které jsou nezbytné ke zhodnoceni
oCekavanych negativnich a pozitivnich dopadl rizika spojeného s rozhodovanim o ném
(tzn. spojeného s funkci), viz Smérnice odst. 1.66.

Funkce znamena Fidit riziko. Rizeni rizik je vykonavani funkce spogivajici v posouzeni rizika
spojeného s obchodni &innosti a reakce na n&j (tzn. rozhodnuti o ném). “Rizeni rizik zahrnuje tfi
prvky (i) schopnost ¢init rozhodnuti ohledné prijeti, odloZeni ¢i odmitnuti pFileZitosti nést riziko,
a konkrétni vykon této rozhodovaci funkce, (ii) schopnost &init rozhodnuti, zda a jak reagovat
narizika spojend s danou pfilezitosti, a konkrétni vykon této rozhodovaci funkce, a (iii)
schopnost zmirnit riziko, tedy schopnost pfijmout opatifeni ovlivriujici dopady rizik, a konkrétni
provedeni tohoto zmirnéni rizika.” ’

Pfi provadéné analyze je zasadni posoudit, zda-li je rozloZeni rizik v souladu s ekonomickou
podstatou transakce a zda smluvni rizika a skute¢né chovani stran odpovidaji schopnosti
kontrolovat dana rizika a byt zaroven financné zpusobily je prevzit.

7 Viz Smérnice odst. 1.61
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Finan¢ni kapacitou k pfevzeti a neseni rizika se rozumi finanéni zabezpeeni prevzeti
¢i odlozeni rizika, Uhrada funkci zmirnéni rizika a neseni dopadu rizika v pfipadé, ze skutecné
nastane (realizuje se), viz Smérnice odst. 1.64.

Cinnost je realizace urgité funkce. Tzn., podnik mdze fakticky vyrabét — vykonavat &innost, ale
nemusi nést funkci — nerozhoduje co a jakym zpusobem vyrabét, respektive ponese pouze
funkci operativni vyroby, kdy rozhoduje jen v situacich bézného provozniho charakteru, ale
klicové funkce ve vztahu k vyrobenému mnoZstvi, pouzitému materidlu, vyrobnich postupech
¢i samotném vyrobnim sortimentu (coz mohou byt pravé value drivers) vykonava jiny subjekt
ve skupiné.

Funkce tedy neznamena totéz co €innost. Funkci a souvisejici riziko od sebe nelze oddélovat.
Jednotlivé podniky mohou byt povéfeny vykonem riznych funkci uvnitf skupiny nadnarodnich
podniku, stejné jako maji riizné funkce i nezavislé podniky. Jde napf. o vyrobu, vyzkum a vyvoj,
distribuci, reklamu, financovani, fidici funkce atd. Stejné tak jednotlivé podniky mohou nést
rlznou miru rizika, které podstupuiji pfi své ¢innosti.

Podnik muze byt z hlediska funkéniho profilu definovan v rozmezi jako smluvni/rutinni nebo
plnohodnotny podle miry zavislosti v jednotlivych transakcich na protistrané &i zbytku skupiny.
Jeden podnik mize mit také soucasné vice funkénich profild u riznych typu transakci. Dale
muze byt definovan jako vyrobce, distributor nebo poskytovatel sluzby. V praxi byva bézné, Ze je
mozné hodnotit jednotlivé transakce jako blize ke smluvnimu/rutinnimu nebo naopak
k plnohodnotnému typu. Struéna charakteristika typickych obchodnich modell je také uvedena
v dokumentu ,Toolkit*, ktery je zminén v kapitole 2.1.3.

Rutinni entity vykonavaji pouze rutinni funkce na zakladé relativné detailnich instrukci jiné entity
(napf. operativni vyrobu, opracovani materialu, skladovani, dodani zbozi). Tyto entity navazné
nesou omezena rizika proporéné ke svym funkcim a oCekavaji nizsi, ale stabilni zisk ze zavislé
transakce. V oduvodnénych pfipadech muze i rutinni entita vykazat ztratu, a to vyhradné
z funkci, které vykonava, tedy ma moznost o nich rozhodovat a fidit je, nese z nich vyplyvajici
rizika a ma dostateCnou financni kapacitu tato rizika nést, pokud by v obdobné situaci byl
ztratovy i nezavisly subjekt za obdobnych okolnosti.

PInohodnotny podnikatel vykonava zasadni funkce z pohledu dodavatelského Ffetézce (napf.
uréeni marketingové strategie véetné prodejnich postupl, fizeni a vykonavani vyzkumu
a vyvoje, fizeni a planovani vyroby) a nese s nimi spojend hlavni rizika (zejména cenové
a objemové riziko, riziko neuspé&sného vyzkumu a vyvoje atd.); zaroven tyto entity zpravidla
vlastni vyznamna hmotna & nehmotna aktiva (patenty, znacku, aj.).

Cim vyznamnéj$i funkce podnik v zavislé transakci vykonava, ¢im vétsi s nimi spojena rizika
nese a hodnotnéjSi aktiva zapojuje, tim vétsi je jeho oCekavani, a tim vétsi ma ziskovy
potencial, tzn., ofekava vysSi budouci zisk realizovany z dané transakce. Zaroven vsak
pfi nepfiznivém vyvoji trhu mize realizovat i vysSi ztraty souvisejici s jeho rozhodovacimi
pravomocemi (napf. v dusledku silné konkurence, pfi zméné cen vstupl apod.). Ziskovy
potenciadl je tedy dan vahami (vyznamnosti) jednotlivych funkci uréenych na zakladé
hodnotového fetézce, vyznamem nesenych rizik souvisejicich sfunkcemi a vyznamem
zapojenych aktiv, nikoliv jejich poctem.

Typologie funkénich profild pro vyrobni a distribuéni entity je znazornéna v nasledujicich
schématech, pficemz plati, ze nelze pfesné definovat hranici mezi jednotlivymi profily a bude
existovat fada situaci, kdy podnik pfesné nezapadne do nize popsanych definic. Podstatné je,
Ze ve vsech pfipadech musi vysledna odmeéna pro kazdy typ podniku odrazet jim realné
vykonavané funkce, nesena rizika a pouzivana aktiva.
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Obr. &€. 1 Ziskovy potencial vyrobce dle funk&né rizikového profilu

+

Ziskovy potencial

Mira rizika

U vyrobnich podnikll stoji na jedné strané vyrobce ve mzdé, ktery zpravidla vykonava pouze
jednotlivé vyrobni operace (dodava vyrobni sluzbu) a nevlastni ani zpracovavany material
(nenakupuje suroviny ani montované zboZzi), vyrobu planuje pouze operativné a svoji kapacitu
zcela garantuje objednateli. V souladu s tim nenese vyznamnd rizika (nenese riziko skladovych
zasob ani trzni riziko). Ma narok na pfiméfenou, stabilni odménu, ktera se zpravidla odviji
od zpracovatelskych nakladu (napf. mzdy, odpisy apod.) zvySenych o ziskovou pfirazku.

Oproti tomu smluvni vyrobce zpravidla vlastni zasoby materidlu a nese s nimi souvisejici rizika,
a proto v jeho nakladové zakladné pro aplikaci pfirazky je zahrnuta i hodnota materialu
(viz ndkladova zakladna v bodé 3.1.3.). Je rovnéz zodpovédny za planovani vyroby (pfipravy
vyrobniho planu dle objednavek) a nese do urcité miry souvisejici rizika (zvySena zmetkovitost,
neefektivita vyroby, atp.) v navaznosti na konkrétni nastaveni jeho odpovédnosti. Rovnéz
pro tento typ funkéniho a rizikového profilu plati preference nakladovych metod (viz metoda
nakladu a ziskové pfirazky, metoda TNMM, popsané v kapitole 3). Smluvni vyrobce by mél
dosahovat vétsiho zisku (za prfedpokladu stejného objemu vykonu) neZ vyrobce ve mzdé, jelikoz
se ziskova pfirazka uplatni na vétsi ndkladovou zakladnu.

Jednou ze zakladnich charakteristik vyrobce ve mzdé a smluvniho vyrobce je skuteénost, Ze
dodava a fakturuje zpravidla pouze do skupiny, kdy nevykonava obchodni funkci, ani
nevyjednava o cené s odbératelskou spolecnosti. Nicméné mlize existovat i obchodni model,
kdy vyrobce dodava mimo skupinu, ale vSechny vyznamné podminky dodavek urcuje skupina
(zejména odbératele, ceny, objemy atd.). V takovém pfipadé muze obchodni model naplnit
znaky vyrobce ve mzdé ¢i smluvniho vyrobce a ndvazné na to by proto méla byt omezena nebo
kompenzovana obchodni rizika (viz pfikaz matefské spolecnosti).

Na druhé strané stoji plnohodnotny vyrobce, ktery vykonava zasadni funkce. Nakupuje suroviny
a polotovary na vlastni uc€et, drzi zasoby surovin i hotovych vyrobku, investuje do stroju
a pracovni sily, vlastni nehmotna aktiva (fidi a i nese hlavni rizika ve vztahu ke své vyrobni
aktivité), vykonava obchodni funkce (aktivni vyjednavani s dodavateli i odbérateli) a nese trzni
riziko. Ziskovy potencial plnohodnotného vyrobce by mél byt v porovnani se smluvnim
vyrobcem a vyrobcem ve mzdé vys$Si, tzn. ale, Ze podléha i vy§Sim vykyvim.

Urcitou variantou plnohodnotného vyrobce je licencovany vyrobce. Licencovany vyrobce oproti
plnohodnotnému vyrobci nevlastni nehmotna aktiva, ale za vyuzivand nehmotna aktiva plati
licenéni poplatek. Nevykonava tudiz funkce souvisejici s vyvojem nehmotného aktiva ani
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nenese s tim souvisejici rizika. Jinak vykonava obdobné funkce a nese obdobnd rizika jako
plnohodnotny vyrobce.

Obr. &. 2 Ziskovy potencial distributora dle funkéné rizikového profilu

+

: PInohodnotny
Licencovany distributor

Distributor distributor
Komisionar s omezenymi niziky

Ocekavany zisk

Mira rizika

Agent domlouva prodej a spolupracuje se zakazniky. Neuzavira smlouvy svym jménem ani
na svij ucet. Plnohodnotny podnik dodava a fakturuje zbozi zakaznikim pfimo sam a také
sam urCuje cenu a jiné podminky prodeje. Podminky a smlouvy byvaji sjedndvany mimo
pusobnost agenta a bez jeho zasahu. Agent nevlastni prodavané zbozi. Pfijima rutinni
odmeénu za své sluzby tj. zejména za zprostfedkovani.

Komisionar je pfikladem distributora s omezenymi funkcemi a riziky v ramci skupiny podnikd.
Na rozdil od niZze uvedeného distributora s omezenymi riziky nema komisionar vlastnické
pravo k obchodovanému zboZi (uzavirda smlouvy svym jménem, ale na ucet jiné osoby
ve skupiné). Od spojeného podniku ziskava jako odménu za své sluzby procento z prodeje
nebo pfirazku k vynalozenym nakladim.

Distributor s omezenymi riziky (zavisly distributor) je obvykle zaloZzen skupinou podniku
za Celem distribuce zbozi, které skupina vyrabi. Nakupuje zbozi a pfedava je zakaznikim
vlastnim jménem na svij ucet, hlavni funkce a rizika nese plnohodnotny podnik v ramci
skupiny. Zavisly distributor provadi typické prodejni a marketingové funkce ve vztahu k prodeji
vyrobkli dodavanych ze skupiny, tzn. pfiprava marketingovych pland, prognézy prodeje
a udrzovani vztahll se zakazniky. Ceny, za které nakupuje, nebo za které prodava, muze
stanovovat skupina. Tento distributor nese pouze omezena rizika. Nabyva vlastnickd prava
k obchodovanému zboZi, ale vétSina strategickych obchodnich rizik zuUstava
plnohodnotnému podniku.

Typicka rizika nesena plnohodnotnym podnikem v rdmci dohody s distributorem s omezenymi
riziky jsou rizika souvisejici se zasobami, pohleddvkami z obchodnich vztah( a ménova rizika.
Ta jdou nasledné k tizi plnohodnotného podniku (napf. zastaralé zasoby jsou odkupovany
a dluhy jsou kompenzovany).
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Licencovany distributor vyuzivA nehmotnd aktiva, ktera nevlastni, ale licencuje si je. Sam ale
rozhoduje o mnoZstvi nakoupeného zbozi s cilem jeho prodeje. Nese tedy riziko souvisejici se
zasobami a trzni riziko. Jinak vykonava obdobné funkce a nese obdobna rizika jako
plnohodnotny distributor.

PInohodnotny distributor zboZi nakupuje a prodava svym jménem a na svuj ucet (je vlastnikem
zbozi, které prodava, skladuje ho, uvadi na trh a prodava zakaznikim). Nese strategické
funkce nakupu a prodeje, rozhoduje o vybéru odbératelt zbozi. Nese rizika spojena s témito
funkcemi (napf. neprodejnost zasob, zastaravani zasob, reklamace zbozZi, riziko
nezaplacenych pohledavek z&kazniky, riziko ménové, atd.). Vznikaji mu naklady s vedenim
skladu, logistikou, marketingem a dalSi podporou prodeje v€etné pozaru¢niho servisu. Déale
poskytuje poprodejni servis, mlze vlastnit marketingova nehmotna aktiva (jako napf. ochranné
znamky). Ma nejvyssi ziskovy potencial, ale podléha i nejvySSim vykyviam.

2.1.3. Vlastnosti prevadéného majetku nebo poskytovanych sluzeb

U hmotnych aktiv (napf. zbozi, nemovitosti atd.) je tfeba posoudit jejich fyzické vlastnosti,
kvalitu, spolehlivost, dostupnost na trhu, objem nabidky na trhu, obratkovost zboZi (denni nebo
dlouhodoba spotfeba) apod.

U nehmotnych aktiv je tfeba se zaméfit na formu transakce (napf. jde-li o poskytnuti licence
nebo prodej), typ majetku (napf. patent, obchodni znacka, know-how), délku a stuperi ochrany,
predpokladané zisky z uziti nehmotnych aktiv a neseni souvisejicich funkci (viz funkce DEMPE
rozepsany vyse v kapitole 2.1.2.).

U poskytovanych sluzeb je tfeba mimo jiné zohlednit povahu a rozsah, v jakém jsou
poskytovany a jejich ucel a pfinos.

2.1.4. Ekonomické okolnosti stran transakce a trhu

Trzné obvyklé ceny se mohou na riiznych trzich liSit, a to i pro transakce vztahujici se na stejny
majetek nebo sluzby. Aby bylo moZné zajistit srovnatelnost, je nutné, aby trhy, na nichz
nezavislé a spojené podniky pusobi, nevykazovaly rozdily s podstatnym vlivem na cenu, nebo
aby bylo mozné provést pfislusné Upravy.

Srovnanim ekonomickych okolnosti se rozumi porovnani podminek na trhu, jako jsou napf.
geografické umisténi, velikost trhu, rozsah konkurence, dostupnost obdobného produktu,
uroven nabidky a poptavky, kupni sila, vyrobni naklady, dopravni naklady, ¢as (sezénnost,
uplatnéni novinek apod.), regulace trhu atd.

2.1.5. Podnikatelské strategie

Typickym pfikladem podnikatelskych strategii mGze byt snaha o prunik na novy trh, kdy ceny
mohou byt do znacné miry zkresleny vySSimi naklady na zavedeni produktu na trh
pfi souCasném uplatnéni niz§i kone¢né prodejni ceny tohoto produktu. Nicméné
i pfi zohledfiovani podnikatelské strategie je tfeba brat v potaz, ktery z podnikd disponuje
funkci podnikatelskou strategii stanovovat pfipadné revidovat, tzn. nést odpovidajici rizika.
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Doporuceni, jak postupovat pfi provadéni srovnavaci analyzy

Doporuéeny postup pfi provadéni srovnavaci analyzy®:

1.

2.3.

Analyza okolnosti, za kterych podnik vykonava svoji innost — analyza odvétvi,
konkurence, ekonomickych a regulacnich faktort a jinych prvkd, které maji vliv na danovy
subjekt — pomaha pochopit podminky zavislé transakce a podminky nezavislych transakci
(viz kapitola 2.1. vySe).

Funkéni a rizikova analyza pro pochopeni zkoumanych zavislych transakci a vybér
testované strany (viz kapitola 2.1.2. vyse).

Zhodnoceni _pfipadnych stavajicich internich srovnatelnych udaju — posouzeni transakce
mezi jednou ze stran zavislé transakce a nezavislou stranou. Tuto skuteénost Ize vyuzit
v pfipadé, kdy podnik uskutecriuje jak zavislé transakce vici jinym podnikim ve skuping,
tak nezavislé transakce s nezavislymi subjekty, kdy prfedmétem téchto transakci
je srovnatelné zbozi, sluzby atd.

Udaje mohou mit bliZ8i vztah ke zkoumané transakci nez externi srovnatelné udaje;

pFistup k informacim mize byt méné nakladny a upInéjsi nez vybér a Gpravy externich
srovnatelnych udaju z komerénich databazi;

vyuziti zejména u metody CUP, ale i ostatnich tradi¢nich transakénich metod &i metody
TNMM;

uziti existujicich internich srovnatelnych ddaju bude obtizné pouzitelné napfiklad
v situacich, kdy objem vykonu v rdmci nezavislych transakci je v porovnani s objemem
vykonu v ramci fizenych transakci vyrazné jiny a/nebo smluvni podminky jsou natolik
rozdilné, Ze nelze docilit vécné a vérohodné Upravy.

. Ur€eni externich srovnatelnych transakci, subjektd a zdroju informaci (viz kapitola 2.1.3.).

Volba nejvhodnéjSi metody pro stanoveni prevodnich cen v zavislosti nha podminkach
transakce, testované strané a stanoveni relevantnino ukazatele ziskovosti (viz kapitola 3).

. Zjisténi a porovnani ziskU a ztrat v ramci celé skupiny spojenych podnikd (napf. vykazal-li

kontrolovany podnik ve skupiné ztratu, zda i ostatni ¢lenové skupiny pak vykazuiji ztratu).

Zjisténi, zda nejsou ve smluvnich podminkach obsazeny vzajemné kompenzace, napf.
v souvislosti s dodavkou zboZzi probihaji sluzby, o jejichZ cenu je pak upravena cena zboZi.
V pfipadé kompenzaci je nutno vychazet nejen z narodnich ucetnich standardu, které bud
umozfuji, nebo reguluji ,kompenzace®, ale i z vysledkl substance testu a dalSich
okolnosti provéfované zavislé transakce.

Vybér externich srovnatelnych nezavislych subjektil a transakci — benchmark
analyza (dale také ,BMA*")

K nalezeni externich srovnatelnych subjektl, jejich ziskovosti a potazmo cen je tfeba urcit

podminky (okolnosti), které maji byt dodrzeny ze strany jakékoliv nezavislé transakce,

8 Nejedna se o povinny postup, rovnéz pfipustny maze byt jakykoliv jiny, ktery povede k identifikaci
spolehlivych srovnatelnych udaju.
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aby mohla byt povaZzovana za potencialné srovnatelnou, a to na zakladé faktor( srovnatelnosti
identifikovanych v kapitole 2.1.

Dostupné zdroje informaci externich srovnatelnych udaji jsou zejména komercni databaze
a jiné verejné dostupné informace:

a) Komerc¢ni databaze

- jejich omezenim je, Ze ne v8echny zemé nabizeji stejné mnoZstvi vefejné dostupnych
informaci o svych podnicich, a pozadavky na zvefejfiovani se mohou liSit napf.
v zavislosti na pravni formé podniku;

- slouzi pro srovnavani vysledku podnikl spiSe nez transakci (informace o transakcich
tfetich stran jsou k dispozici jen vyjime&né&, nebo jen pro urcité druhy transakci jako je
napfiklad ocenéni uvérovych finanénich nastrojl);

- jejich pouzivani by nemélo vést k prevladani kvantity nalezenych dat nad jejich kvalitou
(obavy tykajici se spolehlivosti dané analyzy z hlediska informaci pro hodnoceni
srovnatelnosti).

b) Jiné vefejné dostupné informace
- v duasledku vySe uvedenych obav maze byt vhodné doplnit informace z databazi o jiné
vefejné dostupné informace (napf. web, uletni vykazy), coz ma podpofit kvalitu
srovnatelnych informaci.

PFi vybéru srovnatelnych nezavislych subjektll Ize také vychazet ze sdéleni Evropské komise
JTPF/007/2016/FINAL/EN z fijna 2016 k EU Joint Transfer Pricing Foru déle jen ,EU JTPF",
obsahujici zpravu ,Report on the use of comparables in the EU*® nebo také z okumentu
»A Toolkit for Addressing Difficulties in Accessing Comparables Data for Transfer Pricing
Analyses*, ktery vydalo v roce 2017 OECD, (dale jen ,Toolkit*)©.

2.3.1 Kvantitativnhi BMA

Kvantitativni analyzou se rozumi pouZiti vyhledavaci strategie vhodné zvolenych
posuzovanych faktord/kritérii, kterymi se ze zvolené databaze vyberou podniky, které splfuiji
zadana kritéria. Vyhledavaci kritéria musi byt vybrana takovym zpisobem, aby na zakladé nich
vybrané nezavislé podniky byly srovnatelné s testovanou stranou transakce.

Kritéria vybéru srovnatelnych subjektld pro stanoveni ceny obvyklé musi byt objektivni,
spravedliva a pfezkoumatelna.

Nejcastéji se vyskytujicimi kvantitativnimi kritérii jsou napfr.:

- vybér podle statusu podniku — zda je aktivni, v platebni neschopnosti nebo v insolvenci, zda
je v likvidaci, nebo zruSeny a z jakého dlvodu;

- vybér podniki z podobného geografického okruhu, zemé s podobnym trhem, jako
u testované strany; V pfipadé, Ze je testovana strana z CR upfednostni se geografické
hledisko CR, a postupné pfi nedostatku srovnatelnych nezavislych podnik(i se rozsiti napf.
na zemé V4, EU, Evropa;

- vybér odvétvi ¢innosti dle NACE kdédu souvisejicich s aktivitou testované strany;

- vybér jen nezavislych podniku - stanoveni podminky nezavislosti v navaznosti na stavajici
legislativu v Ceské republice dle § 23 odst. 7 ZDP — za nezavislé jsou povazovany podniky,

9 https://ec.europa.eu/taxation _customs/sites/taxation/files/jtpf0072016revencomparablesreport .pdf
10 https://www.oecd.org/ctp/toolkit-on-comparability-and-mineral-pricing. pdf
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v nichz Zadny vlastnik nema vice nez 25 % podil na kapitalu ¢i hlasovacich pravech. Pokud je
nalezeno jen malo nebo zadny takovy podnik, Ize vybérové kritérium roz§ifit napf. o podniky,
které jsou vefejné obchodované, pfipadné lze zahrnout i podniky, které jsou vlastnény
fyzickymi osobami, za predpokladu, ze napf. tato fyzicka osoba nebo vefejné obchodovany
podnik nevlastni nebo nejsou viastnény dalSimi podniky alespor z 25 %;

- vybér podniku, které vlastni podil v jinych podnicich mensSi nez 25% aby vysledky podniku
nebyly ovlivnény dalSimi transakcemi ve skuping;

- do vybéru nezahrnovat subjekty se startovacimi naklady (subjekty vzniklé cca 3 roky pred
zkoumanym zdafiovacim obdobim). K problematice tzv. startovacich (ukoncovacich) nakladi
obecné plati, Zze podniky ve skupiné s omezenym funk&nim profilem (napf. smluvni vyrobci), by
mély dosahovat stalé odmény bez ohledu na to, jaké je postaveni podniku ¢i skupiny na daném
trhu, tzn., Ze néklady tzv. startovaci faze by nemély jit k tizi tohoto smluvniho vyrobce.
V zavislosti na okolnostech dané transakce budou startovaci naklady testovaného podniku
zahrnuty do nakladové zakladny (a tim zahrnuty do vypoctu ukazatele arovné zisku), pfipadné
pfeuctovany bez pfirazky (tzn., ze tyto naklady nejsou relevantni pro ukazatele urovné zisku).
Obsazeni né&jakého trhu vétSinou byva v zajmu skupiny a jejiho rozhodnuti, nebot
pfedpoklada, Ze z n&j bude do budoucna generovat vySSi vynosy, zatimco entita s omezenym
funkénim a rizikovym profilem bude i v budoucnu odménovana pouze za funkce, které
vykonava a rizika, ktera nese, u smluvniho vyrobce tedy smluvni vyroba. Naklady na obsazeni
trhu tedy museji jit k tizi tomu, kdo u€inil rozhodnuti (vykonava danou funkci a musi tedy nést
i s touto funkci spojena rizika) a bude z tohoto rozhodnuti v budoucnu profitovat, resp. ocekava
to. Je nutno posuzovat kazdou konkrétni situaci tak, jak fika Smérnice v odstavci 2.91 a zvazit,
jak by se v obdobné situaci chovaly nezavislé subjekty.

- dalSim kritériem vybéru srovnatelného subjektu mohou byt finan¢ni data. Je mozné stanovit
urcitou finanéni hranici k vybéru subjektt srovnatelné velikosti, napf. minimalni a maximaini vysi
obratu nebo aktiv, kterou musi srovnatelné podniky splnit. Dale mGze byt definovano obdobi,
kdy maji vybrané podniky zvefejnéna dostupna vybrana data, v zavislosti na zkoumaném
obdobi a nutnost disponovat danymi Udaji u srovnatelnych podnikd, napf. Ize definovat, Ze
do vybéru se dostanou pouze podniky, které maji dostupna vybrana data ve vybranych letech.
(Vychazime-li napfiklad z tfiletého posuzovaného obdobi, nemély by se do vybéru zahrnovat
podniky, u nichz jsou nedostupné finan¢ni tdaje ve dvou a vice letech.);

- v pFipadé, ze testovany podnik vykonava rutinni funkce a nese omezena rizika, doporucuje
EU ve vySe zminéném reportu vyluCovat z vybéru podniky s opakujicimi se ztratami
a extrémnimi zisky, ztratové nechévat jen v odivodnénych pfipadech. Obecné vSak tento
material EU odmita vyfazovani ztratovych srovnatelnych nezavislych podnikl jen z d{ivodu
ztraty bez dalSiho (na zakladé tohoto jediného duvodu). Tzn., Ze pokud je ztratovy podnik
vylu€ovan, musi byt tento postup odlvodnén. Pokud ma srovnatelny podnik opakujici se ztraty
nebo extrémni zisky, mize to indikovat urcité zvlastni ekonomické podminky, obchodni
strategii nebo vysoka rizika, kterA mohou znamenat, Ze ztratovy podnik neni srovnatelny
s testovanym podnikem. Obvykle jsou pak takové ztratové srovnatelné podniky odmitany
(jestlize se nenachazi v podobné fazi obchodniho cyklu s testovanym podnikem, nevykonavaji
obdobnou obchodni strategii nebo nenesou podobna ekonomicky vyznamna rizika).

2.3.2 Kvalitativni BMA

Kvalitativni analyzou se rozumi ru¢ni selekce podnikd vybranych kvantitativni analyzou, tzn.,
ovérovani skute€nosti z vefejné dostupnych informaci (napf. vyro€ni zpravy, web) — skutecny
druh Cinnosti, typ vyrabénych/prodavanych vyrobkd nebo poskytovanych sluzeb, fakticka
nezavislost, majetek, vlastnicka struktura v letech, které se zkoumaji. V pfipadé nesouladu
s testovanym podnikem je vybrany nezavisly podnik nutno vyloucit s uvedenim prokazatelného
diivodu vylouceni.
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Z finalniho vzorku vybranych srovnatelnych podnikl a jejich ukazatel(l ziskovosti se vypocéte
trzni cenové rozpéti (podrobnéji viz kapitola 2.4. Pokynu).

Vyhledavaci strategii se doporucuje obnovovat minimalné kazdé 3 roky a sou¢asné kazdy rok
oveéfit, zda u vybranych nezavislych podnikd nedoS$lo k vyznamnému posunu v ziskovostech
ovlivnénych vykyvy na trhu. Sou€asné by se mélo kazdoroCné testovat splnéni podminek
nezavislosti a aktualizovat rozpéti trznich cen zjisténé u vybranych nezavislych subjektd, jak je
popsano ve Smérnici odst. 5.37 — 5.38. Takto zjisténé rozpéti je pak tfeba porovnavat
s dosazenou ziskovosti testovaného podniku ve skupiné a v pfipadé, kdy skuteCna pfirazka
dosazena podnikem ve skupiné bude mimo aktualni rozpéti srovnatelnych nezavislych podnikd
a nebude uspokojivé doloZzen rozdil mezi zjiSt€nym rozpétim u nezavislych srovnatelnych
podniki a skute¢né dosahovanou pfirazkou, provést Upravu tak, aby upravena pfirdzka
podniku ve skupiné byla v rozpéti zjisténém u srovnatelnych nezavislych podnika.

Pro urCeni sprdvného nastaveni cen je tfeba vychézet z poslednich vefejné dostupnych udajd
v dobé nastavovani cen (tzv. ex-ante pfistup), napfiklad pro rok 2019 budou koncem roku 2018,
kdy je cenotvorba nastavovana, znama data za rok 2017 a dfivéjSi. Nicméné spojené osoby se
dle zakona maji pfi nastavovani cen chovat jako nezavislé podniky a ty by napfiklad skokové
zvyseni cen ropy, Ci jiné ekonomické zmény promitly do své cenotvorby a nezaloZily by sva
cenova rozhodnuti pouze na historickych datech, ale také na zakladé dalSich informaci, které
byly v daném okamziku dostupné. VZdy také zéleZi na tom, jaké jsou v daném odvétvi obvyklé
délky trvani kontraktd a moznosti jejich zmén, tzn., v jakém obvyklém trznim prostfedi nezavislé
transakce probihaji. Smérnice v tomto kontextu uvadi tzv. ex-post pfistup, ktery znamena, ze
nejCastéji v dobé sestavovani danového pfiznani se ovéfuje, zda skuteény vysledek
posuzovanych zavislych transakci, odpovida principu trzniho odpisu tak, jak by postupovaly
v konkrétnich pfipadech nezavislé podniky. Vice viz odst. 3.69 — 3.79 Smérnice.

2.4. Trzné obvyklé rozpéti
Udaje shromazdéné pfi BMA se pouziji k uréeni odmény dle principu trzniho odstupu.

Pfi srovnani a vyhodnoceni okolnosti, které mohou mit vliv na vySi pfevodnich cen, se vysledky
nebudou vzdy pohybovat v absolutnich Cislech, ale naopak se bude téméf vzdy operovat
s urcitym rozpétim, v jehoZ ramci se mohou ceny (marze) za srovnatelné vyrobky ¢&i sluzby
pohybovat.

Ze zjisténych cen Ci ukazatelu ziskovosti srovnatelnych nezavislych subjektd se zjisti trzni
cenové rozpéti. K lepSimu, komplexnéjSimu pochopeni zavislych transakci EU JTPF
doporucuje pouzivat viceleta data zjiSténa u srovnatelnych nezavislych podniku, obvykle za 3 -
5 let, v zavislosti na tom, o jaky vyrobek (sluzbu) se jedna, na dobé jeho Zivotnosti atd. UZitim
dat minulych let Ize napf. objasnit, zda je vykazana ztrata soucasti celé fady ztrat u podobnych
transakci, dusledkem konkrétnich ekonomickych podminek v predchazejicim roce, nebo
odrazem skutecnosti, Ze vyrobek je na konci svého Zivotniho cyklu.

PFi pouziti dat za vice let se obvykle vyuziva aritmeticky Ci vazeny primeér, ktery maze zlepsit
spolehlivost rozpéti. Pouziti viceletych primér napf. u rutinniho vyrobce nebo distributora
tlumi jeho vykyvy v ziskovostech (oCisti ziskovost napf. o vliv Gtlumu €i expanze v pribéhu
zivotniho cyklu vyrobku, investi¢ni vydaje, mimofadné udalosti apod.).

Pokud je mozné zajistit pfesnou nebo vysokou srovnatelnost nezavislych subjektl co se tyce
faktorl srovnatelnosti (tfj. podnikatelské strategie, ekonomické okolnosti, vlastnosti
prevadéného majetku, vykonavané funkce a nesena rizika, smluvni podminky transakci atd.)
analezena data se nachazeji v uzkém cenovém rozpéti (bez extrémnich hodnot),
je preferovano pro dosazeni spolehlivych vysledkl pouziti piného cenového rozpéti.
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V praxi pfi pouzivani udaji z komercnich databazi obvykle neni zajist€éna vysoka mira
srovnatelnosti nalezenych srovnatelnych dat a zjisténa data obsahuji extrémni hodnoty.
Ke zvySeni spolehlivosti analyzy (eliminovani vykyvu na trhu) pak mohou pfispét statistické
nastroje jako napf. mezikvartilové rozpéti. Mezinarodné uznavana vykladova pravidla
(Smérnice, i vyde zminény vystup z JTPF a Toolkit) uvadéji, Ze pro dosazeni potfebné miry
srovnatelnosti se v pfipadé, kdy rozpéti zahrnuje znacny poc€et pozorovani, pouZziji ke zvySeni
spolehlivosti analyzy statistické nastroje, které berou v Gvahu stfedni trend za ucéelem
zmenseni rozpéti (napf. mezikvartilové rozpéti). Zuzeni cenového rozpéti je tedy bézné
vyuZivanou a shodnutou spravni praxi, neni-li mozné zajistit pfesnou srovnatelnost subjektl
a existuje znacné mnozstvi srovnatelnych dat v relativné Sirokém cenovém rozpéti.

Mezikvartilové rozpéti je statistickd metoda pracujici s ¢etnosti vyskytu hodnot, ktera ocisti
soubor vybranych dat o extrémné nizké a vysoké hodnoty, aby se zpresnil vzorek dat. Rozdéli
vybrana data na ¢&tyfi kvartily, pficemz vSechny hodnoty v ziZzeném rozpéti, tj. 2. a 3. kvartil —
mezikvartilovém rozpéti — jsou povazovany za trzni. Zacatek 2. kvartilu je povazovan za dolni
hranici, tj. hodnoty nad 25 % souboru dat, a konec tfetiho kvartilu je povaZovan za horni
hranici, tj. do hodnoty 75 % souboru.

Jsou-li divody pro vyuziti mezikvartilového rozpéti, je doporu€eno jej vyuzivat, nebot’ nabizi
lepSi srovnani s vysledky srovnatelnych nezavislych podnikl, zmirni Groven nepfesnosti.
PFi jeho pouziti je vSak tfeba uvést divody, na zakladé kterych k nému bylo pfistoupeno.

3. METODY PRO ZJISTENi PREVODNICH CEN

Na zakladé provedené srovnavaci analyzy lze pfistoupit ke zjisténi vySe prevodnich cen.
K tomuto Ucelu doporuCuje Smérnice o prevodnich cenach uziti péti zakladnich metod
pro zjisténi pfevodnich cen, pfipadné kombinace téchto metod. Vybér pfislusné metody zavisi
na provedené srovnavaci analyze, avSak nelze striktné urcit, kdy se ktera metoda pouzZije.
Vhodnost pouZiti jednotlivych metod je tedy nutné posoudit zejména s ohledem na srovnavaci
analyzu. PFi vybéru vhodné metody se, pfi mozné aplikovatelnosti vice metod, doporucuje
postupovat od metody CUP, pfes ostatni tradi¢ni transakéni metody k ziskovym transakénim
metodam. Od toho se nasledné odviji ziskavani informaci o srovnatelnych transakcich
a nutnosti jejich uprav pro ucely zjisténi spravné pfevodni ceny.

Pfi volbé metody by mély byt brany v uvahu silné a slabé stranky téchto metod, vhodnost
metody z hlediska zavislé transakce, dostupnost spolehlivych informaci (pfedevsim
0 nezavislych srovnatelnych transakcich) nezbytnych pro aplikaci zvolené metody, a uroven
srovnatelnosti zavislych a nezavislych transakci.

Nékdy muze byt vhodnéjsi pouzit transakéni ziskové metody nez tradicni transakéni metody.
Napfiklad kdyZ ma kazda ze stran transakce hodnotny a unikatni pfinos, nebo kdyZ nejsou
k dispozici Zzadné (nebo omezené) informace o hrubé marzi nezavislych stran. Vzdy je ale
tfeba zvazit spolehlivost aplikace ziskovych metod dle danych okolnosti. Vice viz Smérnice odst.
2.1-2.12.

3.1. Tradi¢ni transakéni metody

Tyto metody vychazeji z porovnani nezavislych cen a cen v zavislych (fizenych) transakcich
nebo z hrubého rozpéti.
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3.1.1. Metoda srovnatelné nezavislé ceny (Comparable uncontrolled price method —
CUP)

Srovnava ceny v zAavislé transakci s cenami ve srovnatelné nezavislé transakci
za srovnatelnych okolnosti. Netestuje se strana transakce, ale zkouméa se cena. Tato metoda
je nejjednodussi z hlediska pouzitelnosti, avSak vyZzaduje velkou miru srovnatelnosti. Musi jit
o srovnatelny produkt (zbozi nebo sluzba) zejména co se tyce typu vyrabéného produktu, lokality
atd. Podstatné je, Zze i u metody CUP se také vychazi z fadné srovnavaci analyzy, tedy
i z analyzy funkci a rizik a neni mozne ji aplikovat v situacich, kdy se sice podafi nalézt totozny
produkt, ale zuCastnéné strany transakce budou vykonavat rozdilené funkce a nést riizna
rizika.

U metody CUP neni vzdy tfeba urCovat trzni cenové rozpéti. Je-li Uplna srovnatelnost, lze
vybrat jednu nebo nékolik malo transakci a zkoumat zdivodnéni pfipadnych rozdilu.

O tzv. interni CUP jde v pfipadé, kdy kontrolovany podnik prodava tentyz produkt nejen
spojenému podniku, ale rovnéz nezavislému podniku, nebo kontrolovany podnik nakupuje
tentyZz produkt od nespojeného i spojeného podniku. O externi CUP jde v pfipadé, kdy
se srovnatelna cena zjisti u nezavislého (externiho) podniku, ktery prodava srovnatelny
produkt.

Prikladem externi CUP jsou napf. ceny na komoditnich burzach. Pfikladem interni CUP napf.
najemné uctované kontrolovanym podnikem spojenému i nespojenému podniku.

dodavatel = odbératel
pievodni cena

nezavisly dodavatel

= nezavisly odbératel
nezavisla cena
dodavatel -, nezavisly odbératel

Tedy: pfevodni (zavisla) cena = nezavisla cena

3.1.2. Metoda ceny pii opétovném prodeji (Resale price method - RPM)

Vychazi z ceny, za kterou je produkt nakoupeny od spojeného podniku (zavisla cena) prodan
nezavislému podniku (koneénému odbérateli), tato nezavisla cena je pak snizena o hrubou
marzi obvyklou u nezavislého srovnatelného prodejce. Pofizovaci cena zavislého prodejce je
zavislou (pfevodni) cenou. Testovanou stranou je obvykle zavisly prodejce (distributor)
nakupujici od dodavatele ve skupiné (vétSinou vyrobce daného statku). Pracuje se zde
s hrubymi marzemi, které se zjisti jako pomér hrubého zisku k trzbam, viz Smérnice odst. 2.27.
Hruba marze predstavuje Castku, z které se prodejce snazi pokryt své prodejni a ostatni
provozni naklady (mimo pofizovaci cenu zbozi) a dosahnout pfiméfeného zisku s ohledem
na vykonavané funkce.
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Duraz je kladen na vykonavané funkce. Rozdily v produktu nemaji tak vyrazny dopad
na hrubou marzi. Srovnatelnost je ovlivnéna funkcemi testované strany a s nimi souvisejicimi
riziky, tj. pozici v dodavatelsko-odbératelském Fetézci.

Jsou-li nezavislA a zavisla transakce srovnatelné ve vSech charakteristikach (tzn.,
ve vykonavanych funkcich a s nimi souvisejicich nesenych rizicich) kromé vlastniho produktu,

muze metoda RPM poskytnout spolehlivéjsi méfitko trznich podminek nez metoda CUP.

U srovnatelnych nezavislych podniki se nasledné vypocte rozpéti hrubé marze a porovna se
s hrubou marzi zavislého prodejce. Pokud se hrubd marZze u zavislé transakce testované
strany (zavisly prodejce) nenachazi ve zjiSténém rozpéti hrubé marze u srovnatelnych
nezavislych podnikd, musi dojit k Uprave.

Tedy: pfevodni (zavisla) cena = nezavisla cena (cena pfi opétovném prodeiji) - obvykla marze

zjisténa u nezavislého prodejce.
- zavisly prodejce = nezavisly odbératel
prevodni cena (teathélstray\ezévislé cena

3.1.3. Metoda nakladt a prirazky (Cost plus Method - C+)

dodavatel

Je obdobou ceny pfi opétovném prodeji. Vychazi z nakladd vynalozenych dodavatelem
v zavislé transakci na nakup majetku nebo sluZzeb poskytovanych spojenému podniku
nezavislym prodejcem. K témto nakladim je pak pfi¢tena pfisluSsna pfirazka zjisténa
u nezavislého srovnatelného dodavatele. Testovanou stranou byva obvykle zavisly
dodavatel/vyrobce. Pracuje se zde s hrubou ziskovou pfirazkou, tj. porovnani hrubého zisku
nejcastéji napf. s vyrobnimi naklady.

Po nalezeni srovnatelnych nezavislych podnikd se porovna hruba ziskova pfirazka ze zavislé
transakce oproti hrubé ziskové pfirdzce v nezavislych srovnatelnych transakcich, a pokud se
pfirazka u testované strany nenachazi ve vypolteném rozpéti hrubych ziskovych pfirazek
v nezavislych srovnatelnych transakcich, musi dojit k upravé.

nezavisly prodejce ——

={zavisly dodavatel ——— zavisly odbé&ratel
nezavisla cena

(vyrobce) prevodni cena (distributar)

Tedy: pfevodni (zavisla) cena = nakladova zakladna (nezavisla cena) + obvykla pfirazka
Zjisténa u nezavislého srovnatelného dodavatele

Nakladovou zakladnou jsou veSkeré néklady, které souvisi s vyrobou, naklady dodavatele
na dodavané zboZzi nebo pfimé naklady souvisejici s poskytovanou sluzbou. Nakladové druhy
je vhodné posuzovat individualné v kontextu toho, zda je jejich vznik a existence zakladnim
pfedpokladem vykonu. Napf. je nutné vyhodnotit, zda do nakladové zakladny maji ¢i nemaji
byt zahrnovéany kursové rozdily (ndkladové i vynosové).
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VySe pfirazky k vhodné zvolené nakladové zakladné by méla byt stanovena v takové vysi, aby
pokryla ostatni provozni néklady podniku (které nevstoupily do nakladové zakladny)
a generovala pfiméfeny zisk. S ohledem na vykonavané funkce je nutno posoudit, zda
naklady, se kterymi nejsou spojena rizika, v nakladové zakladné pro aplikaci pfirazky byt
nemusi a je mozné je z ni vyloudit. V takovém pfipadé je ale nutné stejné Upravy proveést
i u srovnatelnych nezavislych subjektl, aby byla jimi dosahovana ziskova pfirazka zjistovana
srovnatelnym zpusobem. Tzn., v pfipadé, kdy napf. vyrobce ve mzdé nenese rizika spojena
s materialovymi vstupy, protoZe materialové zasobovani pIné zajistuje jiny podnik ve skupiné,
neni k témto materialovym nakladim aplikovana pfirazka (tzn., ze naklady jsou do kalkulace
zahrnuty ve vysi pofizovaci ceny a nikoliv s pfirazkou). PFi zjiStovani pfirazky srovnatelnych
nezavislych subjektl je pak nutno pfirazku zjistit po pfedchozim vylou€eni relevantnich
materialovych nakladl. Tento postup plati i u jinych metod pro zjisténi prfevodnich cen.

Vyhodou této metody je, Ze neni tieba tolik dbat na srovnatelnost vyrobku ¢&i sluzby samotné
jako u metody CUP, ale srovnatelnost se zaméfuje primarné na ostatni charakteristiky
transakce, tj. vykonavané funkce a s nimi souvisejici nesena rizika, srovnatelnost trhu atd.

Hruba ziskova pfirazka se vypocéte jako hruby zisk / vyrobni naklady resp. vhodné zvolena
nakladova zakladna (viz vySe). Vyrobni naklady jsou naklady pfimo pfifaditelné k vyrobé
vyrobku prodavanych podnikem, jako pfimy material, pfimé mzdy, ostatni pfimé naklady, popf.
nepfimé (vyrobni) rezie, viz Smérnice odstavce 2.52, 2.53, 2.54.

Nedostatkem metod RPM a C+ je skuteCnost, Zze ve vétSiné pfipadu nejsou verejné dostupna
dostateCné presna data o transakcich mezi srovnatelnymi nezavislymi subjekty. Tzn., nelze
pfesné urcit, které naklady jsou pfimé a nepfimé naklady vyroby, a které jsou ostatni reZijni
naklady, a proto je tfeba zvazit bud aplikaci jiné metody, napfiklad metody TNMM, ktera
pracuje s ¢istymi marzemi, nebo zvazit Upravy nalezenych vysledk( srovnatelnych spoleénosti
tak, aby jejich pfirazka tyto ostatni rezijni naklady neobsahovala.

3.2. Ziskové transakéni metody

Pfi uziti ziskovych transakénich metod se zkoumaiji zisky, které plynou z transakci mezi
spojenymi podniky.

3.2.1. Transakéni metoda Cistého rozpéti (Transactional net margin method - TNMM)

Tato metoda zkouma Cisté ziskové rozpéti (ve vztahu k pfisluSnému zakladu), tj. porovnava
finan€ni ukazatele souvisejici se zavislou transakci s finanénimi ukazateli souvisejicimi se
srovnatelnou nezavislou transakci. Za Cisty zisk Ize povazovat provozni vysledek hospodareni
(v nékterych pfipadech doporucuje Smérnice zahrnout do zvoleného ukazatele i ty polozky
souvisejici s testovanou transakci, které se obecné do ukazatelt nezahrnuji).

Vhodnym zdrojem informaci jsou komeréni databaze. Testovanou stranou muze byt jak
kupujici tak prodavajici, a to ten, ktery vykonava méné funkci, a nese méné s nimi
souvisejicich rizik, tzn., Ze nepfidava produktu vyznamnou pfidanou hodnotu, viz Smérnice
odst. 3.18.

TNMM funguje obdobné jako metoda ceny pfi opé&tovném prodeji nebo metoda nakladl
a prirazky s tim rozdilem, Ze nepracuje s hrubou marzi, ale s Cistou ziskovou pfirazkou (tzn.,
s provoznim vysledkem hospodareni). Tato skuteCnost je jeji nejsilngjsi strankou, nebot
ukazatele Cistého zisku jsou méné ovlivnény rozdily v samotnych transakcich (proti CUP
nemusi byt transakce totozné) i rozdily ve vykonavanych funkcich, které mohou ovliviiovat

hrubou marzi (RPM, C™).
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Metoda TNMM se velmi €asto vyuziva i v pfipadech, kdy dochazi k agregaci transakci, tj. kdy
transakce spolu velmi Uzce souviseji a je obtizné je ocenit kazdou samostatné.

Hlavni rozdil mezi metodou C+ a TNMM je v nakladech, které vstupuji do vypoctu ukazatele
ziskovosti. U metody C™ se prirazka (hruba ziskova prirazka) pocita z pfimych a nepfimych
vyrobnich nakladl realizované transakce (pouziva se na urovni jednotlivych transakci),
zatimco u metody TNMM se napf. pfi vypoctu Cisté ziskové prirazky k nakladim pocita se
vSemi provoznimi naklady podniku jako celku, tedy v¢éetné spravni a odbytové rezie (stanoveni
ziskovosti spole€nosti jako celku nebo jeji ¢asti). Kone€na cena vyrobku stanovena metodou
C+ je tedy souctem pfimych a nepfimych vyrobnich nakladd a vypoctené pfirazky. PFi pouziti
metody TNMM by méla byt kone€na cena za vyrobek takova, aby spole€nost jako celek (nebo
jeji ¢ast) dosahla Cistou ziskovost odpovidajici Cisté ziskovosti zjisténé benchmark analyzou
u srovnatelnych nezavislych subjektd.

| u této metody je tfeba posuzovat, zda do vypoctu ukazatele ziskovosti maji i nemaji byt
zahrnovany kursoveé rozdily (nakladové i vynosove). Smérnice tuto skutec¢nost upravuje v odst.
2.88 a nasledujicich. S ohledem na vykonavané funkce je nutno posoudit, zda naklady
obsazené v ndkladovych ukazatelich, se kterymi nejsou spojena rizika, pro aplikaci pfirazky,
v ndkladové zakladné byt nemusi a je mozné je z ni vyloucit, viz Smérnice odst. 2.98 — 2.99.
V takovém pfipadé je ale nutné stejné Upravy provést i u srovnatelnych nezavislych subjektd,
aby byla jimi dosahovand ziskova pfirazka zjistovana srovnatelnym zplsobem, viz Smérnice
odst. 2.100.

Priklady ukazatell urovné ziskd (PLI — profit level indicator):

e Berry Ratio = hruby zisk / provozni naklady.
Je-li tento koeficient roven jedné a vice, indikuje to, Ze podnik vytvafi zisky nad vSemi
provoznimi naklady. Uziva se pfevazné u distribuénich podnik a poskytovatell sluzeb,
viz Smérnice odst. 2.106 - 2.108.

o Cista ziskova ptirazka k nakladdm (net cost plus mark-up), nebo také FCMU (Full Cost
Mark-Up) = provozni VH / celkové provozni naklady.
Vhodna u vyrobnich podnikd a poskytovatell sluzeb. Pfirazka je aplikovana na vSechny
provozni naklady, viz Smérnice odst. 2.92 — 2.95 a odst. 2.98 — 2.102. Je méné citliva
na rozdily ve funkcich mezi zavislymi a nezavislymi transakcemi, neZ hruba marze.

o Cista ziskova marze neboli provozni marZe = provozni VH / trzby.
Je méné citliva na rozdily ve funkcich, nez hruba marze, vhodna u distribu¢nich podnikd,
vyjadfuje, kolik zistava Cistého zisku z trzeb, viz Smérnice odst. 2.92 — 2.95 a odst. 2.96
- 2.97.

e Rentabilita aktiv — Tento ukazatel poméruje zisk vici aktivim a ukazuje, do jaké miry se
dafi podniku z dostupnych aktiv investovanych do podnikani (bez ohledu na zplsob
financovani) generovat zisk, pfipadné jinou alternativni veli€inu pométujici firemni
vykonnost. Tento ukazatel muze byt vhodny v pfipadech, kdy jsou aktiva vhodné&jSim,
presngjsim, ukazatelem pfidané hodnoty u testované strany (spiSe nez néklady nebo
trzby), napf. u vyrobnich ¢&innosti naroénych na aktiva & u kapitalové naroénych
finan€nich €innosti.

Pfi vypoltu se obvykle pouzivaji takova aktiva, ktera se vztahuji k dané transakci
a pfi vybéru srovnatelnych transakci a subjektd vybirat transakce se srovnatelnou
strukturou aktiv. BliZze také viz Smérnice odst. 2.103 a 2.104. Tento ukazatel je citlivy
na jiné okolnosti transakci, jako je napfiklad pofizovaci cena aktiv, jejich stafi, technické
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zhodnoceni &i opravy, vlastnictvi aktiv €i jejich pronajem (operativni ¢i dlouhodoby),
narodni Ucetni standardy atd. Bez znalosti zpUsobu financovani firmy mulze vést
k mylnym zavéram, proto je pfi aplikaci tohoto ukazatele tfeba zvySené opatrnosti co se
tyka jeho aplikovatelnosti.

Jmenovatel ukazatelt by mél vyjadfovat hodnotu funkci testované strany. Je nutné porovnavat
shodné veli€iny. Tzn., Ze v pfipadé, kdy u srovnatelného nezavislého podniku jsou napf.
kurzové rozdily nebo uroky soucasti provoznich nakladl, je nutné zjiSt€nou pfirazku
u testované strany aplikovat k nakladim, které zahrnuji kurzové rozdily nebo uroky.
Neprovozni a mimofadné poloZzky by mély byt ze stanoveni ukazatele urovné zisku vylouéeny
(napf. Urokové pfijmy a vydaje nesouvisejici s provozni ¢innosti, kurzové ztraty/zisky
nesouvisejici s provozni c&innosti, neopakujici se polozky — podle okolnosti konkrétniho
pfipadu). Jmenovatel by mél byt co nejvice nezavisly na fizenych transakcich — viz odst. 2.94
Smérnice.

Vyse uvedené priklady ukazatell nejsou Uplnym vyétem a v nékterych situacich mohou byt
vhodné i jiné jako napfiklad ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROCE) apod., pfi¢emz vzdy
zaleZi na konkrétni situaci.

3.2.2. Metoda rozdéleni zisku (Profit split method)

Existuje nékolik pfistupu pro rozdéleni zisk. Napf. analyza zasluh (pfinosu) a zbytkova
analyza.

Analyza zasluh vychazi ze zisku spojenych podnikl ze zavislych transakci, bez ohledu na to,
kde je vykazovan (tj. celkovy zisk k rozdéleni). Tento celkovy zisk (tj. zisk spojenych podniki
z posuzované transakce) je pak na zakladé analyzy zasluh (funkCni a rizikové analyzy)
rozdélen mezi spojené podniky, které se na zavislé transakci podileji. Tzn., celkovy zisk z dané
transakce je rozdélen kazdému ucCastnikovi na zakladé toho, jak ktery spojeny podnik
k vytvofeni tohoto zisku pfispél (podle mnoZstvi a vyznamu funkci vykonavanych kazdym
podnikem a s nimi souvisejicich rizik). Testovanymi stranami jsou vSichni u€astnici transakce
(jak kupuijici, tak prodavajici).

Zbytkova analyza rozdéluje celkové zisky ze zavislych transakci ve dvou fazich. V prvni fazi je
kazdému ucastnikovi pfifazena trzni odména za jeho nejedineCné pfinosy v souvislosti
s fizenymi transakcemi. Tato odména byva nejCastéji zjiSténa metodou Cistého ziskového
rozpéti (viz kapitola 3.2.1.). Zbyvajici/residudlni zisk/ztrata je pak rozdélen mezi plnohodnotné
spojené podniky (s jedineénym a hodnotnym pfinosem) podle analyzy zasluh tak, jak je
uvedeno v pfedchozim odstavci.

Tuto metodu Ize pouzit tam, kde Ize identifikovat unikatni a jedineény pfinos vSech stran
transakce, napfiklad vlastnictvim jedinecného hmotného ¢i nehmotného aktiva a soucasné
pokud zucastnéné strany v ramci vykonanych funkci pfispivaji vysokou pfidanou hodnotou
a nesou odpovidajici rizika.

4. DOKUMENTACE

Ceské darlové zakony neobsahuji specifické ustanoveni ukladajici dafiovému subjektu
povinnost predkladat dokumentaci k pfevodnim cenam, avsak dle ustanoveni § 92 DR
konkrétné odst. 3 a 4 ,Dariovy subjekt prokazuje vSechny skutecnosti, které je povinen uvadét
v fadném dariovém tvrzeni, dodate¢cném dariovém tvrzeni a dalSich podanich. Pokud
to vyZaduje pribéh rizeni, mize spravce dané vyzvat dariovy subjekt k prokazani skute¢nosti
potfebnych pro spravné stanoveni dané, a to za pfedpokladu, Ze potfebné informace nelze
ziskat z vlastni uredni evidence."
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V souladu s uvedenym ustanovenim DR spravce dané mize po poplatnikovi pozadovat
vérohodné zdlGvodnéni a dolozeni vySe pouzité pfevodni ceny v navaznosti na ALP, tzn.,
doloZeni toho, Ze dafovy subjekt respektoval ustanoveni § 23 odst. 7 ZDP.

Podrobny vyklad k obsahu dokumentace bude obsaZzen v Pokynu GFR D — 35, ktery nahradi
stavajici Pokyn D-334 (Sdéleni Ministerstva financi k rozsahu dokumentace zpUsobu tvorby
cen mezi spojenymi osobami, €. j.: 39/86 849/2009-393), ktery bude umistén na internetovych
strankach Finanéni spravy CR http://www.financnisprava.cz/cs/mezinarodni-
spoluprace/mezinarodni-zdanovani-prime-dane.

Dle aktualizované Smérnice o pfevodnich cenach pro nadnarodni podniky a dafiové spravy,
kterou vydalo OECD, ma dokumentace k pfevodnim cenam obsahovat tfi slozky — Local File
(lokalni dokument obsahujici udaje o kazdé entité, ktera je souCasti dané skupiny a ktera je
rezidentni v dané jurisdikci), Master File (zakladni dokument obsahujici udaje o skupiné jako
celku) a Country by Country reporting - reportovani a pfedavani Udaju o transakcich mezi
spojenymi podniky (povinnost jeho podani je upravena v zakoné ¢.164/2013 Sb.,
0 mezinarodni spolupraci pfi spravé dani a o zméné dalSich souvisejicich zakona).

5. NASLEDNE UPRAVY ZISKU

Ustanoveni § 23 odst. 7 ZDP a ¢&l. 9 odst. 1 Modelové smlouvy opraviuji dafiovou spravu
stanovit novy zaklad dané na zakladé zjisténi, ze byly mezi spojenymi podniky uctovany ceny,
které se lisi od cen ,obvyklych". Timto jednostrannym aktem muze dojit k dvojimu
ekonomickému zdanéni. K zabranéni dvojimu zdanéni se provadi nasledné upravy zisku
dle ¢l. 9 odst. 2 Modelové smlouvy, jejichz vyklad je popsan jak v komentafi k Modelové
smlouvé, tak i ve Smérnici, kapitola IV, oddil C. Nasledné Upravy a postup stanoveny vzajemnou
dohodou je upraven v Clanku 9 a 25 Modelové smlouvy OECD a dale také v Oddilu Ill Arbitrazni
konvence.

V roce 2019 bude do Ceské legislativy implementovana Smérnice Rady (EU) 2017/1852
ze dne 10. fijna 2017 o mechanismech feSeni danovych sport v Evropské unii, ktera stanovi
pravidla pro feSeni sporl mezi Clenskymi staty vyplyvajicich z vykladu a uplatfiovani smluv
a Umluv, které upravuji zamezeni dvojiho zdanéni pfijmd a pfipadné majetku. Implementace
této smérnice v CR by se méla vztahovat na podani po 30. &ervnu 2019 ohledné dariovych
sporu tykajicich se zdanovaciho obdobi pocinajiciho 1. lednem 2018 nebo pozdéji'.

6. PREDBEZNE CENOVE DOHODY

Smérnice o prevodnich cenach, kapitola IV, oddil F. Pfedbézné cenové dohody, uvadi
mj. moznost sjednavani pfedbéznych cenovych dohod (zavaznych posouzeni), které jsou
prostfedkem k predchazeni sporim mezi dafiovou spravou a danovymi subjekty v oblasti
uplatfiovani pfevodnich cen.

Jde vlastné o dopfedné ujednani mezi danovym subjektem a danovou spravou o pievodnich
cenach poplatnika vici jeho spojené osobé a jejich podminkach.

Podminky souvisejici s pfedbéznymi cenovymi dohodami jsou upraveny v § 38nc, resp. § 38nd
ZDP a praktické informace jsou popsany v Pokynu GFR D-32 (Sdéleni Generalniho finanéniho
feditelstvi k zavaznému posouzeni zplsobu, jakym byla vytvofena cena sjednavana mezi
spojenymi podniky a ke zplUsobu ur€eni zakladu dané darfového nerezidenta z c&innosti

11 Konkrétni datum zavisi na schvaleni zakona implementujiciho smérnici v Parlamentu CR.
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vykonavanych prostfednictvim stalé provozovny), €. j.: 58337/18/7100-40113-800219), ktery je
dostupny nainternetovych strankach ¢eské finan¢ni spravy www.financnisprava.cz.

7. ZAVER

Tento metodicky Pokyn neni uzavienym dokumentem, bude postupné doplhovan pfipadné
nahrazovan novym znénim tak, aby v ném byly podchyceny jak vlivy zmén legislativy, tak
i nejnovéjSi poznatky a zkusenosti v oblasti uplatfiovani pfevodnich cen.

Tento Pokyn nahrazuje Pokyn €. D - 332 vydany pod €. j.: 39/86 829/2009-393.

Ing. Tatjana Richterova, v. r.
generalni feditel
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Priloha ¢. 1
k Pokynu D-34

V této priloze jsou obsazeny nazorné priklady a dopliujici informace k jednotlivym
¢astem metodického Pokynu D - 34:

ke kapitole 1.5. Spojené podniky

K objasnéni pfipadu uziti pfevodnich cen mezi spojenymi podniky a vztahi mezi spojenymi
podniky uvadime nasleduijici pfiklady:

a) Matefska spolecnost A se sidlem ve staté X je 100 %nim vlastnikem dcefiné spoleénosti B
ve staté Y, pak za zavislou transakci Ize povazovat transakci mezi A a B:

viastnictvi

R

Alx) Biv)

rizena transakce

b) Matefska spoleCnost A se sidlem ve staté X je 100%nim vlastnikem dcefinych spole¢nosti
B ve staté Y a spoleCnosti C ve staté Z (spole€nost A se podili pfimo na jméni spole¢nosti B
a C), pak Ize povazovat transakci mezi dcefinymi spole€nostmi B a C za zavislou transakci:

AlX)

vlastnictvi

Biy) p—— ()
fizena transakce

Mimoto se mohou zavislé transakce v tomto pfipadé uskutecnit i mezi spole¢nostmi A a B
pfipadné mezi spole¢nostmi A a C.

c) Matefska spolecnost A ve staté X je 100%nim vlastnikem dcefiné spole¢nosti B ve staté Y,
spole¢nost B vlastni z 50 % podnik C ve staté Z a vlastni také 70 % podilu na podniku D
ve staté W (Cili spole€nost A se pfimo podili na jméni spole¢nosti B a nepfimo se podili na
jméni podniktl C a D), zavislé transakce pak mohou probihat

- z titulu pfimého podilu spole¢nosti B na C a D: mezi B a C, mezi B a D, mezi C aD;

- z titulu pfimého podilu na kapitalu mezi A a B;

- z titulu nepfimého podilu spole¢nostiAna CaD: meziAaC, meziAaD, meziCaD.
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primy podil na kapitalu >
neprimy podil na kapitdlu -~ -\ - ———-—-—-—-— >
fizena transakce ]

d) Matefska spole¢nost M je 100% vlastnikem podniku A1 a 60% vlastnikem podniku A2;
podniky Al a A2 se podileji na jméni podniku C tak, Ze Al vlastni 20 % a spole¢nost A2 10 %
tohoto podniku C; kazdy z uvedenych podnikl sidli v jiném staté;

100 %

Al

Za spojené osoby budou povazovany pouze podniky A1l a A2, protoZze pouze v tomto vztahu
je naplnéna podminka 25% podilu na kapitalu &i hlasovacich pravech. Tzn., M a A1, resp. M
a A2, jsou vzajemné osobami pfimo kapitalové spojenymi dle § 23 odst. 7 pism. a) bod 1 ZDP.
Osoby A1 a A2 jsou vzajemné osobami kapitalové spojenymi ve smyslu § 23 odst. 7 pism. a)
bod 2 ZDP.

e) Vychozi situace je stejna jako v pfikladu d) s tim rozdilem, Ze vlastnik matefské spole¢nosti
M (fyzick& osoba) je zaroven jednatelem v podniku C. V takovém pfipadeé jsou i transakce mezi



Financni zpravodaj 5/2019

spole¢nostmi M a C fizenymi, nebot stejna osoba ovlada spolecnost M a zaroven se podili
na vedeni v podniku C (8 23 odst. 7 pism. b) bodu 1 ZDP). DalSi zavislé transakce mohou
opét nastat ve vztazich mezi matefskou spole¢nosti M a podnikem Al, mezi matefskou
spole¢nosti M a podnikem A2 a mezi podniky A1 a A2. Zavislé transakce tedy v tomto
pfikladu probihaji mezi vS8emi podniky (8§ 23 odst. 7 pism. b) bodu 2 ZDP).

f) Existuji podniky A, B, C, D, E a F. Kazdy z podniki ma podil na kapitalu dalSiho podniku, jak
ukazuje nasledujici graf:

100 % 49 % 30 %
Al—— B [—> C 2 D
100 %

E F

Protoze mezi jednotlivymi podniky je vzdy alespon 25% podil na kapitalu druhého podniku,
pak vSechny uvedené podniky Ize povaZovat za vzajemné kapitalové spojené osoby. Napf.
spole¢nosti B a D jsou vzajemné nepfimo kapitalové spojenymi, protoZze podil podniku B
na podniku C €ini vice nez 25 % a podil podniku C na kapitalu podniku D je také vétsi nez 25
%. Podminka drZzeni alespor 25 % podilu musi byt vZzdy mezi bezprostfedné navazujicimi
¢lanky (podniky) ve skupiné podnik(l dodrzena.

Tedy mezi vSemi t€mito podniky budou probihat zavislé transakce.
g) Stejné jako v pfedchozim pfipadé existuji podniky A, B, C, D, E a F. Kazdy z podnikGl ma

podil na kapitalu dalSiho podniku, jak ukazuje nasledujici graf (zména je v podilu podniku B
na kapitalu firmy C):

1) T 20 % 30 %

1M % MY %

Za vzajemné kapitalové spojené osoby lze povazovat spoleCnosti A, B, E a F, a dale jsou
kapitalové vzajemné spojenymi spoleC¢nostmi C a D. Tim, Ze podil spol. B na spoleénosti C je
niz8i nez 25 %, vznikaji zde oproti situaci popsané v pfikladu f) dvé na sobé& nezavislé skupiny
spojenych osob, a to skupina podnikii A, B, E a F a dale skupina podnik C a D. Zavislé
transakce pak mohou probihat pouze ve vztazich uvnitf téchto skupin.

h) Existuji podnik A, s.r.o., a podnik B, a.s. Jednatelem podniku A, s.r.o. je pan C. Pan C je
zaroven Clenem piedstavenstva podniku B, a.s. Pak jsou oba podniky povaZzovany za jinak
spojené osoby z titulu podilu jediné osoby na vedeni nebo kontrole. Mezi podniky A, s.r.o.,
a B, a.s., pak mohou probihat zavislé transakce.
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Jedna se o velmi zjednodusené pfipady vztaht mezi spojenymi podniky, v praxi mize nastat
mnohem vice moznosti a kombinaci riznych vztahu, v&. forem ovladani dcefinych spole¢nosti.

ke kapitole 2.1. Srovnavaci analyza

K tomu, aby mohly byt transakce €i podminky, za kterych se tyto transakce uskutecniuji,
povaZovany za srovnatelné, musi byt naplnéno jedno z nasleduijicich kritérii:

a) zadny z rozdild mezi fizenou a srovnatelnou transakci by nemél ovlivnit podminku (faktor),
ktera je provéfovana, tzn., pfipadné zjisténé rozdily mohou byt povazovany pro ucely
porovnani za nevyznamne.

Pfiklad:

Némecka firma zalozi v tuzemsku dcefinou spole€nost na vyrobu Zaluzii, které jsou pak
dodavany némecké matefské spolecnosti. Za timto G&elem doda do CR veskeré strojni
vybaveni, technickou dokumentaci i materidl ke zpracovani. Pak je nejlépe najit jako
srovnatelnou transakci nezavislého vyrobce Zaluzii nebo obdobného (srovnatelného) typu
vyrobku, ktery vyrabi na zakazku pro nezavislého zahrani¢niho (nejlépe némeckého)
odbératele za stejnych (srovnatelnych) podminek jako zminéna ceska dcefina spolecnost.

nebo
b) je mozné provést pfimérené Upravy tak, aby byl vyloucen vliv zjisténych rozdilu.
Priklad:

- cena zavislé transakce je cenou obsahujici naklady na dopravu k odbérateli
- cena nezavislé transakce tyto pfepravni naklady neobsahuje.

V takovém pfipadé bude nutné pfi srovnani obou transakci z jejich cen vyloucit rozdil v cené
zpusobeny zapodctenim pfislusnych prepravnich nakladu.

ke kapitole 2.1.1.2. Vykonavané funkce

Provedeni tzv. funkéni analyzy Ize ilustrovat na nasledujicim pfikladu:
Spojené podniky: Podnik A — vyrobce
Podnik B — distributor

Nezavislé podniky: Podnik X — vyrobce
Podnik Y - distributor

PFi porovnani transakci mezi A a B a transakci mezi X a Y bylo zjisténo, Ze:

- podniky A a X maji srovnatelné funkce (vyroba), stejné jako maiji obdobné funkce podniky B
a 'Y (distribuce);

-zbozi prodavané podniky A a X je srovnatelné (ma obdobné parametry);

- ¢innost podniku B navic zahrnuje i vyzkum a vyvoj pro skupinu spojenych podniku.

Je tedy jasné, Ze pfi posuzovani a porovnavani zisku je tfeba zohlednit skute€nost, ze podnik
B ma ponékud jinou funkci (distribuce + vyzkum a vyvoj) nez podnik Y (pouze distribuce).
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Priklad uziti cenového rozpéti: Dafiovou kontrolou bylo zjisténo, Ze podnik A vykazuje pfirazku
ke svym nakladim ve vysi 5 %. Setifenim byly zji$tény srovnatelné nezavislé podniky X, Y, Z,
které podnikaji ve stejném oboru na srovnatelném trhu. Tyto podniky vykazuji pfirazku ke svym
nakladim 10 % u X, 12 % uY a 15 % u Z.

ke kapitole 2.1.4. Cenové rozpéti

Z toho tedy plyne, Ze pfirazka podniku A by se méla pohybovat v rozmezi 10 - 15 %.
Za predpokladu, Zze podnik A vykazuje naklady na jeden kus produkce 100 K¢, pak by se
cena dle trzniho odstupu méla pohybovat v rozpéti 110 az 115 K¢.

ke kapitole 3. Metody pro zjisténi prevodnich cen

Na nasledujicim pfikladu je ilustrovan princip fungovani jednotlivych transakénich metod
pro stanoveni pfevodnich cen. Zadani je shodné pro vSechny metody, funk&ni a rizikovy
profil spojenych podnikt se mlze u jednotlivych metod liSit:

Vyrobce a Distributor jsou spojené podniky ve smyslu ¢l. 9 Modelové smlouvy. Vyrobce dodava
své zboZi distributorovi za pfevodni cenu. Pfedmétem propod¢tu v nasledujicim pfikladu je tato
pfevodni cena.

Poznamka: Terminologie pouzita v tomto pfikladu se nemusi shodovat s terminologii bézné
uzivanou v Ceskych ucetnich a danovych pfredpisech.

Vyrobce:

(F.1) Prodej distribu¢nimu podniku $ 10.000 (pfevodni cena)
(F.2) - Vyrobni naklady $5.000

(F.3) = Hruby zisk $5.000

(F.4) - Ostatni naklady $ 3.000

(F.5) = Zisk po odecteni ostatnich nakladd $ 2.000

Distributor:

(7.6) Prodej nezavislému podniku $ 20.000

(F.1) - Nakup od vyrobce $ 10.000 (pfevodni cena)
(F.7) = Hruby zisk $ 10.000

(F.8) - Ostatni naklady $4.000

(F.9) = Zisk po odecéteni ostatnich naklad $6.000

1. Metoda srovnatelné nezavislé ceny

Pfi pouziti metody srovnatelné nezavislé ceny je nutné zjistit, zda pfevodni cena (F. 1), ktera
byla pouzita mezi spojenymi podniky ($ 10.000) je shodn& s cenou pouZitou mezi nezavislymi
podniky v pfipadé srovnatelného produktu a za srovnatelnych podminek.

2. Metoda ceny pfi opétovném prodeji

PFi pouziti metody ceny pfi opétovném prodeji je nutné zjistit, zda je hruba marze, ktera
se odecdita od konecné prodejni ceny realizované Distributorem (zavislym prodejcem, ¥. 6),
shodna s rozpétim hrubych marzi, dosazenym srovnatelnymi nezavislymi distributory
v pfipadé srovnatelnych podminek u obou transakci, pfiCemz hruba marze dosazena
Distributorem (zavislym prodejcem) €ini 50 %.

Pokud se hrubad marze u zavislé transakce testované strany (zavisly prodejce) nenachazi
ve zjisténém rozpéti hrubych marzi u srovnatelnych nezavislych podnikd, musi dojit k upraveé.



&

Financni zpravodaj 5/2019
I.

7 %100, tedy 2299 v 100 = 509
6 ' te8Y 50000 - v

[l

3. Metoda nakladu a pfirazky

PFi pouziti metody naklad(l a pfirazky zjiStujeme, zda je hruba ziskova pfirazka, ktera
se pfipoc¢itava k vyrobnim nakladim Vyrobce (zavislého dodavatele, F. 2), shodna
s rozpétim hrubych ziskovych pfirazek u srovnatelnych nezavislych vyrobcu v pfipadé
srovnatelnych podminek u obou transakci, pfiCemz pfirazka u Vyrobce (zavislého
dodavatele) €ini 100 %.

F1-12 10 000 - 5 000
tj. ———— x 100, tedy x 100 = 100 %
.2 5000

4. Metoda rozdéleni zisku

Pfi pouZiti metody rozdéleni zisku je zisk rozdélen na zakladé pomérného vkladu vSech
Clenu této skupiny podniki do zavislé transakce, napf. na zakladé poméru nakladi
na vyvoj, na zakladé miry rizika spojeného s prodejem apod. z uvedeného pfikladu vyplyva,
Ze celkovy zisk obou spojenych podniki je 8.000 $, tj. prodejni cena dosazena
Distributorem 20.000 $ (f. 6) minus soucet vyrobnich nakladi Vyrobce 5.000 $ (F. 2)
a celkovych ostatnich nakladu 7.000 $ (¥. 4 a 8).

5. Transakéni metoda Cistého rozpéti

PFi pouziti metody Cistého rozpéti je nutné zjistit, zda toto Cisté rozpéti (v tomto pfipadé
provozni marze) je shodné s Cistym rozpétim provozni marze, kterého by dosahli nezavisli
distributofi v pfipadé srovnatelnych podminek u obou transakci. Z pfikladu vyplyva,
Ze provozni marze u Distributora &ini 30 %.

F.9 6 000
x 100, tedy ————— x 100 = 30 %
£ 6 20 000



Finan¢ni zpravodaj 5/2019 Bl

Piiloha €. 2
k Pokynu €. D - 34

Vyhlaska ministra zahrani¢nich véci €. 15/1988 Sb. ze dne 4. zafi 1987 o Videnské
umluvé o smluvnim pravu

Cl. 31 Obecné pravidlo vykladu

1. Smlouva musi byt vykladana v dobré vife, v souladu s obvyklym vyznamem, ktery je
davan vyrazim ve smlouvé v jejich celkové souvislosti, a rovnéz s pfihlédnutim
k pfedmétu a ucelu smilouvy.

2. Pro ucely vykladu smlouvy se kromé textu, vCetné preambule a pfiloh, celkovou
souvislosti rozumi:

a) kazda dohoda vztahujici se ke smlouvé, k niZ doSlo mezi vSemi stranami v souvislosti
s uzavienim smlouvy;

b) kazda listina vyhotovend jednou nebo vice stranami v souvislosti s uzavienim smlouvy
a prijata ostatnimi stranami jakoZzto listina vztahujici se ke smlouvé.

3. Spolu s celkovou souvislosti bude bran zfetel:

a) na kazdou pozdéjsi dohodu, tykajici se vykladu smlouvy nebo provadéni jejich
ustanoveni, k niz doSlo mezi stranami;

b) na jakoukoliv pozd&;jSi praxi pfi provadéni smlouvy, ktera zalozila dohodu stran, tykajici
se jejiho vykladu;

c) na kazdé pfislusné pravidlo mezinarodniho prava pouzitelné ve vztazich mezistranami.

4. Vyraz bude chapan ve zvlaStnim smyslu, potvrdi-li se, Ze to bylo umyslem stran.
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