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BbDVODNE¢ SiL3ovo

PDvodn? sl ovo

Tato SmRrnZpes§yy OEQ@Dz8 pSevodn2ch cEhETh) .a e dnEga
pTvodn2m znhNn2 bylsa hd®e dDa.e m errwntebtidi®RET herev&€hegi 1
byafRadou OECD schvg&lena ke zevSejnhn?

Od pTvodn2ho vyd8n? byla tato SmRrnice doplnDna:

f Zpr&§vou o nehmotn®m majetku a slugb8§ch pSijatol
[DAFFE/CFA(96)2], kterou Rada 11. dubna ®pC(96)4§ z alvKepi ta@al §ch VI a VI

f Zpr8vou o ujedn8n2ch o pod2]| en? se na n8kl ad:e
25. | er v[DAXFE/QFA(97127] , kterou Rada [C®A14] zhlelr e mial al 9 ¢
v Kapitole VIII;

pr§o/opJokynech pro monitorovac? postupy~tTkaj2c
apojen p © fd ®DAFREICRAIMD IO ®11/REV]] pSijatou VIiborem p
8l egitosti 2 4. | ervna COR196 , zhtvPsalhbR&gada 23. S?2

N N N

1 Zpr §vopdkynechpro prov§dNn2 pSedbNgmimee gean ovplS2hp aw
dohodoup Si jVathow emi p ke&llire2gi t ost i [BAGFE/CHA@9)34],rkeeroul 9 9 9
Rada 28. [CB9)i38) a zhWPR2nlidHmEcc h;

1 Zprs8vo op SispekrnzepgidoekopiSch r @St rj\dkbtowreant | prac 2
fi, kz§§|nezg| tosti [QTPA/ICFA(ZDI0bha 206mh281 enou Radou 22
[PS2 Illoct2810)99a =z a| | &KapibledtXu v

Navzc byla tato SmRDrnice upravena:

1 Aktual i zac? Kapitoly I Vv pSijatou Viborem pro
[CTPA/CFA(2008)30REV 1] a aktwualizac? “wwvodn?2ho ~sIova a p
fi skgBhegitosti [CTRAICFA(26093/REV1]200s%c hv &8l enl ch Radou

2009[C(200988];
T Revi z?2 K-apitop i jbhtou VTbo[em pro fisk8ln?2
[CTPA/CFA(2010)%] a chvg8§l enou Ra[dPSi?l KOZ20BHgar ve nc e 201

f Aktualizac?2 Dvodn2ho slov¥| | PSadmtatgic hGIVd 993 e,
fisk8ln2 z8I| eqi[CIPA/CFA(20204]a | schrng&l 200i@h Radou 2
2010[ P S 2| k ©2050)99.

f Reviz2 0Odd2lu E tTkaj2c?2 se Ksagpfie oHar blowuras p(Siedz
PS2 | bp®ypkKal e v]etnhD tS2 vzovyt WeSwn2 ndl\ao ws tproa n
harbours, pSijatTch Viborem pjJCOPAICFABKRBB @2 z§!| e
schvg8lenlch Rad6@ol¥¥.. kvhDtna 2013

- Reviz2z KapViltlol Zpré&hoh ‘BlEHFFQMOrBzacesttuplT pSevodn?2
svytv§8Sen?zam Zipadnvotuy o, AbDokuindnB&®S pSevodn?2ch ¢
jednot | iswlhovh8 | zzennh2c,h 20RHG(2016)12HFADD&2C(2018125ADD11].




4iDbVODNE SLOVO

1 Revi z? KapitaoalyVibXrepmSi pabo fisk§&In?2 I

z§ gi t
[CTPA/CFA/NOE2(2016)74 schvg8l enou RER01ER7]3 . dubna 20

e
17

1 Aktualizac?2 PDHvodn2ho slowvlay ®PSBEml ohy pSiGj asESk
fisk8l nz z§8I| egiCTRALCFAINOE2R017)H]v Dt na 2017 |

Tato SmNRDrnice bude dopl Rovg&na dal g2mi kapitolami z

neust 8le pravidelnhD posuzovgna a pSepracov§vsgna.
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N§zornT pS2klad pro ilustraci pougit?2 metody rozdDRIl en
PS2 1 0ha |1 Lk Ka o0l @ dee et eeee e 264
NgzornT pS2klad rTzn® m2ry zyi srko[z dpfSie na?p lziiksakcii t r ansak
PS21 0ha Ke..Kapiih 0@l d e enana et n e s 268

PS2kl ad w%pravy pracovn2ho kapit§glu

PS2 1 0ha | K@ Kapudolo0d B oMo 272

Vzor Prohl 8§den2 o vz8&8jemn®m porozumhDn2 medichpS2slugnl
regi mT safe harbour

PS2 1 o0ha |1 k@ Ka ol Q@M enen st 286

Pokyn pro provs§8§dnNn2 pSedbRgnich cenovich ujedngn2 pSi

PS21 0ha | KK Pk oMot eeee et enane s e e 305

Dokument ace cenS2%lldmdrc2h dokumentace (Master File)
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PS2 1 0ha |1 .k KAl @ Mo, 307

Dokumentace pBeoulumeérthacenspeci fick8§ pro konkr®tn2 ze

PS2 1 0ha |1 Lk Koot 0 e e Moottt 309

Dok umentvaccden 2pcSEpc €na podle jednotlivich zem2 (CbCR)

PS21 0ha | VK@ KAl Voot ettt 315

SestavenPrCb€&€RBRNc?2 bal 2| ek

PS21 0ha K Kapial 0@ Ml eanas et en s s 340

PS2klady ilustruj2c? pS2stup SmRrnice k nehmotnim akt

PS2 1l 0ha Ke..Kapiih 0l o MLl 361

PS2klady ilustruj2c?2 pS2stup SmRrnice k CCA

Doporulen?2 Rady ke stanovovg§n2 pSevodn2ch cen mezi s p
platn®m znhDn?]
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P S enldva

1. Pl oha skupin nadn8rodn2ch podni kT ve svRDtov®m
vioce 1995 st8le rostla. L8stelnhD je to odrazem zv
pokroku, obéjam®mna komuni kacdn?2 cRA[ sg o csrkiukoT np Siard&§E2r os t §
situace jak pro daRovou spr8vu, tak pro spolelnost
zdanhDn2 danlTch spolelnost?2 jig nelgier giranh | gz itn §irzoo
kontextu.

2. Dan8 slogitost je zpTsobena zejm®na praktickou
stranrJ skupin nadng§rodn2ch podni kT, pSi urlovgn2 p
j sou oul §st2 skupimychadad®ojnuntébsidpapge; aTeVv §gnint $
nadn§rodn2ch podni KT vysoce integrovan®.

3. VpS2padhN skupin nadn8rodn?2ch podni kT vytvgs:?
administrativn2m pogadavkTm, nkit ez ®mlisme . moRhoozud 2 I in ®i t
mohou v@tsg2 kz8tNDJi skupin nadn8rodn2ch podni kT a
dodr gov8n?2 pSedpi sT, nedg by tomu byljoedn ®o dhadRow®@
jurisdikci.

4, Pro daRov® X psgeygi vizok®aprobl ®my | ak rnS8mclr ovni
praktick® roviny. Na Yar ovni daRov® politiky mus?

ng€rokem na zdanBn?2 ziskTp8ajRmT ®h ov pdm) Fet ik kpaao Baad azvg
za realizovan® na dan®m Yz em2 a mezi pot Sebou zam
daRovou jurisdikcz?2. Takov® dvoj? nebo mnohol etn®

zbog2m a sl ugbamiprait i gk®hou hK emiitsklau . mTHe bl t url e
viedn® zemi zt2geno obt2gemi pSi z2sk8§vs&§n2 relevan
5. Vprvn2z Sadh z8vis2 pr§§vo na zdanBn?2, upl at Rova

poug?2svt8®ms yz alroejzeindie ntat op2ch nebo sgsto®mw palinge p@
rezidentstv2 zahrne zemhD do sv®ho daRov®ho z§&§kl ad:!

mi mo danou zemi, vgech osob (mpéoeéninyp,sr EEmMec R Ujah ®@o
zemhD povagov8&§nypyyza®mezidanBDp2 ¥Yalogen®m na zdroji
daRov®ho z8kladu ¢dBr® mgaRew®d®i ravas@i kci , bez ohl

popl at metigka skupiZ nadn&rodn2ch podni kT tyto dva pS2st
spojenz, obecnn ch§§mc|ikagdp'unypnadhﬁosdn%/ch podni
Llensk® zemlD Organi zace proOrgIarmzatlpndcdﬁoBcsnlc@mDpesamnlupr§c
and Development OECD) si zvolily tento pS2stup zalogenl n
za nejvhodnhDj g2 zpTsob dosagen2 spravedlivich vTs
| len skupiny ttendy pdfajRmye(as9® ivjgasa z8kladhD rezide

6. M& i bt pézstup zalogenl na vn2m8§&n2 podni kT j
roskupinovich transakc?, mus2 blt jednwetliv2 |
vzgjemnl ch storud mdaik cs2 cphr i jnecd mpaejn? tw gn2ho odst u
nadn8§rodn2mbéubpjoedki KM mwmoRo dainfi voskupi novl
t zvl 8gtn2 podmhAnky o6dl dgm®dbg nBeByvi sb®kp
Tch8jtmw2zhaji ¢t Dn2 spr&§vn® aplikace pS2stup
|l lensk® zemhD OECD princip trgn2ho odstupu,
peci 8l n2ch podm2nek na wWroveR zisku.

t

c
pi
v
v

7. Tyto mezing§rodn?2 principy zdanRDn2 byly pSijaty
zajigtnn2z pSimNSenm@mmxidaRewdhaodaROkiITadu jwri sdi kc?

zdanhDn2, ai z2é¢w8 nmi nian&jlemnT ch konfliktT jednotliv
mezing§rodn2ho olgdhddEd n& iedweatjicme Wankch c21 T | ep:
spol upr 8ce me z i z e mDmi negs nceij i €% ®hdoa Rp lr&lofkno?n,k up
svRDtov®ho obchodu na mnohostrann®m a nedi skriminuj
udr gitel n®ho hojsepdrd@tSisikwihoh r|Tlsemus kvl ch zem2ch OECD
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konsensu w bl asti princiopanfDméziwmeSr edazbo vytdnout s e j o
mnohostrannlch probl ®mT.

8. Vige uveden® principy zdanRn2 skupin nadn§rodn
OECD 0z a me z e n 2z ddavnolj n22h op S 2 JOBCD MadelmaxjCenvention on Income and on

Capital, d8le jen AModel ov§ smlouva OECDf)o zka neerz8e nj2e
dvoj2houzada®®mPch mezi |lenskimi zemhDmi OECD navz
OECD a nell enskTl mi zembDmi . Tytosmhroney pYSNs ou ztaal
dvbag2danhn2 mezi vysphRl T miModael Unitenl zZNatiorjs oDoudble i Taxatiom m ) mi

Convention Between Developed and Developing Nations

9. Tyto smlouvyo z amazen? dobsadhoj Zdah&wna?2 mechani smy
souvi segplcickcadncs mezin8§rodn2ch daRovich principT u s
zejm®na vztahuj?2 ke zdaRovg&n2 skupin nadn8rodn?2ch

Ll §nek 4 definuj2c2 daRovou rezidencioyveln;8§nkKysn®ka
upravuj2c2 zdaRovg&n2 ziskT spojenlich podni kT a ap
upravuj2c2 zdaRovgn2 dividend, Yar ok T a Il icen|ln2ch
ustanoven2 o nedi?sk rSiengienna| ns2pno rzla cah &zZiemdn D i nf or mac 2

10. Vibpro fisk?§I| @mMmmiteg dneFipdalt Affayd,i k(t er 8 je hlavn2m o
politkyvr § mci OECD, vydala Sadu zpr §v t1 kdajnficc2h dd Snprl2a
pro skupi ncyh npaoddnngirkoTd na2 Wiablpgn2d psopr aulj eel rpoSsitjiet 2 j ednot n
| 1 8nkT nap&S2lemesndingits ri zi ko nevhodn®ho zdanhDn2z ¢

probl ®mT vzniklTch konfliktenh nzeezm2 .| egi sl ativou a
11. Jednnmj g1 ogi t Nj gr2Scnhc i p raopblli®&nmaTc ev danT ch principT
podni kT je stanoven2 pSimNRSenTch pSevodn2ch cen p
podni k pSevg&§d2 hmotn® zbog?2e |sil unjebhymostpnolj enmal jrme tpeokd nni e
t ®t o0 SmRrnice je Aspojenl podni ki definovgn jako g
la a 1b Model ov® smlouvy OECD. Dl e tDchto podm2nelk
se jeden mich pod | 2 pS2mo |i nepS2mo na veden?2, kontrol e
veden?2, kontrole nebo kapit&lu obou p-babapoiniky pS$S2 mo
ovlI 8ds8ny spol el ni). Probl ®myr, §mctier®@mpPdsoaucea,ovebBgi
problematice st8&8lTch provozoven, o | emg Reppriedn§v §

on the Attribution of Profits to Permanent Establishmentsp Si j at § Ra@doven©®ECDROWL O,
nahrazuje zpr8ve O&ER®Ov&HMesmhebova: PSisoWMadelTax pS2j m
Convention: Attribution of Income to Permanent Establishmetso k u 19 9 4 . Rel evantnz
nal ®zt ve zpr8vh OECD Mezi n§r oldterrfationayTaxAvoiance and e d a n 2
Evasion zroku 1987.

12. PSevodn?2 ceny jsou viznamn® jak pro dadRlok® por
| §sti wurluj?2 vigi pS$S2jmT a vidajT a t2zmTinizadhanit
daRovich jurimadii ka2 chSevRrdmFlceh cen byla pTvodnDh

spojenT mi podni ky pTsob?2c2 mi ve stejn@®mgur Ssmtdr ke ic
Segeny, neboS je zamhDSena namemeizn §ir§a bndniFo apGbeike d mp28
ceny n8rolnhDjg2m probl ®mem, jelikogdg se dotlkaj?2 v?2
pSevodn?2jcehdn® nj ur i sdi kci by mBbDIl adrzimha@epat i odipkooviz.d
vpS2padn, ge druh&@kpupous dipk@aey uo dihd tnn & bude dang

vi §mci pSedmhDtnlTch pS$S2jmT zdanhDna dvakr§t. Aby byl
doj 2nte zikn8&r odn 2 shodhD ve viDci zpTsobu s tra8mmxvie n 2

mezin8rodn2ch transakc?2.

13. Tato SmNRDrnice m§ blt reviz2 a ¥iedpemwmerdd mkpgbad

z8l egitosti OECD ve viDci pSevodn2ch c e oblasta dal g?
nadng8§rodn2ch podni kT. SE§sddh2 cepyS§aoumakaSipd®? a B
jen AZpokKwal279fi), kter8§ byla RadoweOHCD5pr dhRall §§e
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vidDnuj 2 probl emats @ev ipsSleowsotdin2sdéd <sacivii ckl mi obl ast
ceny a nadn§8rToSdn 2d apRoodvr@rdasfer Phicing® amgl M(tinational Enterprisés

Three Taxation Topi¢szr o k u 1984 (d8lreokjpen 98ZfF) § vaa Nrhia k § kap
Capitalization zr ok u 1987 ( d 8&rloek uj eln9 BAIZip) rdSov@@®ita0T SknDr ni ci | e
vpSedml uvn.

14. Tato SmhDrnice diyskhBEge rBakamM@PELD a tTkaj2c2 s
pravi del pro pSevodn? ceny ve Spojenich sté8tech
pSevodna &hmcaicero®m2 ch podni kT: Navr hoAspeut§of pransfari d 1 a ¢
Pricing Within Multinational Enterprises: The United States Proposed Regulatiomo&u 1993). Tato

zpr8va vgakoedylia omd§mgam®i o pohledu mRJjom&«z @@l ne o Ssn
tTkala se konkr®tn2ch navrhovanich pravidel pro Sp

15. Llensk® zemhD OECD nad8le podporuj?2 Mwpdienoivl® tr
sml ouvhl OECD (samlvoeu vs8ntlho uov 8Zzdhme z e k tte®®@ w82 le@ i 2 dan D n &
partnery pr8vnhD zmaokuzujldy79a Vet ZpBE®RPNnizce se zamr
trgn2ho odstupu pSi stanoven?2 pSevodn2ch cen mez
daRovIim sprg&§vs&m (viecH |l zemkdlR hOECD)e|l deskkupi n§m nad
uk8z8n2m mognich apdsotbrTavrelowsgaeckojki vim Segenzm p

ceny, a t2m minimalizovat konflikty mezi jednot | i
skp i nami nadn8rodn2ch podni kT a vyhnout se tak n§
met ody, kterT mi |l ze zhodnotit, zda | sou podm2znky
nadn8rodn2clupadnoi T pv i ncidpSetna ko@® YyR h® padamadmskliye" )s e
zablTvaj?2 praktickim pougit2m danlTch metod. Soul §st
vzorce.

16. LlenskTm zem2m OECD je doporul8anc§nos v® ddamgxe
voblasti pSewodm? propda@ann2#¢gk je doporulovg&no S2di-
zda jsou jejich pSevodn? scoeunlya dpur os %plreil nyc i zpdearm Ixnr2g ns2t
spr&§vy by mhRDly pSi getSen? zohl edn? ts e baloidingc e/spu
trgn2ho odstupu a vych8zet z nhj pSi sv® anallze p
17. Tato SmRDrnice je tak® zamhNRSena na S$S2zen? rozSe
Segen? pS?2matdhigrebmentpaeedings MAP) meziemDminsRE@MD, r espe
prostSednictv2m arbitrg§ge tam, kde je to vhodn®.
vznesen pagssilaseékou Yipravu ve vDciodpSavoidn2chlL!| el
Model ov® smlouvy OfE€EDsji8snNodt aMhhwy] §,e Yprava pog
vyhovNnt ppopmawavjuj € §st ku upraven®ho zisku za vhodi
reali zov§gn, pokud doyladug raina@ikgem ptrrogorf2hma | @ dzsetmip, e m. T
kter8 navrhla n8slednou Ypravu, nese VvTIi dr uh®mu

dTkazn2 p&dmbRopwok8pzr§inc ispoeudt atdrugns? ho odstupu a pr
| §stky. Odormpd@®mTugal olizewm?2 stsreanc8lcehk 8§88 ph&épadatcihvn
SegenlTch prostSednictv2m MAP.

18. Ve snaze o rovnovs8hu mezi z8§j my daRovich popl a
spravedliv8 pro obhD strany, j € nut n® aznvt @i tp rvog eccan
pS2pad stanoven? pt3kcvhotdon 2acshp ecketnT. jJee dont2 & kza , kter §
Ve vDtginhD jurisdikc? nese d&Pdlz mT §kesS eznaehnron odraR o vps
spr 8vprimafadegr ok §zmdml,atgre2 kovy ceny nepsoncispamovegy
odstupu. Je vgak nutno poznamematumn®e mt SeSestadmi
daRovi poplatn2k dodalt Sendklz&dy sjlpilontTitcehth mj@Rmadeak iz k ¢ 2
vhNkterTch ohledech dTkazn2 bSemeno poplatn?k. N Dk
Model ov® smlouvy OECD jsou stanoveny pravidla pro
maj 2 pSednost pSetlohShprpavwindimi. odildi@ndennD naopak LI
definov§gn? pravidel pro dTkazntkl HrSleunef o Moud ek o 0@ s ¢
OECD) . Bez ohledu na to, kter8 strana nese dTkazn?
rozloogsepnr avedl i vl se zohlednhDn2m dal g2ch znakT daR
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cel kovou spr8vu pravidel stanoven? pSevodn2ch cen
pen8le a pokuty, postupy vilaRowllclh kd&ntergolt ospreadhes |
platby %rokT s ohledem na vymhRDSen2 danhD a refundac
pSed odvol §n2m proti dan® YpraviD dani, proml | ec?

now§ avidla. Bylo by nevhodn® <tpwd ®hla¢i s@$SevSadnreecph
jakl wdlgie savedenTch znakT, vlethBOhddkarzbBzbk pSemedE
v r8mciylvKapit ol

19.Tat o SmRrnice de2 spuobd@asst ingp Selsgwhrm? dh sked .n2 z §|
m8 z8jem d8l e poktr@tl mvahod eveet BSOVIRY phry8ilcKapic ho Bl énwpagr ¢
nov§ Kapitol a NXb mardblenkatice srovratelnogtirt@eck | n2 ch zi skovTl ch
probl ematice pSevodn2ch cen vro8mci20p8dmiyk gv Iitahk ®r
pokyny vztahujsafeharbsue ke rletyée mTanh byl o uzn §safe, ge v
harbourmTge odl ebSemenBktdedg8govsgn2 pravidel a zvligit |
vioce 2016 byla SmRDrnice podstatnhD zrevidov8na na
BEPS -110., 8Har moni z ac evorpyShednatydilighing A ransfer ficing Outcomes with

Value Creatoh a ve Zpr8vDpD o Akci BEPS | . 13, Dokument a
(Transfer Pricing Documentation and Country-Country Reporting . Budouc? pr8ce budou
pougit2 transak]| n2prmehloama triokzud Dp e b dzffidseckunt e c vt |
vnitroskupiodsbv@®emsl dgbyi fiSkovat probl ematiVilbb®robl as
pravideln® vyhodnocen? zkudgenost 2 jednotlivich |1
vDapli kace principu trgn2ho odstupu
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Seznam pougitlch

~

APA Advanc price arrangenents PSedbnNgng cenov
BEPS Bas eroson and profit shifting Roz mn| Rovg8n2 da
a pSesouv§8n?z zi
CCA Cog contibution arrangement U edo8mpdd21] en?
ng§kl adech
CbCR Courtry-by-Courtry Report Zpr 8va podle je
CFC Cortrolled foregn company Z8vislT zahrani
CuUP Comparalbe unontrolled price Ssrovnateln8 nez
DTC Double taxaton convenion Smlouvaozaneen? dvo
zdanDn?
G20 Group of twenty G-20
HTVI Hardto-valueintangides Obt2¢gnhD ocenite
aktiva
MAP Mutud agreenert procedure fegen2 pS2z2padT
MAP APA Advance pricing PSedbNDOv® weé¢mrdn
arrangemert unde the v r Smgdien2z pSzp.
mutud agreenent dohodou
procedure
MNE Multi national enterprise Nadn8rodn?2 podn
MOU Memorandum of undersanding Prohl 8gen2 o vz
por ozumBDn?
OECD Organisdion for Ecanomic Co- Organi zace pro
operaton and Development S p o |ciuiapozvdj
R&D Researh ard development Vizkum a vIivoj
TIEA Tax Information Exchang Dohoda o v T mnDnn
Agreament vdaRovIich z81leg
TNMM Transadond neé marghmethod Tr ansak|lahtd sm®thw

zkr at

(
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Gl 0s §S

Advance pricing arrangement (APA)
PSed®Ngenov® ujedngn?

Ujedn®mérg em je psegdiemrmm$akcau vhodnl soubor kri

pSevodn2ch cen (napS~. met odu, srovnateln® pS2pady
tl kaj2c?2 se bwdtoakdwlhc hudt8rl @ass&khc2 v @PeupBds§ahoven
mTge blt ®& edredsyt r@meni j ednou daRovou spr8vou a

mnohostran® zahrnuj2c2 dvPD nebo v2ce daRovIich spr§v.

Armod _Eength principle
Princip trgn2ho odstupu

Mezinf r odn2 norma, na n2¢g se shodly |l ensk® stgty C(
pSevodn2ch cen pro daRov® Y%l ely. Je definov8na v
nNg8sl edovniN:me"zjisoduvDma podni ky v | e]j chcstanovetyc hodn?2 ch
podm2znky, nebo jim jsou ulogeny, kter® se I i g?2 0
podni ky, pak jak®koliv zisky, kterTch by o0s 8hl ]
avgak z dTvodu tRDchto podzn&hrerkutjyi cdho nzeldsoksI§htlohothooh
n8€sl edn zdanDny"

Armd kength range
Rozopcletni? st ansoulamsbc hnei pem trgn2ho odstupu
Obl ast | 2sel |, kter§8 jsou pSiz&uitdnse®e jjou o konst a

vsouladup r i nci p edstupyr gan 2khtoe ro§ j sou odvozena buN z pougi
ceny na v2ce sr ovnoautge ltrel crhl z¥d acjhT meeboad zp Sevodn2 cer

Associated enterprises
Spojen® podni ky

Dv a podnlky jsou navzgjem spojemPmky jLégnkiuge, | e
pododstavce a) nebo 1b) Modelov® smlouvy OECD ve

Balancing payment
Vyrovn8vac?2 plathba

Pl at ba, zpravidla od jjeidm®mo, nleber 82 ueper aAl uajset r
%l astn2kT na p9Y2es phdovccrtacthy peD2gs pzlvvykgTu pl 8t ce a sni gu
| §stku platby.

Buy-in payment
Vstupn?2 plathba

Pl atba wuskutelnhDn8 vstupem nov®RKRdewm| astskBE &
zjakTchkoliv visledkT pSedchoz?2 aktivity CCA.

Buy-out payment

VIistupn?2 platba

Kompenzace, jig Yl astn?k, kterl

ods
Y% astn2kT za %l innil pSevod svich z§Jm'[

oup? od | |
0 Vv

t
d TsledkT
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Comparability analysis B
Srovn8vac?2 anall za

Srovn8wnhanda®e s nez8vi sl ou t rZa8nvsiaskit® z §rweibol § rtamasmka
jsou srovnateln®, jestlige by ¢g8dnlT z rozd2I| T mezi
metodol ogi i zkoum8n (naps§s. cena nebo edke®mynov® rozp
dostatelnhD pSesn® %pravy, aby mohly blTt vylouleny

Comparable uncontrolled transaction
Srovnateln8 nez8visl 8 transakce

Srovnatelsng ahSakce je transakce mezi dviDma nez
kteroup mogn® porovnat s provhRSenou z8vislou transak:
jednou stranou transakce z8visl® transakce a nez8§yv
mezi dvhDma nez§8visldimihd¢tamie ajmachma arfem%k t® zransakec
srovnatel n®n) .

Comparable uncontrolled price (CUP) method
Metoda srovnateln® nez8visl® ceny

Metoda pSevodn?2 ceny, pSi~ n2g se srovn8veg§ cena |
z8vitgsla®sakce s ceonskyt/dvearwvlanmaj etaekp nebo slu~gby \
nez8visl® transakce uskutel nDn® za srovnatelnlch p

Compensatim adjustment
Kompenzal n2 Yprava

Pprava, pSi n2¢g daRovli poplatn2k ozng&m2 pro daRo
nNgzorouvsauadup r i nci pem tpragr82vh tsrl aonls 4 ki@ iu, i kdyg se tat
| §stky ve skutelsmogtenddsiitlow.an®atmez¥Wprava se provs
daRov®ho pSizngnz2.

Contribution analysis
Analp$anosT

Anal T zanopu$iz vimet odND rozdRNl en? zei szkSmwansakt&& kter ® |j
rozdRl enyojpeerd@ i ky na z8kladhR pomRrn®ho viznamu fu
jednotslpioy lggmldmi kem Y% astn2c¢c2m se na tRahuto transal
pougitl masei@kka). Anallza je doplnhDna co nejvz2c
ukazuj?2, jak by nez8visl® podniky za obdobnTch oko

Controlled transactions
Z § v itranbakce

Transakce mezi dvbDma z@pdeiiieoadhkyi kt er ® j sou

Corresponding adjustment
N§sl edn8 Yprava

Pprava daRow®opepuoRhnoioksut ive druh® daRov® jurisdidk
spr8§vou t®to jurisdikce, kter8 odpov2d8 prim8rnz2 Y
juri sdi kci tak, aby rozdDlen? zisku mezi obDma juri
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Cog contribution arrangement (CCA)
Ujedn8n2 o pod?l en? se na n8kladech (CCA)

CCA je smluvn? uj edngn? me z i obchodn?2 mi p®hmi ky Kk
rozvoje, produkce nebo z2sk&n2 nmdmozwmmi@mz m,hmpd nl
takovich nehmotnlTch, hmotnich aktiv nebo slugeb o
aktivity kagd®ho % astnzka.

Cog plus mark-up
St anoverd?T mp$kir§gkou

PSirggka, kter8& semani§ipoveétan®apo bSckheu® pS2mi
ng8kladT, kter® m8§ dothsaka.t el zbog2 nebo slugby v

Cod plus method
Metoda n&kladT a pSirggky

Met oda pSevodn2 ceny ®vyéhs8najayvai et meSvijasdT@nebbers
transakci. K tRDmto n8kladTm se pSiltou pSimhNSen®
pSi mNDSenT zisk odpov2daj2c2 vykon&vanim funkc2m (
nesengi ka) 8am podm2nkena, ke kter® se dojde po pS
n8kl adTm, mTge biltvsopamivpgomEnpemat pEgmund®iosdisR upu
transakce

P
i

Dir ect-charge method
Met oda pS2m®ho %l tovgn?2

Met oda %| tov§gn?2 splQrgnboy purvon istpSe csikfuipcikn na jasnhD st

Dir ect costs
PS2m® ng§kl ady

N§kl ady, kter® jsou vynalogeny na virobu urlit®h
cena suroviny.

Functional analysis

Funkln2 anallza

AnalTza funkc?2 Ywashu epngu ¢s2evrand e @ngaij keat)e kv yak on§vanT ¢
Sspoj epnoldmii ky zg§vigm®@sakce a nez8vi sl | mi podni ky v r
transakce.

Global formulary apportionment
Met oda r ozdNIlzeskupodlegvkooce 81 n2 h o

Metoda,sepégilonb2§gln2nazdins§kryoc~l91k2w|chitmyodnéh® na konsol i
z8kl adhD, smpajddi®@i mgzv r Tznlch zem2ch s pougit2m pS

Grossprofits
Hrub® zi sky

Hru~bTm ziskem z obchodn? trapelakc® jeka akox@z2ll §
hrubl mi pS2jmy z transakce a souvisej?2c?2mi ns8kupy
Yapr avou zohledRuj?2c?2 pS2rTstky nebo Ybytky z8sob,
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Independent enterprises
Nez8visl® podni ky

Dvapadni ky jsou nez8visl® jedernspmng ehr®@uh®m, jestl i ge

Indirect-charge method
Met oda nepS2m®ho %l tov§gn?

Metoda % tov&§n2 pro slugby uvnit$S skupiny zal o¢

Indirect costs
NepS2m® ngkl ady

N§k|ad£)7rnbu | i poskytnut?2 slugby, kter ®, al kol i
mohou Dblt spoleln® pro nRkolik vIirobkT nebo sluge
virobn2zmu oddhDlen2 produkuj2c2mu rTzn® virobky)

Intra -group senice
Vnitroskupinov8s | @ag b

Linnost (nap$S. administratiwzam2kt dreathnby krgez §vinalnl

byl ochoten zaplatit nebo ji s8m vykonS8vat.

Intentional set-off
Pmysl n® kompenzace

Ugitek poskypojupbidmedemmpojle@®Buinku v r&Emci skupir
kterl je YamyslnD do urlit® m2ry kompenzov8n jinlmnm
poskytuje druhl podni k.

Mar keting intangible
Marketihgov ® nehmotn® aktivum

Nehmotr®aktivum (ve smysluOdstavce 6.6), ki®s e t T k § wvniacrhk ea ki tnigwi t po
komer| n2zm vyugit2 virobku nebo slugby a/nebo kt
virobe8&vi &/l ost i n a ®rkaketinge x® u a kmnifigveumztatmh r nov at nap$?2
zn8mky, obchodn38kaga¥lkg], seznamy ge z8kazn2ky a v
kter® |jsou pojudgairtkye tnienbgou pao nmpSrhoad ej i zbog2 a sl ugeb :

m§
er

k
I

Multination al enterpris e group (MN E group)
Skupina nadn8rodn2ch podni kT (NNP skupina)

Skupinas poj @mdind k T, kter 8 m§ podnikatel sk® aktivity

M ulti national enter prise (MNE)
Nadn8&8rodn2 podnik (NNP)

Podnikktel j e | s&meimny nadn8rodn2ch podni kT.

Mutual agreement procedure
Fegen2 pS2padT dohodou

Prost Sedek, kv@rEppéuy2kaSegdaRosporT tlkaj2c2q
d v bgz2d a n Ienté proceSpopsah a povoleh L1 §nkem 25 Model ov® smlouvy
poug2vs8§n k vyloulen2 dvoj2ho zdanRDn?2, kter® mTge vV
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Net profit indicator

I ndi k8§tor | ist®ho zi sku
PomhDr | isv®bdn®i sBul Bdnd gbma&pg $.van it IMednyhah & | NP s t
rozpslet2spol ®h8§8 na srovngn? vhodn®ho indik8toru |
i n
i

di k8t or eurvploirotv@tem §xissK T miP otj rmeems afiknceetmip.r of i t 0 se
sk na %rovni EBI T.

i Owall é&ervices
Slugby Ana zavolanouhp

Slugby poskytnut® mateSskou spol el nost? nebo
kdykoliv dosskupippp®®upraoay| hadnw8rodn2ch podni kT.

Primary adjustment
Prim8rn2 Yprava

Pprava zdanitelnTclhizislk&T® urki®por@nvSsepriel edlanRoosvt§i s pr §
v prvn?2 {Ulsiedkkcpowgit2 principu tlrasgtmPpentstupu
podni k ve druh aRov® jurisdikeci.

k & c
® d

Profit potential
Ziskovli potenci 8§l

Ol ek&8§van® budmolikt?2eriichkypS2padech mTgzi skalvinov
potemcjigl| asto poug2vsgn pro rTzn® Y evVgdpSehmotambw
aktiv nebo trvaj2c2ho znepokojen2? nebokopSiestanebe
kpodstatn®mu znovuvyjedn8n2 st8vaj2c2ch podm2znek,
odgkodnhNDn2 uskuielinistyamami meaz$vioshatelnlch okoln

Profit split method
Met oda rozdRl en? zi sku

Transak] n?2 Ziskovs§8 metoda, pSi ektzSivasalee® i dent i f i

url en® k roEadjpadrekp(heboee zzi§ vtirsd A cahk cRod k® es ®s K epivt pod
principT Kapitoly ) a pSi Kpgejrpndee ek ypakatygygal adl
ekonomicky odTvodnDn®ho podkl adu, kterl se nejv2ce
jak by probhRhlo v trgn2m prostSed?2.

Resale pricemargin
Cenovemar g 8 i opRNtovn®m prodeji

Mar gdpov2daj2c?2 | 8stce, z kter® by se opRtovnl
provozn? n8klady a pS2slugnl zi sk odpovzdaj?2c2z fu
Yavahu poughetslerinii€@d.j et ek a

Resale picemethod
Metoda cen pSi opRtovn®m prodej i

Met oda pSevodn2? ceny zalogeng nsap ocj econdBjkuoz a kt er ou
znovu prod8n nez8visl®mu podni ku. Cewma r.pjS i ophnNt o\
L8stkug8 kEffstane pmarpdeplot éupr avddnov®st atn2 n8§klady ¢
virobku (nap§. c | a ytanovénauesoufaduvgargionvait p ezma tcregmnik ho ods
pTvodnh poskyt ovsamajheadhikpij et ku me z i
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Residud analysis
Zoyt kovs§ anallza

Anallza poug2vang pSi metodnD rozdNDIl en? zi skT, p
daRovhD progeitSladan®ce do dvou st§di?2. V. prvn2m s
pSi Slen dostatelnl zisk ngotvéddaabg2 mDypu§kradsako
z%| ast Ruje. Obvykle bude tato z8kladn2 n8vratnost
v obdobnlTch typech transakc?2 dosahov8&na nez8vislIl
n8vratnost nebWdaehwr$§gvrodbtercanddt ,v kt er Bavelmi byl a dos
cenmakinyv | astiddrmlsmn2 ky. Ve dr wh@mkdte&kdi(un,e bjoa kzltkrosltia
kterl ZzTstane po rozdDBDIl en? v prvn2m sts8gdiu, bude
skut ] mootkol nost?2, kter® naznal 2, jak by byl tentc

Secandary adjustment
Sekund8rn2 Yprava

PDprava, kter§8 je visledkem ulogen2 danhD ze sek:

Secadary transaction
Sekund8rn2 transakce

Konstrukgdakvme, tktaemr ou nDkter® zemhD podle sv® wvn
proveden?2 prim8rn2 Ypravy z toho dTvodu, aby skut
pri m8rn?2 Yapr avou. Sekund§8r n?2 k amsatnrsdakilesicy n imp h o u m
(kong rukbhbavhglpast n2 mebo(kkaopn stt&m ik t ikwn 2 )

Shareholder aktivity
Aktivita akcion8§8ST

Aktivita, kter§ | e skipmnadml®rprdn?(edtevpakdIreli dmetme S
spol el nost nebo oblastnt§§ holdsnhgpbelBhespottzbouoseyre |
skupiny, tj. jako akcion§gs.

Simultaneous tax examinations
Si mult&nn2 daRov® kontroly

Simults8nn? daRov § kontrol a, jak je definov8na
provsg§dnNn2 simult8&nn2addhhabacRoméxcih kwlBma ohé&bgev2ce st
simults8nnh a nezs8visl e, kagdsg na viastnzm Yzem?,
poplatn2zka (poplatnzkT), na nhDmg maj 2 spolelnl n e
rel evantn? ® nfakrtmaccze,s klatj &r.

Trade intangible
Obchodovat el n® nehmotn® aktivum

JirBnehmot® a k mieyu maa Ww@hmot® ga kt i vum

Traditional transaction methods
Tradiln2z transak|n2z metody

Metoda srovnateln® nez8visl® cenyodamenhf§EhadEnyg |
pSirs8gky.

Transactional net margin method
Transakl|l n2 metoda |ist®ho rozphDt?2

Transak|n2 ziskov§ metSaiska§mapQie Wzem®us& pjStgSuwjje
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z8kl adu (ntap@kivan §kkaedy® r eal ikza | 28§ twisdRa®nebopop !l at n?2
transakc?, ktaga®pddloas phio"ai® kK Kapitoly 1).

Transactional profit method
Transak|ln2 ziskov8 metoda

zYitraka@er ® se zj i

Y. 8
se na takovlich tra

Met oda stanoven2? pSevodn? ce
2
c

n
jednohoe b o svpacjeproldmb kT %l astn?c h

Uncontrolled transactions
Nez8visl® transakce

Transakce mezi podni ky, kter® jsou nhavz8jem nez§\v
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Kapitola |
Princip trgn2ho odstup

A. bvod

1.1 TatoKapitola obsahuj e z §Kklnacdinp2u ptorjgendnh8on 20 dos tpurpiu , na
OECD shodly jako na mezingrodn2 normhD pro pSevodn?
skupi nami nadn8§rodn2ch (Kapidoiai knkJoj® ddg8RE&v Iomiprs mrc§ pwam
znovupot r zuj e jeho postaven? jako mezin8rodn2 normy a

dm2znky jejich

o
h jsed abgydleb a po
k

12 Jedfhaj spolu nez8visl® podniky, p
pSevg§dNn®h zbog? nebo poskytovanTic
i

o
url ovs8ny tr gnz?2mi sspiollaumis. p oJjeednin® jpro dn y, jejich obc
pS2mo ovlivnRny sil ami vnhNjg2ho trhu stejnim zpTso
dynami ku tr gn?2 cohdescihl, Ve ks \jlec o o boorh Qustgvaild r6§ n oD avR ornv2®g
spr8&8vy by nemRDly automaticky podez2rat spojen® pc
trgn2ch sil nebo pSi pSijet2 wurlit® olcshtoadmdvistt rad
stanovenou v souladu s principem trgn2ho odstupu.
c2lem pSibl2git se co0 nejv2ce obchodTm realizovan
ohledu na jak®kdbhodsmt ®v 8t ragamikyransakce tlkaj?
ohl edu na Ymys| stran transakce minimalizovat daR.
tedy nedotkne vliastn2ch smluvn2ch z§8Vgzlk midzi bdg
vhodn§g i v pS2padech, kdy neexistuje Yamys|l mi ni m
pSevodn2ch cen by nemRlo blTt zamPDRov§no za posuzo\
pravidla tTkaj2c?2 se tmp&owde m2 &/ edgn uggdthv@&wnabit pro
1.3 Pokud pSevodn2 <ceny nereflektuj?2 trdgn2 s2ly ;
povinnosti spojenlch podni kT a daRov® vinosy host.i
dohodly, ¢ge pro daRek® %ZpejenmohopotthikTz upraven
odstranBDna tato zkreslen?z, a tak =zajigthDno, ge | e

OECD jsou toho n&8zoru, ge pSimnNSen® Ypravy je dos
vztahT, kter® | ze pSedpokl §dat mezi nez§visl T mi po

14 Podm2nky obchodn2ch a finanln2ch vztahT mezi S
jin® nedg daRov® faktory. Talkaw®teanyp @dmitky hMmamo m vl
(v dom8c2 stejnhD jako v ciz2 zemi) v obl asti cel ,

Navzc zkreslen? pSevodn2ch cen mTge bt ZpTsobenc
skupiny oahdp8doidkTI. VeSejnhD vliastnhDn§ skupina nadr

strany akcion§8ST, aby na %rovni mateSsk® spolelnos
pro akcion§8§Se nepodg&vaj?2 na kongomothowam®mi ¥kl agl
a | 8stku ziskT dosahovanlch spojenTmi podniky v r 8§

15 NemhRlo by se ppedmdbrkgadBen® ge slchodn2ch a in
spojenimi podniky budbtenv®@dpyodyjggdpwleadt pBSdnTky
rg§mci skupin nadn8rodn2ch podni kT maj ? nNDkdy vira
kdyby byly nez8gvisl T mi podni ky. Podni ky v r 8mci

spojemddmii ky reaguj ? na ekonomick® situalcoek 8dypl T v

—_l . —h

manadgeSi mohou m2t z8&jem na zajigthn2 vykazovgn2 d
snigovaly zisky jejich vlastmPlky typbbdelswahty2 . m2bDacrF
umognily % eln® rozdRlen2 svich zdrojT pSi vibnru

mTge st8&t, ¢ge vztah mezi spojenl mi podni ky mTge o
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tom, derkyl emlouvsgno, nen2 dostaluj?2c?2 pro konstat
S principem trgn2ho odstupu.

B.VIiklad principu trgn2ho odst
Bl1 LI 8§n&kdBl ov® smlouvy OECD

16 Ofici&8ln2 viklad princi Qdstavcilr gmk g 09 oded allpav ® es no
OECD, kter§8 je z8klzadmemep? o dzat rérhwjy2zcd?a nlNinens k ® z e

st8§le vhNDtg2 m2Se i nellensk® zemhD. LI &nek 9 stanov
AJsloiu mezi dvilDma (spojenl mi) podni ky hv sjtajniowlengbd
ulogeny podm2nky odlign® od podm2nek, kter® by ex
zisky, kterTch by dos8&8hl jeden z podni kT, kdyby ne
jich nedos&8hl , mdkhlou obhiott 0z ahordmui tkyu dao nz8issl ednN zdant
Snahou upravit zisky s odkazem na podm2nky, kter®
transakc2ch a za srovnatelnlch okolnost?2 (tj. v or
trgnkshtoupou dr g2 pS2stupu, kterl povaguje |leny sku
sp2ge neg za neoddNDliteln® | 8sti jedin®ho podni ku
| leny skupiny nadn8rodn2chktppdnpbhkIojmak®dt sjenezgmhb ¢
obchodT mezi tODmito | leny a na to, zda se podm2nl
dohodnuty v r 8&8mci srovnatelnl ch zn8evzigalilstlhiz&vi ¢ Irlam|
transakc? ,allotvé@dm& jje@ekozmsrovngvac2 anallzaf, pSed:

odstupu. N8vod tTkaj2c?2 GekeslPoangpweBanal Tzy je u

1.7 Je dTlegit® d&§t ot8§zku srovnatelnostitSebapS2s

pS2stupu, kterT je na jedn® stranhD vyvs§genl z hle
kterou vytvsg§S2 pro daRov® popl at n2 k yOdstavedla R o v&8& ksup r §
9 Model ov® smlouvy tGE®,: eboS zavsg§dz po
T Srovngn? me z i podm2nkami (vlietnhD cen, ale niko
spojenT mi podni ky, a podmznkaml, kter® by byly
Y2l el em url en?2 zda | e pSeplsul/§h2pmt/ennost%'Zsp
podni kT dle |1 8&nku 9 Mode lCusta@®@s floanewmyt §GHC X ( d ¢
a
T Stanoven? zisku, kterl by byl generovs8§n v soul

urlen?2 pS2padn®ho 2oksazuznp®EpisovsEn2 Yl etn

18 Existuje nhNkolik dTvodT, prol si |lensk® stS§gty
Hl avn2zm dTvodem | e, ge tento princip zajigSuje p
nadn8rodn2ch podni kTratpge pekzBuvipl ®r gadhbdbkpydsPup:
podni ky pro daRov® % ely do v2ce rovnocenn®ho post

| i znevlihodnhDn2, kter8 by jinak zkreslovala konk
VWloul en2m tRchto daRovich ot8§8zek z ekonomick®ho ro
rTst mezin&rodn2ho obchodu a investic.

19 RovnhDg se zjistilo, ge princip trgn2ho odstuy

NapS2klad exi sffujnkmpoha pS2opeje komodit a pTjl o
stanovenou Vv souladu s principem trgn2ho odstupu

nez8§vislTmi podniky za srovnatelnlich okplSAs$suyn®E>
srovng8§n2 transakc?2 prov®st na %rovni finanln2ch uk
mar ge nebo ukazatel T | ist®ho zisku. Ni cm®nhD exi st

princip trgn2ho aoddsvteu psuk uppoiung®cth nmnaadpnS®rkoddn2 ch podni
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produkci vysoce specializovan®ho zbog?2, nebo obch
poskytuj2c2ch specializovan® slugby. Pirto2 ttarkarn®4d lo|
metody rozdDnDIl enkapitaeillsUl@st popddn®@® ®& o SmDrnice v sito.!
okolnostem dan®ho pS2padu jedn§8 o nejvhodnhj g2 met

110 Princip trgn2ho odstupu je nhRkterT mmopoatagbeBn
subjekt TA nemus? vgdy zohl edRovat Yaspory z rozsah
vykongvanT mi integrovanT mi podni ky. Neexistuj? vV g
Yspor z rozsahu neboaweigkdj erkitcelr ® dr inkkTg.2 @ ndate§z
principu trgn2hdd®ds? geu pojedn8vs§

111 PraktickTm probl ®mem pSi uplatnhDn2 principu ¢tr

transakcemi, kterTch by sdakev®vislha®sapbdai hegmneZ
motivovg&ny daRovIimi %niky, avgaHK i maeslpod useavygkeimc
skupiny nadn8rodn2ch podni kT, | el 2 rozd2l niTm kome|

podni kT. Tam® lbennkys§wiSedka podni knou transakce

podniky, je tRgk® poug2t princip trgnkRihog®dis® upa,t
jak® podm2nky by byly stanoveny mleiztSowu st f anms plodini k
me z i nez8vislTmi podni ky, sama o sobhD neznamen§g,
trgn2zho odstupu.

112 V urlitTch pS2padech mTge princip trgn2ho ods
daRov®ho m@m&plpaton2dkaaRovtiou spr§vu t2m, ¢ge je tSeba v
transakc?2 nejrTznRjg2ch typT. Al kol iv spojen® pod
kdy je podnik8na, v urlit® chvz?ltio rpohlmm? ntkiyt bpd d/n ivk
principem trgn2ho odstupu (viz pojedn8hdekédBar obl ®n
C Kapitoly Ill a v Kapitole Vodo k u ment aci ). DaRov§ spr&8&va rovnhRDg mT¢(
nNDkol ik Iteet]l nPa2 uskansakc?2. DaRovVv § spr 8va by pak
dokument aci vyhotovenou ze strany daRov®ho popl at:H
principem trgn2ho odstupu, pSilemg ke oowmPynmo el d
nez8visllTch transakc?2ch, trgn2ch podm2nk8ch atd. ‘
rozliln® transakce. Slogitost takov®to |innosti se

113 Jak daRov® spr8vyobtaknidaRdsk8&ypajpi abdpov2daj 2c

principu trgn2ho odstupu. Protoge tento princip 2z
vyhodnot il nez8visl® transakce a podnikatsel sk®
transakcemi a aktivitami spojenlch podni kT, mTge t
jsou dostupn®, mohou blTt ne%pln® |i tRNRgko interpre
tNDgko dostupn® z dTwomdwstpPDepi dhi geograffiick®ho um?2.
kterTch mus?2 blt z2sk§ny. Nav2c nemus? blt mogn®
dTvRrnosti. V jinTch pS2padech informace o0 2nez8vi s
jednoduge existovat, pS2padniD nemusi2nagXSi s tpokaitd QUFC
odvhRtv2 dos8hlo vysok® m2ry intégjacelidetdgfegDs®
visledku principu tiNngns?phool ebtdisvipb naf ar§kd ca2d. Sou
pSipomenout, ge stanoven? pSevodn2ch cen nen? exalk
daRov® sprg8§vy, tak na stranhD daRov®ho poplatn2ka.

B2 Prosazen? mezin8§rodn? stupudy na

114 Al koliv |lensk® zemhD OECD wuzn8§vaj2 vige zm2nhi
princip trgn2ho odstupu by mDI ur|l ovat stanoven?2 p
odstupu je sprg&vnl z teoaeéecbk®kdyh]sduskaj enkbpobi
druhy hmotnich |i nehmotnich aktiv) pSev&§dhDny a sl
pSibliguje fungovs&n2 voln®ho trhu. Alkoliv nemus?
stamdbexnN odpov2daj2c?2 vigi pS2jmT u jednotlivich
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daRov® sprgvy pSijatelng. Toto odr§g2 ekénomi ®h® s
daRov®ho poplatn2ka a pgagov@gmnsS2tkbupSij2ms8§ norm§ln

115 Odkl on od principu trgn2ho odstupu by znamenal
z8kl adu a ohrozit mezin8rodn? konsensus, a t2m pc
obl asti principu tr ¢n2rhdk ® das tduTpmy sjl snoBg f @by b & taekla B E
Ssprsgvy mohl y stanovit podstatnou obl ast spol el n®
praktickou hodnotu pro dosagen2 c¢c2| T, jimilgcy e zaj
a zabr8nhDn2 dvoj2mu zdanhDn2. Tyto zkugenosti by mD
odstupu, vytS2ben2 jeho fungovg&n2 a zlepgen? jeho
jasnhDj g2 vod2tka a ypr oSvt&dulmyd vSea senntdj ¢ 2l eknosnkt®& ozle mn ¢
odstupu silnhD podporuj 2. Ve skutelnosti se neobj
principu. PS2stup rozdRlen? glob8&8ln2ho zymelyy podl e
pSijatelnl ani z teoretick®ho hlediska, OddG, I z hl e
kterT pojedng&8v§& o pS2stupu rozdRlen2 glob8&8ln2ho zi

C.Netrgn2 pS2stup: rozdRlen2 g
vzorce
C.l Pozad?2 paS:2psapuipsu

1.16 RozdnI en?2 glob8ln2ho zisku podle vzorce je nh
trgn2ho odstupu jako prostSedek stanoven? sprg8vn®
Metoda se mezi Il lenskT minBhiSoaw@hRRDO@®JP vE|, sdl koéi po
1.17 Metoda rozdRlen? glob8Il n2ho zisku podle vzorce
podni KT na konsolidovan®m z8kl adhD mezi spojen® pod
a mechanziocrkc@h.o Pvr o apli kaci t®t o metody by byly |

jednot ky, kter8&8 m§ bl zdanBDna, tj. kter® z dceSin
by mnRDI glob&8lnhN zdanitelnl su®bdlkzi glkah;r novsatan pSers
bude na rozdDnDI en? glob8l nz2ch ziskT t®to jednotky
nNjak® kombinaci n8kladT, aktiv, objemu mezd a trg

t
t

118 Metoda rozdRlen2 glob8&8ln2ho zDR&kw8npaodd et vams &
ziskovimi met odalBistd&apoW ut 6 va®Pr mnNDvzm2nNng metoda b
je pro rozdhRlen2 ziskT vgech daRovich poplatn2kT
pS2pad od pSzZipsaky jsedovolBoanébo v2ce spojenlch podn

s e snagily dos8hnout srovnateln® nez8visl® podni
glob&8ln2ho zisku podle vzorce by r ovnrRge nweymil rau tb@h
daRovIimi spr8vami ve spoluprg8ci s wurlitlim daRovim
po pelliv® anallze danich skutel]l nostp?Sagerko | m®%sp ac
dohodoy v pSedbNgn® dodm&dh,o meSheov odnpich® dvoustrannd
Takovli wvzorec je odvozen z danTch skutelnost?2 a

gl ob8InD url en® a mechanick® povaze metod rozdRIl en

C2 Srovng8n?2 st rpgrnizrhcoi poedns t u p u

119 RozdRNlen2 glob8ln2ho zisku podle vzorce je po
odstupu zast8nci, kteS? tvrd2?, ge by poskytovalo
poplatn2ky. Tito zast8gei mgsodyroontdfl ¢eohoghéhkzdlk m?2
vace Vv soul adu S ekonomi ckou realitou. Argument u
hodnocena na celoskupinov®m nebo konsolidovan®m z &

vztalfT me z i spojenl mi podni ky ve skupinD. Tvrd?2, ge
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skup
n

ny nevhodn®, neboS je tNgk® urlit pS2nos jedn
nad o]

i
8rodn2ch podni kT.

1.20 Vedl e tNRchto ar guenem$2Jstziap tv8 nwdd dabvd drrgzd Nl en2 g
sniguje n8klady daRovIich poplatn2kT na dodr gov§gn?
daRov® Y ely pSipravovgn pouze jeden soubor %% etn?

121 Ll ensk® zemnNe@EClheuyn@vaj2 a z n2ge uvedenlct
glob8Il n2ho zisku podle vzorce za re8lnou alternati

122 Nejviznamnhj g2 obavou tlkaj2c2 se rozdRlen2 g

zaveden2zm t@kowvAmnPsslyem, kterl by chr&nil proti dv
zdanBDnz, Aby byl o tohoto dosageno, bylo by potSeb
url en®m wvzorci a na slogen?2 pSedmbBbja@®uskdpnipn?2, Na
nejdS2ve existovat spoleln8 dohoda, Jge se tato met

daRov®ho z8kladu skupiny nadn8rodn?2ch podni kT, d «
faktorech, ktet® IpyomBDlogydmBien2ugdaRov®ho z8kl adu
nellensklch st§&tT), a o tom, jak tyto faktory mR¢
nN8roln® a vel mi obt2gn®. Nen2 vTbec | emvzorGem. zda by

123 Pokud by nhRDkter® zemhD pSesto byly ochotny pSi|j

nastaly by neshody, protoge kagd8 zemhD by mohl a ¢
zalogen® na aktivitgctHajnebwe faktojechsdkkeir® K&¢§d
moti vaci vymysl et v8hy pro vzorec nebo pro vzorce,
zemh. Nav2c by daRov® sprg&8§vy musely spolelnhD pos
pSew®uz faktorT viroby pougitich ve vzorci (naps§.
doch8zet k obch8zen?2 daRovich povinnost2 tak, @§ge b
realizac2 zbytelnlTch fiasnbDn2mhmovian®ha&cmaj émigs) np
spol el nosti Vv r 8mci skupiny nadn8rodn2ch podni kT

nor mg§l nN bNgn® v nez8§visl® spolelnosti tohoto typu

124 PSechod k syst®mu rozdhD|l ezorgkoth§l mp2rhoa oz izsnkaune

politickou a administrativn?2 slogitost a vydgadoval
mezin8rodn2ho zdanhDn? ol ek8vat. Takov8to mnohostr
hl avn2zch 2zpdm?%, nladlen8slowln2ch podni kT vykon8vaj?2 sv®
vgechny hlavn2 zemhD souhlasily s pSijet2m metody r

skupiny nadn&8§rodn2ch podni kT bSiegnelnwh doystg®mE.n2J ipm
pro stejn® soubory transakc? by musely vypol 2tat
mNS2tek. Takovito visledek by v kagd®m pS2padhd vyt
zdanDnz) .

125 Kr omnD vdejre®huovepr obl ®mu dvoj2ho zdanhDn2 existuj?
obavou | e, ge pSedem wurlen® vzorce jsou sv®vol nd

jednotlivich podni kT a vlastn?2 rozd®®Dkeahz2 zdir ek T, z
nemus2 Dblt virazem vRDrn®ho vztahu ke specificklm :
vzorec zalogenl na kombinaci n8kladT, aktiv, objenmn
mNDnovou jednotekur o( ngme$.) dcdaloarkkagdl prvek u kagd®hc
jurisdikci, bez ohledu na rozd2ly ve funkc?2ch, akt
| leny skupiny nadn8rodn2ch podni kTi.t Tzaiksokvyl tsou bpjSe?kstt
by v pS2padhR, ¢ge by vystupoval jak nez8visllT podni

126 Dal g2m probl ®mem pS2stupu rozdRlen2 glob&ln2ho
mNDnovich kurzT. Al koliv mohou pohythiynanilDmw vt cdnkho z
nemaj 2?2 stejni dopad jako u pS2stupu rozdRlen2 pS
vybaven, aby se vyrovnal s ekonomickT mi dTsl edky
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specificklch s&«wzetdtaBesv®ha pdkpl @aton2ka. Jestlige Vv:
aplikace rozdDlen2? glob8I n2ho zisku podle vzorce
pos2lila vTIli jin® mbDnn, ve kter® opéjlenzli skard npiSki
podni ku v prvn?2 zemi, aby odr 8gel n8kl ady na objer
pS2stupu rozdRlen?2 glob&8ln2ho zisku podle vzorce b
zvigen?2 zi skT psopdoniekna® h2oc 2phood nsiek usi | nNj g2 mNDnou, zat
horizontu zpTsobuje, ge exporty jsou m®nDhD konkuren

127 V rozporu s tvrzen2mi zm2nBDnTch zast8&ncT mohou
veskh el nosti pSedstavovat ne“nosn® n8klady na dodr
neboS by musely blt shrom8&8gdhNny informace o cel ®
jurisdikci na z8kladh mRDnyuai %:dekonechPagddRuokychap
dodr govsgn2 pSedpisT pSi aplikaci tohoto pS2stupu
Asamostatnich subjektTA v r&mci principu trgn2ho o
by sevdglidy, kdyby se vgechny zemD neshodly na pr
bTt tyto prvky mhRSeny.

128 TnNngkosti by rovnhRg vyvstaly pSiakstmapSengos$irge
ngklady versus tr@oreRbo@gmét amehmopevh§ghnNagk$i v. Tyto

existenc? rozd2lnTch % etn2ch standardT nap$S2] da
standardy mezi z e mDmi by musely blt sjednoceny, a
skkpi nu nadn8rodn2ch podnikmap $\RKiItaed ® <e ntInczh t bmoptrnol b
akvisamozSejmnD existuje i v r8mci principu trgn2ho

pokroku, zat2mco v r8§mciscbIdhgeSeégeghdbgsSedhogenask

129 Metoda rozdhDlen2 glob8Iln2ho zisku podle vzorce
podni kT na konsolidovan®m z8kl adDl, a proto se zS2|
nemTge z prakmetck®b or iz @ldliska gl ob8&8l n2ch pS2jmT u:
vikonnost jednotlivich spolelnost2?2 a ostatn2 fakt:
rg§gmci skupiny nadn8rodn2ch podni kTeziktpaodninkyhow T
daRovIich jurisdikc2ch hrgt legitimn2 roli. Naproti
mTge bit samostatnim ziskovim nebo ztrgtovim stSed
mTge do ahok/dlygzjisklz,byuek skupiny nadn8rodn2ch p
gl ob8l n2ho zisku nen2 dostatelnn flexibiln2, aby S

1.30 PSehl2gen2m vnitroskupinovich transakc?2 pro ¥l
rozdnNDloem&l ng ho zisku ot8zky o relevantnosti ukl 8d 8
| leny skupiny a z8roveR odm2t§ Sathezpnavidide) 2hbkted

131 Pokud nebude pS2stup rozdRl endvgtob§keohhy risk

nadn8rodn2ch podni kT, mus?2 si ponechat pravidla pt
kter§8 je pSedmhDtem rozdnhRlen?2 gl ob8In2ho zisku, a
glob&8ln2ho zbdkupbwgnemohplreo ocenhln2 transakc?2 mez
Zzbytkem skupiny nadn8rodn2zch podni kT. ZSej mou nev

Segen?2 pro rozdhRlen2 ziskT skupiny amapom@giotdm2phop
podni k. Takovito pS2stup by byl pro jedniu vdaYRoahow

veli kost a rozsah operac? vel kTch skupin nadn8roo
Skupina nadn8rodnlPahv phagd®M d$2 packND byovnhDg povinn
korporace, kter® nejsou pro % ely rozdRlen2 gl ob§
pSesto jsou spojenTl mi podni ky jednoho ne®wmodiAazxeh | |
komer| n2ch a %Y etn2ch pravidel ve skutelnosti st
principem trgn2ho odstupu (naps§s. cel n?2 pravidl a).

poplatn2k musel S&8dnhD&8klbadWactekhkagdanmoveahsakeoi soal
odstupu.
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C3 0dm2tnut2 netrgn2ch metod

132 Z vige uvedenich dTvodT |l ensk® st§ty OECD zdT
trgn2ho odstupu, kter§8 se bhDhem loeSti | mgzia Isloeurhs kalsmi
teoretick8 alternativa k principu trgn2ho odstupu
b1 od mz?

by mDI a t tnut a.

D.Jak uplatRovat princip trgn?2
D1l denti fi kace obchodn2ch a finan

133 Jak Wustade?l. 6, Asrovn8vac2 anallza" je kl2]|ovs
Apli kace tohoto principu je zalogena na porovngn?
byly stanoveny, pokud by strany tgensrakwcratbell ry8 ntar
uskutelnila za srovnatelnlTch okolnost 2. Ve srovns§\y
aspektem je ur] en? obchodn2ch nebo finanln2ch vz
podm2znek mezi niemhievanthkd®obmiokloy nost 2 vztahuj2c?2
vymezen? z8visl® transakce. DruhTm aspektem | e

ekonomicky relevantn2ch okolnost?2 z8visl® transakc
sovnatelnlch transakc?2 m@ddkapialyz 8 v.i splolsnkiy tpuog den i dkoyp. o rTi
se jednak identifikace obchodn2ch nebo finan| n2ch
pro spr8vn® vymezen? zs§wekstlu® jte amas akezd? IlU @d var ol
z8visl ® transakce dIlKapitgar ilnlcigoul ltlr gpdbbkytoujse¢ upakyn
aspektu anallzy. I nformace 0o z8visl® transalkci vym
relevantn2 pro kroky 2 a 3 typick®bdstavp84dcesu srovn

134 Typickl postup identifikace obchodn2ch nebo fi
stanovenTch podm2znek me z i ni mi2 as peok @md mihc ksy triknie
vygaduje jednak ¢girok® znal onsatdin 8proTdmy s | sokvil®shioob ao dpvold
(napS. tnRgebn2 prTmysl, farmaceutickIl prJTmysl, | ux
j ak®h ok ol isvo bp2ocd2nhiok uv pdfan®m odv Dt vz, Tato znal ost |
nadn8rodn2ch podni kT, jeg popisuje, jak skupina re
Mezi tyto faktory patS2?2 podninkahgl| pk®obiranehgi zed@
tak® popis dodavatel sk®ho SetRhzce, kl 2] ov® vykon§g\
Tyto informace poskytuj2 ugiteln® souvislosti, vV oor
vztahy mezii | eny skupiny nadn8rodn2ch podni kT a je vhod
poplatn2kT z hlediska pSevodn2ch cen uvGafiolej ako so
V.

135 Postup identifikace je nS8sjaknRag#hepotdakk hbN§
skupiny nadn8rodn2ch podni kT, jakou podni katel skol
podni kT vykon&8vs§ (naps§S. vTrob podni k, prodejnz ¢
nebo fiznarhlyn2sev spojenimi podniky Vv r&mci vz§jemn]
transakce nebo transakc? mezi spoj enl miv lpaosdtnnioksyt 2v
transakce. Tyt o eviestnostime c ksyk | 8 d b ¢ ¥ ranzakeeg @ dkomomickyk  t
viznamnich okolnost2, za kterTch se transakce usk
ur | en?z podm2znek, na kterTch by se nez8visl® stran
srovnatelnlTch oolkdd[lvioadsut 2j. e Zd Ttlaehyi t i de rniasinésti k ov at
obchodn2ch nebo finanln2ch wvztah T Vv r 8mci z8visl®
nez8vislTmi transakcemi
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1.36 Ekonomi cky vlasteostineba fiaktory? srovnatelnostk t er ® j e t Seba ider
obchodn2ch nebo finanln2ch vztaz2ch mezi spojenim
transakce, | ze obecnhD rozdNRDlit do n8sleduj2c2ch ka

T Smluvn2 podm2nky transakce (D.1.1).

f Funkce vykong§vakic®e sst rmBiami ®dmuatn?zsmels epdbmgk Thm a
vlietnnD funkc?2 wvztahuj2c2ch se k tvorbbD hodnoty

strany transakce, s pSihl®dnut2m k vegkerIm o
(D.1.2).
f Vlastnost pSevg&§dNDn®ho majetku |i poskytnutlTch sluge
T Ekonomick® okolnosti stran transakce a trhu, ne

T Podni katel sk® strategie vykon8van® stranami tra

Tyto informace o eWastmosteuikoktkm ®et eaasbkeéehby mDIy b
soul §8st dokument u Kapitdeal Wid ep pdbpasranj@hm2 wo anallzu p
popl atnzka.

1.37 Ekonomi ckyviastmiteeelamt hdkt ory srovnatelnosti se p
aesous ej2c2ch f8&z2ch analTlzy Kapi®lg v san?2pcrhv néenf.§zRr ot T
pSesn®ho vymezen2? z8visl® transakce a zahrnuje zj
vykong8vanich funkc?2, pougiikfnesoy apovahy pSev&dnDnlegtr
nebo poskytovanich slugeb a okolnost?2 spojenich

pSedc Pdsakim Rozsah, ve kter®m je nhRDkter§ z vige uve
konkr ®t n2z §tvii s s ankac im2 Se , kter8 by byla br&&na v pot
sam® transakce mezi nez8visl T mi podni ky.

(
4

138 Nez§&visl® podniky budou pSi hodnocen?2 podm2znek
jinT mi mognostmi, ilspez®cimaja wegbmpP2 kdd urlit® t

neexistuje ¢g8dn8 jing alternativa, kter8 by byl a
podni ku. JinT mi slovy, nez8visl® podni klyorbgy?2 umeay S
druh8 nejlepg?2 alternativa. Nap§. je nepravdhDpodol
jinTm nezgvislTm podnikem, pokud si je vhRdom toh
obdobnTch podm2nek ztaptmiti halv2areoutebsda jw2owe owl hod
cenu Nez8visl® podniky obecnh pSi hodnocen? t Dct
viznamn® rozd2ly mezi mognost mi, jeg jsou jim re
Identiffkance ekonomi ckyasthemsmtktceclj e proto nezbytn8 pr
transakce a pro popis rozsahu okolnost 2, kter® s
neexistuje ¢g8dng& jasnhD aylaktrievadnNjsgad c g $2 ldeodit tupsnts,
obchodn2ch c¢c21 T, neg pSijats§ transakce. PSi takove
transakci V. r 8§mci girg2ho uspoS§8§dg&n2 transakc?2, |
stan8§m transakce nen? nutnhD omezeno na jednu tran

ekonomicky souvisej2c2ch transakc?2,.

139 Druhg§ f8§8ze, ve kter® se pSi anal Tl zevlagrdsivodn? cl
nebo faktory srovnatelnosti, sdus 2 s pr oces &apitoey $ VIDt | embmvaj 2c2m se
z8visllTch a nez8visllTch transakc?2 za ¥l elem stanov
Pro takov® srovng8n2 je dakbowv®, ngmve ig@ntifkavBlicekohomipkg p| at n?2
rel evvastriosiiz §vi sl ® transakce. PSi zjigSovsgnz, zda
srovnatelnost a pS$S2padnhD jak® Ywpravy mohou bit ne:
me z i ekonomi ckofk ol abet emnt rd2orhio d uzavSenTch me z i s p
podniky, jak je uvedeno Kapitole III.
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140 Vgechny metody, kter® vyug2vaj?2 princip trgn2h
podni ky zvaguj?2 nab2zen® moghrmnesdtii sa dpSihosr awmag§w§

me z i ni mi, kter® by viznalnhD ovlivnily jejich hod
cenu by se bRgnND ol ek8valo, ¢ge nez8visl® podniky b
ji n®hjoekstuu za jinak srovnatelnlTch pravidel a podm?2
Kapitole I, L§ st i [ I met oda srovnateln® nez8visl® ceny
nez§V|sITm| transakcemi, aBybposkyshadpg2miradihadr
pS2 mo 2dily trgn2z alternativou k z8visl® transakc
transakam realizovanTm na z8kl adh pvlastnostiti Pah ttor g n 2
nz8&§visllch transakc?2, kter® viznamnBhD ovlivRuj?2 cer
ObdobnhN metoda ceny pSi opRtovn®m prodeji a metod
mar gi dosagenou v z8visl®gemansakaiges! mi ubl Piodp b i
transakc2ch. Srovng8n2 poskytuje odhad hrub® ziskov
stejn® funkce pro nez8visl® podniky, a proto posk
pogadoval druh8 strana transakce by byla ochotna |2

odstupu. Ostatn?2 metKafitpel,Ll8srmiicHg Ise jpojuedmdwg ewny I
| i st®ho zisku (napS. viiss$konv® ap Sipro§ geknyl)mi mepzoid ni & x §

prost Sedek odhadu ziskT, kterTch by jeden | kagc
nezg8vislTmi podniky, a proto by jim %hrady, jed§ by
odsu p u, musely kompenzovat jejich zdroj e pougit®
srovngvanT mi situacemi exi stuj? rozdz21l vy, kter® by

nezbytn® prov®st Ypravy srovnalt@dmasspole@mlkiudogte ¢
samotn§ prTmDrn8 n8vratnost v dan®m pr Tmyslov®m od
v §8dn®m p S®bpvaydkll @ apsotdomzintk y

141 Pro diskusi o relevantnosti tRclyt@rfoalktt@ampPpvaznhl
Tviz posouzenKapitol®t ht o met od v

D.1.1Sml uvn?2 podm2nky transakce

142 Transakce je dTsledkem nebo vyj8§8§dSen2m obchodn
transakci ZBaptejla®@ndakice mohou bit MmbecmElsmDosv§chken
mohou odr 8get z8mbDr stran transakce ve vztahu Kk &
uzavSena. V. typickich pS2padech se jedodBad o 7r oz
identifikovan8§uwjhe driPGkudiky laa cternaonvs akce wuskutel nhDn§ m
form&§lnhD stvrzena prosp&ekwbenfloudm pRroez2mnbed pmoé uv
transakce mezi t Dmito stranami transakce a definuj
rozdnl it me z i strany transakce odpovRdnosti, rizik
Podm2nky transakce se ovgem nenach8zej?2 pouze Vv p
komunikaci mezi stranami transakce.

143 Nicm®nnD je bmedpr aazldydpobdbradnhD p2semn® smlouvy |
informace k proveden2? anallzy pSevodn2ch cen, anel
pS2slugnich smluvn2ch podm2nk8&ch. Dal gz i nformace
existenci obchodn?2ch a finanl|l n2ch vztahT vymeze
rel evandtasdzi@dstavecl . 36) : f unkcemi vykongvanT mi stran.
pougdgitim meé&deniTan kaT wastnost§ip 8ev oNDm@mj et ku | i poskytn
ekonomickT mi okol nost mi tT kaj2c? se stran transa
strategiemi prov8&dhNDnTmi stranami Wvi as ssakod &2 nMAn avlel
vgech pDhDti lyatue¢ @ ordiT2kcahz pooskkut el n®m j edn8n?2 Sspoj e
ugiteln® a konzistentn? i nformace mohou -ligddy asnit
smlouva explicitnhD nebo implicitnhD (sl adu)hl®musgem
navlastnostit r ansakc e, kter® jsou ekonomicky relevantn?2,

mNly bTt doplnhDny oviadtioktpzy Videhyi &n&luj2zyg2pbgvodn2c
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144 N8sl eduj2c? pS2kl adn?2i lasdopjeNkonpégemmbjmsob
zalogenl na identifikaci skutelnich obchodn2ch n
spol elandors8r odn? skapisAyg!l pmmdwi kTe mi P. Spol el nost S
dceSinowuwosgpagl ey n2§g m§&§ spolelnost P 100% vlastnic

znal kovich virobkT spolelnosti P na trhu zemhR S. ¢
S explicitnhD neobsahuje inform&ch o mamketSi ngavelrc
transakce mDly vykonS8vat. An a/ll Tam dan dzaeltj gnd@nha  evkyoknoonngi ve
funkc2 ovgem S2k§, ¢ge spolelnost S zah8jila intenz
0o znalce. FTatove&kRmpé&®dstavuje viznamnou investici
dTkazT o jedn8n2ch stran transakce |1 ze tedy dosphi
rozsah obchodn2ch nebo finanln2ch dytabmRDimezbl tstp
omezena na podm2nky uveden® v p2semn® smlouvD, ale

transakce v]ietnhD dTJvodu zah8jen2 medi 8l n2z kampani

145 Pokud j sou ek o nlasmastitr&ngakce erbzporushA sefmnou s ml ouvou u:
me z i spojenT mi podni ky, mhNl a by bt obecnhD pro W%
transakce,atovsouladvd ast nassakce, jedg odr8g2 skuteln® jedn

146 V pS2padhN transabpodnimeyi j nezs§viogldPmin® z§) my n

zajigthDny tak, ge (i) jsou uzavSeny smluvn2 podm?
strany transakce budou obvykle wusilovat o dodr gen
budou ignorov8ny nebo wupraveny, pouze pokud je to
spojenich podni kT rozd2?2l nost z8) mMmT nemus? exi stov
spojenich podni kT a nikolitvimramhdvmablhb piSeddgmn.
obchodn2ch nebo finan|ln2zch vztahT mezi spojenl mi [
odr 8gej 2 c? se ve skuteln®m jedng8n? stran transakc
dohody,neb@d da skute|l n® chovg&§n2 spojenich podni kT nazna
nezohledRuj2 Y%plnl obraz transakc?2, byly spol el no:
jedn8 o fiktivn? transakce. Rd knuld  knoenrz2i st edy nj edn
viznamnT mi sml uvnzmi podm2nkami, je pogadov8na pod
transakce. Pokud existuj2 viznamn® rozd2ly mezi sm

podni kKT v [Jlejhi vletwz&jcdvmn mNly by skutelnhD vykong8va
skutelnhD nesen8 rizika v kontextu smluvn2zch podm2|
konkr®tn2z transakci

147 Pokud existuj2 pochybnobyliaothdoedd®Dut @ahmezi ak@Boj
je nutn® vzz2t v Yawahu vgechny rel evanviasinbsteah Tkazy

transakce. PSi tom je tSeba m2t na pamhDti, @§ge poc
mDni t . Poo kkued zdnolnilD podm2nek transakce, mDly by Dbt
zmbDny. Je nutn® zjistit, zda zmBDna naznaluje nahr
data zmRDny, nebo zda zmDna odr8§fgtam8§amRcy. sZEvhBgtnnz
by mhRla bilt vhDnov&§na tam, kde je podezSen2, ge zmr
o novhD vznikaj2c2ch visledc2cobdhadr agzs$ klace. domMny kpr
zn§my dopaidzyi ktao h ojtiogodhadr p &d cksat,avpurj*t oge ji g neexi st

p op s dstavcit.78.

148 Na n8§sleduj2c2m pS2kladu je il
stran transakce, j e
drg2 100% vlastnick

ustrovs8§n rozd?I |
hogdmpn8uBbremmpeujfaksamgenows kut &
T | el

pod?2]| ve spo nost.i S. Obn
spolelnost P umogRuje spolelnosti S vyug2vat pré8gva
linnost, pSilemg za vyug2vegn2 tohoto pr8§va plat? s
rel ewlasinosp 2 zej m®na vykon8van® funkce, dokazuj 2, ge

transakce za VYl el enml|ldcdanaoagdn?2S, prpoodsekjyTt upreo ps@mvi del n
spolelnost S, d2ky n2¢g mTge spolelnost S zajistit
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rovnhDg spol el nost P zajigtuje spolelnoszeismus. per s o
VDt gina z8kazn2kT trvg na tom, aby spolelnost P b
spol el nhD se spolelnost? S, pSestoge pS2jem z popl
obchodn2ch a finan|spaclhelviezdsath TS nmem2aludreqapmae dod§8v
na z8kladhR smluv bez viznamn® podpory ze strany s
z8kl adhD smlouvy spolelnost P pokerkreluel & ] ¥ | peoldoli ® a p o
riziko a vistup takovim zpTsobem, ge pSeveden® ri:
ve visledku se spolelnost P nechovg8 jako poskytov.
transakce mezi s pnoelneldlnao shtT2t Pv Tah rSa donyd tpeodsyuzov &na 2z |
V p2semn® smlouvD. M2sto toho by konkr ®t n?2 transa
transakce a v®st k z8&8vDru, ¢ge slestalgnBavelsEamdidn @ T
transakce nejps2osue kol nizciesnt| enn?t ns2mlso u v ou

149 V pS2padh, Jge neexistuj? §g8dn® p2semn® podm?2nk
dTkazT skutel n®ho <chov§gn? stran poskytnut@&ho pr oc

vliastnassakce. Za urlitlTch okolnost?2 totig nemus?
vztahT oznalen za transakci V. r 8mci skupiny nadn
vi znahmdgnot y, jehog podm2endny8npPe shutam®tvawnsdiktcez P
poskytnut§8 technick8& pomoc, pSi n2¢§g jsou tvoSeny
jedngn2 skupiny nadn8r odmd2eHD.p o8d)n,i kdla I(§2amk pg-32 kul vaeddee
how z2séamo® zayplanlch zamRstnancT nebo jinTm podo
bTt uzn&8v8&ny v r8mci skupiny nadn8rodn2ch podni kT
d8le tak® nemusej2 blt form&8lnD8&saghy &lkenyoVl ogkye mi
syst ®mech. Pokud nebyla transakce nRjakim zpTsobe
transakce byly odvozeny z dostupnich dTkazT o skut
funkc?2, skutelinnhD avyu @2warclhgh jaekjit nesou obD strany t
O V ng§sleduj2c2m pS2kladu je ilustrovsgno, jakT m

byl a identifikovs8na v rgmci skupiny nadn8r odn?2
nanln2chspotahfostezi P a jej 2 mi dceSinT mi spol el
ol el nostem jsou poskytov8ny slugby nez8vislou st
8tcem tNDchto slugeb a tyto n&lolsadni rmppejopd Bcemyl ol
p

S2mo prostSednictv2m ceny jin® transakce a z§8ro
olelnost2 P a jej2mi dceSinTmi spolelnostmi. Z§
tranou trahmakpel dce8&stem, zde existuj? obchodn?

jej2mi dceSiniTmi spolelnostmi, kter® umogRuj2 pSe
dceSinTch spolelnost2. Tato anahTmnaeboyf mhaal nad¢h t
pomoci ekonomiwlkays trres se¢v2a netrm 2ucril it pravidla a podm2r

D.1.2Funk|l n2 anallza

151 PSi obchodovg&8&§n2 mezi dvhlDma nez8visl T mi podni ky
kagdl =z podns kpSivlyk®hBwte2 nf k pesgAalvmnk Mm)akt Pvdmo ¢
vymezov_8n?2 z8visl® transakce a url]ovgn? srovnat el
subjekty nezbytn8 funk|ln2 anallza. C2hamn®ulnikh mé s ta
odpovDhDdnosti, ponessngmaHamkt ipBad shugnktckatransakc:
jak® | innosti strany transakce skutelnD vykol
osti a schop?nosmiimpajtiSA® rwlzetoddvEozhodnut?2 o
% elem mTge blt vhodn® porozumhRt struktuSe

uj 2 situaci, ve kter® tato skupt®apoabdaoafgibddr
a jako celek vytvsg§S2 hodnotu, jak® jsou vz§gj
Yy, se zbytkem skupiny, a jak se spojen® po
it jak&8 rmrskh&kgcds8 zBkosnhB8amr §8va a povinnosti
strana transakce mTge prov§gdnt celou Sadu f
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dTlegit8§8 je ekonomick8&8 viznamnost t Dchtnoty frounkc?2
pS2slugn® strany transakce.

152 Skuteln® pS2nosy, schopnost?2 a dal g2 funkce | ec

maj 2 realisticky dostupn® mognosti . Spojenl podni k
Logistie¢dhm®sspm8 povinnost provozovat sklady s vol |
mogn® vyrovnsgn?2 v situaci, kdy je na jednom m2s
prostSednictv2m konsolidace um?2sitsipne?z iacio melzeejr?2 fnuand
se tedy mohou Iligit od funkc?2 a aktiv nez8visl® I
slugeb nenab2dl ty sam® schopnosti za ¥ elem sn2ge

153 Proto by mnifikracee se kiocheomti cky rel evantn2ch okol
vztahT zahrnovat posouzen? schopnost?2 stran transa
mognost i, a zda se podobn® schopnkies ®i | sodladg g2 i \
sprincipem t.rgn2ho odstupu

154 PSi zpracovg&n2 funkl|ln2 anallTzy by mnRI blTt br &n
vybaven2, poug2vg&n2 hodnotnlch nehmotnich aktiv, f
jakojest §S2, trgn2 hodnota, um2stRn2, dostupn§ ochran

155 zZz funkln2 anallzy mTge vyplynout, ¢ge dan8§ skup
integrovan® funlkoanwe TEknecp i mMk oMé kia t N msetmohour ozt S2 ¢

objevit viznamn® vz§jemn® z8vislosti. NapS2klad r
prodeje do nhRkolika rTznTch pr8vn2ch subjektT mTge
|l innost.i byly efedkdajiwvnDalktiiviitteyr alkwcdou PpravdBDpodob
mar keti ngu, a splnhDn2z pl8&8nT prodeje v]ietnhD o]l ek§8v:
podporu s postupy skladov§gn? a schopnostmit | ogi st
vgechny spojen® podniky | nNDkter® z nich, kter®
vykong§vg8§na prostSednictv2m samostatn® funkce koorc
l ze zm2r Rovat prostSednsakeem pSeeppBnd wmgeoh sita
zm2rnNDn2 rizika provg&§dnhNny pSedevg2m koordinaln2 fu
jsou obchodn2?2 |i finanln2 vztahy v roztS2gmalnlc |
sobnN ve vel k® m2Se z8visl ®, a pokud ano, jaks§ je p
koordinov8na obchodn?2 | innost, ke kter® pSisp2vaj?
D.121 AnalTza rizik v obchodn2ch | fin:

156 Funkl n2 anal Tozkau dn enne?j s¥%pl ni8,eng i fi kov&na a zohl
jednotl i v® str amgsoyz kmeibmma$h @s k utaen|sra®& cpeSevzet?2 rizi k

transakc? me z i spojenl mi podni ky. Na oemv®eB@O tr
zvigen2m olek§van®ho vinosu, i kdyg se skutelnlT vI
do jak® m2ry jsou rizika skutelnhD realizov8na. ©Dr
viastnosti kt er ® mohou ihrp8&i vdrzinoawginotu wiosll edku anallzy g
157 Rizika jsou s podnikatelskImi |innostmi ned2ln
protoge hledaj?2 pS2legitosti k dosagen?2 zisku, tyt

'Pokyny v t®to kapitol e aseornikzi®an s ev rteownmt toa howljd?? | kuo rt K rk@tj re 1z 2 |
odvPRDtv2. Vzhledem k tomu, ge z8kladn?2 koncepce, tedy, ge st
%l innhD vypoSg&§dat, se vztahuj e dnaal ¢s2e kpoodn ipkoy ivg Soodvwnld tevt2v 2f,i nbaan
regulovang odvRtv2 povinnost S$2dit se pravidly, kter® pSede
rozpozn§vaj2, mnRS2 a zjigSujalokacirizie pSebnegohbedn®tsubpgekayi s
pS2slugnhN k pokynTm o pSevodn2ch cen§ch tiTkaj2c2ch se konkr
ziskT st&8lTm provozovng&m (OECD, 2010) .
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wnalogen® na cesthD za tRDmito pS2legitost mi budou
vinosy. Il dentifikace rizik jde ruku v ruce s idei
identifikace obchodn?2chpmjedml niii nppnd mi2kyh avzt abh@ ms
dan® transakce |i danlch transakc?.

158 PSevzet2 rizik spojenich s obchodn2 pS2legito
otevSen®m tnksealebhkdmMeen? jednotil VR® strjaalk jtsamsa
principem trgn2ho odstupu rozdhRleny prostSednictv:
uveden® transakce. PSi srovn&8vg&n2 z8vislTch a ne
transakce jreovi®esdy amutl dj@wnesenaak &8k ®i Ziukh&ce ovli vRuj:
nesenizhk jsou vykon8van® a kter® strany transakce

159 VtomoOda®2lj sou uvedeny pokyny tlTkaj2c2 se povahy
pSa@wnéd ch cen s c2lem napomoci s identifikac?2 rel e
Od&2luvedeny pokyny tlkaj2c2?2 se pSevzet2 rizik dle
viomtoOd &2 |k anallze rizikajldky sanhlrutiz cRunrkland za f

nemRly bilt vykl &8d&ny tak, ge je naznalovsg8no, ge
Rel evantnost funkc?2, aktiv a rizik v konkr®tnz tr
rozs§8hlTch pokynech tTkaj2c2ch se rizik se odr§g:?2
obt2gnhDj g2 wurlit v transakci rizika neg funkce |

transakci konkr ®t n2 roibznigk oa,namTigzea.bTt zapot Seb2? pod

160 Ve zblvaj2c@dd28sitkajiohohe se anallzy rizik v :
vymezit konkr®tn2 transakci ve vztahu k dan®mu r i z
|l ze shrnout n8sledovni:

1) Identifikovatekow mi cky vIiznamn§ rizO#@&d>1R1j)ejich specifi

2) Stanovit, jak8§ specifick8, ekonomliwwkedudaznamns§
podm2nek dan®dduPm2nLakce (vi z

3 S vyugit2m funkln?2 anal Teny® deddrink yn,oviatter @ ajks®o
transakce, podni kakotroles@ ecif altk Tk hpSekpnaomi aky
a zejm®na kterKt opro@@npa&dhi ky provgd:?2 kontrol n?2

rizik, poemik |ikyktee®2 pp8hiniv®Omu | i negativn
kterT podni k | i kter® podniky jsou fGdmda&n]| ni
D.1.2.1.3).

4V kroc2ch 2 3 jsou obsage kontolyrneik oz §naitaasal@il k aj 2 c 2
Da §2m krokem je interpretace informac?2 a wur]|e
jedng8n2m spojenlch podni kT a dal g2 mi skutelnos
zdaspojen® podniky dodr guj 2?2 GddiDliIn a (i)gdadtaran ky po
transakce, kter§8 podle anallzy v (i) rizi ko pé§
zpTsobil § k p SEazxded?2R.i4ohot o ri zi ka

5  Pokud strana transakce, kter8 podilteokupkT | 1 n
finanlnhD zpTsobil§8 k pSevzet?2 tohotoOddli ka,
D.1.2.1.5).

6) Cena konkr®tn2 transakce, pSesnlD vymezen§ poso

vliastnost?2 transCdkd@ll, pbgl ¢ edgk yndDT av bl t stanov
finanlnzch a dal g2ch dTsledkT pSevzet2? adekv§t
f u nkomtrdlarizika (vizO d d112.1.6).

161 VtomoOdd®k2lje odkazovg&no na pojmya detr@®oyat.t SEedn
Aontrolar i zi ki se odkazuje na funkci posouzen? rizika
Kontrolar i zi k zahrnuje tSi prvky (i) schopnost | i nit
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pS2ledgitoati komRst®tmizzivikon t®t o rozhodovac?2 funkce
reagovat na rizika spojen§8 s danou pS2legitost2, a
zm2rnit riziko, tedy schodmmasdy prSiijinko,uta olpaniBre®@tn:
zm2rnhDn?2 rizika.

162 NDkt er ®kontralym k zé ka mTge provs8&dNt pouze strana ti
poug2vsg aktiva pSi vytvgSen2 a sl e dckontrofrizkanoTbgceh o dn 2 c

provgdnt j i n8 Kosttolrainai Ka abgalee.nemDl o nutnhD povag:
vygaduj2c?2 zvlI&gtn2 odmRDnu odlignou od vIikonu |
nehmotnlTch aktiv prostSefdgd czaBhmnovatojomichNDdad nnio:
vykongv§gn? vivoje podle specifikac2 v maxi m8§l n?2 r
amotnim vykong&8vsg&§n2m funkce vivoje. NapS2klad poku
m uvnh2ujoedhkumu a vivoji, GddriPes pebodV &n o §bdd

a funkce zm2rnhDn?2 rizik provs8dhDnTch prostSednict
ouladu s principem trgn2ho oestnepbuda p$itdNisdruagb
iziko vztahuj2c2 se k nehmotnim aktivTm, ani zbyt
Odstavcil.83.

= O NOO®

1.63 Kontrolour i zi ka se nerozum2?2 to sam® jako pSevzet?
pozihivnhegativn2zch dTsledkT dan®ho rizika, cog ve

ponese z8roveR finan|ln2 a dal g2 ng&sledky v pS2padr
provg§d?2 | §st | kontolgrizti % at, T knaj 2sce?bceh nseemus?2 pSevz2t ri
| i nnkorgrolyir i zi ka, mTge vgak blt najata k provgdhdDn?2
transakce, kter§ na sebe riziko pSeb2r &.T rbadkS2 kzl a
trhu |l ze pSev®st f or mou outsourcingu na podni k,
virobn2ho procesu podle specifikac?2 strany transak
164 Finanln2 zpTsobilost k pSevzeob¥§nekziplBaviere2dei.
rizika, zapl acen? funkc?2 zZzm2rnhn?2 rizika a nesen:
financov8§n?2 ze strany transakce,z&khleedRpjSebdos$t up
a realistimokjynodast uppSP@ adn®ho pS2stupu k dal g2 |
vznikly v pS2padh, ¢ge by se riziko projevilo. PS
pSedpokladu, ¢ge strana transakce jpakeob?2megp &2z nriinzsi
transakce i jako spojenTd podni k, jak J ©dgdldr obnt
NapS2klad vyugit?2 pr8v u aktiva generuj2c2ho zisk
financovg8nz, Pok$ielb2srtajah@? trianiskak c22sk8&§vsg§ finanl| n?
aby splnila finanln2 pogadavky vztahuj2c?2 se k to
prost Sedky poskytuje pSeb2rat finamloms2kytoxB8hoe, t &
prost SedkT, specifick® riziko, kterTm by vznikla

rizik je nutn® d8le posoudit podle kroku 5, poku
pSevzet 2.

1.65 Kontrola rizika zahrny pr v n2  kbntraly rpirzvikkya uOdsasicel6® tedy (i)

schopnost | init rozhodnut?2 ohlednhD pSijet?, odl oge
t ® o rozhodovac?2 funkce, a ii) smcéhompinoiska |9 maojtemnmso
pS2ledgitost 2, a konkr ®t n2 vikon t®to rozhodovac?2
zm2r Rovgn2 rizika, jak je pops8no v (iii) aby moh
|l ze pSev®strcfionrgnmounao yitisndu subPdstavcil . § Ak Roku & djgs @62\
kagdodenn2 | innosti zm2rRovg&n2 rizika zad8ny exter

schopnost ur | it c2le zad8vanl olatkiendautnk,c2r kz2h adnt
posoudit, zda jsou c2le pSimNRSenN splnhNny, a pS2p
poskytovatel em, a d8le tak® skuteln® proveden? t
kontroly ¢oe8dhDtc2kemt rpal u nad rizikem po dan® stra
vige, schopnost funkci vykon§vat a tak® skuteln® p
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166 Schopnost vykon8vat rozhodovac? funkce a skut
speci fick®mahrmrnuwjik por ozumbhn?2 riziku na z8kl adn
pot Sebn® ke zhodnocen2? olek8vanlTch negativn2ch a p
jeho dTsledkT pro obchodn?2 | innco?stby pradinii km2 t Lk d®)
zkugenost.i v obl asti rizika, o nNMmg se rozhoduj e,

na podni k. D8l e by mbDI i m2 t pS2stup k relevantnzn
samostatniDr awemnoec npgecp fi kovat a z2skat relevantn
procesu. Pro tuto |linnost potSebuj?2 m2t schopnost

m2t mognost naj mout si stranu prio hs harncanha gzN o vpSons2o uidr
shrom§gdhNDny spr&vn® informace a zda byly anallzy p
| i ukonlen2 smlouvy s danim poskytovatel em, a dsgl
vykongvat. i Pack§vistmdku rozhodovg&n2, napS2klad ve
odsouhl asen?2 rozhodnut?2 provedenich v jinTch m2st
dokument T tTkaj2c2ch se tRchto roziodineutpgr o adchan@ a
r el evarodgstavecl(. Vi62 , se nepovaguj?2 za provs8§dhDn2z rozho

prok8z8n2 kontroly nad rizikem.

167 Kontrolou rizika by se nemhBDlo nutnbD rozumBDt mo

NDkter8 rizika nen2 mogn® ovlivnit a jsou obecnou
podni ky, kter® tuto |innost prov§gd?2. NapS2klad riz
cykly cen komodi 't obvykl eaesmfgpi mal hadngrodkcomnhehopa
pak sp2g mbDla ch8pat jako schopnost a opr8vnhDn2 ro
na riziko reagovat, napS2klad nalasovg&n2m investi
st egi 2 | i nastaven2m Y%rovnhD viroby.

168 Zm2rnNn2 rizika odkazuje na provg&§dhDng& opatSen2z
rizika. Mezi tato opatSen2? mohou bTt zaSazena opat
v pS2padl@Anege@egasi vn2 sc®n8§&§S rizika. Kontrola by
opatSen2 na zm2rnRn2 rizik, vzhl edem Kk tomu, ge p
nejistota spojen8§ s urlitlmi Fegi kg, kvt eomw® obeha
z8sadn?2, by se mhRDla po jejich posouzen?2 pSijmout

pS2ledgitosti

169 Koncepci kontroly l ze zn8zornit na n2ge uve
specializogan®pol einodt B, aby jej2m jm®nem vyr§hbhn
spolelnost B zavazuje k provg§§dhRn2 virobn2ch slugeb
A, a spolelnost A d&8le urluje hagménadprdmekl rvdlry t
smluvn2ch vztahT vyplTvsg, ge spolelnost A nese r
Spol el nost A si naj me spolelnost C, kter8 m8 prov
Spol el nost A siptelci Ko rkturj @l yc2HK walaiutdy a i nfor mace, k 1
shromagNovat. Spol el nost C je pS2mo odpovhRdn§ spoc
rel evantas2tcnhepbt el nost A kontroluje sv® ch zZ2 &Dobst
vyugit2m sv® schopnosti a opr&vnhNn2 pSij2mat Sadu

tato rizika reagovat. Spolelnost A je nav2c sch

kci skut el nm® zvy kno 8svt§anoPvaetn®2 c2 1 T |innost 2, kte

anhD transakce, rozhodnut 2 o naj mut 2 konkr ®t n 2t

troly kvality, posouzen?2, zda jsbadoéli?® @S%pt ay
nl en2 smluv.

cC X »nw —*+~>S
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1.70 PSedpokl §dejme, ge investor si najme s’r§vce f
z8vislosti na dohodhD mezi investorem a spr8vcem f
i nvestic | m@n ekma gidnovdeesntn®r ab 8nz i zpTsobem, kterT odr §
rizik, i kdyg riziko ztr8ty hodnoty investice pon
rizika prostSednictv2m |tyS relfeewraennm?chh, rooe hoa nu'
t2m p8dem o pogadovan® diverzifikaci rizik spojenl
rozhodnut?2 o najmut?2 Kkonkr®t n2ho spr8§vce fondu (/| i
rozsahu pravonm? , kter® spr8vci fondu pSidnlz, a o c2lec
kterou ¢g8d8 po spr8vci fondu spravovat. Po sprs8veci
podg8val pravideln® zpr8vy, amebdS|l edlwestonnbdbstdle <
takov®m pS2padh poskykonirplges s ps §@®cpotionlatel sg®ur azi
(tj. na ochranu sv® dTvBDryhodnosti). Provozn2z rizi
odinestiln2ho rizika jeho klienta. To dokl 8d8 sku
provg8dNn2m | innost?2 na zm2rnhn? rizika, jako jsou
pSev§dNt kontrolu investi |on2khaod droi dzei nkna2 nrao zohsoodbnuu, t 2k.t

D.1.21.1 Krok 1: Specifick8 identifikace ekonom

171 Existuje mnoho rTznlTch definic rizik, avgak v
riziko jako vlIiiv nejistongsa®spodryiskayt ailfl ®k ® ec &vlge.ct
operac?2ch, ve vgech kroc2ch spolelnosti uskutel n|
vynal og?2 finanln2?2 prostSedky nebo generuje pS2jmy.
pozornost identifikacin e j i st ot , se kterT mi se stSet§vs, kdyko
podni katel sk® pS2legitosti sledov8§ny s ohledem na

mNl a vyug2vat obchodnhebep$erkgi nogkdy ksl ohhvgdem2ns
na zm2rnNDn2 rizik, kter® jsou dTlegit® pro akcion
“%Wzce spojeno s pS2legitostmi a nem§ pouze nevlihody
aobchdn2z spol el nosti se rozh®sus 2¢2 |ljeark §m2rti zp %2al g ¢siotuc

Gs§dnl podni k usin®@gizizk oo szp osjke nMRe bsu deb c hodn 2 mi pS?2
pozitivn2 vinos. NegatimomentdB®padkdyi siekamemnasSe § wia,t e
pS2zniv® visledky. NapS2klad ur|]itl produkt nemus:?
pol 2tal o. V takov®mto pS2padh se vgak j edns§ 0 n
pS2ltegii.t 0®bchodn? spol el nosti budou obviioktiole vDnov
ekonomicky viznamnTch rizik s c2lem maximalizovat
tve8S riziku. Takov8 pozor nosttamowWen 2z afhrr mbwkatt o i ® nantc
odl i gen? produkt u od konkurence, identifikace mi
spolelensklch zmiDn a tvorby popt §vky. Viznam ri
potenciong§8lnteéh vypkTvagdbo2eh z rizika. NapS2klad
produktem dan® firmy, ngklady spojen® s vIivojem, Z
jen margin8l nz2, YaspRNgnost | i ne Y%s p Nkprtodo treputater o b k u
pokud nedojde k porugen?: protokol T obchodn2ho man
del egov §8n?2 pravomoc? l ok8l n2mu | i region8l n2zmu ma
z8kazn2zkT. Na dr uh®| otgriaenh rperspl. o monve8v atlenéhnp S2 st up

pSedstavovat vihradn? nebo hlavn? produkt vygaduj
f8z2ch, znal n® investi]| n? ng§kl ady, vytvsgS2zaviznam
vygaduj?2 centralizovan® S2zen?, kter® by hg8jilo z8§

172 Rizika lze tS2dit rTznTmi zpTsoby, nicm®nhD v r !
zdroje vzniku nejistoty, ktert® vnpg T ssoebzunja?m rzidzriokjo[.
nenaznaluje poSad? rizik dle viznamnosti . Stejni

2Budou poskytnuty dal g2 pokyasyprosaneéo ndmipdkdymirierlenlam2 o ¢ h
transakc?2. Tato pr8ce bude provedena v |l etech 2016 a 2017.
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jednotlivsg rizika se mohou vzg&jemnh pSekrivat. Sez
zohlednitpSevadaPthecen Sadu rizik, kter§ mohou vz
me z i spojenl mi spol el nost mi a ze souvislost 2, ve k

vzniku nejistoty jsou uvede$ as proilzeilknao sztpi T.s oNbeerml®l  fbayk
z8vDr o tom, ge rizika vznikl8 z extern2ch zdroj T
aktivitami spolelnosti. Naopak schopnost obchodn?
nND oeag a m2rnit mTge bt nutnou podm2nkou pro

dTlegit®, aby pokyny k rozpozng§n2 Sady mognTch ri
rizik. Rizika, kter88 jsou j&n Hleglasn®nplolpsEnmSeévod

Z
Z

za c2| podat vRrnl obraz konkr®tn2 transakce, |jako
a) Strategick8 rizika a trgn?: rizika. Nej |l astBDji
prost Sedetkl eah pod§ltost2 a legislativn2ch regul
pokroku, resp. spolelensklch zmRn a zmRn prost
produkty a trhy, na kter® se dan8 spnostie| nost
spol el nosti zahrnuj2c2 investovg§n2 do hmotnTch
kapit8§8lu. Toto riziko nese viznamn® potenci §l n:
a to v pS2padhn, ge dan§papoldah|hoiatexpeﬁmﬁlh|de
sv® produkty a zajist2 a trvale ochr gn?2 v® ko
trgn2 trendy, nov® geografick® trhy a koncentre

b) Ri zi ka podni kov® inf kast mMaktourryi za kpr dwaodmu?2 prriaz

nejistoty spojen® s vikonem podnikatel sk® | in
procesT a operac?2, Dopad tBDchto rizik je vel mi
kter® se ozhgoeh ®s ndbastnMkterT ch okolnost2 mohou wu
vliiv na |innost spolelnosti nebo | ejBRontrplmav Nst a
tNDchto rizik mTge zlepgit dobr ® |j m@naol asspo/i8enlzn o
uveden? virobku na trh, neuspokoj en? popt 8vky
nespl Ruj2c?2 vysok® standardy, nepS2znivh ovlivr
a naopak pSin®st vihody smal dlrho gtyecr,l eltier @ @pw
trgn? ochrany plynouc? napS2klad z patent T, I
kontrolu kvality. NDkter8 infrastrukturnz rizil
spojenz, polgitti ck®e ,a zsSokcoingyl n@a pSedpi sy, zat 2 mc
mohou se tTkat kapacit a dostupnosti aktiv, y
prov§dhNn2 procesT, zajigSovgn2 outsourcingu a I
¢c) Finan|ln2z rizika. VYgavidmMaop odiobina vbudowamadti nanl| n
avgak existujz i speci fick8 finanln2 rizika sp¢
cash flow, finan|l n2 kapacitu a %vBDruschopnost.
napXonomi ckl gok | Yo Drovg krize, al e i uvni
investiln2ch rozhodnut 2, whNrovlch podm2nek a

provozn2ch rizik.

d Transakln2 rizika. NejlastDjaiteba2¢h kppd mralov]
komer|l n2ch transakc?2 v podobhD dod8vek zbog?2, me

e) Ri zika ohrogenz. Tato rizika jsou obvykle spoj
ztr8ty, vlietnhD nehod a pS2roldnicle kasast zonRrnbD
kter® ale nemus2 pokrlvat vgechny potenci 8§l n2
dopady na | innosti spolelnosti nebo jej?2 povDst

173 Stanoven2 ekonomick®ho vIiznamu ri zitknotvabuzp Tsob
transakce mezi spojenl mi podni ky, je soul §st? gir
skupiny nadn8rodn2ch podni kT, aktivit umogRuj2cz2ct
ekonomicky relevantAhrRalvlzastmiosithk rnaowmB@kpems§hsg st
pokynT uvKagitelnT thl v V pS2padh identifikovg§§n2 poten:
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ur | it, zda tyto transakce z kohtrolgujBRk osnroomi rcdzika | vnlozun am
dokresluj2 n8sleduj2c2 dvhD situace.

1.74 V prvn2m pS2padhD skupina nadng§rodn2ch podni kT
ekonomi c ky orkeoll esaveasrnsttna2ncohv 2, ¢ge se jedn8 o nediferen
jeho velvitkaste m§ecd akt ®Si tohoto trhu cenu pSij?2m
ovliivnit jen nepatrnhD. DvDrov® podampky §dovaddgne f® n
dodavatel T oleje jsou z hledgadkai makgendi a8ki adtyoi
dTlegitl vzhledem ke zpTsobu vytvg§Sen2 hodnoty v r

1.75 V druh®m pS2padhN nakupuje nadn8&rodn2 mal oobchc
nNDkolika virobcT ze tSethochprotdrea M tsrea nussakkuctee.| RVIIDte

mNs2c2ch kalend&8Sn2ho roku, a viznamn® riziko se
z8l edg2 na spr&vn®m odhadu pS2slugnlich trendT a na
mn otgvs? . Trgn2 trendy a popt8§vka po virobc2ch se
zapot Seb?2 expertn2ch znalost?2, bez nlokh§tpeebbht 2 g
Dopad n8kupn2ho rizikd#d sd mphagdeoobocodhbirk, psjoe dkmnd k
virobcem (tSet?2 stranou transakce) po url|lit® obdob
1.76 Kontrolaspeci fick®ho rizika v r8mci transakce se :
vztahu k dan®mu rizikoe %Xter®8v TZmcvgalkln®ens afsh
nadn8rodn2ch podni kT nemohou m2t i jin® strany tr:

jsou podstatn® pro pSevzet? a kontrolu sphycifickl
akov®t o stanovovgn? strategi 2 samo o sobhN pSedst
kupiny mohou nap§. stanovit m2ru rizika,

s8hnout obcholdnegkhr eglI[&iamoddeEd @méstt anow§ n2 ur
Y h | innost 2konsoppoV edblhokodn2 cvrerseg@émeech, pr
f h oddhDlen2ch |1 ze identifikovat a vyhodnot
apl i kovat pS2slugnou kontrolu a procesy k Segenz r
|l i nnost 2. PS2l egitosti Vvyug§g?t ¢ kont®lu rizikaotakp awy zdnoje s ubj e
investovan® do danTch ®S¢vTegsyostNapfSkhadl yi ni k& §
dokonlenTch virobkT mTge v r8&mci dodavatel sk® tra
transakce, kter§8§ je zpTsobil§8§ stanovit objemy viro
rém&kiupsny nadn8rodn2ch podni kT mTge blt zpTsob S
transakce mezi dvilDma spojenT mi podni ky pSedmhRtem
kapit8&8§lu v8zan®ho v z8sob§§ch ndlje aoSkodr diapdHeil ne
byly zajigthDny strategick® c2le. Toto girg2 nastayv
odkl §dg&nz, odm2tnut2 nebo zm2rRov8&n2 specifick®ho
uveden ®O0Odstavtio mt

D.1.21.2 Krok 2: Smluvn2 pSevzet?2 rizik

177 Identita strany nebo stran transakce pSeb2raj?2:¢
stranami transakce, kterTch se tato rizika tlkaj?2
p2sensnmluouvou. NDkter§& rizika mohou blt pSevzat a
Distributor tak napS$S2klad mTge smluvnhD mpSeéapzm2dtk uri z
spojeng8 s prodeji nespojenimitcs&lhpdavziaTm. iMPKtiern §
sml uvn?2 uj edng8n? o0 nepodm2niDnlich odmRn8&ch pro |ec
nDkterTch rizik, vlietnhD neolek8vanlTch ziskT i ztr

1.78 Smluvn2 pSewzatedohodalthmevB8je pSevzet2 nhDkte

pS2padnich n8§kexappsfz hsmod jnddmi2arh negativn2ch dopadT r
nNDkterTch | i vgech p&ppadmbthhNe? mkpospbjenich dopa
faktem je2 Pg8Hewmeé uiexantem§ ks lumwmyiStenjtako jasnl dTkaz
pSed t2m, neg se zhmotn?2 jejichdaRpudyajeam&iolvdu dTk
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pSevodn2ch cen tTkaj2c2 se crhi zvizkt avh Tr, § meeib odSb cvh opdr na2x
daRov®bspdo&8vyrovg§dhNDt kontrolu ag nhRkolik |let pot®,
a v t® dobhD jsou dopady rizik jig zn8m®. bPdaj n®
dopadyr i zi k zn8§m®, nelze dle uveden® definice povago
PodobnhD mTge blt povdg®o§ 8 cclokowmtfrvi azvi hkoad nv@, cahbvy? | i, Kk
visledky zn&§m®, s vijiekpunapSppadiipéatler@vedenl cha
Zzej m@dakDdL.2.1.

1.79 PSevz2t |i pSedat rizika vimRDnou za vygg2 (i r
pohledu neutr8&8ln2m aktem, pokud jekbudss€& sBapBakhagd
z nespojenich stran transakce rozhodne prodat ri zi
prodg§vaj2c2 d&8 pSednost nigg2 mu, ale jistRjg?2mu
olek§8§van®ho nomemi§lmy hmolplS2imakatkt kdyby si aktivu
smluvn2ho uj edn§8dP uhoofvaRlertr @rgir egu v memi dviDma nez8vi
prodejce napS2klad sn2git noming&ln2 hodntoatku nsivd gczh
ngvratnost, ale sn2git tak stupeR volatility a vzc
organi zace, kter§8 je schopng8 o pSevzet?2 rizika ro
organizace mTgeatjzmBafdnkkenzi §chopnost zm2rnit je
zi sku. Ani jedna strana transakce si v dTsl edku
transakce m8 jin® preference ri zi k kvoynckhr8Rztenj22nt 2r izz ij
Kupuj2c?2 spol el rkangotovail ®pechmegn®roidB8ivkazc?2 spolelnos
dohodnout na podm2nk8ch pSijatelnlich pro obh stran
180 To vgak neznameng§g, ge kagdg§ sngavmd) |Isij edinainko)

pS2jmu za nigg2, ale m®NN rizikovli pS2jem mezi d\
principem trdgn2ho odstQudpdir.lj Vo 8§md pd&ny cdall s tkr dloyh
nutn® Kk ur| ¢A2 spohen® dlodmaky post ukprdreloarizik, tak souvi s

I
aby mohla blTt konkr®tn2 transakce tlkaj2c2 se rizi

181 PSevzet?2 rizik m8§ viznamnlT vIiiv na urlen2 cen
mezi srwpojpeordini ky, a proto by nemhRlo doch8§8zet k t oml
urleno pouze najz8inEadBeckabvich8mci smluvnzch uje
S2c¢ct, ¢ge stanoven2? ceny zai zhbodri Ky md ughlyi tmez i %rdo
na urlitou margi, stanovuje i t o, jakTm zpTsobem
napS2klad pogadovat ochranu pSed fluktuac?2 cen sur
vypl 8cdu ofdonidmo u , kter§ zohl edRuje jeho skutel n®
nevhodmou alokacir i zi k. PSevzet? rizik stranami transakce
stanoven? pSevodn2ch cen mus?2 biltveurslkany | masz§klrad
kontroluj2, jak je uvedeno v dalg2ch kroc2ch anall
D.1.2.1.3 Krok 3: Funkln2 anallza ve vztahu k ri
182 VvV t®to | 8sti je zanalyzovg&8n wvztah funkc2 vykon
transakce, arizihe s e thlimdit o podni ky . Tato anallza poskytuje
podni ky podni kaj 2 v kostmlowkiosnlkasettin2gs hp Sekoatodminchy vI
zejm®na tak® o tom, jakl podnik | i riodink kyj aklk om&ad
podni ky se potTkaj2 s jejich pozitivn?2mi | i negat
kapacitu na to rizika pSevz2t. Tato | &8st je ilustr
j sou uvedesndyd dvDlldRa | § 2

t N1t FR ™

183 Spolelnost A hled§8 pS2legitost k rozvoji, a na
B, aby jej2m jm®nem provedla | 8§st prTzkumu. Podl e
vyhodnoceno jako ekonomik y vi znamn® a podle kroku 2 toto rizi
Funkln2 anallza podle kroku 3 ukazuje, ge spol el nc
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svich schopnost?2 a kompetenc?2 v m®ozhaddkwo§ mp2S,eviktzdr. &
rozhodnut?2 pat$2 rozhodnut2 o tom, ¢ge na projektu
odborn2ka, ge na danl projekt najme konkr®tn2 zodp
a ge spop®ildmlsztiumlitl rozpolet. Spol el nost A sn?2g
zadala spolelnosti B, kter§8 na sebe pSevzala kagd
spolelnosti A. Spolelnost B knbotmhje pPpebHemnesans
a spolelnost A vyhodnocuj e, jak v projektu spol el
z8kl adnD tohoto hodnocen? rozhoduj e, zda bude spo
Spolelnostddstdatse@lomay ef i nanl n2 kapacitou k pSevzet
ohodnotit a nerozhoduje 0o |linnosti spol el nosti A.
aby vizkumn® |innost.i vykon8valhobompé® emt npr,ava mo Y
zvl §dat prostSednictv2m rozhodnut2 o potSebnlch pr
tak pSeb2r8§ zcela jin® riziko neg smluvnhD defino

spolelnostdl A, zki gt ®ntak®nk|ln2 anallzy dan® riziko

t N1t FR H

184 Spolelnost B vyrg&8b2 zbog2 pro spolelnost A. Po
dodavatel sk®ho SetNDzce vyhodnocena jako ekonomick
pSezme spolelnost A. Funkln2 anallza podle kroku

virobn2 z8vod podle pogadavkT spolelnosti A, ¢ge zk
ng§vrhy spolelnost A, get o eam gwel rsopboyl edrnlowsjte As pD2 &
SetNzec, vlietnhN zajigtnNn2 soul §stek a surovin. Sp
procesu. Spol el nost B zodpov2d8 za z8vod, zamBDstn

pl 8najwer gren2 viroby na z8kladhD objemu viroby stan

generuje fixn?2 (kdhtkolowatdy zi kem$gej enPak Y%hradou tNDc

jednotky viroby, kterTchgeecéelbWkoviiabpemSkliandpyt

Spolelnost A roveR urluje viznamn® n§klady t1
v

N =13

t
k
a

z8

dod8vek. Z yhodnocen?2 situace vyplTveg, ge spol el
spojemn®osem z tRNchto virobn2ch slugeb zodpov2d§ s|
rizko,atgkdy g nedod8 pogadovan® slugby na pogadovan®
dostatelnou finanln?2 kapacitou, aby pSevzala sv§ v
t hjpd 3

185 Spolelnost A nabyla vliastnictv2 hmotn®ho aktiyv
nespojenl mi z8kaznzky. Podle kroku 1 je ug2vsgn? I
dostateln8 popt8vka, tak a8kl agdgl elviydhhotdinoAemodkj gl
viznamn® riziko. Podle kroku 2 m8 spolelnost A s |
smlouvu o0 poskytnut?2 slugeb. Tato smlouva nezmiRI
majitelem, tedys pol el nost 2 A. Funkln2 anallza podle kroku
spol el nost B, vyhodnot 2 i nvestici do tNDchto aktiwv
obchodn?2 pS2legitosti a dobu ppoduedintoesitn oB t $ t adraonv®?h o
jedinel n® vlastnosti aktiva v souladu s olek8vanTn

vyrobeno v souladu s tPDmito pogadavky a aby ho spc
akti vunm apbo?uzg?2 tt,ot o aktivum nespojenim z8kazn2kTm,

ge jim bude aktivum dod8no a n8legithD nainstal ov§l
nezodpov2d§8 za jeho investilodmouwui ziokot,omnebzodSa ndeom§
i nvestovat, zda a jak danou investici chr8&nit a z
nezodpov2d8 za riziko poug2vsgnz2, neboS nem§ schop
schopnost vyhodrioi t a rozhodnout o |innostech spojenlch sc¢
spol el nosti ze skupiny. Za rizika spojen8 s inves
zm2r Rovgn2 negativn2ch dopadsporliedinkoa t m2 szteo srk2u pi mq
nezodpov2d§8 za ekonomicky viznamn§ rizika spojenst
prg&vn2ho vliastn2ka aktiva je omezenl na poskytov§gn
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Funkl| nZa anmg@dHl tak® ukazuj e, ge spolelnost A nem§ s
investice do finanln2ch aktiv. Spol el nost A nems§
financovsg8n?2, ani schopnostrirzizkheo dsypajten & da fai nark| |
Spolelnost A nevykon8§8vg§ funkce hodnocen?2 pS2legitoc
pr ®mi e ani d

al g2 ots8zky, kter® se poj?2 s urlen2zm
ochrmu tDchto finanln2ch investic. Spol el nosti A, B
aby pSevzaly sv§ vliastn2z rizika.

D.1214 Krok 4: VI k3 ad krokT 1
186 Proveden3 Xxalkmujle shrom8§¢§gdnNn2 konrdyoi ma k? @t ZKaji %

transakci . Dal g2m krokem je vix,|l aa smnmdmowmarc2, kda
pSevzet?2 rizika v souladu s jedn&8n2m stran transak
(i) zda spojenl podhnky dpd®f eifDH.§ s @iplzdavstraha tiarsakae,
kter§8 pSeb2r§8 riziko analyzovan® v (i), provgd?2 Kk
riziko pSevzal a.

1.87 DTl edgitost kroku 4 bude z8viset orkal njoisgti DmpiSetk |
a 2 uvedenlTch vige, mTge blt tento krok jednoduch
uplatRuje toto smluvn2 pSevzet? rizika ve sv®m jed
zpTsobil § &t Sevzeka, tnbn2 potSeba ¢§g8&§dng dal g2z ar

pSevzet?2 rizika. Spolelnosti A a B v obou pS2klade
rizi ka, kteesof w tproampoalowi f i nad(ini2) zjpel stobbdd @ ss pl n K
zvagovat krok 5, dalg2zm krokem ke zv8&8gen2 je krok

188 V souladu s diskuz?2 t1TkaddBad1l.sk) stmy uvsa2 mPl podm

4(i) zvg8git, zda je jedng8n2 obhsagen®aomsaké semandgh
nebo zda nebyly smluvn2 podm2nky dodrgeny | i j sou
rozd2ly mepgodminhkitvanlituvz c 2 mi se k riziku a skutelnl
strany transakce by yt o rozd2ly zohlednily pSi stanoven? cen
jedng8n2 stran transakce v souvislosti s konzistent

z&§mNDru stran transakce pSevz2t rizika.

1.89 VezmNDme si pS2kg afdunwKIrm2bcmPnguwhje USD a kterl

di stributorovi Vv jin®m st8thN, jehog funk|ln2 mDna |
sebe pSeb2r§ vgechna rizika smRnnich kuwiTobeéahu
Yol tuje distributorovi tuto cenu del g2 dobu v eur et
smluvn2ch podm2nek st8vaj2c?2 obchodn? | i finan] n?2
transakci by se mDh®hostjaemdbivgnn?2 potdd @n skmuamrdakce v
podm2znkami, a ne pouze dle p2semnich smluvn2ch pod
d&8le uk§zat PSal pawitokk aWli, 7kde se objevuje nemoul ad
rizika a jedn8n2m stran transakce, o |lemg svind] 2

tohoto rizika.

190 V r8&8mci kroku 4(ii) by mhDlo blt stanoveno, zd
rizika, s pSi hl ®ddnnus§tn22m skt rtaommut,r ancsa kg ®i bjyéy zohl ed

kroku 4¢(i), kontroluje riziko a je finan|lnhD zpTso
uveden® v pS2kladu 1 zTstgvaj?2 stejn® s wvdgdglielkmas ts
Balokuijer i zi ko vIivoje spolelnosti B, a pokud z jedngn?:
kterT by naznaloval, ge smluvn2 alokace rizika nen
riziko vivojoest 2avjgea k gsek ustpeodlnel nost B nen2? schopna
|l innostech spolelnosti A. Spol el nost B nem8 rozhooct
vivoje pSijet2m rozhodnut 2, ktl®rignfdoorpnaadcy? tuvcehd eon Trcil
1 kontroluje riziko vivoje spolelnost A. Stanoven?
transakce, kterg§8 toto riziko kontroluje, Se rozum?2
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1.91 Pokud okolnosti 2 k| adu 2 zTstS§vaj?2 stejn®, s VvIjimkool
spolelnost A nese rizika dodavatel sk®ho SetRzce, s
v pS2padhn, pokud nebyly v]as zajolgua DAyi KI BYyop®okdz
praxi nebylo dodrgeno smluvn?2 pSevzet? rizik, co s
na sebe pSeb2r§ negativn? dTsledky tohoto rizika.

spolelnostnaB konmikelmudodavatel sk®ho SetRhRDzce a tut.
transakme,i Xitkka 8anal yzovan® v kroku 4(i), tak podl
rizikem, a je potSeba dal g? posouzen? podle kroku

192 Za okol2rkdsatd?u p3S anallTza v kroku 4(i) wukazuje,

spolelnost2z A je v souladu s jej2m smluvn2m ujedns§
ge spolelnost A nenksenmt souvuij el cdwzii bstti k&t eaBijecho p
Spol el nost A nem8 rozhodovac? funkci , kter8 by |
ovliivRuj2c2m dopady tRchto rizik. Presk Itoto ridko o k u 4 (

nekontr ol ujdea,| g2 jpeo spooutzSentra podl e kroku 5.

193 V nhNkterTch pS2padech mTge anallza podle krok
nadn8rodn? podni k schopnT Koptrolarvi§zliDk a kwqak oV yg axcawj er
funkln2 zpTsobilkosnt reol az2lham pi av &ae Iht Pokud je ted:

neg jedna strana transakce, ale subjekt, kterT na
jedinou stranou transakce, kter82mesckhkoperbabistia
zpTsobilosti, potom strana transakce, kter8 na seb
194 VvV nhNkterTch pS2padech se nav2c v transakci mT
kontrolu nad wurlsiptollrmnidi piokdenink , PkkwedT nese riziko

riziko kontroluje v souQdasdtuablss5epcon§&8cdavhby vEet andavekiun

posoudit, zda je tento podnik fi naonl nide 8 Tsskowtid|Tn ok
ostatn?2 spojen® podniky tak® provg§d2 kontrolu nad
podni k, a nen2? tedy tSeba prov®st posouzen2? podl e
195 Pokud dvhD |i v2ce stran trlajnsakare® pledl2a akrro kw i
toto konkr®tn?2 riziko spolelnhD kontroluj2 a kagds
mNl o by bit pSevzet?2 rizika respektovg&§no. Takovi mi
transakci v n2¢g se podni ky spolelnhD dohodnou, ¢ge pones
196 Pokud se stanov?2, ge spojenl podnik, kterT pSe
nekontroluje, nebo nen?2 finanl| n@ mrpds®ssti | dn &kl TpzSue vp
kroku 5.

197 S ohledem na mogn® komplikace, kter® mohou za
spojenl podni k pSeb2raj?2c? riziko toto riziko kon
pokud | ze wvneezssrvd\wn ®t elrma® s akci identifikovat srovn
rizik srovnateln®, je vygadovs8noylastaobiyr aygs gk ss oviRak

se provg§d2 takov® srovng&n2, niek,r ekteeraintmée pSre8 evyé
nez8visl® transhkoktwlyr i zpirkoar §d 2t & hunjk2cee? se ke kontro

srovnateln® s funkcemi provg8dNnTimi spojenim podnik
tohotosovng§n2 je stanovit, zda nez8visl§8 strana trans
spojenl podni k, kordaréy® iEr kwg§ ds?r ofvinmk ®d n® s f unkcemi

podnikem.

D.1.2.1.5 Krok 5: Alokace rizika

1.98 Pokud je v kroku 4(i) stamveno, ¢ge spojenl podrn #é@®nesekizika,r T na
neprovg8§d? kontrolu nad rizikem | nen2 finanl|lnD zp
alokovg&8§no podni ku, kterT prov§gd?ikadrktar. o |Pw kas dj e ef iun
spojenich podni kT, jedg provsgd? kontrolu a jsou z§i
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by toto riziko blt alokov8&8§no spojen®mu podniku |
Ostatn8&8m staasakce, kter® prov8§d?2 kontroln2 | innos:c
pSi hl ®dnut2m k viznamu kontroln2ch |innost2, jeg p
199 ve vijimelnTch pS2padech mTge nastat, ge nel z
kontrolu nad rizkeme z8roveR je finanlnhRD zpTsobill k pSevze
takov® situaci pravdhDpodobnhD nedojde u transakc?

dTkl adnou anallzu skutelnost?2 dJov&dynasbdapSepadu
situaci vedl y. N a dza§Rkol va®dul® ptPo§hvoytaok @ oj ssoouuz epn®t Seba pr
aby vedl a vkouladd Predkupem tr gdehomoga®t upjue bude za
posouzen?2acoibocm&sldns triOdamh sakce podl e

s

D.1.2.1.6 Krok 6: Stanoven?2 ceny transakce s pSi
rizika

1.100 Podl e pokyYymTi2Vbyt csret cena za pSesnhD vymezenou ¢tr

ng§stroji a metodamby? ]| e ¢ pdmwaRohv@a i sjpergspva ¥ i§ Képitoy R | e d u j
t®t o SmDrnice, s pSihl®dnut2m k finanln2m a dal g2
kontrolur i zi ka. PSevzet?2 rizika by se mhDlo kampenzova
zm2rnNn?2 rizika by se mRla zaplatit pS2slugng odml
zm2r Ruje, tedy bude m2t n8rok na vygg2 olek8vanou
nebo jej pouze z®m2rRuje, ale nedhRlI § oboj

1101 Za okol nost@dstgu&12. k8 3adsupoll e nost A nese a kontro
n®st finanln2 dTsledky v pS2padhD ne%spRchu a m2t |
by mhRla bit vyplacena S&dired wigeojedmhldyetnd rzeoal ied
nepoda$2 tuto realizaci prov®st kompetentni.

1102 Za okol nost Odstaviz k84 djys @u vvi znamn§ rizika spoje

virobn2ch |Jinnost2 kontrol ov §nga tsipvon2ecdhn osd a dAT, tnlBcs
tedy mhRDly bit al okov8§ny spolelnosti A. Spol el nost
zpTsobem a ve vigi jej2 odmhny by mhRlo blTt toto r
akvizicio vBvodom2hVzhledem k tomu, ge rizika spoje
spol el nost A, mNI o by bTlt spol el nosti A pSidnlen

finan|] n?2 dopady materializace tlodhdF,0 aodiikTa, | ivl] o€
uzavSen2 by mhRly bilt pSidhNleny spolelnosti A.

1.103 DTsl edky al okace Qdstadilk.a8 5v z@ES2 ksl2adua 3anwml T ze fu
Spolelnost A nem§& kontrolu nad ekonomickd? w8 rm2nmmnl

aktiva a tato rizika by mhRDla blt spojena s jejich
spolelnosti A je omezeno na poskytnut?2 finanl|ln2ch
toto aktivum mohl yytsvwooSietl n@s piou B2 vaatC Funk| n2 an:
spolelnost A nem8 schopnosti ani opr8vnhDn2 Kkontrol

A nem8 schopnost rozhodovat o tom, ge pSinosme nebo
|l init rozhodnut 2, zda a jak reagovat na rizika sp
funkce k vyhodnocen2 modgnosti financovg8nz, nezohl e
ke stanoven?2 vhodnwylcedryocujnea ncdhesk8n&t, n2a oncehr anu sv
okolnost2 pS2kladu 3 by spolelndpakd mtDélv Emdkmprn
kterou m8 pr8vo si ponechat, neboS postr8ds&oscho;j
rizikovhRjg2ho finanln2zho aktiva. Rizi ko bude aloko
k pSevzet? rizika spojen®ho s danTm finanln2m akt

5Spolelnost A by mohla m2t potenci 8§l niD n§rok na m®nhD neg be
podle odd2Rav®&na&. zohl ed
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Spol el nost A nekontnreslowjce ipmvestciil8n2n2r inBivkat nost
zapot Seb?2 vyhodnotit obchodn?2 ra®©ddhdPlrRoste tz®&thd etdr
skutelnost? a okolnost?2 t®to transakce.

1.104 Pokyny o vztahu mezi pSewkzatnum?2 rifdinlaa| nd &laj P
provozn?2mi |l i nnost mi, pro nhNg sCd sttyat§.a06.MhPogny Se d k y
popsan®Odst &xdtothej nTm zpTsobem pougdgij?2 i na inves:

1.105 Strana transakcebpNl a bTt vgdy n8&legithND kompenzovg§na za

ve vztahu k riziku. Vige n&8§hrady se bhRgnhD odvozuj e
bude opr&vnhDna z2skat zisk v pS2amady ppoSz2iptaidvih 2rheng
dopadu. V situac?2ch, kdy se strana transakce pod?
vhodn®, aby se poskytla n8hrada ve formbD pod2Il u n
pod2|l u na t®to kontrole.

1.106 Rozd?2 1| meex anteavek posts yo kt er T ¢ hOdsdeDIkhpitslyk uM lu,j ev ani k §
vel k® m2ry z rizik spojenich s neji stQdstavail.79 udouc?

mNl o by s ml uv reg antppSoesvkzyett?o Wtd zjiakfrviaz& T pSevz2t rizil
projev2 dopady ri zOkd?larPadi rakpbé&Jodnziomtoen ur| 2
z hlediska rizika, vlietnhD rizika spojen®ho s neol e
kkokT nepSeb2r§ riziko, nebude m2t n8rok na neol
neol ek8&8vanou ztr8tu) vyplTvaj2c? Odstavedi.8) by tao i zi k a.
znamenal o, §ge spolelnosti A kiyebuamiu rpeSd|dddd &wmnan & nz t

se tedy aktivum v pS2kladu 3 neolek8&8vanhD znililo,
pSips&na pro Y% ely stanoveno? pSevodn2ch cen spole
rizkooppod21 2 se na kontrole tohoto rizika a jsou fina
ngrok na neolek8vanl zisk |i ztr8tu vztahuj2c?2 se

mNly povinnost poskyt@owlgis poil £k n,0 sn Odsidicei®B r m8 un §r

D.13Charakteristick® vlIastnost:i maj et ku
1107 Rozd21 n® specifick® vlastnost.i maj et ku | sl u¢
hodnoty na otevSen®m trhmI]g&rbvng&ungi t®ch®okvigmene
ke stanoven?2 srovnatelnost:i z8visllTch a nezg8visllec
bTt dTledgit® posoudhimot p@&h & 2ynaijve kp@ advpl aadslt npossetvi o dnfa j e |
spolehlivost, dostupnost a objem dod§gvek; v pS2pa
pS2 medhimot n®hfoo mmg et kansakce (tj. poskytnut?2 | icenc
ochranng znBmwjh, | doktawpve R §mé h raa nsy , a olek§van® pS§S:
maj et ku. NDkter® dal g2 specifick® vlastnost.i nehn
srovnatelnosti tTkaj2c2 se pSevodu nehmo®dcdzxlh akt

D.2.1Kapitoly VI.

1108V z8&8vislosti na zvolen® metodRhR stanoven? pSevo
| i meng2? v&8ha. Me z Kapitolet bl am®t popmBnhimcevje pogadav
slugeb nejpS2anlBj 9g® pmraS&mesb®BucenpvnPodl e meto

| i

mTge m2t jakTkoli z8§sadn?2 rozd?z| ve vlastnostech
pS2slugn® YprOasiaye2 ( ¢ 6y . zPph®ramet ody cendy pnSik!laapddt o
a pSirg&gky je m®nnD pravdNpodobn®, @§ge nNhRkter® rozd?
budou m2t podstatnl dopad na hrubou zi s@dstavceu mar §
2.29 a 2.47). Ro zld2d tnmMRo sccharm&kjtetrk st i c k® wgeb | solu
transakln2ch ziskovich metod, neg je torddstavec pS2pad
2.75) . To vgak neznamens§, ge pSi pougit 2elnostr ansak)|
charakteristicklch vliastnost2 majetku | slugeb ic
za n8sledek | i odr8g2 rTzn® vykomg s aa®andusakot e , p ot

transakce. Bl i gtges ti v aomr gnasteOdstagped1jgdddn s akce vi z
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1109 Vv praxi byl o pozorov8&no, ¢ge srovn8vac2 anallzy
| i st®ho zisku Jlasto v2ce zdTrazRuj2 funkl|ln2 podc
skutel nolsdlecdistaech konkr®t n2ho pS2padu | ze akceptc
nez8visl® transakce tlkaj2c2 se virobkT, kter® js
PSijet2 takov®ho pS2stupu Vv gng kezizpbdukts Aa spolehlivaso p ad u ,
srovnatelnosti, a na tom, zda jsou k dispozici s poc
mnogstv2 potenci 8l nD srovnatelnliTch nez§vislTch tr

bylo vh®dnt®, zzda takov® transakce poskytnou spol e
transakci.

D14Ekonomi ck® okol nost.

1.110 Ceny stanoven® v souladu s principem trgn2ho o
transakce vztahuk2oebeeshagbyejabymhykebemogn® zaj.i
trhy, na nichg nez8visl® a spojen® podniky pTsobz2,
aby bylo mogn® prov®st pS2slugn® ¥Yprtavly.| iNetf phweaj

pSi tom dostupnost substituln2ho zbog2 nebo slugeb
ke stanoven2 srovnatelnosti trhu, pat S2 zemDpi sng§g
vz8j emn® kosntkaureenr?| nkkuppug 2c2ch a prod8vaj2cz2ch; dos
riziko dostupnosti tohoto zbog?2 a slugeb); %Yrovnnh
regionech, v pS2padhD ge je toa relroeanam2st Kumpneéh s
virobn2 ng8klady vlietnh n§8kladT na pTdu, pracovn2z
mal oobchod | i vel koobchod) ; datum a | as transakc?
pS2padu marjl22 ,r ozdd@ | n® ekonomick® okolnosti podst at

pSi mNSenN pSesn® Wpravy za Yl elem zabr&nhDn2 dopad
srovngvac?2 anallzyok§kmhdb?2 zegm@®ba§ithadudvesdto2uc? ch
Yuspor8&8m v souvisl ostiOdd?2ulin? &dpiivig.2 on, j sou uvedeny v

1111 Exi stence cyklu (hospod§8§Ssk®ho, podnikatel sk®hc
okolnost2, kter§ by @tstaecdbd 7t tildeajt2id2 koo §ugugivVi %
pS2padh existence cykl T.

1112 Dal §2 ekonomickou okolnost 2, kter§8 by mhDla bit
relevantn2zho trhu je vDcnou otg8zkou. Pram2Sadmhypr ]
zahrnuj2c?2 v2ce neg jednu zemi pSimhNRSenN homogenn
z8sadn?2 rozd2ly mezi vnitrost8tn2zmi trhy (nebo i v

1113V pS2padech, kdy skupina nadn8rodn2ciWkpobdRrRinakT
zem2ch a ekonomick® okolnosti jsou v tRchto zem2cl
tuto skupinu nadn8rodn2ch podni kT vhodn® pro podpoc
vych8zet ze srovn8§vadk? zemal T Ay Szaah) rsujt2uc?c 2n Wkyalk sk
ab2z2 v kagd® ze zem? viraznhD odlign® Sady virob
raznhD odlign® funkce (s pougit2m virazmBboodl!l i gn
u jej2 podnikatel sk® strategie a/nebo ekonomick
dni pS2stup pro v2ce zem? snigovat spolehlivost

D.15Podni kat el sk® strategi e

1114 PSi vymezen? transakce a stanp&ewddn?colvnadre! jne
br 8t v Yawahu i obchodn?2 strategie. Podni katel sk®
je inovace a vivoj novich virobkT, m2ra diverzifi
st 8vaj2c?2 aac opvln8Xporveavhn® pzr§kony, doba trvs8&§n2z wujedng8n:
vikonu podni kan?2. Tyto podnikatel sk® strategie |e
nez8visllch transakc2 a podnikT.
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1115 Podni katel sk® szahrtremgv eet nplh®mruy dprleeni k&8n2 na trt

snag2? proniknout na trh nebo se snag?2 zvligit svTj

kter8 je nigg? neg cena W tovan§ =za fjtiohak daRovha

poplatn2k, kterlT se snag?2 vstoupit na novIl trh |

vygg2 n8klady (napS2klad z dTvodu pol 8teln2ch n§gkl
nepl a

ni gg2 zi sk o] shathn2pdaBRb¥e2pna stejn®m trhu.

1.116 Ot §zky nal asod@&REév anophoqud stwvaov ovat zvIl §gtn2 probl
zda danl daRovl poplatn2k dodrguje podnikatel ssko
srovnatelnlch padhiekatTel skiB tetr®at egi e, napS2kl ad
rozg2Sen2 trgn2ho pod2lu, jsou poznamen§ny sn2den:
vygg2ch ziskT do budoucna. Pokud v butogenwdaRebld
popl atn2k nedodr gel zaml gl enou podni katel skou st

pravdhRDpodobnhN vygadovalo jejich YprdaaRovIiPm §ymr§ vpss
prov®st pSezkum pSedchoz2BhzHd8&0b T ddiRoovtel mepdu o viyo |
cht2t z8legitosti tlkaj2c2 se podnikatelsklch stra

1117 PSi posuzovsg§n2, zda se daRovIl poplatn2k Sz2dil
ol ek8&8vs&n2zm vygg2hd, zbgksevmBed gp Hi bb@DaMow® bkp mPky |
miylprozkoumat jedn8n2 stran transakce s c2lem ur/| i
NapS2kl4ad *Iropbee spojen®mu distributhorndawig?v cresmc
cenu stanovenou Vv souladu s principem trgn2ho ods:

cenhD Y tovan® z8kazn2KkTm distributora |[i ve Vvyggz2z
skupiny nadng8rndkmjcélt2 pesegnipkrfoni knut2 na trh mTge
distributorem jednaj2c2m nez8§visle na virobci (a v
S2dit oba ve spoleln® koordinaci. SAlrat pgi maptoni
dopl Rovg&na neobvykle intenzivn2 Jlinnost2 v oblasti
zohl edni t, je skutelnost, zda povaha vztahu me z i
poplatn2kovi, kt ekdt edneske® m§klaaddey i podmMiagdddk | ad %
sprincipem tbgn3dphol edsospuy kter8 vystupuje pouze |
| i g8dnim stupniDm odpovRdnosti za dlouhodaobl roz

proni knut2 na trh. V pS2padh, ge spolelnost podni Kk
hodnotu virobku prostSednictv2m ochrann® zn&§mky |

spojenl s virobkem, mNDIld zey f bhkc?2 apoo st ehyge swvar
zohl ednDhDna.

1118 D§l e je tSeba zv§ggit, zda je mogn® s wurl|itou |
strategie vygeneruje dostatelnlT vinos, kt@®&hb by o
| asov®ho obdob?2, kter® by bylka epsiilajusoreil nv® pre rb Ntgrnd ro
odstupu Uzn8vg8§ se, ge podnikatel sk8 strategie, jako |
sobD neznameng§, bjlet bpyr os tYlaetleygiset amlvaen2 pSevodn?2ch
byl takovl olek8vanl visledek v okamgiku-i uskute
podni katel sk§8 strategie ne¥%sphDgn§g, ale j&vvisht i

podni k, mTge blt trdgn2 povaha podnikatel sk® strat
pSevodn2ch cen. PSi stanoven?2, jak® | asov® obdob?

daRov®chpeE&§vywyosoudit cdhl ksatzrya tpeogdi?i kpaotued 2svkainT ch v ze
strategie uskutel Ruje. NejdTledgithDjg2m bodem k pos
by dan§ strategie mohla blt v dohledn® buadouenost
nez8visl§8§ strana transakce pTsob?2c? na trhu by b
okolnost2 a konkurenln2zch podm2nek ziskovost po ob
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D2 Rozpoprs&rs2nN vymezenlch transak:«

1.119 Anal Tza pSevodn?2chence nz zpaS evdycuhgoizt22 sdeokpcoer uildent i f
nebo finan|ln2ch wvztahT mezi stranami transakce a
ekonomi cky vrl elsg ywarsttrt2 ¢ h

1120 PSi zpracovg&n2 analTlzy budea nksoankkcre®tmev otzreannas azk c|
smluv a jedn8n2 stran transakce. Form8l n2 podm2nk
anallTzou jedngn?2 stran transakce a dal g20ddzdkonor
D.1.1). Pokud budou ekonomigk vT znamn® vlIastnost.i transakce v

konkr®t n2 transakce bude identifikov8§na na z8kIl adDhD
transakce. Smluvn2 pSedpoklad rizika adpsokkut§edlann®& c

rizika budou pSezkoum&ny s pSihl®dnut2m k mognos
Odst at652cli68) a k finanln2m mognostem stran trans
Odstavcil.64). Rizikan e s eso@adu se smlouvqur ot o mohou blTt pSerozdRl ena

chovs8§n?2 stran transakce a ostatn2ch skute]nost 2, p
jak je uvedenowod ekxlh D. 1.2.1.4 a D.1.2.1.5. Anatthanebd? g
finanln2ch vztahT mezi stranami transakce a pSesnD
1.121 Maxi m&8Il n2 %%sil2 by mRlo blTt vynalodgeno za Yl el e
principem trgn2ho odstupu. RTz¥l@® Inu§ sktdrdoR sep @aa snpert Sovdyy
daRov?2 poplatn2ci, j Kapol§ ch e d ®hp DERMBOE® i beyd np@ R Ic h

konkr®tn2z transakci ignorovat | i joi zamDni t za i

popsanl m vhdsstl eeMi@R1AP6.2 ¢

1.122 VtomtoOd di2 Il sou uvedeny okolnosti, za kterTch mT¢
stranami transakce ignorov8naNeproap#@baEpn®shanovans
mTge bit spornim bodje2m =zdam[lhre? ,z pjTes opridt advt Seba vyr
url ena skuteln8 podstata transakce, aby byla pSes
principem tr gn?2nheor oxthwzhBOREzaby fouze z tenho dTvo
stanoven® v souladu s principem trgn2ho odstupu ob
nez8vislTmi stranami transakce za srovnatelnlch ok
okol nosti shodn® kut ®@mRyj @ at &kstead a&arm§ ster aunssakce a
spoj enl mi npeordonzi pkoyz)dh,&jnkt e . Je ale dTlegit®, ge pouhsg
podni ky nebyla zjigthDna srovnateln8 transaka&nanez
Spojen® podni ky mohou blt schopny uzav2rat mnohem
mo h o u m2 t mognost uzav?zrat specifick® transakce,
nevyskytuj?2 nebo se vykkytwmjiz jzemozSmhkKah abmbbdr
vymezen§ transakce mTge blt ignorovsg§na a popS2pa
shled8no, ge ujedngn2 pSijat§ v souvislosti s tra
srovnatt nT ch okol nost 2 pSijaly nez8visl® podniky jed:
zarul 2 stanoven? ceny, kter$§ by byl a pSijatelng
perspektiv8&m a mognostem realiamgicky uwolkutuglnin 2k a
Rel evantn2zm bodem k zamyglen2 je tak®, zda si s ku
zdanBDn2m pohorg?, jelikog to mTge bl ukazat el t o
rozsahu, nenadiz koab cthadkd nr2zahco ohnl8l n2 j ako ujedng8§n2 me:z
1123 Kl 2| ovou ot &8zkou anallTzy je, zda je konkr ®t n?
j ako uj edngnz2, kter§ by byl a uzavSena eremlichnesp
ekonomicklich podm2nek, a nikol i, zda je mogn® st
transakcee Ner ozpaezm&rsZakce, kter8 je z obchodn2ho hled

vsouladupr i nci pem t,r gmerh2o wepdrsStvumgdum® m princi pu trgn2ho
l egitimn2z obchodn2 transakce by bylo zcela sv®vol:
mognim dvoj2m zdanhDn?2nniwm® McahRow R SdEdw®, niEdyrlyy na



507 KAPITOLA I: PRINCIPTRGNE HO ODSTUPU

by mhDla bit transakce strukturovg8§na. Je tSeba znov
stranami transakce nebyla zjigtBDna srovnateln8 tra
uj edvus@urdup r i nci pem t.rgn2ho odstupu

1124 St ruktura pro % ely stanoven?2 pSevodn2ch cen n
by mhDla co nejv2ce odpov2dat skutelnostem konkr ®t n
ol ek8vanl obchodn?2 vT sl eydeskc h oapbny® sdeo hsotdrnaonuyt tnraa ncseank
strany transakce v dobhD uzavSen2 ujedn§nz2.

1.125 Kr i t ®née mo ppiolzns§tnrzuj 2 n&§sl eduj2c2 pS2klady.

tNNTEFR w

1126 Spol el nost S1 vykon8v§8 virobn2 |innost a v r8&m
inves uje do zaS2zen2? a strojT. Vlastn2 obchodn?2 nemo
doch&8z2 k z&plav&m. PojigSovng8§m tSet2ch stran tran
proto neexi stuj e rme&krhd wint2o sttrzh. pSpoo | ped jniogsttNnS2 , spoj e
spol el nosti S1 a ta hrad?2 roln2 pojistn® pSedstavu
pS2kladu S1 uzavSela obchodnhD iracs opm@jingt Dmamsaklk
k pravdRDpodobnosti vysokTch n8rokT na pojistn® pl
pSem2sthNn2 spolelnosti nebo neuzavSen2 pojigtnnz.

neexistuje ceSajakeéns§ byobpghai S2.

1.127 Podl e pokynT v t®to | 8sti by transakce nemhDlIl a
by S1 neuzavSela pojigthRn2 a jej?2 zisky nebyly sn:
odpovRDdnost z.a pojistn® n8roky

t ffN1{fFR H
1.128 Spol el nost S1 S$S2d2 vizkumn® | innosti za Wl ele
vyt vgSet nov® produkty a prod8vat | e. Souhl as? s
pr8va na vegker8 budouc?2 epéhmaetn&jalkthi a,nnlotsérrg vm
vi mDhnou za jednor§8zovou platbu. Ujedn8n2z je obcho
spol el nost S1, ani spol el nost S2 nemohou spol ehl i\
j ® vivojov® |innosti spolelnost S1 v dan®m obdob
N spekulativnddePlbyg! enNDpakywdF wrtoomilely anallz
ktura ujedng&n2?2 pShj ao®lod edaRovzipMspbpl ptl mx begm,
S2dit ekonomicky relevantn2mi okalesegikuih, vl e
chodn2ch nebo finanln2ch vztahT spojenlch pod
e ptollcnetgobk 8rva ta nejv2z2ce odpov2daj 2 c? konkr ®t
2nkg&ch by se ujedng&n?2 nap$2klad mohlo zmRnit |
na poskytovgn2 vI zkuwrnrkludh bsyl ubgye bo snpoojlne®l ni odset n2t
ot n§ aktiva, na |l i cenci S podm2znBDnou YWhr adou
| ®dnut2m k doporulen2m pro obt2gnhD ocenitelns§

D3 Ztr 8ty

1129 Pokud spojenl podni &t , dozsathumeo nekispi§ha madns8r o

o~ o
- = un x

TISSTT®JION T

celek ziskovg, mohou tyto skutelnosti podn2tit wur/]
ge spojen® podni ky, podobnhD jako podniky nez8vi sl
lstartovn2miA n8kl adTm, nepS2znivim ekonomickIim p
l egitimn2ch podnikatelsklTch dTvodT. Nez8&visll pod
pokraluj2 donekonelna. Nez§vislpiSepbdneknakboeet m§
podm2nek podnikat. Naproti tomu spojenl Hwodni k, m:
podni k8n2 prospRgn® pro skupinu nadn8rodn2ch podni
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1130 Skut el nost, ¢ge existujeopmnidhgkseeal skayPm?e kte
nadn8rodn2ch podni kT, mTge naznal it daRovIim popla
zkoum8ny pSevodn? ceny. Ztrgtovl podni k mo gn 8§ n e
nadng8§rodn2ch pl8ati*J,zaepéYnge pProamenz2c?2 z jeho | i
napS2klad mTge cht2t vyrgbnt celou Sadu virobkT
cel kov®ho zisku, avgak nDRDkter® z jedndtbjemchztpgo
Jeden | len skupiny nadn8rodn2ch podni kT mTge dos
ztr8tov® produkty, zat2mco ostatn?2 |l enov® vyr 8§b0j
provs§dnNl pouze v tpcS2gplawddlhu geko sbtyatbeylIntx ak cmpenzov §n.
pSistupovat k tomuto typu probl ®mu pSevodn2ch cen
stejnl typ %Y%hrady za slugby, kterT byddupst §val nez

1131 PSi analyzovg&n2 ztrs§t je tSeba brg&t v ¥Wahu, ¢

nadngrodn2ch podni kT ligit z Sady historicklch, ek
pSi mNSen® obdob2 moheah bVyswhtnlNkrtyerd a@dcn ipkSatpealds k o u
obzvlI 8§8gtND n2zk® ceny s c¢c2lem proni knout na tr h. \
dokonce do takov® m2ryi,abye vdloaapn D dcas anhouwj® tzrthry§t
st8vaj2c2m trhu, pS2padnh aby wuved]l nov® virobky

obzvl §8gth n2zk® ceny | ze pSedpokl §dat pouze po or
dl ouhodob®m hor-l zorcten.ov P nBKream|®ejgsbal opbB5j mTge bt
pSevodn?2 ceny, zvlI &gtn tam, kde srovnateln® ¥daj e
obdob2z del g2, neg je obdob2?, kter® by se vyskytlo
pr§vyy nNeanklloi ceny stanoven® v souladu s principem
nap macgnNBPPady v situaci m8lo vyugit® virobn:
odnlk'[ pSedpokl §dat, e stanovuj? ceny srovnateln

S
(
p
D4 Dopady VvI 8dn2ch politik

32Existuj2?2 url]it® situace, kdy bude daRovI popl af

gn2ho odstupu mus?2 blt wupravena, aby zohlednil a
ntroly Yro&kloy®nandrpl aklbamir za slugby a poplatky
pl at kT dotace do url|litlch sektorT, devizov§ kor

b e tyto wl &dnh2u ivn tdearnv® nzceemi |

pSevodn2 ceny daRov®ho p

mNly pSi vyhodnocov§
t Dc h z@& V pistthnamintranisakde ¢ souladid s an s a |

k | e, zda ve svDtle
a

1.1

tr

k o

po ,

Obecni y mbDlo platit, g
by n
pa

transakcenisInmenzii pnoedzn§ivky.

1133 Jednou z ot 8zek je urlen? stadia, ve kter®m ce
Lasto se jedng8 o pS2mi dopad na konelnou z8&kaznick
dod§8§vce zbog?2 napmrPrhnaSgl8edaohonadms&sobadn2ch podni l
Yupravy svich pSevodn2ch cen za Y% elem zohlednBRDn?2 t
jak®koliv omezen2 zisku, kter® mTge naastt ade nySk ukpti en
nNjakTm zpTsobem sd2lej2 toto bSemeno mezi konel n
nezbytn® zv§git, zda by nez8visll dodavatel sd21l el
hl edal alternatipadnivkaoehsk®rpg§tlaengi taosti. V t omt
by nezg§vislTI podni k byl ochoten vyr8bnt, distrib
podm2nek, kter® nedovol uj 2 g8dnl zi sk. Ni srA®n D | e
pol 2tat s t2m, ge tyto cenov® kontroly ovlivn2 zi
zbog?2 podl ®haj2c?2 cenov® kontrole.

1134 Zvl §gtn2 probl ®m vyvst8§vsg, jestlige st8&8t brgn2
spojenij ipoRmui,k nebo kt ek§ ebspulagumporpiomiorizeerk t byWpn 2 ho 0 0
%l tov8na jedn2m spojenim podnikem druh®mu. Nap$S2k

spojen®mu podni ku pSev®st do zsaphajaen @Fo pd cad rbiyk uar wrk
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jin® zemi. Tato situace mTge bt tdDmito dviDma st
zohlednit nepSevedenl wWrok jako zaplacenl a zemh
ObecnhD pl at 2, tge npakwd sme zdr spoj enl mi podni ky i pr
(jak podle z8kona, tak ve skutelnosti) vl 8dn2 int
nastand i mezi spojlenwImdl pobldni gkyo dafds®upsl pSiyj atlej pil o
me z i nez8vislTmi podni ky. Tam, kde se vl g8dn? i nte
podni ky, neexistuje jednoduch® Segen?z. Jedn2zm ze :
aplikovat prdisrt awipp  tprS§ n 2zhooh |l ednNn2 intervence | ako
transakce. Zov | Baymdlz esndl odwayh 6 hot amankRde exi stuj? t
pS2stupy, kter® jsou k dispozici smluvn2m partnerT

1135 Probl ®m t ®tw tamml T gy mn&x8&visl ® podniky by vnDtg
jsou platby zablokov8ny, prosthD nevstoupily. Nez§
transakce, nejpravdRDpodobnDji pr ot o,omkay transaicd n2 i nt
byla zah§8jena. Ale zd8 se nepravdBDpodobn®, ge by
vRdomN podstatn®mu riziku nezaplacen2 za virobky n
i ntervence, | edw gree j & ol ek &V aerkicevizissk z podni katel:
natoli k dostatel n®, aby mu vynesly pSijatelnou m2r
kter8 by se platby mohla dotknout.

1136 Protoge by se nez8visr@npakoéekykper§gdpPpdt ®bhsn\

ne%%l astnily, je nejasn®, jak aplikovat princip trg
jako by byla mezi spojenl mi podni ky uskuteh®Dna, a
situaci trval na Y%hradh nRjakTmi jinTmi prostSedky

I
v
souvi sl osti s bl okovanou pl at bou pohl ed8vku, zZa
nadng8rodn2ch podni kT.erAll trefneatbivin2im ¢iSemd aipeim, v kn h
rozligen2 vinosT a pS2slugnich n&8kladT daRov®ho po
m8 v souvislosti s blokovanou pilnatplSé k| @marhJcke dbSdtyled n ¢
na fi ndmrdoowsmb2y , neg by byla blokovang8 platba pr o
znepokojen2m daRovich sprg&8v pSedevg?2m pS2slugn® dae
daRovIich vipoltT n&8&r okkuojvean®d ppollaettb yt, T knalj12 cBy se di
vzni knout odpov2daj2c2 vinos. V. kagd®m pS2padhd by
jinak se zablokovanT mi pl at bami, kter® maj2 blt za
platbamj kter ® maj2 blt uhrazeny nez8vislTm podnikem.

D5 Pougit2 ocenBDn2 pro Y ely ¢l a

1.137 ObecnhN Seleno je princip trgn2ho odstupu poug?2:
me z i hodnotou zbog2 dov&§gdgen®ho spoj enll&gt npondinivkzyt a
mezi danTmi podniky) a hodnotou obdobn®ho zbog2 dc
pro Yl ely stanoven? cla vgak nen? mogn® d§t do s
uzng8vanimi ze strany ©BE6Di YehsulDbie¢ rteitom2sboealn
spr&8vy pSi oceRov§8§mviaa@hsyakg®e wodsn®ulcaednuy s pri nci

naopak. Celn2 %Sady mohou pSedevg2m disponovat ak
kt eory mohly bTt rel evantn? pro Yl ely stanoven? p S
informace vyhotoveny daRovIim poplatn2kem. DaRov®
pSevodn2ch cen8§8ch, kter® obsahugakceedet ai Il nz2 infor ma
1138 DaRov2 poplatn2ci mohou m2t pro stanoven2 hodn:
DaRovl poplatn2k dovg8gej2c2 zbog2 m§ obecnhD z§jem
ulogen® clo bylo n2zk®.no(u@bdiobnw® WV.wtaalyu mbhdanivza
obratovim dan2m a spotSebn2m dan2m). Pro daRov® ¥l
cenu zaplacenou za tot®§ zbog2, aby si zvT1 gil ode

zvinge pS2j mT z prodeje prod§vaj2c2ho v zemi vivozu
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spr&vanud) z pS2jmT a celn2?2 spr8vou v r8&mci jedn® zer
poltu pS2padT, kdy | sm& ppred nta Phw® n¥Wlceln® a erpdSd [j ak .e
vidDtg?2 spolupr8ce na poli vimNDny informac?2 a nembl|
integrovanou sprg&vu pro danhB z pS2jmTJ a pro cl a.
zvg8git Yapravu pravidel pro vIimBDnu informac? t ak,
snadnDji sd2l eny.

D6 DBspory v souvi sl osti sl oukn®lsnt2lhno?

trhu

1.139 Odstavcel . 110, 1.112 a 6.120 naznalmg 2kt ere®nv | dassct m%
obchodn2m operac?2m, mohou ovlivnit srovnatelnost
odstupu. PSi vyhodnocovs&§n2? rozd2| T mezi geografick
mohou vyvstat onbot h2ogue . v zTnyitkon oawukit 2vgesouvi sl osti se z
pl ynouc2ch z pTsoben2? na wur|it®m trhu. TNOmt o Yspor

jinTch situac2ch mohou vzniknout pr oblwwinhyo ds en esbroo v
nevilhok§t nhbhbop kter® nemus2? blt pS2mo spojeny s Ysp

D6.1bspory v souvislosti s um2stiDn2zm

1.140 Odstavce9.1269 . 131 hovoS$S2 o zach8zen2 s Ysporami Vv
podni kov® resdsdadktpopt amda&scea.picBEht @obecnlD pro vgech

vzni kaj?2 Yspory Vv souvislosti S um2stiNDn?m, nejen p
1.141 PodIl e pQodksytna®1@6i®h 131 je pSi stanoven? tbsho, | ak
um2stPDn2zm sd2l eny mezi dvhlOma nebo v2ce spojenl mi

um2stPDn2m existuj?; (i) mnogstv? Yaspor V souvis
souvislosti s um2sthDn2madn Srnodmeéld |plo@mdpSE n:ledmiy nj
nez8visl® z8kazn2ky nebo dodavatel e; a (iv) poku
pSeneseny na nez§visl® z8kazn2ky | dodavatel e, i
okolnostidyrezdRan® | ist® Yspory v souvislosti s un
1142 Pokud funkln2 anallza odhal 2, ge YWaspory v sou
z8kazn2zky nebo na dodaJaotkeSBienBenxii sitewmjtd f i &kopakudr by
tran@ k c e, tyto srovnateln® informace budou pSedstavc
Yspory v souvislosti s um2sthRDn2m blt rozdRleny mez
srovnatel n®PokBtonhidhbhae dZzte K eu ploain? cen stanovenlch
trgn2ho odstupu, ¥pravy srovnatelnosti tTkaj2c2 se

1143 Pokud spolehliv® sroVvVo&§ghmBuwmi kf dir mpoei aej sopazhe
Yasopr Vv souvislosti S um2sthDn2m a jejich rozdhDIl en?
Yapravy srovnatelnost.i vygadovan® pro zohlednBhDn2 t
relevantn2ch skute]lnost? Aumkod .nosesdenivdtet nNzivk k e
pS2slugnimi spojenimi PasnialkieexIBIsobem popsanim v

D.6.2Dal g2 vlloaks§t Iltrimo2sht oi
1.144 Viastnostli ok 8t nhhop v nNDmg doch8z2 k obchodn2m opera

vsouladu sprnci pem trgn2ho odstupu Vv souvislost.i s tr
nNNDkter® vlIastnosti trhu mohou %spory v souvislosti
probl ®&my se srovnatelnost 2, RterN@pS2kDamdt 6 uttkbo? ¢
anallza provedeng§8 v souvislosti s konkr®tn2 z8I| eg

u, v nDmg jsou produkty vyr8bhRDny nebo prod8vs

trh
dos8&8hnout | aMeniosttyt @av S2 kupn?2 s2la a preference Vv
zda se trh rozgi Suje |i se zmenguj e, m2ra konkurer
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anallza proveden8 v souvisl® sntaiznsaal konkrg@t n2 dzadlgeg
kter®m doch8&8z2 k obchodn2m operac2m, mohou blt pS§2
Yav ahu, napS2klad relati vn? dostupnost infrastruk
vygkol ezld®dh aaTch pracovn2kT, vzd8§8lenost k ziskovlr
ke vhodnTm %pravg&§m s ohledem na srovnatelnost, zam
jejich Yprava povede ke zlepdgen2 srovnatelnosti

1.145 P Si p o steha, ozda§je ¥zhledem k vlastnosteémo k § [tr2htuo nut n® pr ov ®st
srovnatelnosti, bude nejspolehlivDjg2 metodou vych
l ok8t mBRum a to mezi nez8vislImi skaleg| mestomi ,p okdtoedrmn
a poug?vaj? podobng aktiva. Tyto transakce se usk

transakce, a tud2g pSi exi tpegtnhmabgv®pecoivnak®l
viastnosti ok §trhu2 memNl y blt nutn®.

1146 V situac2ch, kdy pSimnRSenhD spbolkdttho Rdspogiciovnat e
by pSi stanoven2 vhodnT clho k¥gptrnatvin osmidlvyn aliTetl nors§ny v e
relevantn2 skutSelepodft ij akookiolas@otri .v souvislosti s
srovnatel n® i dfokBhande kndjispwznai, je nezbytn® zv §¢
nevl hody, (ii) m2ru jak®hokol i zIvi gers2uVi s lIsons?tgie n
identifikovanTimi srovnatelnimi i hbagm@éém vidojdi§ml
nevihod&m, (iii) dooksgh@hmopBenecsenyl aat megtBivi sl ®
v podobD zpE82NMeesua |(ii v) pokud pS2nbskS§knhm&eRgst pj 3
nejsou zcela pSeneseny na nez§visl® z8kazn2ky |i

podobnlTch okolnost2 mezi sebe rozdNDlily tyto |ist®

1.147 Pot Seba Yprav srovnat ellnooks&ltin#hosw upwS2sd aocadh,s kvd
spolehliv® srovnatkbbh®tnhliokmacesponej sby miage vyvst
okolnost2. Za wurlitlTch iokmdwlohsa®y nmmowloiuv ntirtg ne nvwl hso
principem trdgn2ho odstupu zbog2, kter® mezi sebou
poskytuj 2,

1148 Za jinlTch okolnost?2 mTge podnikov8 restruktur
spoj epnoildmi ky umognit, aby jednal skgnBmtrhnsabdeoh
jedna strana tr ans akocke§ t rmuhst?o zppSTesvozk?etm,n ekvtiehrold yby be z
pSevodu nehmotnich aktiv néebyimThegmll.ekBaan&kexi sl
nevihok8&8ltmsuo ovlivnit cenu stanovenou Vv soul adu s
souvi sl osti s restrukturalizac?2 podniku nebo pSevo

1149 PSi provs§dnNn2 anallzyopBSegodat c hokiEn wihaod kit (7 i

nejsou nehmotnimi aktivy, a jakT mi ko thiows mlewvry2 mil ng
pro vyugit2 trhu, kter® nehmotnimi aktivy blTt moh
nehnot nTch aktiv viznamnou hodnotu, kter8 by mDI a

zpTsobem pKeptdeanMim wl etnhD pokynT t
T

aj2c2ch se odm
rizika spojen§8 s vIvoj e mOcddBlKapibly T

k
vh. akaiwrbveteh

mohou smluvn2 pr8va a vl 8dn2 |licence omezit pS2st
zpTsob, jakTim jsou ekdmnkBitmbh@od pxzldddd key yv Imesti n e tr2a
jinTch okobhhtossml momdupr §va nebo vI&§dn2 |licence pr
omezen2mi mnoha nebo vgem potenci 8l n2m %% astn2kTm
1150 ZemN mTge napS2klad vyd§vat regulaln2 licence,
spr8vu invemitia v 2dam®ezit pol et firem v zahranil
udPDl ov8ny. Funkln2 a srovn8vac2 anallza mTge nazn
licenci z2skat, mus?2 pS2slugni m wlg8dm?sn io rag SknaTpni tdSc
aby spolelnost $2dili pS2kladnim zpTsobem. Je mog

vyznal uj e jedinel nl mi viastnost mi. MT g e s e nap$?2
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pojigSovac?2ho szsdulkumulas notovdst§ v 8o trSoe b u mezin8rodnhD
investice a ve visledku vysokou popt8&8vku po kvali

zahraniln2ch finanln2ch trhT, d2ky nimgvpe2pashkhyia

mTge d8§l e odhdloikt§,lt méduo vloahsotun oosvtlii vnit cenu, ktero

investiln2zch slugeb, a ziskov® marge za poskytovs

nehmotn® akti vumn(at jp.osrkeyg wlvaIni2 ilniveeestdd n2ch sl uge

transakce, kter® jsou drgiteli | icenlcek 8tlzmlisuk, atn evgdt

by z2skali v pS2padh, ¢ge by pogadBumekvhavudhegn? al
I

vgak mTge blt v konkr®tn2m pS2padh dTledgit® zv§gi!
licencejaki ok 8l heha skogpB8tmAma tak ostatn?ok&HplkemT skup
p o p s rdakBKapitoly VI.

1151 Za jinlch okolnost2? mTge funk|ln2 a srovn8vac?

nezbytng8 pSedbhNgng§ podm2nka pro poskytovsn2 urlit
takov® |licence budou Ikwnaldinfoi kowau®@muw §adkaRnmulkiol a n
omezen?2 poltu konkurentT na trhu. Za t Rdkthamalal no
pSek§8gku ke vstupu na trh a vliastnhDn2 takov® |ice
jsou vihodyl pRitobRwn 2s chzal eny mezi nez8§vislTmi spolel

D.7 Pracovn?2 kol ekti v

1.152 NDkter® podni ky jsou Y%sphRgn® pSi sestavovgn2 j

zamBDstnancT. Exi stence takov® sk atgnovenpu vzsaulatlusst nanc T
principem trgn2ho odstupu slugeb poskytovanich tou
poskytovg&§n2 slugeb nebo virobhR zbog?2z. Takov® fakt
anallze pSevodn2wyh <remvn avheodnno® t%pr akt er ® budou od

kol ektivu na ceny stanoven® v souladu s principen
provedeny, pokud je mogn® urlit pS2nosy mediio gkod)
kolektivTIm podni kT zablTvaj2c2ch se potenci 8l nh sro

1.153 P Si restrukturalizaci podni ku nebo obdobnTch t
kolektivu z jednoho spojen®ho podni ktuhbDrd20 gri ancd®hwn 2
kol ektivu spolu s ostatn?2mi pSem2stnNni mi aktivy po
gkolen2 novich pracovn2?2kT. V. z8vislosti na met od8§8c
cel® transakcédcmTpS2phdevhtakodn® zohlednit tyto
Yapravy srovnatelnosti ceny stanoven® v souladu s
pSem2stNng aktiva. V jinlch situac?2ch 2mTfglee xpi Seim?isi
nabyvatele pSi budovgn? chodu podni ku a zpTsobit
propougthni. V takovich pS2padech mTge blt vhodn
restrukturalizac2 odr 8gebmepeneénci 81 n2 budouc? z8v

1154 C2 1l em pSe ddsmgcnejin2c ntaenal it, Jge pSem2sthNn2 nebo

zamDNDstnancT mezi |l eny skupiny nadn8rodn2ch podnik
mnoha situac2ch pSi pSenm?Tstazi jepgonjoendl mil c podrimgp
kompenzace. Kdyg jsou zamBRDstnanci dolasnhN pSeveden
nabyvatele (druhl podnik v postaven2?2 wugivatele pra

pat ba n§l egi v®uakuogmpiemziawem t rz@n 2shlou §bgs tpuSRus | ugnT ch
zamhDstnancT.

1155Je vgak tSeba poznamenat, ge v nhDkterTch situac
nebo v2ce zamBDstnancThvaz8kbshostechav@®gulok| pSenhe
nebo jinTch nehmotnich aktiv z jednoho spojen®hc
spol el nosti A dolasnhD vyslani-hdw, shppée®nobast B2 mJf
MTge jo®o-kbwwposkytnout spolelnosti B pro vyugit?
mohou zamBDstnanci spol el nosti A dolasnh vyslan?2 do
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provozu, pos ky thnoow ts pvollreol bnno?Stiki nmAwc kh odypa ght 3 i pnostec
Kdyg je takov®hopwshkhgboutj2i n®hownehmotn®ho aktiva
dol asn®ho vysl &§n2 zamRstnancT, mnN 1| o Kapjtolyb TVtI  an aniNy zmo
by blt zapgl8acama &l a@iz2vac2 pr§vo k tomuto nehmotn

1.156 KromR toho je vhodn® poznamenat, ge pS2stup
dovednost mi a zkugenost mi mTge v nhRDkterTch pS2pad
nebo jinTcyhg azkanmlyst niankd tvoS2cs? pracovn? s2l u ne
Kapitole VI demonstruje jednu typovou situaci, kde m
pS2stupem k pracovn2mu kolektivu dTlegitg pSi anal

D.8 Synergieskpi ny nadn8rodn2ch podni kT

1.157 Pokud ve skupinhD nadn8rodn2ch podni kT dochg8z?2

srovnatel nost 2 a potSeba Wprav srovnatelnosti. Za
podni kT a spojen®upibdypi kyy8§8ter® tpterakc?2 a syner
kterlT obvykle nevzni k8 u nez8visllch podnikT za sr
napS2klad jako visledek spojen® kupm?d ch? lpyp | rdmd o¥d
a komuni kaln2ch syst®mT, integrovan®ho management u
mnoha podobnTch faktorT. Tyto synergie skupiny | act
vest i ke zvligam2otddlvi @aww®Hd emiTsksk ujpd ny, v z8vi sl os
zda bylo dosageno olek&8vanTch %spor n§kladT. Za |j
dopad, naps§. kdyg velikost a rozsahkpodkitlko® okvap
u meng2ch a flexibilnhRjg2ch podni kT, nebo kdyg je
skupinou nadn8rodn2ch podni kT pl ognh pr o vgechn
komuni kalnZzmi syst®Pmydahoer ®belfaddnhej sonopt nej %l i

1.158 PodleOdstavce7 . 13 t ®t o0 SmRrnice by spojenl podnik ne

slugeb nebo n®st ng§klady za n&§hodnl prospniDch, kt
nadn§8rodn2ch tmpokminkTe.xt uV tteam2nem An§8§hodnT A rozum?
listnND z | lenstv2z ve skupinh, a nikoliv ze z8mDrn®
tomuto prospRchu. Term2n An8hodnlii senazwal ajhe|jei ¢
ge tento prospRch mus2 blt mall nebo pomRrnND nevl
prospRch vyplTvaj2c2 z |lenstv2 ve skupinh, kdy s

vznikaj2 vT1lul nD we dsTksu peidrkli nddemSrtowdn2ch podni kT,

spoleln® | innosti me z i |l eny skupiny nebo proved:é
skupiny, takovl synergickl prospRch | lensal2 ve
pSerozdhlen mezi | l eny skupiny nadn8rodn2ch podni k
1159 7Za wurlitTch okolnost2 vgak mTge vzniknout syner
skupinhD na z8kladhD z8mDrn® spoleln® |innost.i sku
vi znanansonul ijdenti fi kovatelnou struktur8&8ln2 vihodu
trhu, kteS2 nejsou soul §st?2 skupiny nadn8rodn2ch |
existuje takovs§ struktur 8lbina yolvaha melpdvoavislymea,g
nebo bSemene a zda synergicklI prospRch nebo bSeme
skupiny, l ze ur] it pouze dTkladnou funkln2 a srovn

“S ohl edem Inoak §koBzkde?hleyc v mTge z&8mNDrn8 spoleln§ |innost skupi
pSedstavovat transakci, zat2mco podle jinTch ne. Panuj e nic
linnost skyeidreynw malorjrewmjle podni k, kterT vykon8vs§ funkce, pou
|i v2ce jinTch spojeniTch podni kT, a to tak ge je tSeba prc

P S2 k lOdsthvcd.1701.173.
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1.160 Pokud napS$S2klad skupimamtulai nzakonh&8®upu koolkye

skupinh, aby vyugila vihody mnogstevn2ch sl ev, a

skupiny, dochg8z2 k z8§mRNrn® spoleln® |innost:i za Yl

PodobnRujée& wvomS2padn, ge manager centrBbk8&8hon2 n§

management prok8ge slugbu t2zm, ge vyjedn8 pro celo
pl nDna

Vv r 8mci skupiny spl N podm2znkaomi miak8Ilpuj Bo un Sllouwy
se slevou. Jedn8 se zde o z8mBDrnou spolelnou | innc
konkr®tn2m n8kupTm nebo transakc?2m mezi |l l eny skuj
jednomu | | enoovdin Rsnkowp icneyn uz wi hnad nNj i z2skat i ostatn
z8mDrnou spolelnou |innost skupiny.

1161 Pokud synergie korporace pramenzc? ze z8mNDrn®
skupiny nadn8rodn2ch podni kTktlem®t nb®y vnelvozdryi kih g b os

nez8vislTm podnikTm, je tSeba stanovit (i) povahu
nebo gkody a (iii) ZpTsob, jakTm by prospRch neb
nadn8rodn2ch podni kT.

1162 Pokud existuj2 viznamn® skupinov® synergie, Kkt:e
prosphRch z t®to synergie by mnDI obecnhD blTt sd2l en

vzniku t®to synergie. Nak®2 kiilasd eglekud §mNem®y & pok e

ng8kupn? |l innosti a z2skaj2 tak vihodu Wspor Z ro
plynouc?2 z t®to synergie, pokud nRjakl vznik8§ i po
n8§knp | innost koordinuje, by mhI blt sd2len mezi o:

t ®t 0o synergi e.

1163 Pro zohlednhDn2 skupinovich synergi? mohou bTt 1

t N1 FR ™

1164 P je mateSskou spolepodsti kTskupieng pgdodrodr?2 ¢ |
slugb8ch. Konsolidovan8 rozvaha v r 8mci skupiny u
AAA. S jreadn S rnoedm?2 skupdm2ycpoweaiktTejnlTch finan|l n2ct
skupiny, a to ve velk®m rozsahu a na viznamn®m trhu.
rating Baa. D2ky sv® pSidrugenosti S ke skupinD P
i
d

pTjl ku s Yrokovou sazbouluknekdgwm bByr#&tiogemi Anez &
sazbou, neg by S musela platit v pS2padh, §ge by by
Yo ok ovou sazbou, neg by z2skala mateSsk§ spolelnos
1165 PSedpok| §&ejpm¢ ] uge &0 milionT EUR od nez§visl ®

sazby pro dlugn2ky s ratingem A. PSedpokl §dej me d
jin®ho dceSin®ho podni ku P s podobnTmih wlrasvti Medt
podm2nek a se stejnou Yar ok ovou sazbou j ako u n
pSedpokl|l §daj2c?2 rating A). DS§8le pSedpokp &dimj mek e
vidnNDl o dal g2ch pTjtegbnRge@Pop&] hbgtodSTv]| etnh

1166 Za tNDchto okolnost2 je Yrokov8 sazba ¥ tovang§

principem trgn2ho odstupu, protoge Y okov8 sazba |
spol el nosti S ®kcisroandtieln®&®emramsutng g8&8dng pl at
prosphRch plynouc?2 ze skupinov® synergi e, kterT d§g\
podni kT s nigg2 Yarokovou sazbou, nedr obtyo gneu sseylnae rpgli
ugitek spol2vaj2c2 v mognosti vyug2t takov® pTjlk
ni koliv na z8kladhD z8§mhDrn® spoleln® |innosti me z i
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t N1 I R H
1.167 Okol nosti tTkajhé2 sg¢éyrapiomglnasvipBjlisou stej

S si pTjluje 50 milionT EUR od banky A. Podl e funk
s YWrokovou sazbou pro spolelnosti s rataramigvatm A be
pTjl ku od banky A s c2lem pSimhNt banku poskytnout
ratingem AAA. Za tRchto okolnost2 by od S mhRlo bt
P za poskytnut?2 expr@sonbPnzBoukgpl Sku kpod&lué apii nci
bTt zohlednhDn ugitek navigen®ho ratingu spolelnost
z Baa na AAA. Navlgen? ratingu S z Baa nd &£ | ze
pasivn?2 pSidrugenosti ke skupinh a n@dmazsl2 NaVT §é&oing

ratingu S z A na AAA lze pSip

sat z8§mNDrn® spolelr
spolelnost2 P, a mhRlo by tud2g bTt

kompenzov§8no.

t NNBE |

1168 PSedpokl|l §dej me, ¢ge spolelnosti A je pSiSazena
skupinu. Tato spolelnonsr8pdebdEygheednEvd8 pBekdPpySodbc
spojenim podni kTm. Spolelnosti A mifjegda®ynavRupygie
vyjednat s dodavatelem sn2gen2 ceny kupovan®ho zbq
cena stanoven8 v souladu s principem trgn2ho odst
ani by usme) tn@tpSi o1 24gil a. Cena stanoven8 v soul adu
odmNDRovala spolelnost A za koordinaci n8kupnz | i
analTzy vyplTvg, dge srovnateln® n@kEgwish®stoanabk
koordinaln2ch |Jinnostech odpov2daj?2 poplatku za tL
pSirg§gce, ve vigi 6 USD za kus kupovan®ho zb

|l enTm byl a p%QiabltinEmM ol b&k oUSDd.st 2 by kagdl |1

kupn2 s2le skupiny, pSiblignn v hodnothD 84 USD na

funkce z2skala od |l enT skupiny 6 USD za kus opDhDto
t fN1fFR n

1169 PSedpokl §8dej me podobn® skutelnosti jako v pS$S2kl
opRtovnND neprod8v§ zbog?, ale pouze vyjedn8vs§g sn
ng§slednN nakoeu§v?¢idulb@®WAt eolde pP%kmd.noZZw2 t P6adpokl §d
anallzy srovnatelnosti vyplTvesg, ge spolelnosti A v
za svou koordinal n?2 |l innost, kterou vykon8vala | m
popl at ek pzS& ksllaudjub 4 we srovngn2 s pS2kladem 3 mTge
slugby, vzhledem k tomu, ¢ge poskytovatel nenablvs
LlenTm skupiny, kteS$S2 nakupujugbabopiSetrv@vgaplihodr
skupinov® slevy, kter8 se projevuje v jednotlivlch

t N1t +FR p
1170 PSedpokl 8dej me, Jge nadn8§rodn?2 skupina se s2dl el
a zemi C. ZemNDsBzim&8 B88R&va zemhD C m§ daRovou sazk

centrum sd2lenfch slugeb v zemi D. PSedpokl §dej me
pot Sebuj 2 5 000 kusT zbog? od nez8visl ®ho Dd8ddeav a
pSedpokl| §dej me, ge spolelnost zajigSuj2c2 sd2len®
|l innost od ostatn2ch |lenT skupiny, vlietnhD pSidrug

*PpS2klad 2 by nemBDlI bit ch8ps&n jako komplexn2 ng§vod v obl as
pokud jde o finanln?2 transakce. Za t2mto %Y elem bude k di sy
vietnhD edekbnbimkakyl aspbevast mhoven? obvyklTch podm2nek. Te
letech 2016 a 2017.
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pSirg&gky. Pro Y el ysdtegmet ckopnpehlzadiu @Be dpozkslah a
slugeb, kter8 je v souladu s principem trgn2ho ods
1171 Nez8§vislT dodavatel prod8vs§ kus zbog? za 10 U
vRDt g2ho mnogstv2 zbog? pSepeshblpdeti 7z8PDgBuUupTc?2 N§H

oslope28videold@hatel e a vyjedng§g, ge pokud spojen® vIi
soulasnhD zakoup? 5 000 kusT zbog2z a wuskuteln?z ta
slevanaBkup zbog? vztahovat na vgechny skupinov® n
skupinhD nadn8rodn2ch podni kT celkem 10 000 KkusT
slevhD ve vigi 5 % z ceny, kterou kBy muagdT pz adoh ou ds

samostatn®m n8kupu.

k
§ |
z

k objedn§\

1.172 N§kupl 2 v centru sd2lenlTch slugeb pa
akturu za 5

vystavil virobn2mu podniku v zemi B f
virobn2mu zeondniCkuf akturu za 5 000 kusT zbog?2 na ¢
vyhov2 tomuto pogadavku, protoge obdr g2 dohodnuto

dodanTch kusT zbog2.

1173 Za tNDchto okolnost?2 wvzni k8 ze&nih B em§r okkt emrad psrne
spojen®mu virobn2mu podniku v zemi B o 2500 USD. b
provede ncgnod njeebatdavdlyu i t ek skupinov® synergie spoje
zbog?2 nesprgvihBen®Bpiavavidop$i mkutelnosti, ge spoj
0O sobhD nemohl zakoupit zbog2z za cenu nigg?2, neg z
skupiny pSi sjedn§8vgn? aloBkiupsti steamywligpohp&8mamdplolda
Vv zemi B, a to bez ohledu na skutelnost, ¢ge neexis
podni ky v zem2ch B a C.
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Kapitola Il
Metody pro stanoven2 pSev

L8st | : Volba metody pro st a

A. Volbanej vhodniDj g2 metody pro s
cen dle okolnost?2 konkr ®t n?2 h

21 L8sti | IKapoly | plopi ®up 2 Atradiln2 transakln2 meto
kter® mohou bTt vyug2zvsgny pro ur | emmc2i toobhcoh,odanda hj
finanln2ch vztahT mezi spojenimi podniky v soul ad
met ody jsou n8sleduj2c?2: metoda srovnateln® nez8vi

metoda n8&kladT asak$inr2§ gzkiys k oMe®z imettroadry pat S2 trans
transak| n2 metoda rozdRDlen2 zisku.

22 Vol ba metody pro stanoven2? pSevodn2ch cen m§
konkr®tn2 pS2pad. Za t2mto Y el ethupycmNf aprocegs p¢

slab® str8&nky metod uzn§vanlch ze strany OECD; vh
transakce, urlen® pSedevg?2m prostSednictv2m funk
(pSedevg?2m acgoneagel sitbhtsansakc2ch) nezbytnlch ¢
jinTch metod; a YWoveR srovnatelnosti z8vislTch e
hl edi ska srovnatelnosti, kter ® mohomnml cbh tr onzedz2blyTt ni®
tDdDmito transakcemi. Gg8dng8 z tRNDchto metod nen? v h
prokazovat, ¢ge url|lit8§8 metoda nen2 vhodn§ za danlch
23 Tradiln?2 transak]| nz2 metody jsou poviehgxda8ny za
podm2nky obchodn2ch a finanln2zch vztahT mezi SPpoj
odstupu. DTvodem je skutelnost, ge jaklkoliv rozc

srovnateln® nez§visl® eransbkbedse mzpr &vindna np $12 ma
urlenim mezi pwgyhkid@ym2mpkdy b emBht navozeny pS2mim nah
z8visl® transakce cenou ze srovnateln® nez8visl® t
tradiltransak]| n?2 metody i transak]| n?2 zi skov® meto
zv8gen? Krit @dsta¥ci2p @D s a nvihcord nWj g 2 aplikovat tradi |
pS2padh, kdy je mogn® apl ickeonvyat( OkPt)o dau jsirmovuin amhestl and
pSevodn2ch cen se stejnou m2rou spoOdstaiRp)yvjest i (p
preferovanou metodou metoda srovnatievizO®tavce2.748vi s| ®
ag 2.26.

24 Existupacse, kdy jsou transak|n?2 ziskov® metody
NapS2klad v pS2padech, kdy m§ kagd§ ze stran v sou
pS2nos, nebo kdy strany realei ddjt2 twyansa&k |inft enprt owe

vhodnnj g2 neg nhDkter8 z jednostrannlch metod. Dal
g8dn®/ jsou k dispozici omezen® veSejnh dostupn® a
t Dcht o hpSATpgaed eb T t obt2gn® aplikovat tradil n2 tra
srovnatel n® transakce. Vzhl edem k dostupnosti i nf

transakl|ln?2 ziskov8 metoda.

25 Nen? vgak vhodn® aplikyvae@toutzreramrzs dlolhm?2 divolday ® ¢
S i informace o nez§visllch transakc?2ch, pS2padnh
nNDkoli ka ohl edech neYpQdsta®ci2 . 2t, e jknt8& rk8r ibty@rai ap owvje d ean §
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g8dnou z tradi|ln2ch transak|ln2ch metod nelze spol
zv8§gena pSi hodnocen2? spolehlivosti transakln2ch z
26 Metody, kter® vych8z2 ze ziskT, | ze aiklcne2ptoovat
|1 8nkem 9 Model ov® smlouvy OECD, pSedevg2m v souv
z8kl adhD aplikace metod zpTsobem, kterT se bl2g2 ¢
Apli kace principu tr gme? ho oowds8tnizp uc enbyeg ¢ nmia rwyyec hngzb2o
z8visllch transakc2 s cenou, mar ¢ 2 nebo zisky ze
pS2padhN transakln2 metody rozdRlen?2 zi skus avgyecnh?§ z 2
by se olek&valo, pokud by se danDdstaveR.11dnsakc? ¥l as

27 Transakl| n2 ziskov® metody by v §g8dn®m pS2padh
zatNDgovsgn2 podni kT nadmBDrnl mir @aniDmij ?2p Seidgyy2me g
ani tam, kde by vedly k nedostateln®mu zdanBDn2 pod
principu trgn2ho odstupu neexistuje ¢g8dn8 omluva
mennN Yse®gm®TmNDrnT podni k, ani pro nedostatel n® zd
YuspNgn®, kdyg | ze jejich YaspBDch | ne¥sphRch pSisou

28 UstanOdstawee2. 2 o tom, ge volba metody pro stanov
nd ®zt nejvhodnhj g2 metodu pro konkr®tn2 pS2pad, n e
pS2pad analyzov&§ny vgechny metody pro stanoven?2 p¢
V. r8&§mci spr8&8§vn® praxe byvatleblan Tnceh vthroadmsilg k22 nmelload y
pSilemdg mTge bTt soul §st2 bNDgn®@dswavcd4n§vac?2 anallzy

29 Nav2c mohou skupiny nadn8rodn2ch podni kT za Yl
t®t 0o SmNRrnici @®@opeBnyosetpspnd mdEoOdyd), a to za pS
souladu s principem trgn2ho odstupu a s touto Smr
poug2vs8ny nam2sto metod uzn8§vanlich ze stledemkg OECD,

skutelnostem a okolnostem dan®ho pS2padu. V pS2pa
jejich volba blt doplnRBna o vysvRDtlen2 toho, pr ol
m®nN vhodn® | i nevhodrm® 2z SKRIpadius k aa odk8d len oos t & T vdoadn, ®
ostatn2 metoda poskytnout l epg2 Segenz. DaRovl p
dokument aci o tom, jakTm zpTsobem byly sitvenoveny

Kapitola V.

210 Pougim pSimNSenN pSesn®ho odhadu nen2 mogn® s
srovng8vac? anallzu provedkapitaSuc hilllel prBhejpll takdan
pSi mNDSenN pSesni odhad pougit jakoudfdT&@adpDl geycengo
principem trgn2ho odstupu.

211 Nen? mogn® stanovit konkr®tn2 pravidla, kter§g |

se mhRDly zdr 8hat prov8§dRt meng?z | i mar gi n8l n2 Yipr a\
pSiemMd@ho pSizpTsoben2, pSilemy je nezbytn® m2t na
m2ry srovnatel nost.i a pS2mnNj g2 a bligg?2 vztah k d
zam2tnut?2 ugitredm$.chinfndiromanaz 2ndrdveesl T ch transakec
jako z8vis§p®utreamsabbe dTvodu, ge nen?2 zcela spln
PodobnhD pak mohou bTlt informace od podni kT reali.
ugeiltn® pro pochopen? zkouman® transakce, pS2padnh
povolena jak8koli metoda, praml|keeayjskupiAy poadné§:i
zapojen® v transakci nebo vtzrtaanhsuajkec,?2 ch , t @ala® kpreo ®d

jurisdikc2ch vgech tRDchto |1l enT.
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B. Pougit2 v2ce neg jedn® metod

212 Princip trgn2ho odstupu nevygaduje aplikaci v?2
soubor transakc?2, kter® |soapsarm@iavciaag? egopSny e o
nepat Silng§g dTJvRra v takovito pS2stup by ve skute
poplatn?2ky. Proto tato SmRDrnice nevygaduj e, aby da
v2ce neg jAdk® imetwvdwnwhNkterTch pS2padech nemus?2 bl
zpol 8t ku mTge blt zvagovg&no nhRkolik metod, obecnnh
stanoven? nejlepg2ho odhadu ceny vobbugabaohspPrpa
kdy nen2 §g8dnlT z pS2stupT nezvratnl, by flexibiln?
takovichto pS2padech je nezbytn® pokusit se dos§&hn
odstupu a hkl pdiakka ckwhbyl pSijatelnlT pro vgechny z
vz?2t v Ywahu skutelnosti a okolnosti konkr ®t n2 ho
spolehlivost rTznlch zvagovanlch npeotuoddi.t 21 nvf2ocremanceeg

metody za n8s| é&vdzOdstavce8z BBt 2a gh Bd rb®t.
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L8st 11 : Tradiln2 transal

A. bvod

2.13 TatoKapitola poskytuje podrobnlT popis tradiln2ch tr;
aplikaci princTPmi tto gméthod amdistjupawu metoda srovnate
CUP, metoda ceny pSi ophRtovn®m prodeji a metoda n§

B. Metoda srovnateln® nez8vislR®@
B.1 Obecni

214 Metoda CUP srovn8vs8 cenu % tovanpoBvial @afjearka
cenou % tovanou za majetek nebo slugby poskytovang
okolnost2. JaklTkoliv rozd2l mezi tRDmito dvhlDma cena
vztahT mezi s pejspuesolladip rpiordmii kegm ta ggé hoeowudsv up8&vi sl
zSejmnND bude tSeba nahradit cenou nez§visl® transak

2.15 V souladu s principKapitoly | j e nez8visl§8 transakce srovnat ¢
se 0 srovnatuetlnaeansakezBYi pro % ely metody CUP, poku
a) ¢g8dnT zl irorzlRPdK®)  jmo®aui srovn§vanlimi transakcemi
transakce by nemohl podstatnhD ovITitvnpt owecheun yn ap Svior
pSesn® Ypravy, aby se vyloulily podstatn® dopady t
nez8visl® transakce, je metoda CUP nejpS2mhDjg2m a
trgn2ho odstuduy, dramenS ktooo Tt pS2padech m§ met oc
metodami.

216 MTge blt slogit® nal ®zt mezi nez8§vislImi podn
transakci, @ge neexistuj2 ¢g8dn® rozd2krpzd2podsmaijel
pSev§dNn®m v z8visl® a nez§visl® transakci by |
podni katel sklTch aktivit mTge blt dostatel i@ podobr
takovl pS2pad, je wy.odh®k pjre Oessaval dty hzsah B gpélghiwast

takovich YWprav ovlivn2 relativn2 spolehlivost anal
217 PSi “owwaze o tom, zda jsou nez8visl® a z8visl®
girg2ch pofdunnkea? edas kderhu, a to i jinlch funkc?2, ne

relevantn2 pro urKepiwmp byovRakebnestbstppdleozd2ly n
transakcemi nebo podniky uskiutte¢lRuj §c®mst ayowvitrp
Yapr avy pro vyloulen2? dopadT na cenu. TNDgkosti vzn
bNngnN nemNDly vyloulit mognou aplikaci metody CUP.
umogoiulgi p2 metody CUP a kterT by byl v pS2padh po
nichg kagds§8 by mhRla bilt vyhodnocena z hlediska sv
snaha wupravit Ydaje tak, abgtmdipl CUBTt JakodsBDapoD
metody, relativn?2 spolehlivost metody CUP je ovli
Yapr avy pro dosagen? srovnatelnosti.

218 Dle pokynT Qdstavd2.nd cthl kvaj 2c2ch se vol mpveepvhod
pSevodn2ch cen vzhledem k okolnostem konkr®t n2ho
vhodnou metodou pro stanoven2? pSevodn?2 ceny v tran

podni ky. Poj mem Akomodg tpriiodsuektzde pmr oz km2e r f®y 7 iscoku
pS2slugn®m odvDtv? pougity k-tovan® ceny pr o St
transakcz2ch. Pojmem Ak-tovan§ cenafi se rozum2 cen
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mezin8§rddodm&8m2mi komoditn2m burzovn2m trhu. V tomto
ceny zjigtnRNDn® z uzn8§van®ho a transparentn2ho cenov
od cenotvornlch vI&8dn2ch agenz&wi,s Iplonkiuds tjrsaonua iy tjoa
indexy pro stanovovg8§n?2 cen v r8mci transakc? wuskut

219 Pougit2m metody srovnateln® nez§8vicenu®ouadiny | ze
sprincipem toghdhemonatspat@attelam® ake2§v pS2padnh o
nez8§visl§& ujedng8§n2 pSedstavovan§ k-tovanou cenou.
cen§8§ch za specifickl typ a obj epmo knm2moelk ity, ®m blcdh Da oG
okamgizkiu nneez §vi sl Tmi kupci a prodejci pS2tomnimi n
pSi mDSenosti pougit? k-tovan® ceny pro specificko
obvykle poug2vsg8 v r8mci bNgn®honob&hiodlo® §SmMrR awvs piSe &
danou z8vislou transakc2. V tomto smyslu | ze v z8vV
povagovat k-tovan® ceny za referenl|ln? pro nastave
podni ky. oDlacRtorv2cip a daRov® sprg&8vy by mhRDIi blt kon
k-tovan® ceny.

220 Pro spolehlivou aplikaci metody CUP v r 8§mci k
rel ewlasnostizzZ§ vi sl ® a nez§visl ® tdrmamsa kpcSee drsetbaov orvean § ¢ ih
cenou srovnatel n®. V pS2paddtnokticmdadintuj & k oni onmi cjkiyn ®

vliastnosti a jakost komodi ty; smluvn2z podm2nky 2z 8§\
pl atnost.i peBnlygnliastovij ehar monogram a podm2znky
cizomhDnovg pravidla. U nNhNkter T c hlastastngondaiptS . mophrooump ¢ |
dod&§vka) v®st k bonusTm |i slev&m. V pS2epna2d Nc epnoyu g |

vsouladup r i nci pem t I ijpa Rripawh ooud sbtTutpust andar di zovan® sml ot
pogadavky, na z8kladn kterTch jsou komodity obchod
cenu dan® komoditly mreia¥lamanti pods?2mpeakd pS2sl ugn®
h transakc2 nebo podm2nek ur]Juj2czch k-t

nez8vislTc

zkoumanlTch komoditn2ch transakc?, je nutin®t praov ®s
srovnatel nost e k ovlastnastipc keyd nrhet Ind veahn ttnr2acrhs a k ¢ 2 . PS2spr
vykonanTch funkc2, pougitlich aktiv a nesenlch riz
mb1 i bTt kompenzov§g&nyl mi swutl@tda Smprokiyniy. uveden

221 Ve snaze wusnadni't daRovIim spr8vg&m proveden? it
pSevodn2ch cen daRovimi poplatn2ky, by daRov?2 popl
dokumentace o pSevosdwnBdcec tcve?n §x hd cskpwrheerhtlyi Vi@ kaj 2 ¢ 2
s
n

komoditn2 transakce, podkl ady zdTvodRuj2c2 Yipravy
nebo srovnatelnTch nez8§vislTch ujedng&§n2 mSex®stavu
informace jako naps§. pougdgit ® c efnion&lomr2nm vzHk azen 2 ksyn
bonusy | sl evy, rozhodn® datum pro stanoven? cer

pSipraven® pro jin® nedg daRov® %l ely.

222 Zvl §§t®gidt Tm faktorem pro nastaven?2 cen u kom

ymezen2 konkr®tn2 transakce daRov§ spr8va stanovi
ozhodn®ho data pro smasipojeearrl mienyqd midksy.uhPalseddTl |
tanoven? ceny specifikovan® v |jak®kol: pzZsemn® ¢

k-tovanou cenu je rozhodnl okamgi k pro stanoven?
obdob2m (napS. specifickIim rozmez2mndh7T, jegr §mciz%k
strany transakce zvol 2 pro stanoven? ceny za komo
poskytnout spolehlivl dTkaz o rozhodn®m datu pro s
z8visl ® trans avkSeen 2v torkaannsgaikkcue uznaapS. n8&vrhy a odso
smlouvy, resp. spolehliv® dTkazy mo hou m2 t podol
pS2slugnich ujedng&§n2), a pokud je vige uUviendem® v
skutelnost mi dan®ho pS2padu, mOd @& Dlkapitoly Isoo |l pSas s ®
Vv

r

s
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skutelniTm jedng8n2m stran |i s jinTmi skutelnost mi
datumoceniDn? konzistentn2 s tRDmito jinl mi skutel nos
podni ky sjednaly za srovnatelnich okolnost?2 (pSi |
neposkytnou spolehliv® ddkerzdy oemopfiojda®amdapo] @l

z8visl® transakce a daRov§ spr8&8va nemTge urlit i
uvede ndddDlKapitoly | , pak daRov® spr&8vy mohou povagov
datum pr oc esntyanporvoe npPS2 sl ugnou komoditn2 transakci n
k dispozici; mTge se jednat o0 datum vyexpedov8n?
dokumentu v z8vislosti na pS2sl ugn@&ne dcoepnraa vana mk gme

rgmci pSedmNtn® transakce, by byla stanovena odkaz
a mhDla by podl ®hat pS2padnim vhodnTm Y%pravsgm sr o\
dostupnich daRov® kpe §pbBvagavatll mggnost Segen2 pS?
vzni kaj2c2ch z aplikace takto odvozen®ho rozhodn®
MAP dle pS2slugn® Smlouvy o zamezen? dvoj2mu zdanh

B2 PS2kl ady pougit2 metody CUP

223 N§sl ep8jRlcady ilustruj2 pougit2 metody CUP, v
“uupravy nez8visllch transakc2, aby z nich byly vytyv

224 Metoda CUP je zvl §8gtn spolehlivou meltd dpruo d uekhtd,

jakl je prod&8vs&n mezi dviDma spojenl mi podni ky. N

kol umbijsk® k8vov® boby podobn®ho dr uhu, kvality

spojenimi podniky, a pSedtprokd Salked enepr ake? majz2s vp $Sil @
I

na stejn®m stupni virobn2ho/distribullin2jhediSed NEaset
nez8visl§8 transakce neznal kov® brazil sk® k8§vov® bc
bobbech podstatnl vliiv na cenu. NapS2klad se mTge zl|
trhu souvis?2 se zvlg§gtn2m pS2platkem |i vygaduje s
nebo mTge blt odvolttenwmaod?2 | cpmddeatead TdoM&8d na cenu,
vhodn®. -INiembhtouprovedeny pSimhNSennD pSesn® Ypravy,
mohl o by blt nutn® poug2t nam2sto t®to metody jin®
225 Jedn2zm vysvDtlujdhkéun piSt2 pmadgand o k8ryy mupravy, | e
tTkaj2c2 se z8§vislTch a nezg§visllTch prodejT ident
cenou dodan®ho zbog?2, zat2mco ceny za neZ2&Kioul ® p
FOB) . Rozd2ly v dodac2ch podm2nk8ch a pojigthRDn2z m
na cenu. Pro stanoven2 ceny nez8vislTch prodej T je

vdodac2ch podm2nk&8ch.

226 V dal g2mSepfpbka@depme daRov®ho poplatn2ka, Kkte

cenhD 80 dolarT za tunu jin®mu spojen®mu podni ku
prod§vg 500 tun t®hog virobku pSi c enNad 0Wy aod wajr el
posouzen?, zda by rozd2l n® objemy mbDly m2t za n8§:c
relevantn2 trh a analyzov8ny transakce s podobnT mi

Ve

C. Metoda ceny pSi opRDtovn®m pr
Cl Obecnn

227 Metoda ceny pSi opRtovn®m prodeji vych8&8z2 z ceny
podni ku prod8n nez8visl®&mu podni ku. Tato cena (cen
hrubou mar gi (Amar ge pSi otpkdi,ovan ®knt @ ® dley i $1¢ @ERUG
pokrTt sv® prodejn2 a ostatn2 provozn? n8§8klady a
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funkce (pSilemdg se berou v %¥wahu pougit§ aktiva a
lzepozohl ednlAn2 n&§kladT spojenich s koup? produktu (
trgn2ho odstupu pTvodn2ho pSevodu majetku mezi S p

nejugitelnhDjg2 u marketingovlich operac?2.

228 Marge pSi opd®tiove®mSEpisl ® transakci mTge bit

opRtovn®m prodej i, kterou tentlT g prodejce dos8§hne
nez8vislTch transakc2ch )(" Mar @gen?2pSsr oovmlatacjem@m tpr
nez8vislTm podnikem ve srovnatelnlch nez8vislTch
(Aextern? srovnat4€lin®phDtanshkpeddejReob®dghou zpros

bTt marge pSi op Nt ovnsetnS epd koadveg ti e |vszkt @& gperncav ikzei ,z pkrt er
procento z prodejn? ceny prodan®ho virobku. St anc
pS2padech mRlo zohledRovat, zda zprostSedkovat el
spoléd nost ).

229 V soul adu Kagtolyz 8lsajdeammez8vi sl 8 transakce srovna
srovnatelnou nez8vislou transakc?2) piosplebDpameed

ng§sleduj2c2ch podm2nelki: mhj ak8dn Tmezz i r oszrdo2vinTg v(@jnd onui
podni ky uskutel Ruj 2c?2mi tyto transakce nemTge pods
trhu; nebo b) mohou blt provedeny pSimRSennN pSesnc
takovich rozdz2l T. PSi srovng8vsgn? pro Yl ely metody

provgdDnt m®nnN Yapr av, aby se zohlednily rozd2ly v
rozd2ly ve virobku nebudouad?2hapraskp@®@dmandet akak

230 V trgn2 ekonomice by %hrady za vikon podobnich
stejn® vIigi. Na druhou stranu ceny za rTzn® virob
jak® by t ybtyd y v Tnraovklzk§yy em substituty. Protoge hrub
kompenzace, jsou rozd2ly ve virobc2ch po odelten?
(pSilemg se berou v %Wvahu pougit§ aktuirvia ta® mseksue ned
mohou naznalit, ¢ge distribuln2 firma vykon8v§8 shoo
nesen§ rizika) pSi prodeji op®kal T topinek jako p¢
tyto dvhD |itnmpogdtoib négxivitgeva& ompenzace. Z8§kazn?ci V g e
a mix®ry za zvl8gthD bl2zk® substituty, a proto nee

231 Al koliv u metody ceny pSi opNtovm®ikt pr odnajsiz b
pSevg§dnnl majetek v z8visl® transakci srovn8vs8n s
rozd2ly se s vidtg?2 pravdhDpodobnost 2 odr az?z % roz
z8§visllTch a nezg§visldathgittrzanmaeatkecdy Zanty mp8i p&SpNt o
n

vygadov8&§na meng?2 srovnatelnost produkt T, st8&8le pl.
visledku. NapS?&«lwmdand&ice vysoce hodnotnich nebo
podobnost produktT nabTlvat na vRDtg2 dTlegitosti a
zajistila platnost srovng8n2,

232 MTge blt vhodn® d&§t vRDtg2 v8&hu ost Kapitodint. pr vk Tm
vykon8§van® funkod nosk olnimmdc B®o w8 mar ge vztah hlav
teprve pot® k dan®mu pSev§dNn®mu p+Hoduzkitsuk ovEBa knoav

stanovena pro spojenl podnik, kterT nepoumg§!| rel
nehmotng8 aktiva), aby pSidal vizAaamneuyhonkrdtvid sp $e
transakce sr owvasteosteck n@®@m@evigeth2ho produktu, mTge
prodeiji poskytnoudb sykpldedizrineeykj mét aleS2 CU R, |l edage |

metody CUP provedeny pSimnNSennN pSesn® wWpravy, kte
Tot®g plat2 pro metodu n&kladT a pSirggky, o n2g |

233 PSi pougit?2 marge mRzE&wn®mM®poopejdini ke pSovmat e
spolehlivost metody ceny pSlii owllrtazvm@ nr oz d2dleyj iv es n2
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spojen® podniky a nez8visl® podniky vykon8vaj?2 sv

pat Sit ty, kter® maj? dopad na vigi danTch ngkl e
managementu na VI gi a rozsah udrgovanlich z8sob),
nemus?2 nutnh ovlivnit cenuw, ® & blotger cmwe bma ksu puwjbey mea
url enz zda nezg8visl§8§ transakce je pro %Yl ely apli!

mNly bl tvitaysttonea sytpzyov §ny .

234 Metoda ceny pSi opRtovn®m pr osdteij i vyjkeonrgowvamiMg h z
(pSilemg se berou v %Ywahu poudgit§ aktiv-hi aroeazd®ihg
me z i z8vislou a nez8vislou transakc? a stranami t
vl astnost §gi ke mpgoobveylk@ e oc2h, pw dtmd mtek pS2padhD tedy re
opRNtovn®m prloidegadds tExtins& urjezdz2 1 vy, kter® maj?2 dopad
nez8visl® transakci (nap$S. v psoakaczzec hf)u n knmcl®l yv ybkyo nb8i

“wupravy zohledRuj2c2 tyto rozdz2ly. Rozsah a spol eh
spolehlivost anallzy v r §8§mci metody ceny pSi opNhnDto
235 PSi mNDSenou mar §i pSi opNhRtovn®mamr odkeaijei ojpddt aej
nepSisp2v§ podstatniD Kk hodnotn produkt u. Na druh

opNDtovn®m pr odejvisouladu® rd tnan wem 2t ra@gemyhlbde® djseé uplo §2
prodejem d8benepoacapg§ag8mvgEvsgno do slogithjg2ho v’

nebo transformovgna (nap§. t am, kde jsou jednotl
polotvaru). Dalg2m pS2kladem, kdy maostgjesityaceikdyop Dt ov
opNRtovnl prodejce viraznhD pSisp2v§ k vytvg§Sen2 ne
zn8mky nebo obchodn2 jm®na) vlastnhRn®ho spojenim p

pS2padech nelze jsak@®@nm2 vyhp8nephDto pgdvodnhD pSevsgdr
virobku.

236 Mar ge pSi opRtovn®m prodeji je pSesnhNjg?2 tam,
zbog? prodej cem. L2Zm v2ce | asu ubhDhne me z i pTVoC
prad Dpodobnnj g2, ge bude pSi jak®mkol i gmBmyvhg§hu,
mNDnovich kursT, n8kladT atd.

237 Je nezbytn® olek8vat, ge vige marge pSi opnt .
vykong8§vanTch dal g2m preodbeljtcieanT z prgaz pa dwr, o viedky no[ghlt o
vykon8vs8 pouze minim8ln2 slugby jako dopravce, ag
vliastnictv? spolu s plnou odpovhDdnost 2?2 a s rizikj
z8ruxkamuzbog?, financov8§n2m z8§8sob a s -b$t atprnPtmivnsgc
prodejce v z8vis|l® transakci podstatnou obchodnz |
mar ge pSi opRtovn®m prodej2im wmHI|S8e d eMa rkj ev ykdd n SovpantTo
mohla bilt -lviygsge ,prmoTkgSez at, e opRtovnl prodejce m§
takov®ho zbog2?, ge ve skutelnosti nese zvl 8§gtnz2 r|
nehmot® ho maj et ku spojen®ho s produktem. Avgak Yrovel
aS ug jsou minimg&§ln2z nebo virazn®, je tSeba podpo

vidaj T na marketing, kter® bpP wmpbbk®pT napbvhiad g
vhDtgina vidajT na reklamu byla zjevnhD vynalogena
vliastnzka ochrann® zn8mky. V takov®m pS2padhdD mTge
dopl nit mea opd%i m8kKy.dT

238 Pokud opRtovnl prodejce vedle vliastn2 prodejn
aktivity, l ze ol ek8vat viraznou mar ¢i pSi ophDtov
linnostech vyug2vsg wurlit8ouwmkitti& apr(ndhejScem e hjmok o §
mar ketingu), mT §ge lolbtv yke d®mizBkv® s vV Wh d d maitsiatk ce za po
mar ge pSi opRNRtovn®m prodeji odvozen® z nez8visllc
nepoug2v&kohdabndlopdNttmv nl prodejce hodnotn8 marke
mar ge pSi opPRDtovn®m prodeji V nez8visl® transakci
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z8§visl ® transakci ngr ok, | edagel abyt &roodv napg 2tl avgn &hea
nebo opRtovn®ho prodejce s obdobnh hodnotnl mi mar k

239 V pS2padh, kdy distribuce zbog2 plyne skrz zpr
relevantn?2 prozkoumatowne®n nprm deejniu, zkbtoegr2® pbSyil oo prida k

spolelnosti, nTbr g tak® <cenu, kterou tato spol el
zprostSedkuj2c?2 spolelnost vykong&8vs§. PSi z2ask§v§gn?
mohl o by blt nesnadn® wurl|l it skutel n® if usnek cper otk@tzoa t
tato zprostSedkuj2c?2 spolelnost nese ekonomicky v
dan®m SetNzci, kter® zwkdkjod i iocpmaotekk =xbocgetn N poadkp ¢
zprostSedkuj2c?2 spolelnosti mohl blt logicky pSi S
nez8visl® podniky by bRgnhD nedovolily takov® spol e
240 Je tBekBvat, ¢ge se marge pSi ophNtovn®m prodej
prodejce vihradn2 pr8vo prod§vat zbog2. Ujedn8§n2 t
vyskytuj2 a mohou ovlivnit mapg8vaPp&tojbhk®mkomhD¥
v Wwvahu. Hodnota, kterou je tSeba pSiSadit takov®m
geografick®m rozsahu a existenci rel ati wanSakck onkur e
kt ervSoulgdepri nci pem tcgegnh®opodsdopgayatel e i pro opQht

mTge stimulovat opPNRtovn®ho prodejce k vDtg2zmu Ysi
stranhD mTge takov® ujedn8ntar lpiotsikydouat mopBpoilo®mu

potenci 8l nD realizovat viraznl obr at bez vDtg2ho
opRNDtovn®m prodeji mus?2 tedy blt pell i @ddtaveekld®8 m&§n v
a 6.120.

241 Pokude | i g2 %l etn?2 postupy u z8visl® transakce o
by se prov®st pS2slugn® Ypravy ¥daj T pougitlch prc
ge jsou v kagd®m jednotl|l i vOmMtpShPpadgltyrote)an®gernydy
ngklady na vizkum a vivoj mohou blt zahrnuty v pr
PS2slugng hrub8 marge by bez vhodn® Y%pravy nebyl a

C2 PS2klady pougit2 metody ceny pS

242 PSedpokl §dejme dva distributory, kte$S2 prod§veze
obchodn2 znal kou. Distributor A nab2z2 z8ruku, di s
do sv® ceniopwr® ds&w8 tteagh esvjceaduobedogahwjygggtedy v
mar ge (lnie bseer ow Yavahu n8klady na zajigSovsgn2 z8ruk)
Tyto dvhD marge nejsou srovnateln®, dokud nen2 prov

2.43 P Se d®pdekjl me , ge je nab2zena z8ruka na vgechny

Distributor C vykon8v8 z8ruln2z funkce, avgak je za
ni gg2 ceny. Distributor D nev ydkaovnaStves ezng r(uwlTnr2o bfkuyn kj cs
zpht do tov8rny). Avgak dodavat el di stributora D
di stributor C zahrne n8klady na vykon8v8n2 z8ruln
rozd2| T hviubfi cmarzgs kaut omati ck§. Avgak pokud jsou
ngkl adT, vzni kne v rozpht?2 zkresl enz | kter® je t§
kdyby distributor D vykon§val z §1ir2u kcue nu§ m,a jperhoot od c
ziskov8 marge distributora D byla vygg?2.

244 Spolelnost prods8§vs§ virobek prostSednictv2m nez
nem§ ¢§g8dn® dceSin® spolelnosti. DistribufdBbujedn
dal g2 Jinnost. V jedn® zemi spolelnost zalogila dc
dTl egi tT, spol el nost vygaduj e, aby jej?2 dceSinsg

technick® aplikaceoproge@kayndkyath2ksdkgtel nosti a
mar ge odvozeny od nez8vislTch podni kT, kter® nema|j
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aplikace jako dan§ dceSin§ spol el nost srovjaelnostie zbyt n
prov®st nhDjak® Ypravy.

D Metoda n&8kladT a pSir§
D.1 Obecni

245 Metoda n8kladT a pSirg&8gky vych8z2 z n8kladT, k-
transakci na majetek pSevsg&§dnnl nebo sl uigrb8g kpao skk y t
ngkladTm je pak pSiltena k thDmto n&8kladTm, aby se

funkce a podm2nky trhu. L8st ka, ke kter® se dojde
povaguje za cenu st areaw etnroqun2vh os cowdlsaadup us pgwviondaizp z
metoda je pravdRDpodobnhD nejugitelnhDjg?2 tam, kde |
nebo v pS2padech, kdy spojen® strany uzavSely smlo

uedBn2 o n8kupu a dloid 8svek 8w hz, 8 vniesblo® jterdannfS§s akci o0 posk

246 PSirg8gka k n8kladTm dodavatele v z8visl® trans:
odkazem na pSirg&dgku k ngkladTm, kterragvieh®l grdad
o} hou

Jako vodztk mo nav2c poslougit pSirsg§gky k n8k
transakc2ch nez8vislTm podnikem (Aextern2 srovnate
2.47 V souladu s principykapitoly | j e nez8visl 8 z§winslakw et rsamyalad
srovnatelnou nez8vislou transakic?)s pprnodnval g leyd nnae tzo d
podm2nek: a) ¢g&8dnl nNjab®P2Imezi(j sowvns§vanTimi tran

uskutel Ruj 2ackard rnemPpget rppmcsst atnhD ovlivnit pSirggku
mohou bilt provedeny pSimRSenN pSesn® YWpravy, aby
rozd2|1 T. PSi wurlen?2, zda je transakgensgkoboaddtal p&i
se pougdgij? stejn® z®datdpPckekea® P2s®84 poepsheyodu c
prodeji. V r8&mci metody n8&kladT a pSirg§gky tedy
zohlednhDn2 rozd21dmw wpromeuady, Cdeg MEJge vgak bTlt
ostatn? faktory sKapitglmakt el goqtiichgomdDkn@&r ® mohou m?
pSirg§gku k n8kladTm, nedg maj2 na cenu. gaggcnhD j ak

2.34), pokud existuj?2 rozd?2ly, kter® podstatniD ovl
transakci (naps§. v povaze funkc? vykong8vanlch st
zohl edRuj 2c? tyto rvoozsd 2 | tyDc hRmwz star aav soprd li evl2i v d
spolehlivost anallzy v r8&8mci metody ng§kladT a pSir

2.48 PSedpokI§deJme napS2klad, ¢ge spolelnost A vyr §l

je spojenlm podni kem, paod8&8vSpgebklnbky 8i yyrighat ar
podni kem. D& e pSedpokI§deJme, ge Ziskov® mar ge neé
obecnn v pr Tmyslu mal T ch dom8c2ch spot Sebil T s h
pSedppoklg@dheexistuj?2 vel mi podiobnsevpoalhgt mp®bdh
pSirggky, budou ziskov® pSirg§8§gky srovng§van® v z§
prodejn2 cenou %% tovanou virolwdembdi ¢torhioli wt ovrlorvoib k
dNl eno n§8klady na virobu dan®ho virobku. Spolelno
virobn2ch postupech neg spolelnost B a t2m mTge do
vyr8bnla ¢gtdl opRkah@amas Wl tovala stejnou cenu, j ak
neexistovaly by §g8dn® zvlI &8gtn2 podm2nky), ngl egel .
Pokud tedy nen?2 mogn® prov®st Yuprzasvk, zoklbgd RBu jb2yc 2
metody n8&8kladT a pSirg8§gky v tomto kontextu zcela s

249 Metoda n&8klad T a pSirggky pSedstavuje urlit®
stanoven? n8kladT. Al koliv je pravdpmokrglet ,poamy kp Sr
nemus2 blt ve zvlI &gtn2ch pS2padech tyto n8klady u
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Zat2mco v mnoha pS2padech jsou spolelnosti tl al en
pod2lej2c?2 se?2naehol pwasrktynom8nBog el evantn2ch sl uge
Zjistit g8dn® spoj e stdnovenewsouladulpgrzi mc8ikpl eand Tt (af agdebnoo o el s |
l'i ulinhNn hodnotnl objev a vliasktn2k mhRI na danl vI

250 PSi pougit? metody n8&kladT a pSirg8gky je nav?2c
srovnatelnim ng8klatdiTmdoNapStklapSipoggi?¢8g&§ metody n§

svich pronaghat§ podzmikk atdelas B kd lkatddiTvanemus?2 -bTt bez
dodavatel v =398l apPudrkasaksMWMet oadkat invgkl adT a pSir
srovngn2 pSirg§gky k n&8kladTm dosagen® v zS8ivisl® t
nNDkolika srovnatelnlTch nez§vislTch transakc2ch. P
nez8vislTmi transakcemi, kter® maj2? dopad na vIigi
pSirnejzk§vi sl ® transakce prov®st.

251 Proteno Y%l el je zvli&gthND dTlegit® &@pBgivobzndzd8kyad

neprovozn2 n8§klady ovdedjnddnifdmas | fndrckhec eerhidayyfTk on§van
nesenimi riziky nebo se srovme8vedrricrhi morhamus aikd&emit. n

a) Odr &lgiejAs8kl ady funkln2 rozd2l (pSilemdg se berou
pSi aplikaci metody nebyl vzat v %¥vahu, mTge bl
b) Odr &lgiej A8kl adykdet®2j $omkod|] i gn® od |innost?2 t
t Seba za tyto funkce wurlit =zvl8&8gtn2 Kkompenza

poskytov8§n2 slugeb, za kter® by se mohla wurli
“upravy vygadgvatktegke |jsou visledkem kapit8gl oy
uj edng8nz2.

c) Odr &lgiejrozd2ly v n8kladech srovn§8vanlch stran |
podni kT, cog by byl bNgnnN pS2pad koamdT,0l makh,
nemus?2 blt wWprava hrub®ho rozphRt2 vhodng§g.

V jak®koliv z vige popsanlich situac2ch by mohl o bl
ceny pSi opRNRtovn®m prodeji posouzen? @dsak®12e dk T z2s
252 Dal g2m dTlegitim aspektem srovnatelnost:i j e Kk

postupy v z8visllTch transakc2ch a nez8§vislTch tran
pSi mMmNSen® Yipravy vadaj T, S?apad$ejeapoegllostgjenw kpp
pSirg§gka mus2 bit mhRSena mezi spojenl mi podni ky a

u podni kT rozd2ly v pS2stupu k n&kladTm ovlivVvRuj 2
doeaa spolehliv® srovnatelnosti zohlednit. V nBhDkt e
provozn?2 n8kl ady aby se dos8hlo konzistentnosti a
a pSirggky zal 2n b 1p2N¢ izt nsep)? the uadr@anlod mrad Zilpd s t2® h Wby ear ez

|

I
a
ngkl ady, m]’ge b
Proto mohou bl
ag 2.81.

§
t JE]2 spolehliv@sistaepb@haigvia. ds
pr stanoven? spol ehlOdstagésa2tir4 t ak ov @

2.53 Zatzmco
dnl 2 do t Se
napS$S2klad n
v
r

se pSesn® W etn2 standardy a podm2nky
ch girg2ch kategori 2z, Prvn2 kategori.i

§klady kntegaroei ppt SDondpBa@eo Ini§k | aldy z
T

souvi sz s mbméwm Pprtoceseimel n® v2ce virobkTm nebo

oprav, kter® provs§d2 servis zaS2zen2? powyowar®ho
n8kl ady podni ku jako cel ku, jako jsou kontroln?2, v
254 Rozdz| me z i anallzou |ist®ho a hrub®ho zisku r

pSirg§gky bude obecnhD poug2vat p S8kl gakdye cvhy pvoll r2otbayn, ®
metoda | ist®ho rozphDt?2 bude poug?2vat Zisky vypol 2
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uvhDdomit, ¢ge kvTlIli rozd2I|l Tm v praxi rTznTch zem2?2 |
uvedenT mi k&tyegonmraipediik!| aa pougi t2 metody n§kladT
znamenat posouzen?2 wurlitlTch n8kladT, ikt er @smahoueh
Odstavce2 . 5 2. Ni cm®n0nD probl ®&m s nastaven? aematickomi ¢ me :

pSesnost2 nemhNn2 nic na z8&8kladn2m praktick®m rozd?2
ug2vaj2c?2m hrub® rozpht?2,.

255 V z&8sadh by mRly blt jednotlivim jednotkgm vT
pravda, ¢geadnmetaodmSinrt§&dgky mTge kIl 8&§st ag pS2lig vel
ng§klady, napS2klad n8§8klady na materi 8l , pr&ci a do

pS2padhN mTge blTt vhodn® n8klady2nanTget T obdobnNDyp
skupin virobkT nebo u ur|lit® Sady virobkakivaD§1 e mT
kdy produkce nebo zpracovg&n2 rTznlch virobkT je vy
jako jsou mepgom@KkKihahdty ,a je rovnhDg mogn® zv§8ggit tal
pSesnhNjg2mu odhadu odpov2daj2c2ho zisku.

256 N8kl ady, kter® mohou bilt pSi pougit?2 metody n
n8klady dodavatele zbm@g2mheEdov sV algeth. prToklo®m,mejzak

mezi dodavatele a kupuj2c2?2ho. Existuje mognost, g¢ge
z8kl adnu dodavatele, z n2¢g bude pSirg§gka vatgfipol| 2t §i
nebude pSidhNlen pS2slugnl d21 regijn2ch a ostatn?
spolelnost) nese kupuj2c?2 (|lasto mateSsk§ spolelnc
funkc2 vykong8vanTlchr pigaskagn( méi Isem@naeni ber ou v ¥
rizi ka), j akKapitodee tla Ppdopsv§msej¢¥c2m probl ®mem je t o,
ng8klady, zda odkazem na obrat, na polenNDzamRatzmeeanc
na jin® krit®rium. Ot §zka rozdnhI Kapitele n\Elkll ladTT aijd2ec
ujedn8n2 o pod2len2? se na n8kladech.

257 V nNkterTch pS2padech mTge bit odTvodnhRDn® pou

mar gi)n §il§k2lzad oho dTvodu, ge transakce pSedstavuj?

mTge blt opr 8§vnnn' , pokud nelze zbog? prodat na r

di skuse o pr Kapifole §h) . nMetr hf akv ouwah kkt ®$i® pP @u zbor V&
in

pogadavku, pat $2 formace, zda daRovl popl atn2k
stejnl mi nebo obdobnT mi produkty; procentn2 pod?2|
hodnoty), kiter Tud pBaemnocuw avVAwkr aj ovou produkci " ; p o
marketingov® anallzy proveden® daRovim poplatn2ken
k z8vhDru, ge zbog?2? nelze na tomto zahrani|ln2m trhu
258 Nel ze sda®owibtece®® pravidlo, kter® by platilo
stanoven? ngkladT by mRly bTt poudgity shodnBhD jak
rovnRNg mNly blt konzistentn2 ve vztadwenk? dpaSelism upy

pSirg8§gky k n&8kladTm mTge blt nezbytn® vz2t v %vahu
s velice rozd2lnl mi ngkl ady. Spojen® podnhky se I
standardi zovan®m zBk|l pd&@dvdDNpeag@obsD8nesoahbasil a s
kter8 pramen?2 z neefekti vnastuih8drsuhr®@& nat readmeyk.t i Nadp
okolnost?2 o]l ek8vat, ge tato druh8 stir apnoad nbiukd es em2mT
pSedem dohodnout, kter® n&klady budou jako z8kl adn

D2 PS2kl ady pougit2 metody n8§kl adT

259 A je dom§c?2 virobce | asovac2ch mechanismT pro
zahr adncid $i2n® spolelnosti B. A z2sk& na svich viro
pSirggku. X, Y a Z jsou nez8visl?2 dom§8c?2 virobeci

hodinek. X, Y a Z prod8vaj?2 sV[@.viXrobkya nzzgaj 3l
virobn2ch operac? hrub® ziskov® pSirg§gky v rozpht
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kontrol n2, vgeobecn® a administrativn? n8kl ady, a
prodan® zbog2 SiHEgk® Xiskova® Zp vgak zahrnuj?2 kont
n8klady do n8kladT na prodan® zbog2. Proto hrub® :
zajigthbDn Y% etn? soul ad.

260 Spolelnost C v zemi D | e psotloeplrnoocsetnit nR2 ndaccehSS zneoj u?
Ve srovn8n?2 se zem? F jsou mzdy Vv zemi D vel mi nzz
a riziko spolelnosti E. Wogwchmydneibypyun®oskylt ®v8k
pS2padlel egeze nespln?2 ur]itou YroveR kvality, j e
spolelnost? E. Po kdonarwl etkaalritplepdspyptededbger i
st Sedisek spolelnosti E v nRkKdoei bht zpmhpesBnaFuankoe
funkce. Rizi ka, kter8 by spolelnost C mohla n®st,
Z8kl adna pro uplatnhDn2 metody n8kladT a pSirg&gky b
261l Spol elzmeosstskuvApi ny nadn8rodn2ch podni kT se dohodn
ni bude vykon8vat smluvn2 vIizkum. Vegker 8 rizika
Tato spolelnost rovnRg vlastn?2 vedkkuenrul, nae hpmodtnd n
vyhl2dky na zisk z tohoto vIzkumu. Toto je typicl
Vegker® n8klady na vIizkum, na kterTch se spojen®
ngklady a pSirggkaj enopoav ®dBgigevl 2zloymjmovsgtorskl a
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L8st 111 : Transak|l nz zi sk

A. bvod

262 Tato | 8§st pojedn8vs& o transakln2ch ziskovlich me
obvyklTchvppdmpmalch, kdy jsou taklwl®n ostnetloaryk rne
pS2 piavid Qdstavee2 . 1 ag 2. 12. Transakl|l n2 ziskov® metody

urlitlTch transakc2 mezi spojenimi podniky. Jedinlm
trgn2ho odst@opjusoy swusdwl,ackut es LI 8nkem 9 Model ov®
srovngvac?2 anallzy dle ustanoven?2 t®to SmRrnice. F

Aupraven® metody n8klad T a pSirg8§dgky/zeemszsahypy $i opht
kter®m odpov2zdaj2 t®t o SmBDrnici

263 Transakln?2 ziskov® metody zkoumaj2 zisky, kter
Pro Y ely t®to SmDrnice zahrnuj?2 transakl|ln?2 ziskov
metodd | i st ®ho rozpNRt2z. Zisky vznikaj2c2 v r8mci z§8vi
zda byla dan8 transakce ovlIiivnhDna podm2nkami od]l
srovnatelnlich okolnost2 dohodnuty mezi nez§visl T mi

B. Transak|l n2 metoda | i st®ho rozrg
B.1 Obecnni

264 Transak|n2 metoda |ist®ho rozphRt2 zkoum§ | istl
z8visl ® transakce (nebo tr ans akdes?t,a8 vketTea g® 3J.el 2v)h opdonng
hodn® z§kI| adnn¥® k(I naadpTSn, tr gb8gm, aktivTm). Transak|
pTsobem podobnim metodhN n&§kladT a pSirggky a met
namen§: aby byla metoda pougita spobem)| i yvBKkT mup?3
plikovgny metoda n8§8kladT a pSirg&gky a metoda cer
kazat el | i st®ho zisku daRov®ho poplatn2ka ze z§8vi
pOdsti@p®Tabhy3mDR2) bit v ide&§ln2m pS2padhN stano
kter ®ho dos8&8hne tentlTg daRovIl poplatn2k ve
2 sr oV @dstaed3n @ 7 uch@j 8" 28Yi.z Pokye tposhemyi mog
|l ist® rozphRt?2, kter®ho by dos BdstavceB.29z §vi s | T

Je tSeba prov®st funkl|ln2 anallzu z8visll
easjak®atipra®y je tSeba prov®st, aby bylo
kov8ny ostatn2 pogadavky sro@©dsa®kcRédag, rp

>N QO C NN <

I
i
i
0
g
r
T
.81.

b5 Transakln2 metoda | ist®ho rozpptrkumr aw& Dipadadd r
ransakce hodnotiniOdstava@n.i4k.§t\h 2t pkSewn®@mst o pS2padh bud
metodou transakl| n?2 i wieQdstavex2 .r10o1z5d. N1 wnEa kz i jse&kdunost r ann G
transak]| n?2 met omdu medmautlamss®B®;éO rozphDt?2) l ze apl
jedineln® a hodnotn® pS2nosy Vv r§mci z8visl ® trans
g8dnlT jedinelnlT a hodnotnl pS2nos. V takom®@mto p
kompl exn2 smluvn?2 str aniaizOdstavked.r mdcaeg o3 tEStovan® st

N NT o <

266 Existuje rovnhRg mnoho pS2padT, kdy m§ smluvn?2

naps$s. nejedineln8 nehmotn8§8 aktirwaesjyakh@ebjosoe|rdj ead
trhu. V takovichto pS2padech mohou bit splnhRDny pog
metody nebo transakl| n?2 metody | ist®ho rozphDt?2, pr
rovnhNgazalsrmownwatel ni soubor nejedinelnich pS2nosT.
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267 Konelnh pak absence hodnotnTch a jedinelnTch |
nei mplikuje, ¢ge nejvhodnhDj g2 metodou je transakl| n?2

B2 Siln® a sl ab® str&nky

Jednou ze esi ltnrTacnhs asktlrn®n met ody | i st®ho rozpht 2
ratnost aktiv, provozn?2 zisk z trgeb a pS2padnt
ransakc2ch, neg je tomu u celney,| ikstte®h80 szei spkouu gniov
odol nDj g2 vTIi nDkterTm funkln2m rozd2l Tm mezi
Tec
&

5N
w M
< O

bTch ziskov mar g2. Rozd2ly ve vykon§8vanlch f
voznz2ch rdgfksll wh.toho mohou m2t podniky ¢girokl
sto dos8hnou ruba obdobn® vige ukazatel T | i st
asnost veSejn h i t I kajh2 clzic hp rsoev okzln& scihf izki asc
nocen2 srovnat bTch marg2, zat2mco pS$S

® O c —+

e
|
h
ek
z h b
Tec T
e u

o —

|l nosti hr

(o)}
©o

Dal g3z praktickou silnou str 8nkiosut eff mdn sjaakklon 2u m
nostrarglecuemedt osdt anovit finanln2 ukazat el pouz
Atestovanou" stranu). ObdobnhD pak nen2 | asto n
stejn®m z8kladhD nebo alokovat ng§klamdwkhnanz2 vipetc
rozdRlen2 zisku. To mTge bilt prakticky vihodn® t a
mnoho vz8jemnl souvisej2c2ch |innost?2, nebo tam, |
stran. Avgak vgdoeyoya§wad2n®amaloiv®st (vl etnhD funkln
charakterizov8na transakce mezi stranami a zvolen.
Pro Y ely t®to anallzy je obecnhD nezbygdBpyabyl| by®
informace o phRti Taktorprchd tesvonadme®Odstavter.t 2t dd and
3.23.

N OO OT T oUT<
¢ ommﬂﬁ—l

S5 T —
Qv = @
o Q

270 Transak]| n?2 metoda | ist®ho rozpht?2 m§ rovnhRg ¢
daRov®ho poplatn2kaermimje flalktt oowl, i kril2m ®n bkt ne mNl vy
viznamnT |i m®nN pS2ml vlIiiv na cenu nebo na hrub(
zpTsobuj2, ge urlen2? pSesnich a spolehliviuh ukaza
je slogit®. Proto je nutn® stanovit urlit® podrobr
| i st ®hovirnzpNODdeodeddF ag 2. 81.

271 Pougit?2 jak®koliv metody zalogen® na piimcdi pu
transakc2ch, kter® nemus?2 bTlt k dispozici Vv momen
mTge blt obt2¢gn® pro daRov® poplatn2ky, kteS2 se
z8visl ® transakce Nkiol kd«wng | pdo ygij takOdisHag@c¥B MM Yo B3edB

mTge tuto obavu zm2rnit). Vedl e toho nemus? m2 t |
konkr®tn2ch informac2 o zisc2ch v r8mcitometodyw nat el n
byla pSesvindl|ivsg. RovnhNg mTge blt obt2gn® zjistit
mNS2tko zisku z transakc?2, pS2jmy a provozn?2 ng§kl a

m2t Kk dispozicitrvlcej iimifecolr mhacRo vzl ckhonpopl atn2 kT. O
sprs8§vsgm, kter® vgak nemus?2 bil vz Ogstage&3)sa. miormgce @ a Rov T r
probl ®mech spr §vOoudahce8.6R3a79.asovE&nz2 vi z

272 Stejnh jako metodraodejniy & Shetopdad o hi®mapT a pSi

| i st®ho rozphRNt?2 aplikov8§na na pouze jeden ze spoj
netl kaj?2 pSevodn2ch cen, mTge ovlivnit |V st®mazii sky
t ®t o0 metody, mTge ovlivnit cel kovou spolehlivost

'S2 k| ad, kterT dokresluje ostitjevasedekharaP&PToheub®ka Kapt
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nedostatelnl standard srovnatelnosti. Detail n2z polk
| i st ®ho rozpMd2eBB4.o0u uvedeny v

273 PSi aplikaci transakln? metody |ist®ho rozpht?2
Yapr avy, pSedevg2m pokud nen? mogn® dopracovat se
kdy daRovl poplatn2k obchokujra s®t rsamd) ekd pnujpR o i
prod8vaj2c2ho v r8mci z8visl ® transakce. Pokud v
naznaluje, ¢ge by zisk daRov®ho poplatn2zka mnRdlI blt
kterl gpojzemskdh podni kT by mnRlI blt sn2gen.

B3 Jak ji poug?2vat

B31M2ra srovnatelnosti, kterou je tSe
| i st ®ho rozphDt?2

274 Za Y elem volby a aplikace nejvhodnhDj g2 metody

prov®st srow,n8§yaickengnaprdaeces pro volbu a aplikaci
nemhRDlI Dblt m®nN spolehlivl neg u jinTlch metod. V r
metody | i st ®ho rozpht?2 (stejnhD jakaoangdhqg ab®bhokbu
identifikaci srovnatelnlTch transakc?2 adsavci34,apl i kac
nebo dle jin®ho ekvivalentn2ho procesu, kterl m§
tvrzen2 seraxn8§8yé, “W“geveRpdostupnlich informac2 o fa
transakce | asto omezeng§. Url en?2 spolehliv®ho odha

Sspr8vn®ho Oddavedl3 . Vi z

275 Ceny budou pravdhMpodiolbyDv opwd o dmdnegch a hrub8 rc
ovliivnhDna rozd2ly ve funkc2ch. Takov®t o rozd2ly v
To vgak stejnh jako u metody ceny pSi omBtakky m®&m p
metoda |ist®ho rozphRt2 pSipom2ng§g, neznamens§, ge p
nutnhN ke spolehlivim srovng§n2m. I za pSedpokl adu,
funkc?2, kter® podni kyfupkoe§vajemustzolovakapadebed
t Dchto funkc2 automaticky srovnatel n®, pokud nap$2
ekonomicklich odvRtv2ch nebo na trz2ch s rlor®@2| nln
nez8visl® transakce jsou transakce nez8visl ®ho pod
vysokl stupeR podobnosti v SadhD aspektT v transakec
a funkc?2 existujektced® Baldau jVvindcamd@AkdwlriTynit uka
276 Ugit?2 ukazatel T |list®ho zisku mTge potenci 8lr
pSevodn2ch cen, a to ze dvou dTvodT. Za prve®, uka

faktory, K er ® nemaj 2 dopad (nebo maj2 m®nN viznamnl | i
mognich variac2 provozn2ch n8kladT u rTznlch podn
ovliivnhRNny nhRkterTmi shodnlT mi ,f aktteorr® , mT ¢aek oo \jlei vknoint!

mar e, ale dopady takovich faktorT nemohou blt t
met od§8ch mohou bTt dopady tRchto faktorT pSirozenDn
podobnosti produktta f unkc 2. V z8vislosti na skutel|lnostech
pSedevg2m na dopadech funkln2ch rozd2| T na ngkl ad
transakc?2, mohou bTlt ukazatele | i at®ld t2ii ¥y®U nae r o
rozsahu a komplexnosti funkc?2 a na rozd2ly v Yarovn

s principem tr @déitDd.2.loKamtdlyu plu) .dlda druh® stranh pa

skutelnostechnhkhr ®tkmamosp8thakw a pSedevg2m na pod
mTge blt transakln2 metoda |ist®ho rozphRt2 v porov
rozd2ly ve vyugit?2 kapacity, prottate nr8kd cazdITy (w aiprSc
virobn2ch ng8kladT nebo fixn2ch distribuln2ch ng§kl a
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ovliivnit hrubou mar ¢gi nebo hrubou pSirg&gku k ns8kl
PS2 1| oKapitolélinkaezvang ACitlivost ukazatel T hrub®ho a |
277 Ukazatele |ist®ho zisku mohou bTt pS2mo ovlivn
hrozba novich podni kT, konkuren|ln2 postaven?z2, ef ek
subs i tulnzch produkt T, lig2c2 se struktury ns8kladT
v kapitg&8lovich ng8kladech (napS. financovg&n2 2z vl as

zkugenost?2 (napS.zald@j ¢e2 poehokige2rorvigui ®) . Naop
bTt ovlivnRn Sadou dalg2ch prvkT. NapS2klad stupe
prvky jako diferenciace produktT, pogadavkycihma ok a

prvkT mohou m2t rovnRNg dopad na aplikaci tradilnzc
278 PSedpokl|l §dejme napS2kl ad, ge daRovI poplatn2k
spojen®mu podniku, a jeding informacedoi kas&blusklkad
|l innost 2, je informace o prodej2ch audio pSehr §v
pSehr§vali nejvygg?2 kvality roste co do trgeb, m§
nab2z2 girok® moqrkasut.i Vdjiefcenrneyn crioazede? lpyr omaj 2 s vel k
dopad na ziskovost zkoumanlTch a srovn8vanlch |inn
Yapr ava. StejnhN jako u jinTch metod ovlive2 tSpbheh
poznamenat , ge i kdyg se dva podniky pohybuj2 pSe
z8vislosti na jejich pod2lu na trhu, konkurenl|l n2zm
279 Lze nam2tnout, ge potenci 8l n2 nepSesmoshtliit vyp
reflektov8ny ve velikosti rozpht 2, kter® je v soul
urlit® m2ry zm2rnit “%uroveR nepSesnosti, al e nemus
ZvVvyguj ? | i snigudinegl| i@sd edka Gak®boudaBRov®ho pop
nemus?2 rozphRNt2z zahrnovat body pSedstavuj2c?2 zisky
ovliivnhDny urlitim jedinelnim faktorem. Ugi®@mMy.rozpl
I nformace o rozphRt?2 v soulDdsthwe8 s5pr agcBpém.trgn2ho
280 Transak|ln2 metoda |ist®ho rozphDt2 mTge nab2dno
pSevodn2ch cen, pokud je poudgin®@ kyttokNDednisl ypSio
uveden®ho druhu. Transak| n2 metoda | ist®ho rozpht?2
| i st®ho zisku z nez8visllch transakc2 t®hog daRo
pS2padech, krdeyz 8svricsM iRa tterl mM®s a k ce | s o ui pokudanmejsoak ce ne
pSi mNSenN br&ny v Ywahu rozd2ly mezi spojenl mi a n
ukazatele |ist®ho zi sku. Mnoho zem2aks en2obrfevt,dyd enoz
b1t pSi aplikaci transak]| n?2 metody | ist®ho rozph
srovng§vanich podni kT maj?2 podstatnl dopad na pougi
transakl n2z met ®@du Ypirav®kzo hd edRNfj2cBch tyto rozd2ly
ovlivn?2 relati vn? spol ehlivost anallzy podle trar

srovnatelnosti viDdstavee8 . 47 ag 3. 54

281 Dal g2m dTlegitlT m gspekkotnezm sdremvt maotse | modsStein2 . Uk a
bTt u spojenlTch a nez§vislTch podni kT mhRSeny konz
podni ky nakl 8daj2 s provozn?2mi a nepr ovozrmomi nsgkl

odpisy a rezervy nebo opravn® pologky. Tyto polog
srovnatelnosti.

B3.2Vol ba ukazatele |ist®ho zi sku

2.82 PSi aplikaci transak|ln2 metody |ist®ho rozpht?2
zi s k usoblddu s pokynpdst @ve@Ta 2.8 s ohledem na volbu nejv
konkr®tn2ho pS2padu. V %vahu je nezbytn® vz2t pS2s
uvagovan®ho ukazatele ve gwhDtplSeedpoydmy na§ vzigskll & dtdr
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dostupnost spolehlivich informac? (pSedevg2m o ne
aplikaci transak] n? metody | ist®ho rozphDt?2 na z8§
z8visl|l18mii saTméztransakcemi, vlietnhD spolehlivosti !
pro eliminaci rozd2I| T mezi danT mi transakcemi v T
z8kladh pS2slugn®ho ukazatelswuviptostakiser stjasiowep
i jeho v8hou.

B33Stanoven? | ist®ho zisku

283 V z8sadnh by mnRly blt pSi stanoven? ukazatele |
rozphRt2 br&ny pouze ty pologky, zk8tveirs® ®& at)r asnes agkS2emc
provozn?2 povahu.

284 N&§klady a vinosy, kter® se netlkaj?2 zkouman® z

podstatnhD ovlivRuj2 srovnatelnost s nez8vislTmi t
kterTT dp®&phvatn2k z2sk§ ze z8visl® transakce (nebo
pokynT uv@dletndlxdd vhg 3.12), je nezbytn§ pSimhNSent§
daRov®ho poplatn?ka. Prot o bme tboyd uo |niesvth®&hdon ® oazppl 1 tk2
spolelnosti, pokud wurlit8 spolelnost reali zuj e ce
agregovan® b8zi vhodnhD srovn8vat s transakcemi nez

285 PodobnhD by pak v r8&mcégvashlmzypodankwpke?2 pmesSeb

bTt ze srovng&n2 vylouleny zisky danzl8vh stlrlam stakacn?s,a |
V posl edn? Sadn, pokud jsou poug2vs8§ny ukazatele |
alokovam@nseakce nez8visl®ho podni ku narugeny z8v

Odstavce3. 9 a¢g 3.12 pro hodnocen?2 oddnRIl enT c®@dstavecs ouhr n
3.37 o poug2vgn2 netransak|ln2ch %dajT tSet2ch stra

2.86 Neprovozn?2kopgqglsooquk y¥%r ojkov® pS2jmy a vidaje a dan

ukazatele | ist®ho zisku vyloul eny. Vijimeln® a mi:i
bTt obecnhD vylouleny. Nen2? tomu vgabyvgdwhode®o$y
pologky zahrnout, a to v z8vislosti na okolnoste
nesenlch rizic2ch testovan® strany. I v pS2padn, (
pro stanoven? ukmTgeelbd t| ivhto®@ma® ziysku,pol ogky pSe
zdrojem hodnotnich informac? pro Y ely srovn8vac?
testovan8 strana nese urlit® riziko).

287 V thNch pS2padech, kdy existujeakpreoldedea? mézicej
mohl o blTt vhodn® zahrnout do vIipoltu ukazatele |is
pracovn2m kapit8lem a/nebo pokirvizlOdstagce3 . A4Fr aavga m8 . Ha&
PS2kladem jelsimblaoédchldynp2vebkni k profituje z dl ou
dodavatel T a kr&8tkodoblch podm2nek splatnost:i svIi
cog n§slednhD umogRuje poskytovat z§kaztno? kp[S® znnii gui®
podm2znky splatnosti neexi stovaly.

288 Ot 8§zka toho, zda by mRly blTt kurzov® zis
| i st ®ho zisku, vzbuzuje nhRkolik obt2gnilch p
zda kaj2o0v® zisky/ztr8ty obchodn? povahu (n
obchodn2ho styku), a zda za nhD zkouman§ str
zaji gtnNnaychk§zeéjoandreyz§w ek a mrz8iva zktTy ku,o bg$iolde m
nzm pSi stanovovsg§n2 |ist®ho zisku stejnim zpTsober
nese kurzov® riziko zkouman8 strana, aplikovgna t |
ziskyz t r 8ty konzistentnhD zohlednit (a to v r8&8mci viopec

a
a
¢
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289 U finanln2ch Jinnost2, kdy jsou v r8mci bRDgn®h
pSij2m&ny pTjl ky, bude vgeobecnh kv hpooddnoR®b nzRv 8pgoi vta has
stanovovs8§n?2 ukazatele |ist®ho zisku.

290 Obt2¢gnlT probl ®m v ot8&zce srovnatelnosti mTge v
u potenci 8l n2ch srovnatelnlTch transakc?2 tSéti2ch st
Yapr av Qdstave® z8 1) . Tato situace mTge nastat pSedevg?r
opc?2 nebo penzijn2ch n8kl adT. Rozhodnut?2 o tom, zZ
|l i st®ho zisku pro aptil®kaciozpghlRtns,akbnde meg§wvoidyet i sBa
dopadT na vhodnost ukazatele |ist®ho zisku v r 8mc

Odstave@.50).

291 To, zda by mNRDly blt do stanoven?2 ukazataelnea | i
ukonlen2?2 Jinnosti, z8vis?2 na skute|lnostech a okol
srovnatelnlich okolnost?2 nez8visl® podniky dohodly
ukonlen2 | innost:i p om& sfeu rekt area;n an evlbydk o8 viay 2 @ 2 n 8llal a o
pSefakturovs8§npabm®zklpsSd r&8g§kgzn2kovi | i princip8§lovi
| §stelnhN pSefaktuap¥.8§nyalsr npusti2rng gtkldauht o nS§kiskkmd T do
strany vykon8vaj?2c? dan® funkce. I nformace o n8Kkl ¢
restrukt Kapmolai 2 X¢ 20d@m4 |

B34PomNSovs8§n2 |ist®ho zisku

292 Vol ba jmenovatele by mhDla bilt fvurmslklud2adanaslel my)o:
transakce, a pSedevg2m by mhRDla odr§get al okaci roi
alokace rizik v soul advuzGddp.i2IKapitoye rh )t r ¢Nm2pHSe kd cagdt kg
ng&rol n® loi nnsoosut iur |jiake virobn2 |innosti, mohou zah
pS2padech, kdy jsou provozn? a (jako jsou trc¢

rizik
je na takov®to pS2pady aplikdySmader akaalkltred emet
reflektuj2c2m rizika souvisej?2c? s i nivROAtnébo e mi ns§
pracovn? hioR&kCEp)i.t STakovito ukazatel mTge vydgadovat
ukazatele VigB®hsel sskupna t om, kter8 strana z8vis
rozd2I|I T v riziku, kter® mohou blt me z i z8vislou f
I nformace o %Yiapr avog8stabc8s 4dv magt S8l. balst i vi z

2.93 Jmenovate by mnRlI blTt zamNSen na relevantn2 wukazate
stranou Vv r 8mci posuzovan® transakce, a to pSi z
transakce. V souladu s hodnocens2np agdhku tneolhnooust2p raa v

| adem pro distribuln2 | innost:.i trgby n
klady mohou blt vhodnim z8kladem pro s
hodrklamiz $Klowvdle m8mmpd n®ut i hnn®svirobn2 | i
na okolnostech dan®ho pS2padu mohou bt

vhodnT m z8§
provozn? n
mohou bt

z8vislosti

k
8
v

294 Jmenovatel by mnRI bit pSimnNSenN nez§visll na z
obj ektiicchm2di sko. NapS2klad pSi anallze transakce z:
podni ku za % elem dal g2ho prodeje nez§vislim z8ka:
zisku k n&8kladTm na prodan® 2Zb®PY2en@emd®Bl adyt,0 mrEk
soulad s principem trgn2ho odstupu. PodobnhD pak u
spojen®mu podni ku, nel ze v8§git ukazatele |ist®ho z
S2®emprodej e, jejichg soulad s principem trdgn2ho o
ovlivnDn ng8klady z8visl® transakce, kter® nejsou
nNg8jemn® nebo licenln2 popl atekyobyh m®z pro@®@ tupojvan @b ey
zajigtnhDno, ge uveden® n8klady z8visl® transakce v

souladu s principem trgn2ho odstupu.
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295 Jmenovatel by mhRI blt zvolen tak,t eanbtyn Db ynlao ¥imood
z8§visllTch transakc? daRov®ho poplatn?ka. KrombD to
konzistentnhD mNRSit na YWovni srovnatelnich nez§vi s
ur | i t® iukzaQdstaves2.166 . D§le by alokace nepS2mich ngkl
zkoumanou transakci mNl a bTt pSimNSen§ a konzisten

B341 PS2pady, kdy je |istl zisk pomRSo:

296 Pro Yl ely stanwsoulRdup rdenrcyi pre§Stk umpdndpoj edi@boappodn
%l el em dal g2ho prodeje nez8&§vislTm z8kazn2kTm se |
listlT zisk pomRrnhD k trgbg&m nebo |ist§ ziskov§ ma
jmenovateli odpov2dadeijtT gmo$Send mantn[§ snl aekdond pcehn Tpcrho v r
transakce. Trgby, kter® jsou odvozeny od nez8vi sl
dal g2ho prodeje nez8vislTm strang8m), by nemhRly blt
zahrnuty, pokud nez8visl® transakce nejsou takov®
a/nebo jsou z8visl® a nez8visl® transakce tak Yzce
druh® situaci mTge nidkzdwi do ] mi poproadejshomit i slsugn
ng§hradn2ch d21 T poskytovanlch distributorem nez§v

-
C
|

transakce Wzce spjaty se z8vislTmi nS§kupn2mi trans
nezs8lviim konel nTim azpgkeakzina2dk Tz2zn t oho dTvodu, Je servi s
pr&8v nebo jinTch aktiv, kter8 jsou poskytnuta v r §

vi z rQastane@dO0.

297 Jednou z otvSz&lkajRter ®S¢ypwadech, kdy je ukazate

jaklTm zpTsobem nalogit se sl evami a rabaty, kter®
poplatn2zka nebo Vv r 8mci srovnat el ndechhize s rabatysaa k ¢ 2 .
sl evami zach§8zet jako se sn2dgen2zm trgeb nebo | akc
souvislosti s kurzovTl mi zisky/ ztr 8t ami. V pS2padhn
z8sadn? srovnaty spolpwsstuppu®t pdleglktejnlich %%l etn
poplatn2zka i srovng8vanlch wdaj T.

B342 PS2pady, kdy je |listl zisk pomRDSo)
298 Ukazatele zalogen® na n8§8kladech by mRly blt p
pSedstavuj 2z arteelle vliamd met yukvay konani ch funkc?, pougdgit
stranou. Nav2c by wurlen2 toho, jak® n8klady by mnl
pelliv®ho zhodnocen?2 skutel nost 2t eal olkiosltn®hsot 2z idsaknu® h
n8kl ady, v %Wvahu by mhRDlIy blTt br8&ny pouze ty n8kl ac
transakce (nebo transakc? Oagrta@gdangl c3h 12 )s o Wbalduw ns
pSi mNDSen§ evrtoavceeR leegtrmi ct v2 daRov®ho poplatn2ka, &
ngkl ady, kter® se tlkaj2 jinlTch Jlinnost2?2 nebo t
srovnatelnost s nez8vislTmi t r ans ak cnevaiele zahxhaty 2 ¢ by
pouze ty n8klady, kter® maj Odpré@véBnagp@va®&lu.sePajo
n8kladT ve jmenovatel:]

299 PSi aplikaci transakln2 metody |ist®ho rozpht?
ngklady,geclhetpnS3 mich a nepS2mich ngkladT tTkaj2c?2c
vhodnou al okac?2 regijnzch n8kladT podni katel sk® |
pSijateln® v souladu s principem tnghkPaodo] odaRap®h a
jako s pSefakturovanTmi n8klady, na nhRg nen2? aloko
vyl oulit ze jmenovatele ukazatele |ist®ho zisku).
pSi astreolvmi ch okol nostech dobrovolnh vzdala pSirggk
zalogena na klasifikaci ng§kladT jako "intern2ch"

(vlietnhD funkOdstaved.Bdal 1 zy) . Vi z
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2.100 Pokud je posaue n 2 ngkladT coby pSefakturovanlich ngkl

odstupu, vyvst 8vsg8 druh8% ot8zka v souvislosti s do
principem trgn2ho odstupu. Vzhledemgky tomokudiej g
pSefakturovan® ng&8klady vylouleny ze jmenovatele ul
bTt srovnateln® n8§8klady rovnhRg vylouleny ze jmenov
pak mo hou % pS2pdidepbzi ckidyonieszoeun ®k i nf or mac e 0 r
srovnatelnlTch YwWdaj T, objevit probl®my v ot8§zce sro
2101V z8vislosti na skutelnostech a okolnostech o

N8kl adovou z8kladnu skdnZ|l h® nd8kbatdyonam® ms§lknady
N8kl adT mTge zpTsobit probl ®m, protoge testovans

ng§klady. V ujedn8n2ch mezi nez8vislImi stranami ne
Yasporlyadnfl8 k V r §mci virobn2ch ujedng&8§n2 mezi nez8vi sl
jsou stanoveny na z8kladhD standardn2ch n8kl adT, p ¢
ve srovn8n2 se standardn2mi Sh8kh&dyegcbanl skipv 8mgo m
“Wwahu pSi aplikaci transakln2 metody |ist®ho rozj
odr8gej2 wujedngnz2, kter§8 by byla uzavSena mezi ne

souvislostismetd ou n § k| ad Odsiave®58.r § gky Vvi z

2102 Pougit2 rozpoltovanlch n8kladT mTge rovnhRg zpT:
rozd2! Tm mezi skutelnimi a pl&novanimi n8&klady. N
ceny na z 8aknlTacdh np8§lk8inaodvT bez toho, aby se dohodl vy,
stanoven?2 rozpol tu, bez toho, aby vndnly, j ak se
pSedchoz2ch |let, a bez toho, abyw®sekoabmbwsaly t2m,
B343 PS2pady, kdy je |listl zisk pomhDSo)
2103 N§vratnost aktiv (nebo kapitg8lu) mTge blt vhod
neg n8klady | trgby) l epg2m ukazatelem pSidan®
viorbn2ch |innost?2 1i jinTch |linnost2 n8§rolnlch na
|l i nnost 2, Pokud je v r8mci ukazatele pomhRSovs&n |
aktiva. Provozn2 aktiva do®dlBr rakjta viamotvd &t mmo vwazdmy
zaS2zen?, provozn? nehmotng8 aktiva -wgWwyam8 pvw apod,]
kapits8lovsg8§ aktiva, jako jsou z8soby a pohl ed8vky
Investiceahot ovostn2 zTstatky nejsou mimo finan|ln2 sekt

2104 Vv pS2padech, kdy
z8kl adhnD Yl etn? hodno
me z i t Dmi podni ky, k

je listl zisk pomRSoma®S.aktai v
ty nebo btyr gnmozh | hoo dsnrootvyn. 8 nPo uzdkirte
t e

r® sv§8 aktiva odepsaly, a t
pS2padnhD mezi podni ky, kter® poug2vaj?2 nakoupens§ 1
interon®enwvytwvehmotng aktiva. Pougit?2 trgn2 hodnoty
tato situace mTge v®st k jinTm probl®mTm v obl asti
pS2stup mTge rovnhNg blit devg®mniD mehimodmil ch agtol
skutelnostech a okolnostech dan®ho pS2padu |lze pS
srovngnz2. Je nezbytn® vybrat mezi Y%l etn2 hodnotou,
jmoual ternativou s c¢c2lem nal ®zt nejspolehliviDjgz mDhD
transakce, i n8KdpiwdM,Oa d®& &r ol nosti, viz
B344 Ostatn?2 mogn® ukazatele |ist®ho zi
2105V z8vislosti na skutel noakethmahokobihtosvleaoctin@a
| i st®ho zi sku. NapS2klad v z8&vislosti na odvDtvz a
j menovatel e, pokud existuj? nez8visl® Ydaj e, j ako
vElp&epravovanich virobkT, pol et zamBDstnancT, | as,
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takovichto z8kladen, pokud poskytuj2 pSimhSen® %da
transakce, mhRly by bilt jugg2mE&hn® pouglaty P Ipahleich®
podporuj2c?2 ugit2 dan® metody na z8&kladh pS2slugn®

B.3.5 Berryho koeficienty

2.106 ABerryho koeficienty" jsou definovgny jako Kkoe
PDrokov®z2a pbedimgj g sou pSi stanoven2? hrub®ho zisku ¢
mohou a nemus?2 blt zahrnuty odpisy a amortizace, a
mohou v®st v souvislosti s oceRov8&8n2zm a srovnateln
2.107 Vobavhodn®ho finanln2ho ukazatele z8vis2 ha skut
viz Odstavec2 . 8 2 . Objevily se obavy, ge Berryho koefici
nejsou vhodn®, a to bez obemnBSéenédsfjiak®kbei § met nd)
pSevodn2ch cen a jak®hokol iwv finanln2zho ukazat el
zalogenlch naOdsia§ek2 .afi@.chJedmr2m 2z | astlch probl ®mT
koeficientT jyet os kkuoteeflincoisetn,t ygej stou vel mi citliv® n

provozn2imong8kl addy pSedstavovat probl ®my v ot 8§zce
jsou uved@dhyt aioPe@ hvag 2. 100 pr o p Seofbaketvuurj?v am®B  nagpk
Berryho koeficientT. Aby byl Berryho koeficient v

(napS. zahrnuj2c?2 distribuci virobkT), je nezbytn®

f Hodnota funkc?2 vykonare(ehkiVem§maih ub wiusli @ §tinaskn

nesen8 rizika) byla ¥YmDrn8 k provozn2m n8kladTr

f Hodnota funkc?2 vykonare(plkiVemmeie b8vios| ® tuwam

nesen8 rizika) nebyla z8sadnihD ovlivnDn@Ar m®dnot
trgb8&m; a

f DaRovl poplatn2k v r8&mci z8vislTch transakc?2

virobn2 funkci), jejichg odmhRna by mhRla blt pol

2.108 Si tuace, kdy mohou bilt ®Bermyjhd kprdstcbSedk gv aitgd

ré&mci kterTch daRovl poplatn2k nakoup? zbog2?2 od s

podni kTm. V takovichto pS2padech nemus2 bit pougi
pSedevg2m vwndTes InedkSwiasldd ch prodej T/ trgeb. Ani me t
stanovena pSirg8§gka k n&kladTm na prodan® zbog?, n
zbog?2 se&2tzewnd@leyapI. Na druhou stranawu plikt pr op 82 p
prost Sedn2ka pSimnNSenND nez§visl® od formulace pSev
z8visllch transakc?, jako jsou poplatky <centr 8l e,
podni ku. V z8vislaosdkolnnao sg lewthe |dnaons@theoc hp S2 padu a v
poznS§mkami mTge tedy bit vhodnim ukazatelem Berryh

B360Ostatn?2 pokyny

2109 Al koliv se ot8zka ug2vsg&n2 netransakln2zch ¥daj T
| i st ®ho rroapiNtRritiecks pprs&vn pSi aplikaci t ®t o0 met
poug2vgn2 extern2ch srovnatelnich %dajT. Tento pro
dostateln® veSejn® YWdaj e, ktlee ® ibsyt &hmo gzii d kyu srta nton
Pr8vhD proto mus2 existovat dostateln8§8 srovnatel nos
transakcemi. Vzhl edem k tomu, ge jedinl mi dostupn
spol ej@aosezbytn® pellivhD srovnat funkce vykon8vant
funkcemi vykong§8vanT mi testovanou stranou Vv souvi sl
poug?2t “daje tSet ? strany wroouwlrddewm?2s vpsil edikpe n et
ObecnTm c2lem je stanovit “wroveR segmentace, kt el
z8vislou transakci, a to na z8kladhD skutel|l nost?2 a
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dos8hmawmtsak| n2 Yar ovni, kter8§8 je v r8§mci t®t o SmDrr
se nal ®zt nejspol ehlivDDj g20dstavos8yv.n2a)t,e lan & ot rpaonnsoack2c ev h(
zalogenlTch na dostupnich %daj2ch.

2.110 Propokynyotet ovan® st rCastalkce3p 9e8d eavyg23m 19: pr o
principem tr gOdsthvoe3 0815t agu 3vbs; a pro poky
Odstavce8. 75 ag 3. 79.

pokyny
n (0]

(0]
y Yad

B4 PS2kl ady pougit?2 transakln2 met

2111 P4 ad metody n§kl adOdstaci2p $i9r §1Ekzyo r nWe ddeermionvs t r uj e

hrubou pSir§8§gku vyplTvaj2c?2 z transakce, aby se d
Yapr avy mohou Tt provg8§dhDny beanabyzg¥&§hgmr4dkdeambh
vgak zn&mo, ¢ge Wprava je potSebn§, ale nen2 mogn®
nutng8, mTge blt nicm®nND mogn® identifikovat | istl
konzsent n2ho mhRNS2tka. NapS2klad, jestlige nemohou bl
kontrolnz, vgeobecn® a administrativn? vidaje, kt
mogn® upravit hrubou pSirédgyknuS§hpradEpal pfii §®kyupl @
spolehlivRDjg2ch srovn8n2 nezbytn® zkoumat ukazat el
2112 PodobnT postup mT g e bTt vygadov§8gn, pokud e X |
srovng8§vanimi stranami. PSed® ojkd kKd ey Oustdeidgieayhek ut el no

toho, ge dodateln® funkce technick® podpory vykon:¢
ge tyto n8klady jsou zahrnuty do prodejn2ch n8kl ad

dTvodwd2td v produktu a v trzzch nen2 mogn® nal ®zt
opRtovn®m prodeji by byla nespolehliv§g, neboS hrut
spojenich podni kT z dTvodu dcohdad @d at®e |fnulnckhc en 8ak | @ a
pS2kladu by bylo spolehlivhRjg2 zkoumat |ist® mar ge
rozd2ly ve funkc2ch. Ugit2 | istlTch marg2 v takov®!

spol ephdkwd®,dodatel n® funkce nebo rozd2Il n® trhy maj:“
2113 Fakta jsou Qdstavai2n. 8 2j.akwl g z8ruln2ch n8§kladT vy

vgak nelze wurlit, nen2 tedy mogn® s ol ethylio NS &coml
srovnateln® s hrubou ziskovou mar g2 distributora E
me z i A a B a |istl zisk A ve vztahu k jeho trgbsg
metodu | ist®ho rmzmpdtgd?2 nwe Bv ptoahow nk8 nt2r gb8m di strib

stranhD s mar g2 distributora B vypol|l2tanou na stejn

C.Transak| n? metoda rozdDnDIl en?

Pokyny obs aGded?@®a vv t @82 Kapilol§c hl | byamBRDIl ¥y ladyt relvi dov §
obsahovaly z8vhDry prob2haj2c2 |Jinnosti Pracovn? sk
|l innost, povhNSen§8 Akc2 10 Akln2ho pl&nu BEPS, m§ z
zej m®@na transakln2 mexbdygtob8NDheoh hbdkhkatwovkoht Se

Cl1 Obecnn

2114 Transakl n2 metoda rozdRlen?2 zisku se snag? eli.i

| i urlenlch v r8&8mci z8visl® transakce (nebo v r 8n
prin@stavgd3. 9 ag 3.12) na zi sk, a to stanoven2Zm r 0:
nez8vislTch podni kT, a jejich %l asti na dan® trans

nejprve identifikuje rozdhDl ovan®chi skywnprikclpokean
podni ky Y% astn2 (d&8le jen Akombinovan® zisky"). O
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odkazy na ztr8§ty. | nfor macOgstascmllBedn 2a gr 2z dLIBI7a v aNn§&H o
k rozdRlnewvZandambizi skT mezi spojen® podni ky na ekon
zi skT, jeg by se dalo ol ekgvat u dohody uzavSen®
takovouto smlouvu odr8gel o. IwnizOdsaae2e 188t a, 2 461t
C2Siln® a slab® strs8nky

2115 Hl avn?2 silnou str8nkou transak|ln2 metody rozd|
vysoce integrovan® |innosti, pro nhNg by jednostra
vhodnost a apl i kaci metod rozdRlen2 zisku na gl ob8l n?2

podni ky vOddsiCi ZprByy o pSisuzov8§ATr an s&K| ns?t §md tn

rozdRlen2 zisku mTge rovnRg ,bTkdyweglvMoshmNagy tmean
transakci jedinelnil a hodnotnlT pS2nos (naps§. posk:
pS2padhN by mohly nez8§visl® strany cht2t sd2let zi s
dvousmeaon& by mohla blt v takov®to situaci vhodnt
pS2padech, kdy existuj?2 jedineln® a hodnotn® z§8s|l
transakc2ch pro aplikaci j inM® bme ttadayn srakd gt arted |ond@.
bNRgnhN nebyla pougita v pS2padech, kdy jedna stran
g8dnT viznamnl jedinelnl pS2nos (napS$S. smluvn2 v
ok ol noostto2g)e, vprt akovichto pS2padech by transak| nz m
ve svDtle funk]| n?2 anallzy dan® strany. I nf or mace

Odstavee8. 38 ag 3. 39.

2116 Vv pS2padh, ge jsouedoaohpmru® bdrto wnedteevlamm® n%d avj r

zi sku, a to na podporu rozdRl en?2 zi skT, kter® by
Srovnatel n® w“Wdaje mohou blt v r8&8mci analTlTzyh rozdnl
jednotlivich spojenlTch podni kT v r8&mci danlch tra
strany by si kombinovan® zisky rozdDlily v pomBDru
v r8mci transakce. Na tdrgunkr® Ysdtarj aen b obswdzoow aenx® eprSn 0 (
spojenich podni kT v r8&mci z8vislTch transakc?2 m®n
jinTch dostupnlch metod.

2117 Avgak v pS2padech, kdy neexistopeevVdAteh%daplTno
rg§mci srovnatelnlTch transakc?2 rozdRlIlily nez§visl®
(pSilemg se berou v ¥%vahumepzoiu s ango tarkitmiv as pao jneensiemi§ |

2.118 Dal g2 s

nou s ttro&nyk oruo ztdrfd nesna&k |zni 2s knoe | e, ge Vv so

v Yawahu specifick® a eventu8lnhD jedineln® skutel]lno
u nez8vislTch podni kT, pSilemg st §l edstppSemdssaha v uij e
ve kter®m odr g2 to, co by v podobnilch situac2ch p
2119 Dal g2 silnou str8nkou transakln2 metody rozdnl

stran z8visl® transakcalzzsk&,extetb®®8nj saundpdavdem

Tento aspekt mTge blTt obzvlIg§gtnD dTlegitl pSi anal
ug2vanTim v r8mci z8visllTch transakc?2. Tento dvous
rg§ mc i “wspor z rozsahu nebo jinTch spolelnlich hospoc¢

i pro daRov® sprgvy.

Niz Zpr §va zo spkS[i ssutz8dvis§m2provozovngm, kter§ byla ke zveSejnr
dne 24. | ervna 2008 a Radou OECD dne 17. | ervence 2008, a
st&lTm provozovngm, k€éeBabyiaokemzpeBejfnBhEl néhzglegitost]
OECD dne 22. |l ervence 2010.
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2120 S| ab8 str8nka transakln2z metody rozdRlen2 zi sk
hodnocen2 se mlTgmetzaldd ,r gg2d DIream2s akil sRu je i hned p:¢
daRov® spr8vy, neboS zde existuje sklon spol ®hat

spojen® podni ky i daRov® sprg&8§vy mohou mMm2polpolodk .®m
Nav2c mTge bit obt2gn® mnRSit kombinovan® vinosy a
z8§visllTch transakc?2, neboS to vygaduje veden? ¥l e
Yol et n2ch postupT a mPn. met8d cea prokadDIljeen 2t rzainsskauk | a p | |
mTge Dbit obt2gn® identifikovat vhodn® provozn?2 Vv
ng8klady mezi dan® transakce a jin® |innosti Sspojen
C3Jak ji pougzvat

C3.10becnih

2121 SmNDrnicej2sepSnigslna s vylerp8vaj2c2m katalogem si
metodu rozdDIl en?2 zZi sku. Apli kace dan® metody bude
dostupnich informac?2ch, avgak pryvoSadi mozé@NDeemndbyzr
by bylo realizovsg8no, pokud by strany byly nez8vi sl

2122V r8mci transakln2z metody rozdRlen2 zisku maj 2
podni ky na ekonomick®m z8kl adh,s«tealosel dk8&\yat rw
uzavSen® v souladu s principem trgn2ho odstupu a |

stanoven? kombinovanlch ziskT a faktorT k rozdDRIl en

f BTt v souladu s funkln?2 anallzolozlpSemnav®2m§wid:
alokaci rizik mezi stranami;

1 BTt v souladu se stanoven2zm kombinovanlch zi sk-
me z i nez8visl | mi stranami ;

f BTt v souladu s danim typem pS2stupg8 moaatiDkan?
nebo efantenkbpexpostp $2 $viup n2 gOdsavwee deP® ag 2.151); a

f BTt spolehlivhD mhRSitel n®.
2.123 Nav 2 c:

f Pokud je transak]| n? metoda rozdDRhDIl en? zZi sku p C
z&§vislTch tresantd,akdc® e SdBuadnD pSedpokl §dat, ¢ge
a krit®ria nebo alokaln2 kl?2]e budou dohodnuty

T Osoba aplikuj2c2 transak] n?2 metodu rozdDnDIl en? Z
mNl a blt pSipraoaverna uyaswhtneittooda povagovs§na za
okolnost2 dan®ho pS2padu, a d8§le wvysvDtlit zp°
alokaln2 kl2]e aplikovan® na rozdRlen? spojenTc

f Stanoven2 kombinovaonkdhl end3kd G6mkeot Fhpko rozd
po dobu trvgn?2 dan®ho ujedngn? poug2vs8&no konzi
pS2padT, kdy by se nez8§visl® strany pSi ST 0V
zdokument ovivnayh yl opgrioc kugyi t 2 r TznlTch krit®ri2 net
by specifick® okol nosti ospravedlnily opRtovn®

C32RTzn® pS2stupy pro rozdNRlen?2 zisku

2124 Exi stuje nNhRkolik pS2stupT pzr8ok | satdddn opvl e§nn?o vramd oM,
skutelnlTch ziskT, na kterTch by se dohodly nez§vi
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ng€sl ed0jsgccachFytho -pJ2stamal T za z8&§sllimepsabynkab§t
vyl erp8vaj?2d®d serelvy!| wi &j émna .

C321 Anallza z8s!l uh

2125V r 8§mci anallTzy z8sluh by byly kombinovan® zi
zkoumanTch z8vislTch transakc?2, rozdRleny mezi sp
bl2¢§gilo tomu, co aky?2 zolpod®ballxhnedz&wniss| ® podni ky
podpoSeno srovnatelnT mi Yadaj i, pokud jsou takov®to
rozdnRDl en?2 | asto zalogeno na relativn?2 hodkwot N fu
Yal astnzc?2 mi se z8visllch transakc?, a to pSi zZVv 8(ge
relativn2 hodnotu pS2nosT mhRSit pS2mo, nemus?2 bt
jednotlivich %l astn2kT.

2.126 MTge bTt ovhitt?2 grne® asttiaume® hodnotu, kterou jednot!

z8visllTch transakc?2, pSilemg danT pS2stup bude | a:
pS2padu. Stanoven2 mTge blt provedemdchaderf§hTaopl$?
jednotlivich stran (napS$S2klad poskytov§gn? slugeb,

pSi Sazen2 procenta na z8kladhD relativn2ho srovn§gi
rozdhDl ovat komlDidstaec2a i® 8z iagk 2, 1bilz

C322 Zbytkov® anallzy

2127 Zbyt kovs§ anallza rozdRluje kombinovan® zisky
f8z2ch. V r 8§mci prvn2 f 8ze | es tkaangodgRenad® Priicipesnt n2 k o v i
trgn2hozaghosnguWpumel n® pS2nosy v souvislosti se z8vi
Tato pol 8teln2 odmBRDna by zpravidla byla urlena na
nebo transak]| n?2 metody | ist®ho r otzeplltT2c hs to daknaszaekno
nez8visl T mi podni ky. Tato f8ze by obecniB nebral a

hodnotn®ho pS2nosu % astn2kT. V druh® f§zi by mezi
by zbyl po rovm?PNl eB2eyv asmoinarz8skladhN anallzy ko
pokynT st Oncta¥lcé®hvag 2.151 pro rozdRlen2 kombino

2128 Al ternativn2zm pS2stupem pro aplikaci zbytkov® :
vyjedn § v § n 2 me z i nez§visl T mi podni ky na voln®m tr hu.
pol §tel n?2 odmRNDna poskytnut8 kagd®mu z %% astn?2kT
prodg§vaj2c2 za danich okolnostu2bpSbmNRSkopupBcfabeh

zaplatit. Jak®koliv nesrovnal osti me z i t Dmito dvDr
kterT by byl pSedmNDtem vyjedng8§vsg&§n2 nez§visllch pod
mohl o dajd2ntl ek2r tohoto zisku na z8&kladnh anallzy |j
podni ky, kter® by indikovaly, jakTm zpTsobem by
maxi m§l n2 cenou kupuj2c2ho rozdRlily nez8visl® pod

2129V nNDkterichhh byS2nmarde b T ti pprraovvdedpeondao bana ljTazkao s o u
Zzbytkov®ho zisku nebo jako s amodtoatnm8 zngektlocaddad pdrios |
penhNgn2ch tokT ve prospRch stran z §vpiosdnlickhg nt2r.a nlseadk
situac?2, ve kterTch by se mohl oi ojdehdardayt hw t efvelstt i

ze

tokT byly provedeny jako soul 8st hodnocen?2 ¢§ivotas
odhadnout s omSijmB3Seontou mMairgak spolehlivost takov®hc
di skontn2 sazby, kter8 by mDla vych8zet z trgn2ch
celoodvPRDtvov® rizikov® pr®mie ugedan®| pvdomivi podet

S22kl ad, kterT dokresluje aplikaci rozdRlen2? zbytkov®ho zi
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me z i podni katel skT mi segment vy, a ge odhady relati
Takovito pS2stup by tedy vygadoval znalnou obezSet
jinTch metodn®pokud je to mog

C33Stanoven?2 kombinovanlch ziskT, kter
2130 Kombi novan® zi sky, kter® maj2 blt rozdRleny v
zisky spojenich podni kT ze z8visllTch transakc?2 re;
rozcddl en?2 by mDly zahrnovat pouze ty zisky, kter®
stanovovg8§n?2 tBDchto ziskT je z8sadn2 nejprve ident
rozdRDlen2 zisku tTkat. VD8R ea ¢ reeQuifcioss g Du3@gPoue nt i f i k
daRovIl poplatn2k realizuje z8visl® transakce s | ect
identifikovat strany tBDchto transakc?2 a zisky, kte
2131 Za Y elem stmaovaehéhkopmdkT k rozdhRlen2 je nezb
transakce, na kterou je aplikov8§no transakln?2 rozd
a mhDny, a n8slednhD tyto % etn2 z8&§mAamwlgdhmampilt .vIP
stanoven? ziskT k rozdDhDl enz, je nezbytn® je zvol

konzistentnhD po celou dobu trv§8n?: dan®ho ujedng8n
stanoven2 kombi nowvZa robstacez ilLKT aky RoA@BI e

2132 Finanl n2 Y%l etnictv2 mTge bit v pS2padh absence
vichoz2m bodem pro stanoven2 zisku k rozdhRlen?2. P c
Y% etnictv2) obgnmNivo piSEpadex h, kdy takov®t o z8znamy
dostatelnhD transakln2. V tomto kontextu mohou bTlt
za jednotliv® produktov® Sady nebo divizn2 %%l etn?2

C331 Skutelon®l Bdemmvan® zi sky

2133 Pokud by pro nastaven?2 pSevodn?clexasen mdl a§ mEi

poudgita metoda rozdRlen?2 zisku, potom by se kagdl
by z Yl asti na c2rohvnaltek Valhy tnan$waiks| ® podni ky.
okol nostech jsou v praxi poug2vs8§ny metody rozdDRDIl en

2134 Pokud daRov§ spr8va pr oveRdie jaky zhomotilia, kzdacse midnet ody
gi l :

metoda spolehlivhD pSibl? a pSevodn2zm cen8m Vv sol
daRov§ spr§va pSipustila, ge daRovi poplatn2k nemo
jaklT bude skutelnT I|ziimskost idanBRe zp otdank kva®@ted tsck ® S2 st u
aplikac?2 transak|n?2 metody rozdDlen?2 zisku doj2t
okolnost2, kter® tento daRovI poplatn2kroperimohl| dTv
principem trgn2ho odstupu, protoge nez8visl® podni

nemohly by zn8t skOOdseyed®®. zi sky. RovnhDg viz

2135 PSi ugit2 transakln?2 metody rozdR| em&nwakdki lry
se spojen® podniky snagily o rozdhRlen2 zisku, kter
z8§visllTch transakc?2 spojenich podni kT pomoc2 trans
nejjednodugg?2 v enS® pmalcercihky ktdyt osipwsdmijnky pTvodnD
Hodnocen?2 tak mTge zal2t na stejn®m z8kladn a mTge
principem trgn2ho odstupu.

2136 Pokud si spojen® podni ky uralkicley npao djm2m&ny zp& kol a:
transakl n2 metoda rozdhDlen2 zisku, bude daRov§ spr
zisku podniku. Avgak je nezbytn® postupovat obezSe
rozdhRDl enpr aveasdkang ev kontextu, kterT -jtg . p adio bzn8lk | @mr
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i nformac?2, kter® spojen® podniky v dobh uzavSen2 t
aby nedoch8zel o k vyug@dsiag#.22a8p.Nt n®ho pohledu. Viz

C332 RTzn& mhNSen2 ziskT

2.137 ObecnnD pSedstavuj?2 kombinovan® zisky, kter® m
rozdRDlen2 zisku, provozn?2 zisky. Tento zpTsob apli

vidaje nadn8rodnoiv@&npoami WB2jssagn® slpojen® podni k
vgak mTge blTt vhodn® prov®st rozdRlen2 hrublTch zis
podni ky nebo pSiSaditeln® jednotlivim poahmikp&i (s
vipoltu hrublch ziskT). V takovichto pS2padech, kc
nadn8rodn2ho podni ku mezi spojen® podni ky poug2vs§gn
opatrnost2, aby bwlnal ogjein® Wno,§ mre \jledajod |vvIich p
jednotlivim podnikTm jsou konzistentn2 s |innost mi
je konzistentn?2 s alokac?2 |innost? aaijikrtzitho NapS¥ylk
integrovanl mi gl ob8I n2 mi obchodn?2 mi |l innost mi, k t
podni ky, ve kterTch jsou vynakl 8dg&8ny vidaje (nebo
pSesnhD wurl it konnoksrt@t,n 2k toebrcihcond n?e |dann® vidaje tTkaj
vhodn® rozdnDI it hrub® zisky z jednotlivich obchod]
odel 2st vidaje vynalogen® v r8mci jedwnbml pobahkpmy
pSilemg je nezbytn® m2t na pamhRDti vige uveden® var

C34Jak rozdbDlit kombinovan® zi sky
C341 Obecnn

2138 Rel evantnost srovnatelnlch nez8vislTch transak
dosagen?2 rozdDlen2 zi kD wdsowulpadwre §yi pej Acinpemkiut
konkr®tn2ho pS2padu. Nen2 tedy vhodn® stanovit nor
pokyny o konzistentnost iOdstavcRe n22 1f alkgt ®r. TL 2(@r.i ot Kra zaddD It
nebo alokaln2z kl2]e ug2van® pro rozdhDlen2 zisku mDnD

T BTt pSimhNSenN nez§visl® na-thjor mmNDhgi bpolbilti kzya

objektivn2ch wdaj2ch (napS. na prodej2ch nez§vi
ttransakc?2 (napS. na prodej2ch spojenim podnikTm),
T BTt podpoSeny srovnatelnTmi %daji, intern2mi Yo

C342 DTvNhRra v YwWdaje ze srovnatelnlTch n

2139 Jedn?2m mognim pS2stupem je rozdnIl ikT,k okitbe rm® vjas
skutelnn visledkem srovnatelnlTch nez8visllTch tra
nezg§visllTch transakc2ch, kter® mohou blt ugiteln®
skutelnostech a okopadst ezlmahkomks ®tug 2l § pS2 o sp
nez8vislIimi stranami, dle kterTch jsou sd2leny zi
pr TmydoHodap f ar maceuti ck® spolupr8ci, spol el n®m mar
hudebndanviatveyl st v 2 mi a umidl ci ; nez8visl§8 ujedn8nz v

“pS2kl ad, kterT dokreslojetrans8kmhs2meaodyskdzdBi eapl zkaku
Kapitole II.
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C343 Al okaln2z Kkl 2] e

2140 VvV pr axi je rozdnDl en? kombinovanich ziskT dle
reali zov8no pomoc? jednoho |i abDRD&gkblui&bnadtokah naclh
konkr®tn2ho pS2padu mTge blTt alokaln2zm kl2lem ur]|.
“wWdaj T o podobn®m rozdRDlen2 mezi nez8visl T mi strane
(naps§. rel mai kati mpawniocm vIidaj T Yl iavsitzn2k?2T§ en)e.b oP g kit
poug2v8§no nRkolik alokaln2zch kIl 2| T, bude rovnhDg n

urlen2 relativn2ho pS2nosu, kteombkagdbnadkcbokaliskTk

2141V praxi se | asto poug2vaj?2 alokaln?2 klz2]le, kte
dl ouhodobTch aktiv, nehmotnlTch aktiv, pougit®ho ka
investic v kh2| pakoh jebluastileckum a vivoj, strojz2r

skutelnostech a okolnostech konkr ®t nz2ch transakc?
napS2klad na pS2rTstkovich prodej2ch, apoedytdoc 2z amhs
kl 2]l ovich funkc2 generuj2c2ch hodnotu v r 8mci tra
pokud existuje siln8 korelace mezi str8venou dobo
pamNSovich % ogi gt nohchppddaboe® pltdge n§je

lf21F6yN 1EtN6S TFHE208SyS yI 1GA8S0K

2142 Al okaln?2 kl2]e zalogen® na aktivech | kapit§l
z8visl ® transakce existuje silng8 korelace mezi ugi
tvtobou hodnoty. Pro struln® informace 0o rozdRDlen?2 Kk
Odstave2 . 1 51. Aby byl alokalnz kI 2] smysluplnT, mp | |
dan® transakce. | nf or macven aot e mmlkslt ® mevc hs otulvki asj| 2ocs2t ¢i h
kontextu transak]| n?2 metody | ist®ho rozphDt?2, kter

rozdDRDI| e n Odsaved.k04. , Vi z

2143 Jednou konkr®tn2 situac?2, kdy mgjgweh ddnjtd2a nmsetke
je pS2pad, kdy kagds§ strana transakce pSisp2v§ ho
aktiva pSedstavuj?2 slogitou ot8zku, a to z hledi sk
aktiv mTge thdS metegechnanecenns§ nehmotn§ aktiva | s
ne vgechna cenn8 nehmotn8 aktiva jsou zaznameng§n
rozdNRlen2 zisku je identifikovat ,hpgjaekn ®&ip onderhimkoy nd om
transakce, a ur it relativn2z hodnotu tBRDchto aktiv
Kapitole VI t®t o SmRrnice. RoKapibp Wilz APS2Kkll adly v I BStY
nehmotnim aktivTmf.

AR 1 FBEYN 1fpys 1Tl REOKY S

2144 Al okaln2 kl2] zalogenl na n8kladech mTge blt v
silnou korel aci me z i vynal ogenT mi relativnzmi ns§
marketingov® nS§kdmadm kiohloem bfpmdejoetbolcd reklama teaeruje
podstatng mar keti ngov§g nehmotn§ aktiva, naps§s. u
nehmotnlch aktiv ovlivRuje reklama. N8kl ady na vl z
set Tkaj2 vivoje viznamnlTch obchodn2ch nehmotnlch a
kagd§ ze stran pSisp2vs§ rTznl mi hodnot nT mi nehmo
kl 2]l e zalogen® na n8kl adeah,y s pwlljeihthk ovd mp$nZD|CSa?d'[<em
takovichto nehmotnlTch aktiv. V situac2ch, kdy je g
|l idsk8 |linnost, jsou | asto poug2vs8ny mzdov® ngkl ad

2145 Vi hoda alokaln2ch kl2] T zjadjoigemTjcddmad ndlkd satdie.c
existuje silng8 korelace mezi rel ati v Odstanci6. 148 k| ady
Jedn2m z modgnich probl ®mT alokaln2ch kl2] T zaloger
Y% et n2adckil ars§KlikdT. Je tedy nezbytn® pSedem jasnh i
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pSi stanoven2? dan®ho alokaln2ho kl2]e, pSilemg je
vgechny strany.

hatT1F yI6Faz2at yN
2146 Dal g2 dTl e@gi st @anov&@nRouwej evantn2zho | asov®ho ob

Y4wahu |initele pro urlen2 alokaln2ho kl2]e (naps§.
toho dTvodu, ge mTge existovat pr o ¢,laedobau, ki je i doboc
vytvoSena hodnot a. NRkdy je pak obt2zgn® rozhodno
NapS2klad v pS2padh alokaln2ho kl2]e zalogen®ho n
poug2t n8klady za Vj ejdinmitdh vPSrmp&kdect amPgne oblt vhooc
ng8§klady (bez odpisT a amortizace, pokud je to za
|l etech i v bRNRgn®m roce. V z8vislosti na sklte@aklPnost

m2t podstatnl dopad na al okaci zO b ktTa2noe?z2idh satgr a2n. yl 2
vol ba alokaln?2ho kl2]e by mBDlIla br8t v %vahu konkr (
by se mhRDl o spol erh8 ibvyd bbyll2ajidto hsoidtnuuatcai ,mekztie nez §vi s | |

C344 Pougit?2 YWdaj T z vliastn?2 | innosti

kombinova zi skTr,n? eVYidnaejzeb,y t nt®e rz& §njatou nges kyt ov
stanovenz | zkoum8n2 trgn2 povahy rozdRDlen2 zisk
budou z8viset na skutelnostech a okol nosdtnecnhk yk on Kk |
uveden®Od kit bmt @ S@detvagPatavh, 2.123 a 2.138. Tyto ¥d
z n8kladov®ho |i finanln2ho % etnictv2 daRov®ho po

2147V pS2padhD, ¢ge srovnateln® nez§visl® transakce
nT ch
i

2148 NapS2kl ad pokud se poug2v§ alokaln2z k#addj Tzal o¢

z2skanlTch z rozvah jednotlivich stran transakce. L
poplatn2kT tTkaj?2 pS2slugn® transakce a jsou tedy
mo h | sestavit Ataranslakd e 2 pou iztvahpr o kapli kaci tra
ObdobnhN pak v pS2padech, kdy se poug2vaj?2 alokaln
vikazu ziskT a ztr8&8t daRovich poplatn®kT.demTgeéi kl
ngklady tTkaj2c? se pSedmhtn® z8§visl® transakce,

vyl oul eny. Druh n8kl adT, kterl je vzat v %vahu (na
zda se ur]itdedmPkin®d trlakhSakbce nebo zda se sp2ge
poplatn2ka (nap$S. ostatn2ch produktovich Sad, kte
aplikov8ny konzistentnhD na v{Je ©Otstayec2.508 drfarmace od an ® t |
oceRovg&n2 aktiv v kontextu transakln2 metody |i st
ustanoven? jsou rovnhDg relevantn?2 pro oceRov§gn? a

pS2padech, kdy sel pgedgPvBaahbkiaveehkl 2| za

2149 Intern2? Ydaje mohou rovnRg blt ugiteln® v pS2j
n8§kl adov®ho %l etnictv?2, naps§s. pol et zamDstnancT z
server T, pamhNSov§ Y %jgd ngrt2c h pjoedd rachtoevk§ aptl db.c h a

2150 I ntern2 Ydaje jsou z8sadn? pro stanoven? hodr
transakce Stanoven? t Dchto hodnot by mRDI o vychS§z
ekonomicky viznamn® édnéatlkiviakhi saranrzgvikal ® tr an
je zisk rozdRlen na z8kladhD hodnocen?2 relativn2zho
z8visl® transakci, by mNDlo bTt toto hodynhyla en? p o
omezena subjektivita. ZvlI 8gtn2 pozornost |je nezbyt
nehmotnich aktiv a pSijet2 viznamnich rizik, a d§l
hodnotn8 nehmot nikavivoldyva a v1 znamns§
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2151 Jedn2m mognim pS2stupem, kterT nen2 projedn§n
kagdl ze spojenlTch podni kT % astn2c2ch se z8§vislI
poudgit®ho v r8§mci dapBeHpbobkhBdBkcye KapotBebodai nv
rgmci transakce jsou spojen® s podobnou Yr ovn? r
podobnou m2ru n8vratnosti jako v pSdhadnckMupddrmilk§r
real i stickl. NapS2klad by nebral v %vahu podm2nky n
aspekty, kter® by odhalila funk] n?2 anallza a kte
rozdRlen2 ziskT.

D.Z8vDry pro transakln?2 ziskov

2152 Odstavce2 . 1 ag 2.12 popisuj2 wvolbu nejvhodnhDj g2 n
okolnost2 konkr®tn2ho pS2padu.

2153 Jak je uvedeno v t®to SmDrnici, existuj2z urli
| i st®ho rozphDt?z. JédoSt segeSeadaevg2metodakijtee nDkdy
adekvsg§tnhD vzala v Yawahu relevantn? rozd2ly mezi

Mnoho zem?2 se obsgvsg, ge z8ruky stanoven® pro tra
transak N2 met ody | ist®ho r ozpRte¥laspdstectsirogerBw.anPalhud rtae
maj 2 podstatnl dopad na pougit® ukazatele |ist®ho
| i st®ho rozphRt2 Dbez Ypr aQdstavcezh.|7edd Raug 2Zx.2& 1 (t sytt an o aorza
kterT by mnDlI blt aplikov8n na transakln2z metodu |

2154 Rozpozngn2 toho, ge mTge blt nezbytn® poug2t t
metody vyugily nez8vins.l ®tpeojdnnl kjya kpar ou sjtaakn®kveelni2v cjei |
pSi ugit?2 transakln2ch nigsk@gh®ny mepSd| empol 2 ndKt &
je nezbytnsSt | #tdan®osrwi tha agregovan® b§zi v miovul adu s
Odsta’¥.c%cag 3.12.

2155 Ve vgech pS2padech je vgak nezbytn® postupovat
ziskovg metoda aplikovang8 na url]itl aspekt pS2pad
odstupui a t o DbuNstvie spobjatddol n2, nebansalnos? ameBDoddwt o
konel n®m dTsledku vySegit pouze pS2pad od pS2padu
str8§nek definovanlch pro konkr®tn2 tmandakl| n2v! zits
funkln2 anallzy) stran transakce a na z§8kladnhD dosi
z8vDry pSedpokl! §daj 2, ge aplikaci t Dchto met od b

daRovich syst®mT jednotlivich zem2.
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Kapitola 1l
Srovng8vac?2 anallza

A.Provg8§dNhDn2 srovn8vac?2 anallzy
31 Vgeobecnl n8&8vod ke LOrdanKapitayl nas tNia jze§ ku vaeddle rd evf i

i mplikuje zkoum8n2 dvou podm2nek: zkoumanTauh z8vi s
povagov8ny za potenci 8l nD srovnatel n®. Vyhl ed8v§r
srovngvac? anallzy. Tato |innost by nemRla blt se

bTt oddnDlov&na. Vyhled8vgmat dinfloacmance z $Hv ipsdtiecrhcitsrl
identifikace srovnatelnlTch %dajT z8§vis? na pSedch
pS2slugnich fakt ©OrdUR.bKapitehyn at pl ndMetiod( ekk, konziste
poskytro u t urlitou kontinuitu | varmRl w by mcedyeb®ho
konstantn2 wvztahy mezi rTznT mi kroky: od pSedbhRgne
pro stanoven2 pSevodn2chchlesr owpBaetse limdienht i Hud &kjaE,i @
tom, zda |jg@uizk@®smaoc® v souladu s pri Odstaygiem tr gn
LI 8nku 9 Model ov® smlouvy OECD.

32 Srovngvac? anallza, kter§ je soudrBovenprpSewsadn
cen (vizOdstave®2 . 2) a jej?2 aplikace, m8§ vgdy za c¢2| nal ®:
tedy mogn® stanovit, ¢ge nhDkter® nez8visl® transakec
by bTt e | ivmmi MhgoQdstavae3 . (5 6o) . To vgak neznameng§g, ge |
vyl erpg8vaj2c2 hled&8n2 vgech mognich zdrojT srovnat
hl edi ska dostupnosti i nfor mac?2 a gel mn®hl &d &v &no2v n:

pojedng&n2 o ot&§zk§Oots daldcHy®haEN 23 .pSE.dpi sT Vv

3.3 Za Yl elem transparentnosti dan®ho procesu | e
srovnateln® YWdaje na podporu svI chg?2pvSaev2o dsnr2ocvhn acteenl
na podporu w%prav pSevodn2ch cen, poskytli vhodn® p
(tj. dkaoRotvripm dmaRmvIi m poplatn2kTm nebo zahraniln2zm
pS2padn®ho posowpmdami t spl!| ehloivoasteil nTch transakc?
daRovim sprg8§vs&m, kter® nejsouOgstaedyBbHut DbeaR®v Ipmk |

pogadavkTm na dokurKapitdea cvVi tj®t oou Sunble chd rcye Kapitelée ¥ r o v n D
APokyny pro provsgdnhop e gB®iddNgYnd c2h pR2nmwad chdohodou"

Al Typickl proces

34 N2ge je popss8&n typickl proces, kterlT lze dodr g
se povaguje za pSi | atjcu nsgprssv noo up opvrianxnil, parvogcaeks .n R
jakTkoliv jinlT proces, kterlT povede k identifikac
visledku je dTledgithRjg2 neg samotni procese (tj.
visledek bude v souladu s principem trgn2ho odst
visledek nebude v souladu s principem trgn2ho odst

Krok1:Ur | en2 obdob?2 (let), kterTch se m§ anallza
Krok2:Obs8&8hl 8 anallza okolnost2 daRov®ho poplatn?

Krok 3: Poch@ e n 2z k zu8mvai nsThchmls akc2, a to pSedevg2m na
za W elem volby testovan® strany (v pS2np
stanoven? pSevodn2ch cen dle okolnost? da
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bude testmp¥8madD transak]| n? Zi skov® met o
viznamnTch faktorT srovnatelnosti, kter® |

Krok4:Zhodnocen?2 pS2padnich st8vaj2c2ch intern2ch

Krok5:Ur | en2 dostupnich zdroj T idmafjdr, mapcok uedx tjesronu? c
extern2 srovnateln® Y“daje nezbytn® ve svDi

Krok6:Vol ba nejvhodnhDj g2 metodyvpe8veshasvienhnapBae
ITstanoven?2 relevantn2ho f i neawmd mt2rh2oh au kiakzaaz &
| i st®ho zisku v pS2padhD transak|ln2 metody

Krok7:1 denti fi kace potenci 8l nhD srovnatelnlch Ydaj

dodrgeny ze strany jak®koliv nez8visl® t
potdmdli 8 rovnatel nou, a to na z8kladh rel
r§mci kroku 3 a v souladu s Qdad2Dldbry sro
Kapitoly I.
Krok8:Ur | en2 Yprav srovnatelnosti a jejich proved
Krok9:l nt er pretaom8§gdpolght %daphT, urlen2 odmRDny v
odstupu.
35 V praxi nen?2 tento proces |line&rn2. PSedevg?m
do doby, nedg je dosageno vyhovuj2c2ho h8viEAITwoduj .
ge zkoumgn?2 dostupnich zdrojT informac:? mTge v r
stanoven2? pSevodn2ch cen. NapS2klad v pS2padech,

transakc2ch (krok 7) a/naby Okool®sB8) pSsmhNEarRBvpSe:
jinou metodu pro stanoven2 pSevodn2ch cen a opakov

3.6 I nformace 0o procesu stanoven?2, mdsavetSs82. ov8&n2z a |
A2 Obs8hl &8 anallza okolnost?2 daRov
37 AObsghl § anallza" je podstatnim krokem v r 8mci
jako anallzu odvnhDtvz?2, konkurence, ekonomicklich a r
daRov®ho poplatn2ka a jelwovprkoat xd2u, spwegdk i gk®z at
pom8§h§ pochopit podm2nky z8visl® transakce daRov®h
maj 2 blt pSedmNDtem srovng§n?2, p Se de vapstavcelp. alkl Oe kaojn o n
1.113).

A3 Zhodnocen?2 Zz8VvislIl ® transakce a

38 Zhodnocen2 zkoumanlch z8vislTch transakc?2 m§
ovliivn2 volbu testovan® strany (v pS2padh potSeby
pSevbdmrc2n dle okolnost?2 dan®ho pS2padu, finan|n?

transak|n2 ziskov® metody) a tak® volbu srovnateln

A31Hodnocen?: samostatnilch a kombi nov
popl atn?2ka

39 Abychom se co obevjywdladdm?2prSkjSeh 2vgiilde&8l n2m pS2padh
princip trgn2ho odstupu na jednotliv® transakce

samostatn® transakce tak Yzde sspajnmotsyt an@ldo asipkjv&n y
MTge se jednat o n8&sleduj2c2 pS2klady: a) NRkter®
Pr&8va na ug2v8n2 nehmotn®ho majetku; c¢c) Stanoven?
jedn® prdghkt po®uBanen?2 praktick® stanovit ceny p
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JinTm pS2kladem by mohl o bT thopwo sak yd ndu& vk yl i zc8snacden 2nc
spojen®mu podni ku; mTogbev ypkbl & piv @bgpnIg dymM N tzyh osdpnooltei |tn N
oddnNRl enN. Takov® transakce by mRly blt zhodnoceny
principem trgn2ho odstupu. Dal g2m pS2kladem by b
spojen®ho podnidhhWj gmTge §hit vhansakci, jej2g smhE
zvagovat jednotliv® transakcdcKepitded/mostatnhD. Viz PS2k

310 Dal g2 pS2klad, kdy mohou bilt transakce daRoVEG
pS2stupT .o PoSretsftoup pSedstavuje podni katelskou stra
strany daRov®ho poplatn2ka za Yl elem z2sk§gn?2 S§dn
produktT v r8&mci tohoto porotiobit.dANBpSP k|l pdph@dkn2

s n2zkTm ziskem nebo dokonce se ztr§tou, protoge
souvisej2c2ch slugb8ch stejn®ho daRov®ho poplatn?
VYygg2mi zuirslkiyt & nzaapS$.zen2? a souvisej2c?2 spotSebnz p

pS2padnhD tisk8&8rny a ng§plnhR). Podobn® pS2stupy | ze
jsou pS2kladem podnikatel sR®zyvBHategyi ,8§mctiersawvmBd
posuzovsg8§n2 spol ehl i voQdstavcels.rlolvdn aa e | .l kh8 Ya ap dd niVk at
Avgak jak OCaddsuveg&défd w=wg 1.131, tyto %vahy nevysv

gpat rkomnwist v | ase. Nav2c aby byly portfolio pS2st
by nemRly blt poug2vs8§ny pro aplikaci urlit® meto
spol el nosti daRov®ho poplatmnicakecet Mah2pbopaddéabyu
povahu a je nezbyOdstavc e84 egignedt ®8vyat KowelkznD by pak
pozn8§mky nespr8vnhD pochopeny jako implikace toho,
nadng§rodnkRThopddgel vinos pod %rovn2 trdgn2ho vinc
subjektu v r8mci skupiny nQdgtav&glrl80dnz ch podni KT, vVvi z

311 Zat2mco mTge blt nezbytn® posoudidt nNDkter® od
podniky spoé | n I a Y el em wroldem?2s,lowzldaad uj sso up rdiannc® pem tr gr
transakce ohodnut ® mezi danT mi podni ky v r 8mci k
Skupina nadn8rodn2ch podni kT mTgezdbr pedn®nBDkalnisl
ugi t kT, j k j sou | i eheomc e a n ao b cphaotdenr?t y , z n akl nkoyw

technickTlec dmi ni strativn2zch slugeb a prong8jem

0 souhrnn8 erahsdlkadel kbhalvyglakk )pr avydtic
d

oznal ov§8n a

zahrnovat r ej e zbogZ, alkoliv cena Y tovang§ z:
slugby. V NkterTch pS2padech nemus2?2 bit mogn® ho
bal 2] ekt Iniav® eldfiot i . V takovichto pS2padech by se
pSevodn2ch cen pro jednotliv® soul §sti mNDI a ni cm®r
bal2] ek v souladu s principem trgn2ho odstupu.

312 Dokonce i wld&mcit rmeszs&kic2 mohou souhrnn® trans
sl ogky, kter® v r8mci vnitrost8tn2zho pr8va nebo sn
daRovar glme NapS2klad licen| n2 pdaplbat kny§ j rearmax
mohou bl pSedmNDtem | ist®ho zdanRhn?2. V takovichto
pro cell bal2lek, pSilemyg daRov§ spr&va by ngsled
alokovat cenu nabajlédrkat!| iW®r &Snocui| §s®ti o Y%vahy by m
souhrnnou transakci me z i spojenl mi podni ky stejnlnm

me z i nezs8§visl T mi podni ky. DaRov2 poplatnécodb§gmnl
vhodn® pSevodn2 ceny.

A32PbmyslI n® vzg8§jemn® kompenzace

313 Pmysl ng8 kompenzace je ta kompenzace, kterou sp
z8visl® transakce. K t®to situaci dochgz?2, kdyg |
podniku vr & mc i skupiny, kterT je n&slednh do urlit® m
dan®ho podniku. Tyto podniky mohou uv®st, ge ugit]
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vTl i ugit kTm, kter® poskytlyzaadam® jadkiot Kap.l nBr cnelh
daRovich povinnost?2 je tedy nezbytn® posoudit pou
NapS2klad podnik mTge jin®mu podni ku poskytnout I
knowhow v yi®sl®Rosbiu, pSilemg uvede, e dan§ transakc:e
stran transakce. Takovs8§to ujedng8n2 mohou blTt nRhkd
mNl a bit hodnocena v souladu snpifn&opé&mat hgadhloo a
ugitkT prezentovanlch jako vz§8§jemn® kompenzace.

314 Pmysl n® vz&8jemn® kompenzace se mohou Iligit z

kompenzace se mohou vyskytovat v rTznl mafp®r kg ahl,
vihodng8 prodejn2 cena za vyroben® zbog2? vimDnou z
virobnN dan®ho zbog2) po ujedng§n2 o vgeobecn®m vyr
stran v r 8mci ur ] it ®oad odbmd®q b 2g.e e welzmBivi sé ®r gpwdhp
typu ujedng&n2, pokud by nebylo mogn® pS2slugn® ugi
smlouva vytvoSena pSedem. V ostatn2ch pS2padech b
nez8visllT tok svich pS2jmT a vidajT a pS2padnl zis

315 Rozpozng&n2 Ysmyslnlich vz§jemnlTch kompenzac2 nenm
mu s 2 bTt pro daRov® ¥l ely v souwl avdhuo dsn ®p r iprockiupde nb y

popl atn2ci zveSejnili existenci vzg§jemnlch kompen:
me z i spojenl mi podni ky a prok8zal: (pS2padnh potvr
dostatelnoulamalplrok §z&n%| ¢ oho) , ge po zv8§gen? vz§

upravuj2c?2 dan® transakce v souladu s principem tr

316 MTge bTt nezbytn® posoudi't transakce samostat

principem trgn2majéddiapuadanPokuwansakce anal yzov§gny
srovnatel n® transakc@dst @ oéTaBo®mamijye mrsitam okveempe n
tTkaj2c2 se mezin8rodn2ch transakcual améuai sspofdehhhi
kter® se tlkaj2 pouze dom§c2ch transakc?2 mezi nez
regi mech pro vz8§jemn® kompenzace Vv r 8§mci rTznT ch n
Vv regi mech pro dcam®&vploatzamew en§ miciwdSj22kH aa dz dsa rElgrk2o v
kompli kovala uzn8n2 licenln2ch poplatkT oproti trg
3.17 DaRovl poplatn2k mTge v r8mci ¢getSen? wusilovat
ne¥amys|l n®ho vyk8§z&n2jmyggbhRorv@®aspt &hvg®dbepSv®ho
takov®mut o podgadavku vyhovDt. DaRov® sp

rg§vy mohou
procedur Segen2 pS2padT T Kapitblo)vou a n&sl ednlch ¥pra

A33Vol ba testovan® strany

318 PSi ameibdygi n§kladT a pSirggky, metody ceny p
metody | i st Gaptolar olzlp)Dtj2e (wdzbytn® zvolit stranu treé
ukazatel (pSirg§8dgka k ng&kladTm,t ecagtud88 mar\yel ma btoe sutk
by mhRla blt v souladu s funkln2 anallzou transakce
metodu pro stanoven? pSevodn2ch cen aplikovat nej
srovnataha®kce, tj. nejlastNji se bude jednat o tu

319 Toto |l ze dokreslit n§sleduj2c2m pS2kladem. PSe
virobRlTaP2i kter® prod§vs§ spolel nesitin BodnSipkodme | woptr
PSedpokl §dej me, ¢ge spolelnost A vyrgb2 virobky P1

kter§ pat $2 spol el nosti B, a v soul adu s t echni
PSedpokl §dej me, ngakove rBincispo®ebndasta A vykon§v§g pi
souvislosti s danou transakc?2 nem§ ¢§g8dnl hodnotnT/
byla testovanou stranou spolelnost A. NyobkpSeapol

pro kter® vliastn2 a poug2v8 hodnotn8/jedineln8 ne
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znal ky, a pro kter® spolelnost B vystupuje jako di
spol el nost B vyko®8vi8unpgoezea jvedaoduichl osti s dan
hodnotnl/jedinelnlT pS2nos. Z hlediska transakce P2

A34l nformace o0 z8visl® transakci

320 Za W elem vibRru a aplikace nej}eoehodehj @2 emetkm
konkr®tn2ho pS2padu jsou nezbytn® informace o f al
z8vislou transakc?, aktiwechmSerd ezvige22ne ho vijemkc 2scthr,ban  z §v
spojenich zahrankt®toh podainkmen&p ¢ge al koliv jed
ngkladT a pSirggky, metoda ceny pSi opDRtiowzn®m pr ¢
det aiKhpitodd M | ) vygaduj?2 posouzen?2 url| it &hlo zfiisrkaun |pnr2o
jednu ze stran pS2sl ugn® viz@datavecal8Be 190} j . j Abaspowvars
charakteristiku z8visl® transakce a pro volbu nej
nezbytn® nhDkt er & isnrfoovrnnaatceel noo sfta k tzo8rveics | ® transakce
netestovan® strany.

321 Pokud je z hlediska okolnost?2 dan®ho pS2padu n

(v souladu s pOkythgd.wkveddge n2l.mMi2)wa trandllkeé m2 mieslowd, |
finanl| n?2 i nfor mace oi dvogmescct? cht rianBathr atnrid msfackhc.e Vzh
povaze t®to metody vygaduje aplikace transak| nz m
zahraniln2mnsbkhojek®mr podystupuje jako strana tran
faktorech srovnatelnosti za W elem S$8dn®ho ur| en?
%l el em prok8z8n?z vhodnosti transak|ma&ceme(tsotdayn owv e 1
kombinovaniTch ziskT, kter® maj2 blt rozdRleny, i

vgech stran transakce, vlietnhD pS2padn®ho spojen®ho
je vzhledem k okpadhwsnhejnhacm®Njog?» Smet odou pro stan
met oda rozdnDIl en? zi sku, se d8 dTvodnhD ol ek8vat,

daRovim spr&8v&m nezbytn® informace o] spojenTch y
transakce, vletnhD finanln2ch %dajKdpitom¥.zbytnlch pro

322 Pokud je z hlediska okolnost?2 dan®ho pS$S2padu n
(v souladu s poOdprnywp2osed@ni2mil 2yetjoedn ogtsroaun nk§r ormnN

uvederOdstaicBv 20 nezbytn® i fi nan]linatobezohladu matoczdajeo t e st
testovanou stranou dom8c?2 | i zahraniln2 subjekt.

pSirg§gky,y npeXiodoap Itteonv n ®m prodej i nebo transak| n2z m
je zahranil| n2 subj ekt , jsou nezbytn® dostatel n® i
testovanou zahraniln2 stranu aSpsbugmodnbesndvampod i
stranu ze strany daRov® spr§8§vy zemhD netestovan® s
metoda zvolena jednostrann8 metoda a testovanou s

daRov§ sprT&wa @8drel viygadovat finanln2 Ywdaje zahr a
kter® jsou pogadovs8&ny v KdimaV) CbCR nebo Master Fil

323 Jak je vysvhRDtleno vige, analilza pSevodn2ch cen
spojeafhcéanizl n2ch podnic2ch. Povaha a rozsah tRDchto
pr o stanoven? pSevodn?2ch cen. Al kol i sbDr takovl

pSedstavovat probl ®my, se kterfmhac3enepot P8 dkTgdeé
mNly bTt br&ny v Ywahu pSi tvorbh pravidel a/nebo

A4 Srovnatel n® nez8visl|l ® transakce
A410becni

324 Srovnateln8 nez8visl§& transakce pSedstavuje tr
srovnatrkbufhaseu z8vislou transakc2. MTge se jednat
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z8visl® transakce a nez8vislou stranou (Aintern?

nez8vislTmi stranami, Kkt erex tneerjns2o us rsawnaantaemin & 8tvri asn
325 Srovngn? z8vislTch transakc? daRov®ho popl at
realizovanl mi ze strany stejn® | odl i gn® skupiny
odstupu irelevaftna2 bl &a pooaydvdyganee strany daRoVE
pSevodn2ch cen nebo ze strany daRov®ho poplatn?ka

326 Jedn2m z faktorT, kterT mTge zpTsobitne&a ge
maj 2 bil3sgewskidupri nci pem t,r §gjné hex iogddtsée u@ar mi nori tn?2

faktor vgak s8m o sobRD nen?2 wurluj2c2. VIiv minorit
zda pS2slugnl mi neotrkiotvno?u avklcaisotn §nSa nk8a pmatj§1 u mat e Ss k
dceSin® spolelnosti, nebo zda m§ wurlitl wvliv na ¢

upl at Ruj e.

Ad42]l nt er n?2 srovnatel n® transakce

327 Krok 4 typick®ho OgstawiB4 sualpropisjae ®hlwodnocen?2 pS?2
intern2ch srovnatelnlch wdajT. I ntern2 srovnatel n(
transakci neg extern2 srovnateln® ¥Ydaje. Finan] n?2
prav d DpodobnhD vychgzet ze stejnlch Y% etn2ch standar
z8visl & tNawsakmTge blTt pS2stup k informac2m o int
ngkladnTl .

328 Na druhou stranu vgakeime¢e¢sony vgdynastpeollredl av D
transakce me z i daRovim poplatn2kem a nez8vislou
srovnatelnou transakci pro z8vislou transakci real
srovnaf¢len® x¥dtuj 2, mu s 2 spl Rovat phnt faktorT sr
srovnat el rO@stawel a 38, ayi z21. 118. Pokyny o Yprav8ch sro
srovnatel O@®taweedl ap @, ayi 3. 54. RfadpoklSdajRne I nopPd at r
produkt. Viznamn® objemy tohoto produktu prod§8veé
mar gi n8l n?2 mnogstv? stejn®ho produktu je prod8vs§sr
prodej T vel mi zmraaasndddpoovd oibvint? vsir ovnatel nost t RNchto
prov®st pSimNSenN pSesn® Ypravy za %l elem eliminac
mezi daRovim poplatn2kem a jeho nez8vislim z8&8kazn?2

A43EXxt er n?2 srovnatel n® transakce a zdr

329 Existuj?2 rTzn® zdroje informac?2, kter® | ze vyl
srovnatel nl cOddpdgjeldn&§TV&ntoo konkr ® n2ch ot&zk§&ch, |
komerdatmb8zemi, zahranil n2mi srovnatelnTimi transa
poplatn2zkTm. Nav2zc pokud existuj2 spolehlivi®@ inter
vizOdstavee8 . 27 ag 3. 28.

A43.1 Dat ab8ze

330 LastTm zdrojjesmui rkfoomemdm2 datab8ze vytvoSen® ec
informace pSedkl §8dan® spolelnost mi pS2slugnim or
vhodn®m pro vyhled8&8vg&n2 a statistick® anaupny. MT
zpTsob identifikace extern2ch srovnatelnlch %daj T
konkr®tn2ho pS2padu se mJTge jednat o nejspolehlivh

33l Lasto je identifikov8&no nhDkolik omeier2 dadmadrsl
vychg8zej2 z veSejnnD dostupnich informac?, nej sou
nab2zej?2 stejn® mnogstv2 veSejnhN dostupnich inform
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informace k diastprozowxat, steenursiej d8r eh i nfor mac? pr o
dan® zemi, neboS pogadavky na zveSejRov§n2 a pSedk
formhD spolelnosti nebo na tom, zda sreovjindddyn Sne@ bypc
postupovat obezSetnhD z hlediska toho, zda a jak ma
%l ely pSevodn2ch cen. Komer | nz2 datab8ze ne vgdy po
mohly by slbadytpjakavpbdkou metodu pro stanoven?
zahrnuj?2 stejnhD detailn2 informace a mohou blt pou
skutelnost, ge v mnoha zem2ch jeppoaseovmEvyg2 Vi
spolelnost?2 sp2ge neg transakc?2, neboS informace o
I nformace 0o poug2vgn?2 netOdsdanes88k| n2ch %daj T t Set2ch

N

Pokud jsou dostupn® clpotehdji T® napSr maoneerznd ias
zbytel n® poug2vat komer| n2z databg8ze. Pokud i
g2vs8ny objektivnn, pSilemg je nezbytn® se vgd
or mac?2 .

T T W
5 0 TtW
—hcf—r

w

Poug2vs8§n2 komer| n2ch datab8z2 by nemRDlo v®st Kk
v8dNnn? srovn8vac? anallzy pouze na z8kladhD k
l ehl i vosti dan® anallzy, a tvantpbede v Prm d=hiloy
vnatelnosti, kter® jsou z datab8z2 zpravidla dc
ormace z datab8z2? o jin® veSejnhD dostupn® info
| nost ecdho.p | Thadkn®v @itact ab§zovich informac2 o jin® z
ndardi zovanT mi pS2stupy, pSilemg plat?2 pro in
|l atn2kT/odborn2kT i ze strany dasRloositcih sspdig§sku
|l adech a n&roc2ch na dodr g Qusavcd . BBe dmhi 8T 8Bro da

ST WO ~—Tun unuwT W

XT 9 O O OO

N

Exi stuj? rovnig autorsk® databg8ze, kter® | s
l el nost mi . KromhD ot8zelk,) okttier ® lylcye wangdem
abg8zemi, vyvst&vs§ v pS2padh autorskich databsg
ve srovng8§n2 s komer | n2mi dat abgzemi zalogeny na
%l eldohogen2 svich pSevodn2ch cen autorsk® datab
transparentnosti vyg8§dat pS2stup do dan® datab§z

T W wo XS -ST T~ W

n W

u
[

o
Q
—+ O

o}
n
ZZ
om
8z
e

A432 Zahranil n2 nebo netuzemsk® srovnai

335 DaRov2 popdyatwplliedh&®vajg2 srovnatel n® wWdaje v de
jsou na n8rodn?2 Yarovni k dispozici nedostatel n® ¥
obl ast 2, pokud m§ nNkol ik subjektT dkkpiagalnazdyn
Netuzemsk® srovnateln® ¥“%daje by nemRDly bt aut oma
tuzemsk®. To, zda jsou netuzemsk® srovnatel n® %¥da
odkazem na rozsah, ve lstpd R@rm2t pkldv Gtaok ttor an ssarkocv n e
spolehlivh poug2t jedno vyhled&8vg&n2 srovnatelnTlch
dceSinTch spolelnost?2 skupiny nadn§8rodn2ch podni kT
nakk ol nostech, pSi kterTch | ednQdstdvielv.®l 1dx eaS§ ni®. 1slpo | ce
rozd2lech a anallz8ch pro nhkolik zemz2. RovnRDg moh
standardy.

A433 I nformace neposkyndkam® daRovIim p

336 DaRov® sprg&vy mohou v souvislosti s getSen2m u
di sponovat informacemi, kter® nemus2 blt poskytnut
nespravedliv® aplikovatoda pghkladBnobaka?l pSeoothdar
spr8§va takov®to %daje v r8mci n8rodn2ch pogadavkT

aby mhDlI mognost obh8jit svTj vliastn?2 postoj a zaj.i
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Ad4Poum2vdetransak| nzch %daj T tSet2ch

337 Transakln2 zamhRSen2 metod pro stanoven?2 pSevoc

transakc2 daRov®ho poQdsatta®kd%c g od. d2.s klitmovEnyt &z k
netransaklnir#dajpeskgendaoh spolehliv® srovnatel n®
poplatn2ka (nebo k souboru transakc?20dasgra®&gd®vcaryl c h
3.12) V. praxi jsou dostupn® %¥dajeajtf[Setra h¥rsdwmin
spol el nosti nebo segment u, a to v z8vislosti na p¢
netransakln?2 Ydaje tSet2ch stran poskytnout spol et
popl atn2ka (tmeamms akk c2owmlgareyovanich v Ossth&d@cagpok
3.12), z8leg2? pSedevg2m na tom, jestli tSet?2 stra
di spozici segmentovan8 dat a, mo hdaj poskytevat $p@l
nesegmentovang8 dat a, neboS jsou v2ce transak|nn z
mohou v®st k probl ®&mTm v souvislosti s alokac? n
urlitTch situacYrcohv né x tceerl n? slpdod jed nroas t i nab2dnout I
segmentovan® Ydaj e, napS2klad pokud |linnost.i Vyj &
souboru z8visllTch transakc?2 daRov®ho poplatn2ka.

A450mezen2 dostupnlich srovnatelnlch ¥d

338 Identifikace mognich srovnatelnlch %daj T mus?

“Wdaje, pSilemg je potSeba m2t na pamhDti, gJge tyto
transakce mohou blTt na ur]litédnm®. tMEdgehblt rB8ezbytum:
urlit®m pragmatick®m Segen2 pro jednotliv® pS2pad
pougit2m informac2 o nez8visllch transakc2ch), k e
geograftfihaoak®ml e kter® jsou realizov8ny stranami s
podni k8n2 nebo jin® m2rnhD odlign® ekonomick® okoln
dojde v r§mci stejn®ho odvDtvhebal ® naf i m®Bene ge
transakc?2ch, ke kterTm dojde na stejn®m geografic
jednot!l i vl mi alternati vami bude z8viset na skuteln
viznamnosiichodebh&dgnporuch srovnatelnosti na spole
339 Transakln2 metoda rozdRlen2 zisku mTge bit =za
Wwdaj T, napsS. pokud je nedostatek srovnatelnlTch ¥
nehmohnbhktiv, kterTmi jednot!l i v ®dstavea.nlyl 5v) .r §Avcg a kt 1
pS2padech, kdy jsou srovnateln® ¥daje vz8§cn® a n
stanoven2 pSevodn2ch cen wzOdstawe®d8.du s funk|ln2 anall
A5 PSijet2 | odm2tnut? potenci 8ln
340 V z8sadh existuj?2 dva zpTsoby, kterT mi l ze pro
t Set2ch stran.

341 Prvn2 zpTsob, kterT 1lze kvalif iskpooy a&tv §f ak ot oArg d i
kter§8 vyhledg§8vs&§n2 provg§d2, sestav2 seznam tSet2ch
transakce. N8slednhD jsou shrom8gdhRDny informace o t
byl o potsezeskatefhalD jedn§&§ o pSijateln® srovnateln
krit®ri? srovnatelnosti. Tento pS2stupi pwgawhmypodo
transakce wuveden® v r 8mci anallTzy 8§msou traal idaiRw&
popl atn2ka. Jak je uvedeno vige, pro zajigtnhDn?: do
proces transparentnz, systematickl a ovhRDSitelnl. A
kdy osoba,§vkStne?r §prvoyvh8lde2d, v2 o nhRDkolika tSet2ch str;
srovnateln® se zkoumanimi z8vislTmi transakcemi. J
urlit® podobnosti s procesem i ch§nadaijiTd.enM idr &xaic en
pS2stup zahrnovat intern? | extern?2 srovnatel n® %d
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3.42 Druhl zhdedbdbkti vn2" i(vzyucghu§ z22c 2 e phicrsa u®ho soubor
podni kaj2 ve stejn®m sektoru, Sedkona§§uap?2 eebaombcp:

kter® jsou jasnhD odlign®. Seznam je n8slednhD z¥%g
i nfor mac?2 (naps§. z databgz?, webovich str&nek ne
poplatn2ka). Rt ipwna2x"i ppSazks tAudpe dzupr avi dl a zal 2n§ vyhl
postupovat v souladu s pokyny pro i ntern? Srovn;
srovnat el nT cOdstaved324#Z.c3h9,. vADedukti vn2" ppSr2est w@e cnharvy?
pS2pady a vgechny metody. I nformace v t®to | 8sti

krit®ria pro volbu vhodn® met odQd sptra® .cskt cedngo Ve 22 .p Se

343 V praxi se pro pSipecth siowrdatelnuiteh pddajinti gb
kvalitativn2z krit®ria. PS2klady kvalitativn2ch kri
strategi 2. NejlastDji se vyskytuj2c?2mi kvantitatiywv

T Krit®ria ed¢ilskastigeb,hlaktiv nebo poltu zamDst
absol utn? hodnotou nebo pomRrnN k urlitim |
konkuren| n2 postaven? kupuj2c?2ho a prod8vaj2cz2t

f Krit®ria tbkajeébh2akeineghmako je pod2l |ist® hot
hodnothD aktiv nebo pod2l vizkumu a vivoje (AR&I
vyl oulen2 spolelnost2 s hodnotnimi nehnmotnT mi
R&D, pokud testovans§g strana nepougz2vesg hodnot |
viznamn® |innosti v oblasti R&D.

f Krit®ria tlkaj2c2 se dTJlegitosti exportn2ch pr

takovg8to krit®ria relevantn?2.
f Kritt@rkiag 2c2 se z8sob v relativn2 | i absolutn?

f Ostatn2? krit®ria za % elem vyloulen?2 -m&etS2ch s
zal 2naj 2c? s pol bkhided sttl.,i kdy takp®tl @ | no 80t v2 situace
vhodn® pro dan® srovng8n?2,

Vol ba a aplikace vIibRrovich krit®ri2 z8vis2 na skt
pSilemg vige uvedenlT seznam nen? restriktivn2 ani

344 Jednou vihodoupSRdsetduwpkut i jven2 hge je reprodukovat
Aaditivn2" pS2stup. Z8&roveR se snadnhRji ovRSuje, 1

vibDrovlich krit®ri?z, Na druh® stranlpwez @&Iwig§d2 |, najek
vyhl ed8vac2ch n8stroj T, na kter® se spol ®h§ (naps§.
na mognosti z2skat dostatelnhD detailn2 informace)
dat ab8z?2 nvgwaScntccih samavl Tz sporng, se mTge jednat o |

345 Nebylo by vhodn® systematicky preferovat jeder
okolnostech konkr®tn2ho pS2padu mTge blt hodnotn]
kombinw e obou pS2stupT. AAditivn2z" a Adeduktivn2z" p¢
typi ck®ho Adeduktivn2ho" pS2stupu jsou |asto kromr~
napS2klad zng&m2 konkur esnet iv?2(,negeo rteSeeltizz usjt2r apnoyt, e noc ik
jako daRovl poplatn2k), k | emug v-npa$?Sp.adzn tloihsot M Tdve

tito konkurent. mohou bTt kl asifikovgni v clr 8§ mci 0
sl oug?2 Aaditivn2" pS2stup jako n§stroj zpSesnhDn2 v
346 Proces aplikovanl za W elem identifikace poten
nejkritilthRjg2ch aspekt T Tstr otviménvsapgar eanntanl2l,z ys y sMIeIme

PSedevg2m volba vibRrovich krit®ri2 m§ viznamnl
smysl upl n® viastastis s mival® anl ch transakc?. Ppl ng8 el i mi !
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volby srovnated T ch  %daj T nen? mogn§, avgak |l ze prov®st C
transparentnost. pSi aplikaci subjektivn2zch soudT.
na rozsahu, ve kter®m | ze krpotw®emnai §ljre2nogh msar @v nbaltt
zveSejnit a vysvhDtlit dTvody pro vyloulen2 nhDkterl
a zajigthnDn2z transparentnost. procesu mTge rovnhRg :
proces dRovI poplatn2k nebo daRov§ sprg§va) pS2stup Kk
stejnTm zdrojTm Ydaj T. Probl emati ka dokumentace

uvedena \Kapitole V.

A6 BPpravy z hlediska srovnatel nost

347 Pot Sebasrupwmatigl n® %Wdaje a pogadavek na pSesn

zdTraznDny nDkol i kr §t, a to v souvislosti S obec
kontextu jednotlivich metod. BIlt sy omaaitesndvrzdaanr
situacemi nemohou podstatnB ovlivnit zkouman® pod
kter® by eliminovaly dopady takovichto rozd2l T. T C
pS2padh provede®yYgraapy khuyd mamloy, KHlatk provedeny), | e

posouzen ve svDtle pojedn8§n2 o n8kladec®@GddaTIln8r oc?2c

AG61RTzn® druhy Ysprav srovnatel nost.

348 PS2klady YWprav srovnateil sbatikomzahsnefenosptriavys
el iminovat rozdzly, kter® mohou vzniknout v dTsl ec
transakcemi; z hl edi ska segmentace finan|] n2ch Yad
transakaoe;hl%gri aky r oz d?2 dkfivechn ekbaop irti &liuc,2 cthunkc?2 c h,

349 PS2klad wpravy pracovn2ho kapit8lu za ¥l elem v
z8§sob je uveHapime vi PIS2 | ket &lenost, ge takaB®t ae¥pr ¢
by mhRly blt provg8dRny rutinnh | povinnBhD. V souvis
prok8z8no zl epgen? srovnatelnosti (cog plat? pro
pracovn2ho kapitg8lslmeki stfanami mtransek€ei mTge r
ve vDci charakteristik srovnatelnosti potenci 81 nD
A62Db|l el Yaprav srovnatel nosti

350 bpravy srovnatelnosti by mnRly bTlt zvs8§geny, p C
spolehlivosv T s | edk T. Rel evantn2 %vahy v t®t o souvislosti

o Wpravh, kvalitu %daj T, kter® jsou pSedmRDtem ¥pr a
proveden? dan® Ypravy.

351 Je nezbytn® zvdyTrsarzowvinat ejeno%priaj sou vhodn® pou

podstatnl dopad na srovngnz2, NDkter® rozd2ly me z
srovnatel nT mi Yad aj i t Set2ch stran budou existovat
rozdz21 , za pSedpokl adu, ge takovito rozd?2]l nem§ poc
pot Seba prov®st |etn® |i viznamn® Ypravy Vv souvi sl

ge transakce tSetpshustinanhavel sRusebunnatel n@®.

352 bpravy nejsou vgdy oprs8vnhDn®. NapS2klad Ywprav

ugitelnsg, pokud rovnRg existovaly viznamn® rozd2]|
PodobnhD jsou pak inslxkidkyo vaml® kYpvr8anvyy ,soafby vzbudily
vyhl edg&§vgn2 srovnatelnich %dajT je AvhDdeckl ", spol

A6.3Spol ehlivost proveden® YWipravy

353 Nen?z2 vhodn® vn2mat nNDkter® Ypravy srovnatel n
pracovn8ha, kappkdb Arutinnz" a nekontroverzn?2, pS2
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jednotlivich zem?, za SsSubjektivnDj gz, a tedy podl @
Jedin® Ypravy, kter® by mhleyk 8wigt zprepwechen ys,r ojvsncau etl

A64Dokumentovg8§n2 a testov8§n2 Y¥iprav sro

354 Zajigtnn2 nezbytn® YrovnD transparentnost. Yap |
vysvDtlen2 jakTchkoliv provedenlch Ypryaw,a dThwdhT®,
zpTsobT vipoltT, toho, jak zmhRDnily visledky jednc
srovnatelnost. Probl emati ka dokKapieeeMt ace Yaprav Srov

A7 Trgn2z rozpht 2
A710becni
355 V nhNkterTch pS2phkdeah puidecmpgh®gaphdb odstupu

(napS$$. cenu nebo margi), kter8&8 bude nejspolehlivDj
souladu s principem trgn2ho odstupu. Av gxlakvnBl ed
vidu bude rovnhDg mnoho situac?2, kdy aplikace nej

pSilemg vgechny tyto hodnoty budou relativnhD stej
rozd2ly v hodnot&ch,saben® skoSe| dast®2 rogehRapli kad
obecnhN vede pouze k pSibl2gen2 se podm2nk§&m, kter
rovnhDg mogn®, ge rTzn® body rozphRt2 pSedstn@®vuj? s
transakce za srovnatelnich okolnost2 nemus?2 pro da

356 V nhNkterTch pS2padech pak nRkter® zkouman® sr o0
“%wroveR srovnatelnosti. Pokud sjl® mo@gm®als¢anaoai 2, r
srovnatelnosti neg jin®, mhRDly by blt eliminovgny.

357 RovnhNg mTge doj2t k situaci, kdy pSes vegkerou
dostaneme Sadu ihwzdmloetd e nmu kk tperroBc esseu vproautdei It n@intuh  pYidoa |
vzhledem k omezen2m v souvisl osti s iddoosminwz pvrgimei, ignef
pSetrvgvaj?2 wurlit® vady srovnatelnosti, kter® nel
upravit. Pokudpadeamakovdzphd®Do2 pSahrnuje znalnl pol e
spol ehlivosti anallzy pSispht statistick® n8stroj
rozphRt2 (napS. mezikvartilov® rozpRt2 nebo jin® pe

358 RozpNDt2 hodmMygt vmhge&k nmat v situaci, kdy je za
8na v2ce neg jedna metoda. Pro posouzen? t
dvh metody, kter® vedou k podeobs®emk8ensebo
visledkT, kter® se od sebe lig2, a to v d

M <

[ konkr ® n2 metody. Nicm®nnD kagd® samostat
i pSijat eslonu®haod ur osz pplXtizn chigpdemo tt ryyn2 ho odstup
teln® pro % ely pSesn®ho definovg8§n2 trgn2ho
pSezkoum8n2 pSesnosti pougit Tichl omettiods mpoki
2 odvozenlch od aplikace nhRDkolika metod nel:
by mRly blt wulinhRny 2z jejich wugit?2, budou

[ ch proasmanlowvahitt PozpMoeemac?2 pougitich v r§

- -5 —

_'@D‘<CDWD_'W

—

@ o ~ o0
- 0O O

=
—
D
o - T —
~—+

359 Pokud aplikace nejvhodniDj g2 metodyiviz@dstavec n Dk ol i

2.12) vede k rozpht?2 hodnot, mTge znaln8 @dchyl ka
pougit® pro urlen?2 nhRkterTch bodT nemus?2 bilt tak
rozphRt2, pS2padnhD ge odchylka mTge bTt dTsledkem \

V takovichto pS2padecahnamTigrea piSt2 sn agmy tch§ boallTg2za
vhodnosti pro zahrnut2 v r8mci trgn2ho rozpht?2,.
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A72Vol ba nejvhodnhDjg?2ho bodu v rozphDt?

360 Pokud relevantn2 podm2nka z8visl® transakce (n
nemNRly by bldtn ®p r“apw &d/lyny ¢ §

361l Pokud je relevantn2 podm2nka z8visl® transakc
stanoven® daRovou spr&8vou, mRlI by m2t daRovlI popl
podm2nky z8visl® transakcdeojvadstupsoal adsl sdpyi ag
rozpht?2 (naps§. ge trgn?: rozphRt2 je odlign® od vI
skutelnost neprok8g8ge, mus2 daRov§ spr&8&va urlit boc

z8visbkee. t rans

362 PSi wurlen? tohoto bodu by se v pS2padhd, ¢ge roz
spolehlivost 2, dal o argumentovat, ge jaklTkoliv bo
odstupu. Pokud pSet ri vigQdatgvé3.5vViamiTyg es rbolvtn avt hed chro®& tp o u § 2
dan®ho bodu mNRS2tka stSedn2ho trendu (napS$2klad me
to v z8vislosti na konkr®tn2ch charakteristik8ch
dfsl edku pSetrvgvaj2c2ch nezn&§mlich | nekvanti fi ko\

A73Extr®mn2 visledky: aspekty srovnate

363 Extr®mn2 visledky mohou zahrnovat ztr 8ty nebo

mohou ovlivnit finanVn? 8mkazavel en®kmet®dysposuzo
pS2padh aplikace metody ceny pSi opRtovn®m prodeji
metody |ist®ho rozphDtz2). Mohou rovnRg ovbhowni't da
reflektovat vijimeln® okolnosti. Pokud vede |jede
extr®mn2m visledkTm, bylo by pro pochopen2 dTvodT
mTge bt porucha srovnatredsitoistu , | ipSédlpasn®dv ivdt e med®r
visledek mTge bl vyl oulen na z8kladhD toho, ge b
srovnatelnosti, nikoliv pouze na z8kladhn toho, g¢ge

ost
sejm zdaj2 Dblt velmi odlign® od visledkT plynouc2ch

364 Nez8visll podnik by nepokraloval ve ztr8tovich
budouc2chOdstaveek T12%¥iag 1. 131. Nem| peungdseh®gki pse:
funkce budou dlouhodobl generovat ztr8ty. To vdgak

srovnatel n®. ObecnhD by mhRly bilt pougity vgechny |
nezvratn® prta&vildl ovyd omdbtemrfu ztr 8§tovlich srovnatelnl
opravdu mbDly wur| ovat skutelnosti a okolnosti t T ke
visledky.

365 ObecnhN Seleno by mhRDIy ztr §teotvSRe nn2e,z Savhiys | b® Itor ammosge
mo hou bTt poudgity j ako srovnatel n® | i ni kol i v.
transakce/ podniky vylouleny ze seznamu srovnateln
bNgn® podni kat el «k® pod®iyky SeeBch stran odr §gej 2
Yar ov n? rizika daRov®ho poplatn2ka v r 8mci jeho z:
vyhovuj2 srovn§8vac?2 anallze, by nekdddyj T2t v§t wul e

7

366 Podobn® ¢getSen2 by mhRDlo bit provedeno pro pot
srovng8§n2 s ostatnzmi potenci 8l nND srovnatelnTmi %“%da

B. Probl emati ka nal asovg8§n2z v r 8§

3.67 V souvislostisessr ovnatel nost?2 existuj2 ot8zky souvisej
pTvodu, sbNDru a pSedlogen2 informac2 o faktorech
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kter® se poug2vaj?2 v Odstances. 87 Geak@Etofavcio informadeoz y . Vi
problematice nalasovg8§n2 v kontextu pogadavkT na do

Bl lLas pTvodu

368 V z8sadhD se o]l ek8v§g, je informace tlkaj2c2?2 se
realizovanTch nebstero®8dNhlashv®mWMbembdob?2 jako z:¢
nez8§visl® transakce") budou pSedstavovat nejspol eh
neboS vyjadSuj2, jakIim zpTsobem se nez§wkitelr®@ gter a
stejn® jako ekonomick® prostSed?2 pro z8vislou ¢tra
soubnNgnich nezg8vislTch transakc2ch vgak mTge blt v

B2 Las sbDru

369 V nhNkterTch pS2pademcdplwagttneg&Sejdokdiaenuw aci o p
prok8zali, ge mbl i v dobhD realizace vnitroskupino
principem trgn2ho-antiet (p@&) etjennpShS§rupelAnastavoyv
trgn2ho odstupu"), a to na z8kladbD informac?2, kter
informace nezahrnuj?2 pouze informace o srovnateln’
ekonomicklch a trgn2ch znelkn§cthimikeo kutpel rylnnu | hari| or ok
transakce. Ve skutelnosti by nez8visl® strany za s

nevych8zely pouze z historicklich %dajT.

370 V jinTch pS2padech mohou daRdkv?2 vdaml at§nvi csil Ttcehs t
aby prokg8zali, ¢ge podm2znky tRchto transakeést byly v
(d&8le jen pS2stup Atestovg§n2?2 visledku v souladu s
prob2hs8rvocre8smcivyt vg§Sen2 daRov®ho pSizn§n2 na koneci
371 Jak pS2stup nastavovsgn2?2 cen v souladu s princi
v souladu s principem trgn2ho odstupu, tak i k ombi
objev uj 2. Ot&zka dvoj2ho zdanBDn2 mTge vyvstat v pS2p
z8visl &8 transakce, pSilemg byly aphapS¥Bhgd rTzaddv
nesrovnal osti me z i trgn2mbuvohekgvisgmmi, pest8pisa
souladu s principem trgn2ho odstupu, a skutelnT mi
testovs§n2 visledku v soul aQdstaveet .p3r8 nac i 4.e3M .t rH2 shlou
mDI y viytnanhaoxgi m81 n2 Ysi | 2| aby vySegily jak®koliv
vzni knout z rTznTch pS2stupT v jednotlivich zem?cl

mohou biTt opgEmBandhbmeny v rE§ModeMAP®( EmMBoerky 2BECD)

B3 Pol 8teln?2 vysoce nejist® ocenQln

372 Vyvst§vE ofi pokklanoi jzadkal mn zpTsobem zahrnout do an

budouc?2 udsg8losti, kter® byly v dobldevgdmopdkudz v
ocenlNn2 v dan® doblD vysoce nejist®. Tato ot8zka b
spr§v Segena odkazem na to, co by za srovnatelnTc

“Wwwahu oceRovac?2 orejoirdtyotdla nW® rt § mais akere .

373 ZdTvodnhDn20dusvteabedBE®&.ht 85 poskytuj2c2 pokyny ve v

trgn2ho odstupu Vv r 8mci transakc2 zahrnuj2c2 nehmo
neji st ®, pl at h®anglpygitclaynsiakgrosj nejistim ocenhlDn2r
dostatelnhD nejist® jig na pol 8tku, aby strany v
mechani smus pro Yapravu ceny, nebo zdlaa zimDopNhodm®H
sjedng8n2 transakce. V takov®mto pS%goalatidpribcipermN| a da
trgn2 hoprood sdtaunpouu transakci na z8kladhRD klauzule o %

l emug by Vv soukrgdahs edsneppendogl o v pS2padh sro
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ostatn2ch situac?2ch, kdy nen? dTvod povagovat oce
vygadovaly mechanismus pro Yipravu ceny nsephro§vmSej e
takovouto Yapravu prov®st, neboS by se jednalo o r

nejistoty by nepomfdt aupygadobetr BXx8gen?2 toho, co by
by si nez8visl® podni ky mezi sebou dohodl y.

B4 bdaje z |l et n8sleduj?2c2ch po ro
374 bdaje z |let n8sleduj2c2ch po roku transakce 7
relevantn?, avgak je nezbytn® postupovat opatrni,
pozdRj g2cHtl atgimeHouw pPSi srovn§vsn2 givotn2ch cykl
transakc?, aby bylo mogn® wurlit, zda je nez8visl §

urlit® metody. Skuteln® chov 8?3 2zxz&icrt groe sus\kaur Ted m Ng
rovnhNg relevantn2 pro pSesn® vymezen?2 skuteln® tra

B5 Data za vZ2ce | et

375 V praxi je | astro§maiiterd] w®n koaw2maanal T zy data z:z
systematickl pogadawéla. bbDat poadivace ploktudbyvyguj 2
cen. Nebyl o by vhodn® oshtlaendoevm tn an opromaeti vinet ,p okktyenryl cs
tT kat .

376 Abychom zcela pochopili skutelnosti agokel n®st
pSezkoumat %Wdaje z pSedmRtn®ho roku i z |l et pSedct
skutelnosti, kter® mohly ovlivnit (nebo mNDIy ovli
minullTch let objag§ha, daRavPpeovpbdrang2ka z urlit®
u podobniTch transakc?2, dTspedinemeHedu hE@eH2ch mekouo
zvigily n8klady v n8sleduj2c2m roce, n eghiov ootdnr2ahzoe m
cykl u Takovs8§to anallza mTge blt obzvl §@ustveagi t el n
1.131 o dTlegitosti wwdaj T za nhDkolik obdob2 pSi z
rovnhRDg zlepgit oh&dd®8h2dl ouhodoblch

377 Data za v2ce |let budou rovnRg ugiteln® pSi pos|
podni ku a virobku v r8mci srovnatelnlTch transakc?
mohou m2t podstatni dopad, npSpbbedmgnkgnpSedopgadche
ur | en?z srovnatelnosti. Pdaje z dS$S2vDjg2ch et mo |
srovnatel n® transakce, postihly srovnatpbd®2ekgpnon
vdS2vDNDjg2m roce podstatnh ovlivnily jeho cenu | i
srovn8§n2 pougit.

378 Data za v2ce | et mohou rovnhDg zlepgit proces
z8kladn identifikacei kwlvalte dvkiTz,n akmneoru® omaotou kiundd v
srovnatelnosti zkoumanTch z8vislTch transakc?2, co¢
srovnatel n®ho wWdaj e, nebo kter® mohou detekovat an

379 Pougitazdet |l & nemus?2 nutnhD implikovat pougit:
v2celet® prTITmRry vgak mohou blTt za wurlitlTch okoln
Odstavce8 . 57 ag 3.62 informace o statisticklch n§stroj

C.Ot8§zky 8@odrgbedpisT

380 Jedna ot8&8zka, kter§8 vyvsts&§vs§8 s potSebou srovns§
stranhD daRovich poplatn2kT pSi identifikaci mo g nl
i nfor mac?2 o tNRchto Y%WdbhadghnaParsjk@&8vEhddanf gemad?
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probl ®mem, pSedevg?2m pro mal® a stSedn?2 podniky,
realizuj?2 velk® mnogstv?2 z Ddstaxes2® aKapitalaa n\s a@ b § a hvu j A
visloen@®ozng§n2?2 potSeby raciong§ln2 aplikace pogadayv
381 PSi prov8§dhNDn2 srovn§vac? anallzy neexistuje p
mognich relevantn2ch zdrojT informachitDaRas 2pésl
aby wurlily, zda jsou konkr®tn2 srovnateln® %daje s
382 Je vhodn®, aby si daRov? poplatn2ci zav§8dnli
hodnocen2? svich pSevodn2ch cen, a towWrevsRNtiei ke
toho, zda jsou tyto transakce realizov8ny ve stat
pS2stup by byl v souladu s pragmatickou strategi?2
S2zen2? podniku. ¢ve pmTagxei btTot zwnhaondenn®&,, aby daRovIl pc
vyhl edg8§vg&n2 informac2 o srovnatelnlch %%daj2ch na
z8visllTch transakc?. Pro jednoduch® transakce, kt
cha akteristiky jsou stejn® |i podobn®, nemus?2 bit
funkln2 anallzy).

383 Do oblasti pSevodn2ch cen vstupuj2 mal® ag st$S
roste. Al kol i v tsuepuprapnlciikpuijter gsnt2ehjon b dnsa mal ® a st Se.

vhodn® odpovRdi na kagdl pS2pad v oblasti pSevodn?
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Kapitola IV

PSZStupy v daRov® sprs8vhn, |jak
pSevodn?2 c&kh jeerSeaijta

A. bvod

4.1 TatoKapitola zkoum8 rTzn® spr 8vn? postupy, kter® |ze

pSevodn2ch cen, jedg vzniknou mezi daRovT mi popl a:
daRovimi sprg&vami, a kkev® snpboy momociviei Begut .
SmDrni ci jsou doprov8zeny svRDdomitou snahou poug?2
poplatn2ci a daRov® spr §wlyv ydka slpchj #p okd mekeozidntal nn@® mai § v
transakce z ivodu sl ogitosti nNkterTch ot §8zek pSevodn?2c
vyhodnocovg§n2 okolnost?2 individu8ln2ch pS2padT.

42 Jestlige dvhD nebo v2ce dal?)dawlymhlslprrﬁx\admhlmélmo
stanovi ska, MTgeDwnaptarzrddrmBp2 zdam&ns§g, ge stejnl

z8kl adu v2ce neg jednou daRovou sprsgvou, a to, k dy
(ekonomick® dvoj2 zdanRDn2, v pS2padhD spojenBueh2pod
subjektu (prg8vn2 dvoj2 zdanBn2, v pS2padnN st§&lTch

vyl oul eno, jak jen to je mogn®, neboS vytvg§sS2z pote
investic. DvojdaRawh®hatz&pBagmuvdoe neg jedn® juri
bude ve skutelnosti zdanBDn dvakr§t.

4.3 V tikapitoe se diskutuje o nhRkolika spr&vn2ch pS2st
pSevodn2ch cen a o pS2sinPdedPHsé& zabt 8 NpPakvibkamu
% obl asti dodr gov gn? pravidel pSevodnzch cen, zZV
pokut ami Odplé hGl ®e &i skutuje Odstavc® | ¢t 8 h&ln Bp rMow&d
smliouvy OECDozme zen?2 dvopBShpmIdanmMmatetku) a o Segen?2 pS&
OddB | popisuje ugit?:2 simults8&§nn2ch daRovlich kontrol
urychlila identifikace, zpracov§8nhk @t SzyeSke grae2i npSrroc
zdanlOd#®/P IE a F popisuj? nNDkter® mognost. mi ni mal i
daRov T mi spr §vami v @bdElsse psSmlBSdpeécmacem.gnost.i
"bezpelnich pS2stavrilgiSt"® (daR ev ehdagRblps e ts)& tkfyny & ap Sedb

cenowlmidng§nktndr ® d§vaj2 mognost pSedem url|it metod
jeg by daRovl poplatn2zk apli®dd@l ponjae dnBevci fkircsier e
arbitrggn2ho S2zen?2 k Segen? sporT mezi zemPDmi v o

B.Prakti ky dodrgovg8§n2 pravidel

44 Postupy dodrgovsgn2 daRovich pSedpisT jsou v kaft
jej? vliastn?2 @omBrc8§vhaemi spasi vpw. Mnoho vnitrost §t
pSedpisT m&§ tSi hlavn2 prvky: a) sn2¢git pS2legitos
danhD a nahlagovg8§n?2 informac?2),; biippesfkyhap8t ppdDdL

publi kov8&8n2m n8vodT); a ¢) poskytnout z8brany pro
pSedpisT zTst&vaj2 v pTsobnosti kagd® zemhD jako z§
se zvlg§gomessem| gigec2ch daRovich syst®mT. Ni cm®n
odstupu vygaduje jasn8 procesn? pravidla, aby byl a
se zarulilo, ¢ge pS2jem z dan? oeas$n?2pnSe sfpiua gigdldyo.
kontrolovanl daRovl poplatn2k v jedn® zemi |l 1 ene

vnitrost tn?2 postupy dodr gov§gn?2 daRovich pSedpisT
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budou m2t dopadsdivk gii.n ®MTdpeRojv2& jzauwli§gtnN o pS2pad m

cen, neboS pSevodn?2 ceny maj 2 souvi sl ost s danz v
kter® jsou zapojeny do-danw®& zd&wihs®l @katReoares aj&unei. ssdN e
pSevodn?2 ceny, mTge blt skupina nadng§rodn2ch podni

Odstavci4 . 2. Proto by si daRov® sprg&vy pSi aplikaci s
pSedpi sT mnDIy btlrtg nv2hdoo noyd sptruipnuic iapumogni ch dopadT | e]
cen na jin® daRov® jurisdikce, a mRDly by se snag
jurisdikce, tak zabr&8nhDn2 dvoj2mu zdanhRDn2 daRovIch

45 TentoOd dprolpi sujaes ptekty dodr govs&n2 pSedpisT v obl as

vDnovs8&na zvlI 8gtn2 pozornost, aby pomohly daRovIm
zpTsobem, kterT je pSijatelnl projdaRop®apopkgt ddk
daRovich pSedpisT jsou v |1l enisrkdpe$. zweemkerh? OECWDI N2,
pougit2 prTkaznlich sankc?2 v pS2padech, kdy daRov®
poskytnutyi t yt o t Sli a satsop edkw lyi v n?2 zpTsob, jakTm budou da
pSi st uSpeogveant2 kp S2,p aad Tj acko hbouddoowu r eagovat v oblasti sp
vliastn2zch pravidel v obl asti p Se vooldnn22 car acketni.k y T N nu
bSemeno a syst®m pokut a pensgl e. Posouzen? t Dcht
charakteristice dan®ho daRov®ho syst®mu, a proto
ot §zek, kter® byedly|l ySarmdkeram.t MRadstdatyé tpolkys @ouen
ngvod k typTm probl ®&mT, kter® mohou wvzniknout, a
daRovIich poplatn2kT a daRovich spr&§v z% astnhRDnlch

Bl Kontroln2 praktiKky

46 Kontroln2 praktiky se mezi Il 1 ens kT mi st 8ty OEC(
napov2dat takov® faktory, jako je syst®m a strukt.
“%uroveR dom8c2ho a zahraniclkr® wd iovoychodu a kul turn?2

47 PS2pady pSevodn2ch cen mohou kIl st zvlI &§gtn2 n§
Ssprs8vy tak pro daRov® poplatn2ky. PS2pady pSevodn
n
T

vyhodnocovg&8n?2 srovnaitneflonronsatci2 tnrehbJo ai nffionramalcr?2 czh j i n
daRovich spr§8v inspektory specializuj2c2 se na pSe
trvat d®l e neg jin® kontroly a mohou prob2hat podl
4.8 Protoge obhastenp®ewnddn2xcaktn2 vhRDdou, nebude v¢§
cenu stanovenousouladu ri nci pem trgn2ho odst upgapitola 4,pedg e , j ak
muset blt spr&8§vn§ cena odhadnuta v r §moaio rsazameozv2e ng
pSevodnw? cshouleandu s pri nrcdlpwede tiragant2td oj edirsd aurpaul nN | a
se mohou setkat se zvlI&gtn2zmi obt2gemi v pS2padec]l

napézklad transaklknaer’i slebude metoadh® s tou, kterou

49 V obt2gnich pS2padech pSevodn2ch cen mTge i t
ne¥smysl nou chybu z dTvodu slogitosti faktT, kter®
kontrolor mTge z faktT vyvodit ¢gpatn® z8vDry. DaRo
kontrol pSevodn2ch cen toto zjigthRn2z v potaz. To
doporuluje, aby byliavabgpvemvpadovaui fodxdbRbrmic
pSevodn2ch cenS§ch, kter§8 je za vgech danlch skut
daRovIim kontrolor Tm, aby brali v Ywahu komer| n2z poc
popat n2kem t ak, aby anallza pSevodn2ch cen byla sv
kontrol oSi mBb1 i zal 2nat sv® anallzy pSevodn2ch ce

vybral daRovI poplatn2k. V th@&mtoad olkdpikdu hinTde vi. G |
zablTvaj2c?2 se vibhRDrem nejvhodnhRjg2ch metod pSevodn
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410 DaRovs§ sprsgva

by mhRla pSi pS2pravh na kontrol
poplatn2k, nap$S. zda

skupinadadn$kodni cObstayeasSe i ls P |

1.5.

B2 DTkazn? bSemeno

411 StejnhD jako kontroln?2 praktiky se mezi | 1 ensk
bSemeno pro daRov® % ely. Ve vDtginhD jurisdikc?2 |

i nterdrer&mh2 cihe s daRovim poplatn2kem (napS. vymRSen?2
nNDkterTch z tRNchto zem2 mJTge bit dTkazn?2 bSemeno
daRov® spr&vhD odhadnoeluit szed a mjatpddaato?vikS 2njeg mm,d najl i s/t 2d
nespolupracoval, nebo nepSedlogil dostatel nou dok
pSizng&n2. V jinTch zem2ch je dTkazn2? bSemeno na st
zm2ni tzOzd&wvlariga¥.17.

412 Pro chovg8n2 daRov® spr8vy a daRov®ho popl atn?2k
jim g se S2d2 dTkaz-ht pBdmenoni NapStBtadhol pg8&va
sprg&vhn, daRovli p®pm@tpP&vmemigei miostygi dokazovat s
edage by daRov§ spr§8§va podala pSedbnhRgn® dTkazy, ¢

I

odstupu. | v takov®m pS2padh mTge samozBleamm? da,Ro
aby pSedlogil sv® z8&znamy, kter® by daRov® sprgvhn

daRov2 poplatn2ci ze z8kona povinnost spolupracove
odm2tne spolupracepvag&v) midé emlat pdaRom®cs odhadnout

a pSedpokl|l §8dat relevantn2 skutelnosti vych8zej2c?

nemRNly wusilovat o to, aby si vynucovalyrboakmmn®sok
daRov® poplatn2ky ji dodrget.

413 V jurisdikc2ch, kde nese dTkazn2 bSemeno daRovi
vymRDSit daRovim poplatn2kTm daR, kter§ nevych§z?
OECD, kde pln&dtho prdisnaipp,t m@gpS2klad nemTge vymnRSit

vypol2tan®ho jako pevnl procentu8l n2 pod?2]| na obr a
V kontextu soudn2ch sporT v zem2chat rkaddlkeovdi T,k ajzen2d T
bSemeno | asto naz2r8&no jako "posuvn®". Jestlige d

dTkazy, kter® svhRd| 2 o tom, m@rifeihmpenp Sterviprd2nito caedcsy!
dTkazn? bSemeno clt®g §ISel> umoha ®a fdaRovou spr§vu,
poplatn2ka a pSedlogila argumenty a dTkvaaupdu pr ol
sprincipem tagptbb pdswvymbDSen2 danh spr§vin®t n2Na dr
vynal og? m8&l o Yasi | 2 na pr ok®ua8nprr i Maei pjeenh ot rpyhe? vhood |
dTkazn2 bSemeno uvalen® na poplatn2ka nen2? odstrar
S§dnhn ze z&8kona.

414 Jdel i o ot8zkwyn,pbedodnzrolrdéénsg pravidla pro dTk:
OECD pSedstavovat -lv§g@S® smr§o lzl§&nyn,n § spava vych§zej:
vod2tko pSimNDSen®ho jedng§n2. Nap$S2kl adanwsalkdga jmek:
jedn® jurisdikce, kde dTkazn? bSemeno | eg? na daf
bSemeno |l eg?2 na-ldaBdk@zsespr BB menddj edng§n2 daRov®
by ulinit neopodsdateBn®engchenkter @Seéy daRovIlI po
daRov® spr8&vhn ve druh® jurisdikci by byl o, aby pr

ani daRovl poplatn2k ve druh® jurisdirkagi,t asti andoavF
pSijatelvsomladu penmci pem tr gAemeoodypupuedng§n2 by p¢
viznalnl konflikt stejnh jako pro dvoj2 zdanhn?2.

415 PSedpokl|l §dej me stejn® skut el Odstvci FHl2ak?od Tkaps2k
bSemo jedng&n2 daRovIl poplatn2k v prvn2 jurisdikeci,
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druh® jurisdikeci (bez ohledu na dTkazn? bSemeno

prokg8zat, ge j e hwvsoupdhiesricidemz r g e h g o. j eDdasRouvpS8u s pr §va v
jurisdi kci ulin2 po kontrole v dobr® v2Se Ypravu,
spol el nost ve druh® jurisdikci nen? povinna posk)
prokS8eajlaj,?2 gpSevsodandp ciemyi pesmut,r gnne2bhooS oddTsktauzpnuiz b Se n
daRov® sprgvh. Tato situace zpTsobz, ge bude pro

jedngn2 pS2slugnich org8nT.

416 V praxi by aniopsta&§nycanined®dRovznpug2vat dTkazn:
vige. Z dTvodT tNRgkost?2 spojenlich s anallzami pSev
tak pro daRov® sprg§8vy, vDnovat t ®t o ot&hzoc ep S2vpl agdyut
pSevodn2 ceny zdrgenlivost:i pSi spol ®h8&8n2 se na d
nemhRlo blt dTkazn2? bSemeno zneug2vg&no daRovIimi sp
ulinNn2 nezdTvodnNni &h oa prSeoww$iztcehl nd e&rm§ cthv.r zRaaRo v
ochotna v dobr® v2Se prok8zat, ¢ge jej2 wurlen2 pSe
tehdy, kdy dTkazn? bSemeno | eg? na daRov®m popl at
dor ® v2Se prok§zat, ¢ge jejich urlen2 pSevodn2ch ce
na to, na kom |l eg2 dTkazn2? bSemeno.

417 KomenO&®Bvcik LI §nku 9 Model ov® smlouvy OECD vyj act
pogadov8&§na wa&8,slkeyYyn®NDMMpvahovdDt tomuto pogadavku po

upravenich ziskT za | 8§8stku, kter8 spr8§vnhD odr §g?2
probnNhla jako nez8visl&8". To znamek§erbhenavjibdnpni
“pravu, bSemeno prokazovg§n2 druh®mu st8§tu, ¢ge tato
| 8st ky". Olek&8vs8 se od obou pS2slugnich org8&nT, |

kooperativn2 pS2stup.

B3 Pens8l ety pok

418 Pen§8le a pokuty se nejlasthRji zamRSuj2 na to,
se tilkaj?2 procesn2ch pogadavkT, jako je napS$S2kl ad
pSizngn2, nebo samotn®ho Petndnd ev ean 2p okauR oyv § spauv i onbneoc:
aby placen? nigg2ch dan?2 a jin® typy nedodr gov§gn?
Vibpro fisk§ln2 z8legitost.i dala najevo, ¢ge podport

civiln2ch daRovich pokut a pens§le. Zpr8va OECD Pr 8
vz8§jemn8 dohoda vy%Wst?2 v zrugen2? nebo sn2gen? Yipr
zm2rnit pens8le | pokutu ulogenou daRovou sprgvou.

419 Srovngvs&n2 rozd2lnlch n8rodn2ch praktik a poli

pellivost2. Za prv®, jak®koliv srovn8§n2 mus?2 br 8§t
stejn® %W ely rozd2|I n® n8zvyy sper omIplean 82 ®h lae dma Kk u tcye. |
dodr gov 8n?2 z8konT wurlit® |l ensk® zemhD OECD. Jak
dodr govsgn2 pSedpisT na celkov®m daRov®m syst®mu v
a rovnov8hy)baakmezijeugit2m daRovich opatSen2, Kkt
nedodr govg&n2 pSedpisT (napS. ulogen2? povinnosti dza
nebo pSesunut?2 dTkazn2ho bSemend n¢ ksintey @ad2nah, vk dy
me z i ugit2m penhNgn2ch odrazuj2c2ch prostSedkT (na
nedopl atkem, jako dTsl edek nedoplatku danhn). Povah

soudn2m syst®m@gimnazemém2 Vneupl at Ruje pen8le a pokt
nNDkterTch zem2ch by napS$S2klad ulogen? pen§le v pS2
jejich pr8vn2ho syst ®mu.

420 DaRov® jurisdikce pSijalyPs8aguer 3zmplokhutyymbPhpe
buN ob] ansk®, nietbroe sttrne2s t m& k ustayn kjceou fakticky vgdy
viznalnlTch podvodT a vRtginou s sebou nesou velic:é
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pokutu (tj.sppouldaRdvest n? pokuty nejsou v (¢g8dn@
prost Sedkem pro podporu dodr govgn2 pSedpisT. Obl ar
typicky zahrnuj?2 penhDgn2 sankce (alkeonlDgn?2 jaknk ee r

pSesun dTkazn2ho #HSenmsemlenNniyappSr.ocesindoupogadavky r
nekooperativn2 a skuteln8 pen8le je visledkem %pra

421 NNRDkter® oblansk® pokuty a pen8n2echj sple dzpd msiTSe nj
vl asn® podg&n2 daRov®ho pSizngn2 a pod8&§vs&n2 infor ma
vych8z2 z pevn® | 8§stky, kter§ mTge blt vymhDSena pt
daRov®ho pSiimgm&n2.bldhzhk® mpMdkuty a pen§le jsou za
povinnosti.

422 Al kol iv nDkter® zemhD mohou poug2vat n8zev "pent:t
jin® zemi mTge blt klasifikovgno |jakdktevw.lchk" .zeReé:g
zahrnovat "dodatel nou daR" nebo " Yrok" pro nahl 8¢
pozdn2 zaplacen2 danhD po datu splatnosti. Ty jsou

alespoR skutelaomuchopaoDu peaygd).

423 I mpulsem k oblansk® penBDgn2 pokuthD |i pen8le v
nebo v2ce n8sleduj?2c?2ch skutelnost?2: nahl §gen? n i
nedbal ost daRov®hnlpa@Elmdirn2aukada kmewmd Wmys! (a rovnhg
vyvol at mnohem v8genhDjg2 trestn2 pokuty). Mnoho ||
a pen8le pro zanedb8n2 nebo ¥myslnl z&8mDr ,gg2at 2 mc
daRov® povinnost.i

424 Je obt2gn® teoreticky zhodnotit, zda | 8stka ok
zem2ch OECD jsou oblansk® penhDgn? pokuty za nigg
daRov®ho nedoplatku, nepfillasem@dj sepobybujpg ocentld® %

|l lensklTch zem2 OECD vige pokuty | pengle roste,
NapS2klad vygg2 m2ra peng§le | pokuty mege gkl tdalR:
popl aotsn®hkl dvygg2ho stupnhD zavinhDn2, jako je nap$S.
"ne¥mysl|l n®" -jiedn@Eina&t, RojvEay , maj 2 tendenci bTt ni

popl atn2kovl nDdsteaesti28).Dn2 m (vi z

425 V z&j mu nhAkkéchclzemPe OECD je zlepgen2 dodr gov §

cen, a vhodn® ugit2 pen8le a pokut mTge hr 8t roli
probl ®mT pSevodn2ch cen by mhRla bit wvhNDegsE®amupbyba
takovich pS2padech aplikov&§na uspokojivhR, a nikoldi

426 Protoge ot&zky mezinS§rodn2ch pSevodn2ch cen se
cel kovhn tvrdl penalizal n2 ts®ktT&m pw pjuadd n & bjyu rvi < dBit koc
vygg?2 zdanitelnl pS2jem, coglbytaybosvtuaceprpak p

selh8vg§ ve sv®m prim8rn2m c2li, | 2mg je podpora d.
pSedpisT rTne@bdr gowudm2 principu trgn2ho odstupu
jurisdikci. Kagd§ z |lensklch zem2 OECD by mNhdla z.

pSevodn2ch cen nejsou vymghb8ny zpESdbemodlet ovi® jsa
zabraRuje zkreslen2m zm2nDnim vige.

427 ObecnhD je |1 enskT mi st 8ty OECD wuzn8vs8no, ge pS
zvagovsgna s ohledem na to, zda penSlenappékiuad, | g
pS2snost pensg8l e | pokuty bude v rovnovsg8ze s podn
peng8le | pokuta, t2m omezenBDjdg2 budou podm2nky, z

428 Protoge pen8le a pokuty jsou pohuzasgekltnP md &R onv
syst®mu, je tNRgk® uzavS2t bez zv&§gdgen2? ostatn2ch as
pSi mNSen® |i nikoliv. Nicm®nNhN |lensk® st&§ty OECD s
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syst®mu pl aterm®hanovhouwr bilt® vyvozeny n§sleduj2c?2 z8§v

pokuty | pen8le za "neYsimysln® jedn8n2" zal ogen®
nepat SilnhRD-ltivrisp®,Jevzznidklvoodu chyby skdbobl ®T m2 Bmy sk
vyhnout se dani . Za druh®, by bylo nespr8vn® ul o
vynalogili pSimNSen® %%sil2 v dobr® v2Se stanovit p
kterT je v soulhoduwdstumiunciAp eznw |t&rggn® by byl o nepSi
pSevodn2 ceny daRov®mu poplatn2ku, kterT nezv§ggil
met odu pSevodn2 ceny, jeg vygadoval aR&xdlammes pk§\we§ m®,
aby pSi uplatRovs&§n2 svich ustanoven2? o pengle a po

V4

C.N8§sl edn® ¥pravy a Segen? pS2
25 Model ov® smlouvy OECD

Clfegen?2 pS2padu dohodou (d§le ta

429 MAP je dobSe zavededhimcprvomt 680bgmspptasda®ov®
% el em vySegen2 sporT tTkaj2c2ch se aplikace smluv
povolenl LI &8nkem 25 Modelov® smlouvy OECD, |l ze ug?
vy Wstzi aprav pSevodn2ch cen.

430 LI 8§nek 25 vymezuj &t eB®p SKAPzod?el cnn®) opbol uags?tvig§ny . Pr

zahrnuje situace "zdanhDn?2, Mbdeids®w eurvzy "v as ovwzltaadhw j £
Odstavcel a 2 tohot o vL It8ntkou .o bR oassttuipyj sou typicky inic
DviDma ostatnz?2mi obl ast mi, kter® nezbytsta®c3rmez ahr nt
zahrnuj 2 ot 8zky "interpretace nebo aplikace smlou

nejsou jinak pokryty smlouvodstavedd 0 Koment §Se k LI 8§nku 25 obj asRuUj
ugit2 pS2slugnimi org8&ny pSi Segen2 pr&vn2ho a e
pSevodn2ch cen Opstaccele d. é Binkhu @Podl e

431 Odstavec5 LI 8nku 25, kterl je soul 8st2 Model ov® sn
2 s

pS2padech MAP, kdy pS2slugn® org8ény nejsou schopny
Odstavcel LI §nku 25, budou nedoSegé&€n®Sépadkyamg&j iglgaop
arbitrgg?2. Toto rozg2Sen?2 procesu MAP zajigSuje, a
schopny dohodnout na jednom | i vZ2ce bodech, kter®
probl ®&mo vkl cahr bbictdr T8 g i . Pokud byl jeden | vZ2ce spor

Y 1ensk® zemnD Spoleln®ho r&§mce pro Segen2? rozmhl Rovgn2 daRo
Base Erosion and Profit Shichdtandagech rBEE PSe g esre?2 dsophoordT yp $2ap ard Thi d
Odd21 C Kapitoly 1V nem§ bsitta nwdyasavddfel deyn 2nme ttviycdhztnoe , mignei nv8gl enczhent
Spol el n®ho r&§mce BEPSOd&sd2ulhd,askr osrel zpnSPmpSantt Tv,0 zkednyd jvsiosul ouvwwneld o .
pSevzat§ gtanddMidiisangadmaj 2 tSi obecn® c2le: (1) st&ty by mf
mezingrodn2mi smlouvami ve vDci procesu MAPI pyp82pagyn®m r c
podl ®haj2c?2 procesu MAP Segeny vlas:; (2) st&§ty by mnRDly zaji
al espoR v]lasn®mu Segen2? sporT souvisej2c2ch s mezin§rodn?mi

s pUjR2 ¢ 2 pQdgtavatla vikly§nku 25 mRDIi mognost Segit spory prostSedn
mi ni m@ridadSe geny v publikaci OECD Zvygdgov8nikce®if 2kt §wa tza meahk a
2015 (MakingDisputeResoluion Mechanisms More Effective, Action120 15 Report), kter 8 je soul §

G20 o BEPS; vyd&no nakl adatsmhdardyvs?oru OECD rvh rPya S ajd o u M rna kt§il onk?
(bestpractice) (k ni mg ovligeakn @heo vrggentchen yB H P S nzsskv@a zzneintp Sipst ou p
na mogn® problematick® body Segen2? smluvn2ch sporT pomoc2? |
Spol el n®ho r&§mce jednomys| o8 g Bhkohab®Rha®jgjSeEkzoedtéo piégrdni Prow i
zajigtnNnn2z v]asn®ho Segen? sporT prostSednictv2m procesu MAF
povinf®a z §Raa bin ¢ r SHazve@s?t .
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podle tohoto ustanoven?2, a pokud nhkterl ze subj e
dohodu, ktaerb§ tp8gwnw8d2r ozhodnut?2, s{ 8tyozhddntdh2 1z §e
dotl enTch osob se $2d2 rozhodnut2m arbitra v danT
dohody mezi t Dmito osobami. Pokud dan8§ smlouva o
tT kaj2c?2 se Q@dstavedt rl8lg%n kowo do%H,n&nemaj 2 pS2slugn® or g§i
Odstavec2 L | 8nku 25 pouze pogaduj e, aby se spr8vnz ol
dohodou. Dohoda mezi pS2slugnimi or@EmycmTH&k dd T n
omezenz2mi vdpRav @noeia@oy at kompromisu zakotvenlch

pokud ale v dan® smlouvhD o zamezen? dvoj2ho zdanDn
ve smysluOdstavce5 LI §nkuu2pS2snobh@n® org§ny smluvn2ch st §
postup pro z8vazn® arbitrg§gn2z S2zen2? pr @dsaeecn® poc
69 Koment&Se k LIlI&nku 25 Modelov® smlouvyy OECD) .
Evropsk®ho spolelenstv2 wuzavSely k 23. 7. 1990 mn
souvislosti s Ypr avbd(ud§&liBsik¢Te adpro joe nalrcbhi tproSdgniifk) T t at
platnost k 1. 1. 1995 a stanovuje mechanismus provéde ar bi t r §gn2 ho S2zen?2 k
pSevodn2ch cen mezi |lenskImi zemDmi Evropsk® uni e

C2 N8sl|l edn®Odgtavecd v £t §nku 9

432 Aby se vyloulilo dvoj2 zdanhn2 v pS2padech p
pogadavek na n8eltead nWogtegeB edely §nk @ak9j N8sl edn8§ Yprav
praxi provedena jako soul 8st procesu MAP, mTge zm
jedna daRov§ sprg&va zvig2 zdanitel n® spgS2djkmy psopualiée
principu trgn2ho odstupu na transakce zahrnuj 2c?2
“uuprava v takov®m pS2padh je %Wprava daRov® povinnos
daRovou spr8&vou drtrak® daRaw& djPhreingdizkese&k T mezi tyt
pri m8§rn2 Y,pravou a nenast8vs§ ¢g8dn® dvoj2 zdanhDn?2.
konzultac?2 s druhou daRovou spr§8vou sravulalvdomi t s t
pS2padhN by n§sledn§ wWprava byla meng2 (nebo mogns§
“uuprava nen2? zamlglem&kuprianht madalBy oposdknt @oaina kT v
byl o v pS2padh,k el ybylyy zprvd 8 dDyt krlapdaopd o dmz ae k .

433 Odstavec2 LI §nku 9 vislovnhD stanovuj e, aby pS2zslu
url ovg&n2 vhodnT ch -Ini§snluetdn®.c hT o%pproatvw,r zjusjoeu, §e Ppr oce:
pro Sdd@amv kgo na n§s lOdsthved 0 ¥wrmaewnu .§ S¥i x LI §nku 25 M

OECD. n(8Ad Bpma&vy |Odstaklc® [dllesnku 9] é spadaj?2 do roz
hl edi ska posouzen2? opr8§vnhRnosti pSeabba hl &dkTkaShs
| lensk® zemhD OECD, aby zv§gily, zda mTge blt MAP p
smlouva o zamezen? dvoj2ho zdanhDn2 mezi dviDma s ml
Odstavcer? L | § Oéstavced 1 a 12 Koment §Se k LI &nku 25 Model
uvsgdz, ge vDtgina |lensklch zem2 OECD je toho n§zc
Yupravy pSevodn2ch cen, vletnhD probl emat iakagtoirozhodr

pSes chybhj2c?2 Qdsavci2n olvl e§n@Hstgverdd.d b m WE d 2 ge zemh, k t
ngzorem neztoto§gRuj 2, bonafides pal e|Sedt 2d vog rza vz ddd N n o
dostupnich ve vnitrost&§tn2m pré8gvu.

4.34 PodleOdsavce2 L1 §nku 9 mTge blTt n8sledn§ YWwprava pro
pSepol2t8§ zisky podl ®haj2c?2 dani U spojen®ho podni

nebo tak, ¢ge nech§8 tento vipolevlasposkyphets@Pofa
st8tN za dodatelnou daR ulogenou spojen®mu podni kit
upravi l ceny. Prvn2 metoda je v |lenskich stgtech

Dohoda | . 90/ 436/ EEC.
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435 Ne#A3d dostupn® rozhodnuts?r oavrnbaitterl 8ngl em Qdstagesasnt® ppeons
LI §nku 25 tTkaj2c?2 se odpov2daj2c2ch n§8slednlich ¥
odpov2dg pravidlu, ¢ge daRov® sprg§§vy nej Odstavcp ovi nne
2 Ll 8mkud®Rovs§ spr&va mhRDla prov®st -ln§ splreidm8orun 2Yipyspar v
opr8vnBhBDnou jak v principu, tak co se tlle | 8stky.
edna daRov§ sprg&va nebyla numena®p$ipjfmoyt dd Thi end
ovnhRg dTlegit8 pro udrgen?2 fisk8ln2 suverenity ka

—_ —

436 Jakmile daRov§ spr8va souhlas2? s proveden2m n§:
bTt pSips§8§na roku, v nPm§ seVvpgavou®Ruskahshakcéyson
t Seba takov®mu, v nhDmg byla stanovena pri m8r n?2 %
daRov®ho poplatn2ka na YWrok z pSeplatku danhB v jur
(zbT vaj 20dstascedt684m 67) . Prvn2 pS2stup je vhodnhj g2, pr
pS2jmT a vidaj T a | ®pe vystihuje ekonomickou situa
byly uskudteyyKinlyc hz apAvdgw npek? padech, kdy se jedn§8 o
rokem, jehog se Wwprava tT kg, a rokem, kdy je tato
konel n®ho soudn2ho rozhodnut 2, by mhDly daRov® spr !
rok, kdy byla akceptov8na prim8rn2 Yprava nebo uli
z8l egel o na vnitrost8&8tn2m pr 8vu. Zat2mco tento pS
vijimelnTch pS2padech jako usprdwéetdbi v@abdbpansen:?2%%p.l
omezen2m vypllvaj2c2zm ze | hTt.

437 N&sledn® wpravy mohou blt wvelice %% innTm proc:
vyplTvaj2c2ho z Wpravy pSevodn2ch cen. Llensk® ze
dohody, kdykoli je wuplatniDn MAP. Prost Sednictv2zm MA
jedn8n2m a | asto dos8hnou sjednan® dohody v z§8j mu
vz2t v Yyahu i jin® ot8zkhkod®Rdah®h pr8gv, jako jso
438 PSinejmeng2m jedna z |lensklich zem?2 OECD m§ p
“uprav t2m, ¢ge dovol2 daRov®mu poplatn2kovi nahl 8si
popl atn?2k asojlagiing r ic e o io meodstupp gm2z8vislou transakci, i
od | 8stky ve skutelnosti %Wl tovan® mezi spojenl mi [
Yprava", by byla ulinhDna pSed podg&§n2m daR8y®hd pSi
zdaniteln®ho p$2jmu daRovim poplatn2kem-v, sgel ad
informace o srovnatelnlch nez8visllTch transakc2ch
stanovuj2 ceny pro sv® z=PwiSvIin®htor avryspd kndden.2 Riracktoov ®ph
daRov®mu poplatn2kovi umognhNDno prov®st kompenzal n?2

stanovenou v soul adu as sKruitred inpaim ctern®ru? k@ ¥d d otviapw u

439 Kompenzal nfakWpmejvsyouw uzng§vsgny vhRDtginou | 1lenskT
daRov® pSizngn?2 by mnDI o ddir §lg@mp esnkzuat| en|2n ®¥ptrraavnys ak
spojen®ho podni ku povolovsg8ny, ale v zemi dr2uh®ho

zdanhDn2, neboS nemTge bTt -Ido sptruopvnesd emSs | perdinngs raApr aWw,
probl ®mT kompenzaln2ch Yptagn®Tgeghiginyps abiyv wiihm,l
maxi m§| vy Sgjiein2 W S2 padrk®tea ®& wi[jg2ed Wsind ekmrut TanT c h
jednotliviaklmviemd RKiprave&m na konci roku.

C3 Obavy spojen® s postupy

440 Zat2mco n8sledn§8 Yiprava a postupy MAP jsou s
pSevodn2ch cen, daRv§gn@Popbavpm2cNap$pBUSD| protoge
slogit®, daRov2 poplatn2ci maj2 obavy, ge Vv postup
Tento probl ®m je pri modsmRsSegeh&nhvue @& ryVECOHRD 0 @O S N
verze z roku 2008, kterl zavsgd? mechani smus umo g
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nevySegenlch ot8&8zek brgn2c2ch pS2slugnim org8&nTm d
Koment 8Si k LI &8nku 25 p3pujabivmDgl ueedaniavaddmozpTe

Segit spory, mimo | idno® orraup S.n2znp rreesstl $hd dckho vsPro2rnT ane st
441 DaRov?2 poplatn2ci rovnRg vyj8§dSili obavy, ge | e
jejich indi vi dug8l n2 podstaty, nTbrg ve vztahu k rovno
osvhRdl enTm postupem | e, aby v rozhodovg&n2 pS2padT
org8ny poctivDh, spravedlivhD a rokzjhoktoiviad Iy, na alBk]
vliastn2ch specifik, a nikoliv s odkazem na bilanc
pougity, jsou tato SmRDrnice a n8vrhy popsan® ve Z
mi ni m8I n2 mi spamulaenmlymia pdbstupy) dobrTm z8kladem
probl emati ce. ObdobnhN mMTge existovat obava z odvet
kter® byla n8sledn8 Wprava pogadov8na. Nercég, to v

obavy daRovich poplatn2kT mohou blt visledkem ne:
spr8vy by mnDly podnikat takov® kroky, aby wujistily
a ge v souladu s principémpad g6ephenodatugkl bdBe| &
poplatn2ci by nemRli blt odrazov8&ni od iniciovgn?2

442 Vyj§dSen® potenci §ln2 obavy v souvislosti s p
odpov2daj2c2ch un §psdderdont nclhj iYapdiasvk@jdsbdulBnykonkh §®t e Buj -

1. DaRovim poplatnzkTm mTge bit v S2zen2ch tlTkaj:
procesu MAP;

a pro mognou Yapravu V)

2 LhTty vnitrost8tn2ho pr8v
nTch Wprav, pokud pS2slugi

odpov2daj2c2ch ngsl ed
nepozastavuije;

3. PS2pady Segen® postupem MAP mohou bilt | asovhl nc¢
4, Pl ast daRov®ho poplatn2ka mTge blt omezena;

5, UveSejnhNn® pokyny vysViltbopgct2dpBevumupMpPane
dostupn®;

6. Nemus?2 existovat g8dn® postupy, kter® by odl o¢
Y%rokT dosud projedn§§van®ho Segen2 v r §mci MAP.
C4 Pokyny, kroky a |innosti, kter@
Segen®mdr emploj enl ch s procesem N
C410depSen? mognost. pougit? procesu
pSevodn2ch cen
443 Jednou z kl2]ovich obav ve vRci pougit?2 proces
nebude umognhDno Segit prosSetfadyi gtahZmujédbdédt rmécthe
cen. Z8vazek Segit vzg§jemnou dohodou pS2pady zd:

neoddnDlitelnou soul 8st2 z8vazkT, kter® st8§ty pSis
vykongvat2 See.dodbdrn® tvwmut?2 pS2stupu k procesu MAP v
dotTkaj2c?2 se smluvn2ho st &@mezenTyedwmajSiho pzdangdm?2.
14 v r8&mci Akln2ho pl&nu BEPS pS2mb smbB8epsSkaz2hk §E
procesu MAP ve vRDcech ngslednlich Yprav pSevodn2ch
bod 1.1 minim8ln2ch standardT Akce 14 BEPS, kterlT
procesu MAP v p§2p&eéeokdnzakbemyj2c?c
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444 Mini m8l n2 standardy dle Akce 14 BEPS d8le obs

obecnhRji Segit probl ®my souvisej2c2?2 s odepSen2m r
umognit proces MAP v pS2tpndtlkeRay § kppm Ssweq 2dca?Ropw $ e vpoodr
neshoduj 2 na t om, zda jsou | nejsou splnhDny podr
mezing§rodn2ch smlouvs8§ch, pS2padnhD zda pougit?2 usta
ré&m vnitrost8tn2ho pr8va je | nen2 v konfliktu s
publ i kovat pravidl a, pokyny a postupy tlkaj2c?2 se
specifick® informace a dlo&ktumtekntdqd att ejra@®k anus@ u |ld&gsRto v
regémci procesu MAP (bod 3.2); d8le z8vazek vyjasnit
daRovim poph&ornwdkemmepgm&@8mogy Ruj 2 mognost poudgit2 pro
z §vazejki stit, aby pS2slugn® org8ny na obou strang
MAP, a to buNto (i) dodatkem k LI &nku 25(1) umo g |

kter®koliwv ze z%l astnhDnich zemo; prosbdHapygiip) oi mElnéd

konzultace pS2padT, v r8&mci kterTch pS2slugnl org
daRov®ho poplatn2ka za opodstatnhDn® (bod 3.1).
C42Lh Tty

445 Vihoda podDdstakce2 §mlemu92 blt k di sppowédcdn? prokwulde
Yapr avy ve smlouvilD nebo Odsiaver2r olslt8rniknit m9 pm v pe cviyfpir kjuej
existovat |l hTt a, po n2§g by nemNRla bilt provedena n
neomezen®mu pS2shbDpt, mﬁ'gkngdvz'mer'{da§no. Jin® zen
pS2stup za nevhodnl ze spr8&vn2ch dTvodT. VIihoda te
nad | hTtami ve vnitrost8&8tn2m pr8vu, zubhetawbye aa
| hTty stanoven® vnitrost8tn2m pr 8§vem.

446 LhTtystmmawadkody ® povinnosti daRov®hpi gpoppPphatp? kaoc
daRov® poplatn2kgSapadRoy®espdrygh &en mTge blt ze
pr8&vgvphN neschm@pn @& dpmreavu®s tpokud sitpdiysa®Rk@ay ®hgoai pmo
pS2slugn®ho spojen®ho podni ku. vARyw seex¥asabeuwscnii |toa kdov
|l hTt a skujeldmost jvgehseewm2ch 1ig2.

447 Vr §m@dstavce2 L1 8nku 25 Model ov® smlouvy OECD je
pogadov§gno, ge jak8koli dohoda mezi pS2slugnT mi
i mpl ementov8na bez ohledu na | hTty,zekBdstav@c29st anov u
Koment §Se k LI &nku 25 potvrzuje, ge posledn2z vDta

takovichto dohod je povinn§ (a poznamenS§vs, ge p
uzavsSen2o smamerxgn2 NDHY¥ohyY hobedmm mndDly bit soul| 8§st?
takov®). LhTty proto nebr 8n? provgdmMezem&sdedpthbhb
obsahuje toto ustanoven?2,. NDkter® st8ty vgak nemu
l hTty t2mto zpTsobem, a proto vznesly Kk tomuto bo

proto doporuluje rozg2Sit vnitrost8§8tn2 | hTty pro ¥
[ upl atnbDny MAP.

448 Jestli ge »ame zreha zddveom®np Sednost pSed vnitrost §
MAP, daRov® spr8vy by mhRly blt ochotny pohotovD za
dostate|l nhn v|as pSed vyprgenzm jakT cheobkiml BTE&t Tk
OECD se nav2c doporuluje pSijmout vnitresagowmeénzS8lk
daRov® povinnoskon|dekmgeud nebudou u

449 Zpracovsgn2 Akce 14 Akln2ho pl&nu BEPS np$h2omo Se
pr&§va pSedstavovat pro efektivn? pr TbnDh procesu
doporul uj e, aby st8&8ty zahrnuly do svI Odstawedl uv o
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LI 8nku 25 a tak zajistilynehbarb8nillhyTtiympvl neinmernotsatc8t nv?;
pS2slugnich orgé&nT, a (2) tedy nemarnily snahu Seg

450 Pokud danlT st&t nemOdptavce2 aht Boktt BBuHbdousvDth sm
dvoj2ho ddan®ntminbm8l n2ch standardT dle Akce 14 BE
pSijmout alternativn2 smluvn2 ustanoven2 omezuj?2c?
Yapravy dle LI &8nku 9(1), t ak aw§ym by3 ev czdamteczhe nwe m,o zk
mogn® Segit prostSednictv2zm procesu MAP. K napln
alternativn2 wustanoven? reflektovalo I hTty pro n§8s
text altemomaeindnidhe Zpr& vy BEPS k Akci 14 zn?2:

(Z LI &8nku 9):

3. St 8t W astnl dohody nezahrne do zisku podniku

a
vzni kly, avgak z dTvQdstavcilp mcem2zmed k | wy, e deoreldddj tv8Bneg [ ¢
| hTta] od konce zdaRovac2ho roku, ve ktOdstame by zi s
neplat?2 pro pS2pad podvodu, hrub® nedbal osti nebo
Bod 3.3 minim8ln2ch standardT uvedemihdm wvemkmi p$#4
podobn® alternativn2 ustanoven2 dle LI 8&nku 7 tTkaj

451 Al koliv nelze doporulit obecnouddRbuLmI 8tV H
doporul ujeme, abyy v y@wmdS$erno?s tpsrtonv2&dhDIl hTt bez jejich
pS2padu nebo nedostatelng8 spolupr&8ce daRov®ho pop
nej kratg2 a pSesnhD stanoven®. D§l e v p%2dpadieydht, skeo

souhl asem poplatnzka, mNDIl o by takov® prodlougen?
daRov®ho poplatn2ka je skutelnhD dobrovolnl. DaRov
S2zen?2 vyrozumRDt popl atvnXcka plSe%mysaini | aé mBSiptSedaB n
poplatn2zk mohl , v pS2padh z§j mu, kontaktovat daRo

mTge zhodnotit relevantnost pS2padu z pohledu mogn

452 Dal g2 | hTtou, ktvahou je tSebatBr&hTva, v jej2m
uplatntMAPpodl e LI 8§nku 25 Model ov® smlouvy OECD. TS21| e
poprv® ozn8&meno opatSen?2 vedouc? keMozddealnodu® ,s kt er
OECD, a tento okamgi k mTge nastat, kdyg daRov§ spr 8§

Yapr avu, popsanl jako "%kon k Ywpravn" nebo "pSedmn
Odst a2i224c Koment § SeAlkk oll li 3v®knadkzh® povaguj2 tS2letou
pro dovol 8§n2 se postupu, nDRDkter® ji povaguj2 za pS
K LI &8nku 25 wuvg§d2, ge tato I hTta "mus2 bilt ,povago
aby se ve swl zhhmemlennidv fdvdoh ?dhloy zndaa nddenl2g2 m obdob?2 ve
poplatn2zkT". Zde je nutn® poznamenat, ge bod 1.1 |
aby zemhD zapracowalzya mka e sedd achhdxo@dndhtodv aly 3 LI §nku
i nterpretaci dl e Koment §Se.

453 U tS2]1et® | hTty se nab2z2 ot§zka st a@dstaveen? | ej
21 ag 24 Koment§&§Se k ODdstBwiRl RGed&mmkr @mBlNaajml th h T
interpretovs8na zpTsobem nejvOdstavd@Dj gé smk pr oj € aRop ®h
stanoven? dat a Oddasei3t eSleng®h op Sp?lprafiny? .v | a sQdstved §d o st i
uvsgdz, ge v pS2paplexchdaj *kad?y pmrdiamdindTmewwedeni m v N
ZzpTsobeno kombinac? rozhodnut 2 | i krokT podni knut
dnem prvn2ho vyrozumBDn2 o posledn2m z tBDchto rozho

454 Aby se minimal ily viaH Tat ynozyanlorsa Rowael v postupu dl e
dvoj2ho zdanhDn? nebo zabr gnit dvoj2mu zdanDhDn?2, mt
postup Vv nejranhBDjg?m mogn®m sts8&di u, cog nast 8v§,
konzuece mezi pS2slugnimi orgg&ny, pSed t2m, negdg Kkt
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kr ok Tm, MmTge minimalizovat mnogst v? procesn2ch psS
di skuse NNDkter® pS2slugn® otgBnyan@®mustS§ch?tt, zBpb
“Yuprava nemus?2 vy¥stit v konelnl %kon, nebo nemus?
vel mi brzk® uplatnhn?2 procesu MAP mTge vytvoSit zb
C43Doba trvs8n2 jedn8n2 MAP

455 Jakmil e diskuuseMAP rb8ncyi zparhoScjeesny, jedn8n2 mTge
pS2pad T pSevodn2ch cen mTge zpTsobit, ¢ge je obtz2yg
Vzdg§l enost mTge |linit obt2¢gnim pravidebvoD 8séhsatékeé
osobnzch diskus?2. Obt2ge rovnRDg vyplTvaj? z rozd:
syst ®mec h, a ty mohou prodlougit trvégndiprdaRevl.

popl atn2k poskytovgnterwe gk®ardlcthgni®n f@orgnfircy , vkgadu ]
problemati ky pSevodn2ch cen.

456 Trveg&n2 procesu MAP mTge blt rTzn® dle sl ogitost
vgak snag2 dos&8hnout dvoustrann® do hnmolsy? cvy ¥s\VSuj &jcn

zajigtnn?2 vliasn®ho a efektivn2ho Segen? sporT na
standardy uveden® v Akci 14 Akl n2ho pl&nu BEPS =z
prTmNRrn®m | asov®m r&§mci ppétmpPpa2 eVl @aboadNhl8h. sVYEV ]
bude periodicky revidov8§n v r 8mci d & h of denj ui tc@hhgo cr28§l ne
poskytnout hmatatelnlT zpTsob zhodnocen2 dopadT i mg
bodyl. 5 a 1.6). Mi ni m§l nz standardy dle Akce 14 d§gl

kol ektivu povhRSen®ho veden2?m procesu MAP (bod 2.:
jednotek pS2slugnich org§nT2s(IbuogdnI2ch4)orag§a1d{ek(vb§otdn22l
rovnhNg ol ek&§8§v8&no v]lasn® Segen2? pS2pad] MAP.

457 PodstatnhDjg2m neg vige uveden® by mRlo blt to
arbitr ®OYstavcgpodllnku 25 k rozhodnut 2g &n yp Sreephaydleyc hs ¢ hke
dohodnout na shodhPD do dvou | et by mnDI oOdethveeaz n N s
4.177 ag 4.179 n2ge.

C4.4P| ast daRov®ho poplatn2ka

458 Odstavecl LI 8nku 25 Modelov® smlouvy OECD d8vg§ da
poavcek, aby byl zAhKE¢lein pwgaok edaRWAP. popl atn2k m§

g8dn® specifick® pr8vo %W astnit se procesu. Exi st uj
Y% astnit se procesu MAPi,t adweBjpoRS2vdaed ntb pmasvpS2psSle
informovgn o pokroku v diskuz2ch. Je tSeba v tomto
souhlasu daRov®ho poplatn2ka. NRkteS2 pSedstiaviteldc
rovnRNg pr8&vo W astnit se osobn2ch diskuz2?2 mezi pS2s

pS2slargq§reh kK nepochopen?2 skutelnost?2 a argumentT,

459 Proces MAP, p %ead s2t5a vmondie |vo vI®l &mml ouvy OEGD a pSi

zamezen?2 dv,ojrfehno? zpdraoncklensem soudn2ch sporT. Al kol i v
daRov®ho poplatn2ka pro proces prosphRgng, nébkacnh |
na nOm je na uv8§gen?2 a vz§jemn® dohodD l/4!astnl’.]nTc
460 Mi mo kontext skutelnich diskus?2 mezi pS2slugnil
aby poskyt| orggnansv gpeScchsniyu gindfrmor mace, je§ | srowmsSrky pS2p

3 Viz publikace OECDAkce1 4 BEPS o %Wl innhjg2chdalecmeamt s me cthe Siegjienparstpoe
Action 14 on More EffectiveDisputeResolutionMechanignf®eer ReviewDocuments), projekt OECD a G20 k problematice

rozmhNl Rovgn2 daRov®ho zZ&klbacdakad aple o st FAMm DECOTVv Pwus2gi,
adresewww.oecd.og/tax/dispute/beps-adion-14-on-more-effedive-dispute-resol ution-peerreview-documents.pdf
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di sponuj2 jen omezenl mi zdroj i a daRov2 poplatn2ci
ve slogitich, na fakta n&8rolnlTch pS2padech pSevod
orgé8n n8&roln® z2skat| iamlorsit exa hp SepoijlenpsahlpodnokT.

podstath navrgen jako prostSedek poskytnut 2 pomoc
dovolit daRovim poplatn2kTm kagdou vhodnou pS2legi
se nejl ®pe zajistilo, ge z8legitost nen2 gpatnh po
461 PS2slugn® org8&ny mnoha | lensklch st§tT OECD v
takov® mognosti, st8le je informuj2 o pokroku v o
mohouk cept ovat dohody uvagovan® pS2slugnimi org8ny.

by mRly bilt pSijaty v co nejvRtg2 ¢g2Si. Tyto prakt

procesu MAP (Manudbr Effective Mutual Agreemenfrocelures).

C45ZveSejnhDn2 pravidel ugit?2 MAP

462 Pl ast daRovich poplatn2kT v r8&8mclii pgymacsau dAPt |
of ici 8l n?2 doporul| en? k relevantn2zm postupTm. Akce
takovich doporoud en.21 vmiYaviah8u.n2BR h standardT wuvedenl
st&§tTm vytvoSit a publikovat pravidl a, pokyny a
dostupnost tBHchto infor mac? pro daRov® popj)atn2ky
jakTm zpTsobem mTge daRovl poplatn2k pog§dat pS2s|
jasnim a jednoduchTm jazykem a mRly by blt snadno
uvgd2, dge tyto infor mace¥pmoahvolu thiTkta j2wl2§ gsted prSe?lpeavdalr
mezin8§rodn? smlouvou, napS2klad pokud je upravovs§
podni kem v jurisdikci smluvn2ho st&§8tu, mn | by dan’
pravidlehh ugi t 2 MAP byly dostupn® daRovim poplatn2kTm
podpory transparentnosti a rozg2Sen2 pSedmhRDtnlch |
standardT uvedenlch v Akci l4eBEPRoIlpiutbil Kk od §n® 7 ¢
procesu MAP na sd2len® veSejn® platformh a t2m z
n

pS2slugnich orgsnrT, Sspojitost? s rel evdrmtkrg2l min v
viznamnich informaofil Takowv®j ednotliv® zemhD jsou
Oect; aktu&lnh jde o profily pSipravén@kd | snosksmt
spolel n®ho r&§mce pro hl&§gen2 informac?2 vytvoSen®ho

463 Akce 14 roeaijg? S2gét 88ky tikaj2c?2 se obsahu pra
f Bod 3.2 minim8§8ln2cbhAksti anda rBdEP Su vuevdSedreT,c h ev j e dn o

r&§mci svich pravidel ugit2 procesu MAP uv®st s
mu s 2 daRo#¥éi pppdat spolelnhD s §g8&§dost?2 0O asi st
stanov?, ge pokud poplatn2k dod8 informace a d:¢

by mu dan§ zemhD odepS2t mognost procesu MAP n
infor mac?2 .

T V. r8mci bodu 2.6 minim8ln2ch standardT dl e Akc
mNl'y veravidhech ugit2 procesu MAP vislovnhD uv
mezi daRovou spr&vou a daRovimnhPrndl Segekempbe]
rémci procesu MAP.

“Viz www.oecd.org/tax/beps/bebout.htm#membership

SViz www.oed.org/tax/beps/countrnap profiles.htm
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T NDkter8 nez8vazn8 prakti ck8prdaowiodeul| en@i tAk cpr olcde

napS2kl ad: vyva’JtIen2 vztahu me z i procesem M/
opravnl mi prost Sedkyr Mdoeooulzeomd e8nidn? Yar ok T @
MA P (doporulen2 10) ; a tak® informace o0 mnoh:
cenowl efich@ARA) (doporul en? 11) . Doporulenz 9 u

byla uvedena mopnastn2 @I RpWBlich oppit k Segenz s
MAP v pS2padech, kdy tento postup umogn2 pS2s]|
vzni kIl ® zahrani | n2 mi YVap r av ami iniciovanT mi daRc

464 Nen?2 nutn®, g@hmy wSsldnpn® iowrd ch zem2ch souhl asi

MAP, jelikog pravidla stanoven8 v r 8mci pokynu se
org8&nem a daRovimi poplatn2ky, kteS2 buldognio amog§ro
PS2slugn® org8ny by vgak tatyoufienmB@ssdBAhogaprpa8? dl
svich smluvn2ch partnerT, a tak® zajistit, aby tei

u
(vizOdstavecd . 62 vigekthbgl negdy

C46Probl ®my tTkaj2c2 se vyb2r&n2 daRov

465 Proces z2skg&n? Y evy z dvoj2ho zdanhDn2 prost Se
probl ®my souvisej2c2mi s vyb2r8&8n2m daBRdopbtht khgdaptl
pSeplatkT. Prvn2m probl ®mem je, dge daRovI nedopl at

ngsledn® wWpravhi, z toho dTvodu, ge neexistuj?2z wvni
mTge zpTsobit, dgechbkppidnakfadaptat?2 tut®§ daR dvak
Tento probl ®m vzni k8 nejenom v kontextu MAP, nTbrg

BEPS bere v Yvahu, e situace, Vv r&8mci&§méyeRsaut da
doby vySegen2 S2zen2? prostSednictv2m procesu MAP
poplatn2ka (naps§. mT ¢fel ovw®)s.t Tke np roo bzl p&nsTonb sv T dbaddshu  d
schopnost pS2slugn®hBeovgg8BmcjegnatesudbBP® yvelik:d
tomto pS2padhN mohla bilt povinnost vr8tit jig vybr:
uvedeno praktick® doporulen2 6, aby jednotpo v® zenmn
dobu prTbNRhu procesu MAP; odlogen2 vIibRru danh by
kter® plat2z pro subjekty dom8haj2c2 se vnitrost§ 8tn

poznamenat, ge infloomazem? prvefvaybPDendaoptoves MAP
mi ni m8l n2ch standar dDfstavaddc € 2 1 4T BEPS by vimDIl y obsahc
dostupnosti opatSen2 k odlogen2 vIibRru danhB v konk

466 AS ug je vybrgnz2 dammnD odlogemo nhébonikds$t e, [

komplikace. Z dTvodu zdlouhavich obdob2 nutnlTch n:
daRov®ho nedolpil ap kwql enredbon §sel edn§ Yprava, z pSepl
| 8st ky crz2owsreajvli astn2z dani, nebo ji pSesahuj2cz. Je
procesu MAP mDly wvz2t v Yawvahu, ge nekonzistentnz |

dodateln® ng§8klady pro skupimichapisg8padrechh mphodmi lpT
nadng§rodn2ch podni kT prospRch (nap§. t am, kde Yar
pSesahuje %rok ulogenl v zemi provsg8dhDj2c2z prim8rn:
transakce byy pvodnnN podni knuty na trgn2m z8kl adn. Jak |
obsahuje doporulen2 10, aby pokyny Kk procesu MAP v
o pS2stupu k YWrokTm v r §mci pr oces uk pigckdd .MAR nf or me
pSipravovan® dle bodu 2.2 minim8ln2ch standardT7T A
Segen? problematiky %rokT a pokut v r &mci konkr ®t n

467 L8&8stka Yroku (na rozd?2]| od sazby, ktesouwokemyy
jemug jurisdikce provsg8dnj2c? ngslednou Ypravu pSi
ng8sl ednou Ywpravu se mTge rozhodnout, ge tuto Ypra
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Yprava, cog v takovdan prS&wdlifo dmmm? nEl, a ggen bruel at i v
sazbu Yroku), zat2mco jurisdikce prov8dhDj2c2 pri m§
a nezaplacen® daRov® povinBobsth®sakabughkdbdlgeyk(be
ge mTge blt ulogena relativnhD n2zk8 sazba Yroku).
ng§sl edn§ Y%pr av@dstavgde. 3p6aj ePdrno§tvo§ mTge blt v urlitTch
org8&ny vhodn® dohodnB®mut psoeplrmma neamyi geeba®ev vy mNSe

souvi sl osti s danou Ypravou, -lav gvakr etloetvoa nat enmie gsenml Bol ut
dvoj2ho speanPDntTk® ustanoven? tT kaj2c? s e t ®t o o]
adminstrativn2 slogitosti. Avgak protoge Yrok z nedo

poplatn2kTm v rTznlTch jurisdikc2ch, nebyla by v r
sprg8&§vn®ho ekonomick®ho visledku.

C5 Sekunds8rnz Yapravy

468 NS8sedn® Ypravy nejsou jedinlmi Yapr avami, j eg
pSevodn2ch cen. Primg&rn2 Ypravy pSevodn2ch cen a
skupiny nadn8rodn2ch podni kT pr ovyd@dgRov®i s/kdyelryep radz
Yapr avou nejsou v souladu s visledkem, kter ®ho b
uskutelnhRDny na trgn2m z8kl adn. Aby byl o skutel n®
pSevodn2ch cen, uphat mr §padIinddkvei ®r asetr@t nnavr huj 2
k on st r(oyRoteiickon)2r ansakci (sekund8&8rn2 transakci), kdy

prim8rn2 Ypravy byly pSevedeny v nDhj ak@kcgbudo® f or ml
bNngnN nablkans podidendy (k2onstr ykhtaivi yemé& t n2 hpebok api t §|
(konstnwpktil krnyz NapS2klad zemhD prov§8dDNDj2c?2 pri m8rn

zahrani| n?2 mat eSsk® sposahmjostdimmIigekezach§zetkows
spolelnosti jako s vyplacenou dividendou, pSil emg
se jednat o takovi pS2pad, kdy dceSin§ spolelnos
sponloeslt i, aby se vyhnula pr8vnhD placen2 sr8gkov® d
rozd2ly mezi znovu stanovenl mi zdanitelnl mi zi sky
transakce podl ®h8§ dani, z p T?scohb ug een t (aske ksuenkdu8nrdn82r n%*ap r?
Yupravy mohou tedy slougit jako ochrana pSed vyhThb

sekund8rn2 transakce a n8sledn8 sekund8rn2 Yiprava
daRovIich zZ&kmnheckter§ sekund§rn2 Ypravu stanovuje.

469 Dal g2m pS2kladem, kdy daRov§ spr&va usiluje o
daRov§ spr&8§va prov§gdhDj2c2 pri m8r ko nvsptrrepvkuk | Zcanch Sozd?
jednoho spojegho podni ku druh®mu spojen®mu podni ku. Voot
povinnost splatit tuto pTjl ku. DaRov§ sprg§va prov
principu trgn2ho odstupu na tut ¥r oskeokvuonudsguaaz b ut r a n
sprincipem t.or gOBdon D dsyt ulpwl o t Seba Segit ot&zku, |
moment m§ bilt pSiSazen -lpirobedemMN|j pkhat pBi Scapdm,
kapitalizovgn (koRPSe s)pklyilwkny®p dd/o md h | m2t dopad nejen
prim8rn2 Yprava vztahuje, nibr@Gonatngkj edn®daBRbyo
spr8§vou stanovuj2c?2 sekund8rn2 Ypravu povagovs8na z

470 Sekund8rn2 uptasvat m¥fge dvoj 2 zdanhDn2, pokud n
odpov2daj2c2 z8pol et nebo nhDkter8 jing forma Yl ev
sekund8rn2 Y%pravy vyplynout .k @o&uydvdgidysmekis ndBt n2
pro sr8gkovou daR z n2 wulogenou poskytnuta %W eva z
neexistuje pojem fiktivn2ho pS2j mu.

471 KomenOd&@vck LI §nku 9 Model ov® smlouvy OECD pozne
sekund8r n2imi aYptrak aeani nezakazuj e, ani nevygaduj e
sekund8rn? Yapr avy. V gior g2 anmaszneyns?l ud zj@eané Hhle e Pzednad v sl 2
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zdanhDn2 a zabr&8nNDn2 daRovIim ¥%nikTm vowgldédstsiekdamndZr
Yapravy buN z praktick®ho dTvodu, nebo proto, ge ji
ulinit. NDkter® zemlD mohou odm2tnout poskytnut ? Yy
druhou zem2 a &@apr Qvdej spadpevih8y tak ulinit.

472 NDkter® zemhD odm2taj? sekund8rn? Yapr avy pr 8vi
NapS2klad, jestlige je prim8rn2 Y,prava provedena
bTt ve formhD hypypplacerRh® ddviedn®y z tDchto spol el
spoleln® mateSsk® ¢malse |rmidks v iivgelmas sl rezdsonmekr &pmi t &d luT

po jin®m SetNzci vliastnictvz, aby byl ageathakhubht
vytvoSeno mnoho hypoteticklch transakc?, | 2mg wvzn
dTsledky v jinTch jurisdikc2ch vedle tRch daRovTlch

provedena prim8rn2bVWihpoamagn®®se s8yhoaot, bpokud by
PTj |l koukomyvtgradK il ky2 nej sou vDtginou zem? pro tyto
komplikace z dTJvodT probl®mT tTkaj2c2ch seou pSisou

stranamiz §vi s rhabakc?2 a kteS2 tedy neobdrgeli pSesahuj
povagovsni (kanspS3)ujkeaviicdeendy , [ kdyg by se mohl o ¢
spol 2tansg di videnda nenat Rovaom®@haduobs h pdmada v py §
spolupTsoben? zahranil n2ho syst®mu

§poltu danh 1
r

z
cel kov® daRov® zat2gen2 skupiny nadn8rodn2ch podni

473 Ve svhRDtle zm2nNnlTch obt2g2 se dsaeRkounidngr :1pr SAPS N

povagov8ny za nezbytn®, doporuluje strukturovat ¢ty
mini malizov&na mognost dvoj2ho zdanRBn2, vyjma pS2p
Yumyslu dividendsepso§dkev® dghinurastS2t. Nav2c se
proces formulovg8§n2 nebo revidovg8§n2 politiky v t®to

474 NDkter® zemhD, kter® pSijaly sekund§r nt2erY®hoavy,

byl a provedena prim8rn2 Yiprava, dal g2 mognost, dov
u skupiny nadn8rodn2ch podni kT, jej2zmg je ||l enem,
umognhNno m2t sv® #Ptyipvagsoul aRepatpram@€rby se mohl
pohl ed8vky nebo novim klasifikovg&§n2m jinTch plate
nast8vs§ mezi mat eSskou a dceSinou spol elnosaena j a
byla pS21lig n2zk8) nebo jako refundace pSevodn?2 ce

epat ovou klasifikaci pl atby diwv
Yupravy) by byla vyloulena zudghrhupliahzelSRre¢aTNnpaS2pre
prim8rn2 Ypravy). DTsl edky b pukobvymoy ntosk o v@&nebmd & up F2aj
vihowdku fosmBbozen2 rdgvimdendyabnpgpo®kedR skrsSegrkfolvat 2
dividendy.

475 Znamens8r atriace n
| !

476 Jestiye repatriace znamen§ vytvoSen2? %l tu pohl eds§

provg8§dhDny | asem, alkoliv vnitrostg8tn2 pr8vo mTdge
Tento pS2stup j(eo nsshtondpkitj il skrya ¢ thetom?2 s etkruamn s a k c e pr o
pSesahuj2c2ch ziskT v rukou jedn® ze stran z8§visl®

vliastn2 daRov® dTsledky, a to by mohlo komplikovalt
pr8va Yzalk?2m&r Tstat (Odstakecto 6199 m PNdjke em Y FemND mohou
platby %roku na tRchto % tech jako soul 8st dohody

477 Jedlni8 se o snahu 0] repatriaci, vzni ks 8§ ot 8§8zka,
zaznam n8§ny v YW etnictv2 daRov®ho poplatn2ka vracej?2c
tak daRov§ spr8§va dan® zemD si byl i viDdomi, ge k
zaznamen8n?2 repatriace doepihethacevpogadaovB8oa, obdutd
na formhD repatriace. NapS2klad, jestlige pS2jem di
prim8rn2 Ypravu a daRovIim poplatn2kem, Kkjtedidg8no2bdr
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nemudg?2 dwol %l t T spojen®ho podniku vypl 8cej2a®ho di)
uj edmé&mads?2 m2t vlIiv na | 8stku nebo charaktleri zaci
zS2zen Yl et pohled8§vek j ak pahRioevd § vpkoyp,| att ank kd azRiazwn§

zemhD, budou muset vRDdRNt, ¢ge %% et pohled8vky se vzt
nebo spl8tka YWroku z nezaplacen®ho zTstatku na Wlt
souladus vnitrost8tn2zm pr8vem dan® zemh. Vedl e toho
ztr8tami mhDnovich kursT.

478 Protoge vRtgina |lenskich st&§tT OECD nem§ v t@
doporuluje se, aby seoplaomé&§ycla maRiovd amRowslpmi§vami
v r&§mci jedn&§n2 MAP, pokud bylaViphmrpStskug§hoa p8i
studuje ot8zku sekund8rn2ch YWprav a rep8tbiyamehl ac
bTt v t®t o oblasti daRovim poplatn2kTm a daRovIim s

D.Si mult&§nn2 daRov® kontroly
D1 Definice a z | eho vych8zej?

479 Si mult8nn? daRov § kontrola je f or mou vz§jemn
mezin8§rodn2ch ot §hDenla, nlkeber & 2dev ozleunj2em dswol upr acov:
Simultg&nn2 daRov® kontroly mohou blt zvI&gtn ugit
zemhD jsou kl2]lem k daRov®mu ¢get Sen?2 protmaf®e2 obecn
Hi storicky se simultg&nn2 daRov® kontroly v oblast |
povaha transakc?2 byla zastSena pougit2m daRovich |

pSedpok!| §d8§8, ¢ge by srisSmulgi§mm?? rkolnit,r op ryo tnothd ymachh o u
zl epgi t adekvs8tnost “%wdaj T dostupnlch Y% astn2c2m s
simultg&nn2 daRov® kontroly mohly pom8hat sn2git mo
daRovich poplatn2kT na dodr govgn2 priS§vnax&mmcpSed pniu:
kontroly provedeno nov® vymRSen2 danh, mhDly by se
kterT se vyvaruje dvoj22chho pzodan k2. skupiny nadn§rod
480 Si multg&nn2 daRov® kontroly jsou definovg§§ny v L
simults8&§nn2ch daRovIich kontrol. Podl e fiutj®Rtdomegthd h ody
dvlDma nebo v2ce stranami, sipmov@B88mMnD &agdg8wias Isev ®k
z8l egitost2 daRov®ho poplatn2ka (poplatn2kT), na n
S i jak®koliv relevantn2 informace, kter® tak z2sk
ng§hrMAR. Jak8koliv vimRna informac?2, kter§8 je vis
prov§dhNna prostSednictv2m pS2slugnich org8&nT se v
vi mhn. Praktick® informace o litubpénnechvdapRBeéesi a
Ng§vodu k vimhRnnD inf &d baocplemi kb k88 lhe2ghiylosp Bi j2aBt. | edn

http://www.oecd.org/ctp/eoi/manual).

481 Zat2mco ustanoven? podle LI 8&8nku 26 Model ov® sm
pro veden? simultg&nn2ch kontrol uj e&&t8&sutgann® vér ge&nl ye
programT simultg8&nn2ch daRovich kontrol a praktick
informac?2. Jakmile bylo doe@génoitakobw®| gohydby E§mg
daRov2 kontroloSi a nspektoSi kagd®ho st&§tu pro
jurisdikce a podle s ch vnitrost8tn2ch z8konT a s

D2 Pr8vn2 z8klad pro simults8nn?2 da

482 Simult&nn2 daRov® kontroly spadaj?2 do r8&8mce ust
LI §nku 26 Modelov® smlouvy OECD. LIl 8nek 26 zajigSt

i
v
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st8tT v podobND vimhNny informac?2 oruevzyb yrtend o hv rpirtor o
z8konT vztahuj2c2ch se k dan2m, jichg se smlouva
spolupr&8ce na tSi metody vImhRDny informac2 zm2nhDn®
automaticksg8 vimndDna).

483 Simult&w®2 kdaRooly mohou blt povoleny mimo ko

zdanDn?2, NapS2klad Ll&8nek 12 Seversk® smlouvy o \
vi mDnu infor mac? a pomoc Vve Vvyb?2r§gn? dan?2cime zi S
daRovich kontrol. Tato smlouva poskytuje spoleln®
kontrol. Ll 8nek 8 spoleln® Smlouvy Rady Evropy a
z8l egitostech rovnhDg v sl adamRdvdacshk ktonjte omagnost si
484 Ve vgech pS2padech mus?2 blt s informacemi, z2s
jeho vnitrostg&8tn2 Jlegislativy jako s dTvRrnlTmi a
zveSejnhNny pouze ur| inTim ozapmdjme nal ns pdro§ vsnp enc iofrigesk y
z8l egitost?2, jichg se smlouva o zamezen? dvoj2ho
daRov2 poplatn2ci jsou o skutelnosti, ¢ge byli vyl
nBterTch zem2ch mohou m2t pr8vo blt informovg&ni o
kontrol e, nebo ge o nich bude pod8&8na informace v

pS2soug@ior movat svT] pretddjgek k tcakdv®mu §2We Saj nh

D3 Simult&8&§nn2 daRov® kontroly a p8§

485 PSi vibnDru pS2padT pSevodn2ch cen pro simulté§&ni

rTznlTch zem2ch ve | hTt8&8ch pro veden2? klom8 roaRawedo
obdob2, kter8& |lze kontrolovat. Tytwl npXnoobul noyn twr god ki
pl 8nu mezi relevant n?2 mi pS2slugni mi orgsny, aby s
kontrol pSekrTvaj 2, douach?y ksoentgyn mPr oconbidzoobv?a | aZ abtw?z me

mohl a wilmBm& kontroln2ho pl&&nu zd8&§t prospRgn§, nhNKk
partner n8§vrh pSijime, pden mnohem vsBh®denhep Sedl ogi

aby prok8zal opr8vnBDnost simult8§nn2 kontroly.

486 Jakmile je jednou pS2pad pro simult&nn?2 kontro
kontrol oSi setk8vaj?2, pl 8nuj 2, koordinuj2z a zbl 2zk
slogitlich pS2padech se mohou rovnhRg konat setk§n?
pSi Yal ast i daRov®ho poplatn2ka za Y elem objasnhn?

poplatn2k pr&8vo, aby dojn®en kb yd e rkoosnwz uil rt foovr§maoc, 2 ndergu
bTt tento postup rovnRg v kontextu simult§8§nn2ch de
daRov§ sprg&va dS2zve, neg je zah8jena simulgeg8&§nnz k
podl ®h8 tomuto pogadavku.

487 Si multg§&nn2 daRov® kontroly mohou bTt wugitelnTr
povinnost.i spojenich podni kT v pS2padech, kdy, na
zisky jsou rozdH0Nlatnny? knye zvi rdTazRolvegh pdoapRov I ch juri sdi
pS2pady pSevodn2ch cen. Simult&§nn2 daRov® kontrol
nadn8rodn2ch podni kT, o slogitich transatkadgdhh o]
rozdhRNlen2 zisku ve speci 88l n2zch oblastech, jako je
dTsledku toho mohou daRov® spr8vy z2skat |l epg?2 por

podni kT a rozg2Sen®t molgpomeizi sgoocd@héh at rkamnsakc? .

mohou rovnhRg podporovat vIimhRnu informac?2 mezi odvr
daRovIich poplatn2kT, o praktik8ch a tr eenrd® cnno huovuni t
biTt vhodn® mimo r&§mec specifick®ho zkouman®ho pS2p

488 Jedn2m z c¢c2|1 T simult8&nn2ch daRovIich kontrol |je
cen. Z2skg8n? nezbytnlTch informac? a ur | &njsou skut el
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podm2nky pSevodn2ch cen z8vislTch transakc? me z i
jurisdikc2ch, mTge blt pro daRovou sprg&vu slogitc«
jurisdi kci nespolupracugpgemaecdovineposRyooes neiziy it i
mTge daRovIim spr&8vg&m pomoci stanovit tyto skutelno
489 Proces mTge rovnRNg umogRovat identifikaci potel
stadi u, a ta?tm smoiundindals gorvy s daRovI mi popl atn2ky.
informac2 z2skanlch v prTbRhu simult&nn2 daRov® k
inspektoSi mognost diskutovat o | ak Tdenh?keconl i ove nr,o zkt?
existuj?2 mezi spojenimi podniky,-la jakaovEchbopoestyp
mb1 i by zainteresovan2 daRov2 kontrol oSi nebo insp
tTle urlen2skhutvghmadsnwzea2okol nost2 z8§vislTch trans
uv ®st jak®kol i v neshody ohl ednhD vyhodnocen? skut
posouzen? podm2nek pSevodn2ch cen, enssaUp\?@ﬁéhp
mohou slougit jako z8klad pro n&8slednlT MAP a mohou
kter8§8 kontroluje z8legitosti daRov®ho poplatn2ka
vySegil daRovou poviem®hto peldevimtnNaepS2kl ad mTge
tNDgkosti spojen® s MAP z dTvodu nedostatku relevan

490 V nhNkterTch pS2padech mohou simultg&nn2 daRov®
spr§vé&m dos8hnout $Seovhodry? oh poadm2n&\gicshl Ipch transakec

I dosageno dohody, mohou blt provedeny n8sledn®
Il hTt §8c a zamez?2 se ekonomi ck®mui divay2amudalléaddlnd
cen8§ch spojenich podni kT dosagena se souhlasem de
ngrolnim a drahim soudn2zm spor Tm.

491 | kdyg v prTbhRDhu simult8nn? daRov® kontroly t
nemTge blt dosagdaBodbmiodypm@&vami, pSedv2d§ Model c
spojenich podni kT by mohl bTt schopen pSedlogit
ekonomick®mu dvoj2mu zdanBDnz, v ranBDjgZzm stsgdiu, n
kontroly. Dojdel i k takov®mu pS$S2padu, pak mohou simult8nn?:
rozd?z2| me z i Yapr av ami daRov® spr8vy provslRn® na

Model ov8 smlouva OECD nav?2c polyedhowudn@dnit pjoeesysMAPu | t § nr
neboS daRov® spr8&8vy budou schopny vypracovat pro
daRovIim poplatn2kem MAP, kompletnhRjg2 faktick® dT
skutelnost?2 a @mhor$egem®Dhpr dalR®@mMT pSevodn2ch cen v
to popsg&no vige, mTge se praktick® fungovB8hTKMAP
dos8hnout dohody mnohem snadnDji

492 Spojen® podni ky mohou nmgntn2rcchv dagRoprd awshp keomtze | s
d

|l as a zdroje 2ky koordinaci proget Sovgn2 ze stra
dupli kac?2m. Simult8nn? zapojen?z dvou nebo vz2ce d
spojenimi Tpednakyc mposkytnout nadn8rodn2zm podni kT
roli v Segen? probl ®mT pSevodn2ch cen. PSedlogenzn

daRovIich spr8v bhDhem simultgnn? daRow® karbtrrgmliyt
nedorozumhDn2Zm a wusnadni't shodn® wur| en?z a zhodnoce
Takge spojen® podni ky mohou v ran®m st adidsavez 2 sk at
4.79.

D4 Doporul en2 Kk ugitZhkentrahul t 8nn2ch

493 V dTsledku zvigen®ho poug2vgn2 simultgnn2ch da
Vibpro fisk8&8ln2 z8legitosti rozhodl , ge by byl o wu
ochotny se angagovat v toamtsoml towpw OEKCIDu p r283c.e ,| eMovc
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OECD doporulila |Ilensklm zem2m ug2vat tuto Model o
pr8&vn2ch a prakticklich aspektT t®t o formy spolupr §

494 S nar Tstaj?2c? internacionalizaé? sbbghoost 2a tpl
nadng8§rodn2ch podni kT se ot8&8zky pSevodn2ch cen st §
mohou zm2rnit obtz2ge, se kterT mi se VvV souvislosti
daRov?2 popRav®2esipyr&§vgk Oaporuluje se proto pSi pr

usnadnhn2 vimRDny iMAPoMNMgé?2 ugi fungowsihiBEmanvreaede nkoo nrt
vymhNSen? danh, obND zainteresovan® zkmDathbyo vd®s andie
visledku, kterl se vyvaruje dvoj2ho zdanPRn2 skupin

v

E. Safe harbours ("bezpeln8 pS2
E.1l bvod

495 Aplikace principu trgn2ho odstupu mTge bTt V¢
poplatn2ky a daRdst®a vsopvra&v yz nma]lgne® paSlemi ni strati vn?
zhorgeno slogitimi pravidly i souvisej2c2mi pogada
zemlD OECD k Ywvah§gm, zda a v jaklTch siatpraviddsae je vh
harbour.

496 Kdyg byla v roce 1995 tato SmBRDrnice schvalov§gn
vzat o, negativnz2, MNDIl o sharbomsamoth@m,u ¢ edhbduigvt padmi
pogadavky na dodolglbagnkt pfavodeichy cen, tato pra
fundament 8l n2Zm probl ®&mT m, jejichg dTsl edkem mTge
uskutel Ruj2c2ch z8visl® transakce. Byl o harbousk 8§z 8§ no
mohou m2t negativn2 dopad na daRov® pS2jmy zemh,

kterTch se nach8z2 spojen® podniky W astn2c?2 se z:
pravidlas af e har bour . D8Il et élyn ms tp,osafik Eab@in @ mimdP as kT t vgd)
souladu s principem trdgn2ho odstupu. Na z8kladn
pravidel safe harboarv. o bl ast i pSevodn2ch cen nelze obecnh p
nedopr ul uj e.

497 Navzdory thDmto v z&sadh negatsafemfbonp i§jv&®OFr dm T DK
pravidla se obecnhD wuplatRuj? na meng?2 daRov® popl
hodnoceny pozitivnh jak diaRpoplmat rs2pkyg,vakni e S2 akv §d 2
safe harboup Sevaguj 2 nad souvisej?2c?mi probl ®my, za podr
definov8na, a ge je vyvinuto patSiln® %Wsil2 o vyh
poo u z e n 1 misaferhargpur my

498 Nejvhodnhj g2 jeabpl heobaurpvapiSdlpadnN daRovich
nz2zkim rizikem v oblasti pSevodn2ch cen, a v pS2pa
t Seba m2it, npe papEXttSen2 safe harboudaRoy@kegredwme zuj
kteraRovs§ opatSen2 vislovnhD pSijal

499 A| k osafevharbourj e pri m&rnhN vihodnT pro daRov® popl
optim8§lnNj g2 vyugdgitipoddmRojivPuDmBe €@ mbomhrodl pSersiunout
kontrol n2 a vyhled8vac? kapacity od meng2ch popl a
zpravidla Segit konzistentnhD z hlediska mRjt®dmky p
a rizikovhRjg2m pS2padTm. SoulasnhD mohou daRov2 pop
svg8 daRovsg§ pSizng§n2 s vygg2 m2rou jistoty a s ni¢g
n8vrh pravidel saf ® hlaromnwrc en§ § asdtugyeo vmenlhldibv vers ou
principem trd@®n?proavodeti upuvafe harbour v pS2padh, g
umognhNDno jejich vyugit2 pSi stanoven?2 pSevodn2ch
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nevhodnd®hRov®ho pl §nov§gn?2, vietnhD dvoj2ho nezdanQDb
stejn®mu pS2stupu k rTznTm daRovIim poplatn2kTm v |
vzni ku dvoj2ho zdanmes?o ul adTus | dsadak®@ub@ansor gengGihme i pem t r ¢
odstupu nebo s postupy jinTch zem2.

4100 N2 e uveden8§ diskuse se zablTvsg§ pSopasea2mot sm.
harbour a poskytuje ,zakymnyertlickha jmTcg2e sbd t o ksl ®onshta2r b
pSevodn2ch cen v souladu s principem trgn2ho odstu

E2 Definice a poget? safe harbour

4101 NDkterTm obt2g2m souvisej2c2m s aplikac? prin
podm2nek, zZa ni chg S i mo hou dotd efnedudadovl ®hpoo p$ «
pSedepsanich pravidel v oblasti pSevodn2ch cen pro

kter®m | ze dotl en® daRov® poplatn2ky vyjmout z pov
prvnzm zm2nlda®ov@Sspagly, kter® vislovnhD pSijali
ceny stanoven® v souladu s t2mto pravidlem. Tat o
safe harbour

4102 Re gsafeharbouv kontextu pSevodnz2ea hv xteanh yjee onpaa t Srelni?t,

daRovIich poplatn2kT nebo transakc?2, a kter® dot] e
urlitlch povinnost 2, kter® by jim jinak byly ukl
pl atnl mi \Safelabo®n zlrermazuj e obecn® povinnosti vyplTva
danTch zem2ch pravidly jednodugg? mi. Takov® opats$§
stanovit pSevodn2? ceny zvl&8§gtn2m zpTsmbemSewnaprs2 c !
cen podoRewnw®u. spPakydumodn o sdfezharjoen, s vipeb oz a Vjiadkindd def
kategori.i daRovich poplatn2kT nebo transakc? od n
stanoven? pSevodndyah? c% nsafe Ragbgulj etoru? ctie dfyunl ast o osvV
t2givlich administrativn2zch povinnost 2, vietnhD veq
pSevodn2m cen§m.

4103 Pro Yl el y diGdkdrdefinicesafetharbotmoe zahr nuj e o puajt2Se?n 2 z
administrativu, kter§8§ se pS2mo netlkaj? url en? C €
zjednodugen? | i Yapl n® promi nut 2 dokumentaln2ch po

postup, kdy sel a Rov § as pra®Rwa |l popldothm2dinopSeche nast aven?2 pSe
transakce (APA), kOtdedr2 ®F Kepioly.oDidkuse i torit@®d A isev t ak ® net |

daRovIich ustanoven2, jejichg c2lem je zabrgnit An;
(or avidlo An2zk® kapitalizacehf).

4.104 MTge se st8&t, ¢ge nhDkter® zemhD pSijmou jinst
zcela nespl Ruj?2 salehpmbomvadenpaj defhigntcelem je dos§hr

z8kl adn pri ncaippSiedkgRaede § mPpe sz &lv®st povinn® cenov® c
m8& mognost dl e tRNchtolic2l Fengpmsuppatvatdln®pmnald go ¢
souladu s principem trgn2ho odstuptwk.t eV ®maknus®m dsa)R:
poplatn2k prok8&8zat soulad pSevodn2ch cen s princip
neg kdyby takovl syst®m neexistoval. V takov®m sy
zdanhDn2 vzni hi® phesuMmMpR @i Sk r ad @

E3 PS2nosy regimu safe harbour

4105728kl adn2 pS2nosy regimu safe harbour jsou tyto:

1. Zjednodugen? dodrgovgn2 pSedpisT a sn2gen2 sou\
dan8§ krit®ria, a to ve vHccehc hp osdtna2nnoevke nr oa rdeol keus
transakce.
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2. Poskytnut?2 jistoty daRovIim poplatn2kTm, ¢ge cen
dan® podnmaRkygv dw,dePr Bwpuy Safethabpir mp Si j ata s minim
g8dnou kom€@mekoproadSen2, zda danlT daRovi popl

pravidl a da rsaeharbourst anoven?

3. Umognhn? pSesmNDrovg§daRkwa® azsppBYYNSozvd&m? Tn2zko
transakc?2 na kontroly kemglcéxmaDjpodptcltink KiTi. zi ko

E31Sn2dgen2? administrativn2ho bSemene
4106 Apl i kace principu trgn2ho odstupu mTge vygadov

n8kl adn® z2skat a/nebo vyhodnotit. V. nhRDkterTch p¢
nepormkDrvuel i kosti daRov®ho poplatn2ka, vykong8vanTch
r&mci dotlenlch z8visllch transakc?2.

4107 VhodnDND navrsgfe miboum7§e ®ml znamnT m zpTsobem ul eh] i
t2m, ge odstran? tpvoodadua vdkoyk unmee nstbaltre ,d avtil mDnou za t o
ceny vhodnTch transaksaf hapoud| Ealpav@méegdnz eqmiime bl
daRov®ho poplatn2ka i daRov® sprg§vy, zejm®na tam,
bSemeno dodr govg§n2 pSedpisT a dokumentacesafge nepo
harboumohou bTt pSevodn?2 ceny daRovim poplatn2kem st
transakce nebo jinak vynalylehdatpSewd®isdrdjlkak 2peok
daRovg8takt8vatanoven® ceny nebude rozporovat.

E.3.2 Jistota

4108 Dal g2 v 1 hoghfe lharboug i mui st ota daRov®ho poplatn?2ka
akceptovat j2m stanodeén® pdrB@wyd dde rtlelny sowdadubsd d o u

ustanovengafmharboue gli .me1 konstatovat, ¢§e psafekadbduby2 ceny
byly pSedmhRDtem minim§ln2 | nul ov® kontroly ze st
poskytnut souhrn paa met r T, na z8kladn kterTch budou pSevodr
transakc? povagovgny ze strany daRov® sprg§vy za od

E33Zjednodugen?2 administrativy
4,109 Re ¢ safe hartbouv ede ke zjednodugen2 administrjativy z

pot Seba pellivhD vyhodnotit, zda je danl daaRovl poj
harbour ne mus? bTt tato kontrol a, a to v z8vislosti
safe harboyr provg&dNnai okbomi k emomeam pSevodn? ceny. DaRo\

pogadavky prosaepdbokacvygaegj enupouze minim8ln2 kontr
stanovenl cdfe harboure FiomuwmRpv® zapi §vNDt v n2zkorizikovl
dan2 s pougit2m minim8ln2ch administrativn2zch zdro
anebo rizikovhDjg2ch transakc?2 asafdhabour B&® mipgeatznwi K
m2ru dodr govgn2 pSedpi d Btmeéxkiy, m&n @Smhi bda Ro \piSmip apdp
na to, ¢ge jejich pS2padn® neregul ® n2 pdaRobiviey pS
spr.gvy

E4 Potenci 8l n2 probl ®my regi mu saf

4.110 Do st u p n o safe harbeupio manou kategorialRovT ch poplatn2kT i tr
nepS$S2zniv® dTsledky. Ty vych8zej2 z toho, ge:
1. | mpl ement safeeharboamT gnas v ®s t k tomu, ge pSizn&vane

stanoveny v souladu s principem trgn2zho odstupt
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2. Exi st en csafe harbogmTnue z v
il

it r i ko dvoj2ho-i zdanBDn:
regim aplikov8n un r

g iz
ater 8l nn.
3. Exi stencafehalmgniTiie otevS2t cestu nevhodn®mu daRo

4. Re gs$afmharboumTge v®st k probl ®mTm s rovnim a jednot

E.4.10dklonad principu trgn2ho odstupu

4111V pS2padecdnfehakbdupos kgt mj e zjednodugenou metodu
nemus?2 tato metoda vgdy odpov2dat nej vhodnnnDj g?2 me
obecnTch pravi dveod np?r oc esafgaharbBueednifm pnSaep S2 k1l ad vygadov:

metody, i pokud by daRovl poplatn2k jinak dogel
skutelnost? je metoda jing. Tento pS2pmidhdyodyt umpu
kterT vygaduje poudgit?2 nejvhodnRhj g2 metody stanove

4112 Podst at cafe hareogfiemur ovnov8ha mezi striktn2m vyhovD

administrativn2 z8thNg2. Tyto rediymy Trzenjosrooud T nma sstkauwvt e
a okolnostem vztahuj2c2m se na jednotliv® daRov® |
dle pravidelsafe harbous ¢ e n a mi stanovenimi v souladu s princi
zpracovsg§n2omuaakbtraalidedo?2 souboru informac?2 o cenS§8c
transakc? me z i nez8vislTmi stranami V. r 8§mci dan®
takov®t o snahy o vydedgehaboosu| pdi mpahhoee alced r gpeed i mah o u
zvigen2 administrativn2 z8tRge, gafelhatbdur el i mi nace | e

4113 Potenci 8l n2 nevihody na stranh dadafehabbuze popl at
eliminovat t2m, ¢ge magndBnRoo va vro Ipiotp | sait rsaéfielkhibougoo u g i t 2

principem trgn2ho odstupu. V takov® koncepci daRov
safe harbouby vedl o k pSizng&n2 vygg2ch pS2jmTt,r gmedhokt e
odstupu, mohou poug2t obecn8§ pravidla pro stanoven

nesoul ad oa&eharbouorde gcemu st anovenlch v souladu s prin
stranu, podobnh o%%urzés y safaahhibupre dsa Roavio w nKprrp§nviu t oho
daRov® spr8&vy musely pol2tat S potenci8lnzm pokl e

popl atn2ci by platili vgdy t wafeharbogevsauladu grimdipenk dan i
trgn2ho odstupu. Jednotliv® zemhD mohou povagovat :
pS2padh mo hshfé habowo paelkyd vieun D vst upovat a z nnhnj vystu
vihodnnhjg?2 v dan®m njedeotTbv® remDkomembphbuYapr avo
pravidlasafe harboyr napS2kl ad t ak, gdea RbbavPaw?s py @ luast@ 2rce ¢ i mu
harbouv y r o zumnRt pSede safeharmimu s§e setmre@itmwr | itT pol et |

E42Ri zi ko ddavmolJr2hoa zdvoj2ho nezdanBDn?2 , &
4114 Jedn2m ze 1z §s adcai@habouj¥es krmd gn® exjv imJen2 ri zi ka dv

daRov8 spr8va nassafavatboupaNbmehay neflompod cenami %
trgn2ho lbemtauypiugist c2i sky pSizng§van® ve sv® zemi, m
kter® by jinak %Yl tovald.i nebo platili z8vislTm st

zkoumgn? svich pSevodn?ch safe harbour Riz ie kno Dm0 &Rdp&cé\
zdanitelnich p$S2? safeThardie wyyugggi2t 2v rzeegmimu kter 8 vi zna
pSizngn?2 danhD nebo nedostatelnou dokumentaci, cog
pSijet2 j2m nasetavenidah®p3ewmodbzehdal g2ho pSezkoun

4115 Pokud exi s tsafe ltabourz g [ $ onloi 2 pSizngvgn? pS2jimT vyg
poplatn2ky stanoveny v souladu s pr isafecharboewe tr gn?2 |
prosphRch daRoguw® |j2xr§vy ngloe kEgRaMY, 2 jped d lkaotgn2beyi post u
r e § safetharboup Si zngvali vygg2 daRovi pS2jem. Na druh®
ni gg2ch pS2jmT v jurisdikeci zdahramrsialkit’eh o DaR®jve&n &hp
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zahraniln2z jurisdikci by mohly napadnout ceny st ar
tak | elil mognost.i dvoj2ho zdanBDn2. V souladu s t
regimem safley haedy gly potenci 8§l nD na %kor jinTch
z8kl adny musely systematicky rozhodnout o tom, z de
jsou konzistentn2 se situacrt? chktperravibdyelv zpnriok | sat apnoc
cen. Administrativn2 bSemeno zm2rnRn® v zemi s reg
zem? .

4116 V pS2padhN meng2ch daRovich poplatn2kT nebo m®nr
safe haglgoar nmevwouvi sleij 2cemi mpsabbe®muarbdar dobr c

popl atn2ci doj2t k z8vDru, ge jist8 m2ra dvoj2ho
“unosn§ a pSedstavuje pSimhNSendimecsSrwyend tdoggel sk
stanoven?2 pSevodn2ch cen. Je mogn® se domn2vat, ¢e

ve volbhRD regimu safe hantb2ujre mr @ drmal mp$injostte ldvd j 7 éh

4117 Jel i regi m psKifjeath ajrebdonuorst rannhD, mNRly by bit jeho
se dvoj2mu zdanhDn?2, pokud mogno zamezil o, a zemhD
zamezen? dvoj2mu zdanhDn2 mNRly pol2tafsvedkdi vrdn§t
podl ®haj2c?2 tomuto redgimu proveden® na z8kladhD pos
daRovich poplatn2kT pSi jejich rozhodovgn?2, j e n
jednoznalnhD vyhl §si IS#,pazdda vzmd& ul| idvogbhde zdaphn?

regimu usilovat o n8pravu situace. Je zjevn®, ge
zemhD nav2c odm2tla Segit pS2padn® dvoj2 za@afanhn?2,

harbour nepSijatelnhD vysok®, a nav2c Vv rozporu s
mezin8rodn2ch dohod8ch.

4.118 Na druhou stdanuexisme®@Rej ej ednostrann®ho regi
poplatn2kTm v dan® zemie@Sjiah®vhy pSPim§valiggy so

odstupu, bude to pro tyto daRov® poplatn2zky mot i
neexistuje ¢g8dn§ z8&ruka toho, ¢ge danl daRovI popl
transakce konzistentnhD pSizn§val pS2jmy na stejn®
principem trgn2ho odstupu. Je t®) nepravdhDpodobn®,
vygadovat pSizn&n2 vygghRch e8ajamdunsegptihDobi pémnbwé
nedostatel n®ho zdanhDn2 by tak zcela dopadlo na zer
by nebyla nijak ovlivnhBDna schopnost ostatn2ch zel
stamven® v souladu s principem trgn2ho odstupu. Dvo
v®st k distorz2zm v oblasti investic a mezin8rodn?2h
4119Je dTlegit® poznamenat, ge probl ®my pramenzzc?
potencBl n2m dvoj2m zdanBDnzm a dvoj2m nezdanBn?2m, kte
harbour, lze z vDtg2z | 8sti el i m novat bil ater 8l n2
harbour mezi pS2slugni mi ory 8my dhwamTilcih w2eaé .z &m2t arn
dohody definovat kategori.i daRovich poplatn2kT al
harbour, a rovnhig a z8kladhD dohody stanovit param

n
pSijaledpokd ap8, ¢ge by tato pravidla byla aplikov
Takovou dohodu | ze uzavs$2t a publikovat pSedem, a
pSizng&n2 ve vgech zWW astnhDnich zem2ch v souladu s

4120 PoebSa shody na parametrech regimu safe harbour

rTznTl mi z8j my by tak® mhRla alespoR | &§stelnhD omezi
regimy safe harbour; a rovnBhDg blyn2mDlaa devioijmim onveaztd &
dTsl edku aplikace regi mu safe harbour. Zej m®na pro
transakce mTge vytvoSen2 bilater8&8ln2ch nebo mul til

pS2slugni mistoarvgovrayt psSrey sl upl nT pS2stup ke zjednodu
netrp2 nhRkterTmi nedostatky wunilater8ln2ch regimT
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4121 PS2 | Kapitaly 1| V t ®t o SmRrnice uvs§d? pS2klady dohod,
zal ogenl2n2bcihl atelr & mu | tsafd harboep rSd nB RGN ® egSmJady nast a

cen. Pougit2 tRchto vzorovich dohod nen2 pSi zakl §
povinn® ani naSizuj2c?2; maiferblsesugidiothben®e dp&bo ®n
svim pot Seb§m.

E43PS2 | egitosti k novim zpTsobTm daRov
4122 Sy s tsafenharbout ak® mTge daRovim poplatn2kTm poskyt
pl §novg&n2. Podniky mohou blt m@ltéevems§p$e kuriiptr2avnd
pS2jmu do jinTch jurisdikc2. To mTge potenci §lnh
uj ednd&n%l el em vyugit2 redi mul isarfeegihma rsbaofuer .h aNabpoSierk |y
| i Amal ®fp otprlaant m&kkde mohou m2t z8&jem rozdRlit sv® tr
mal ® budou jevit.

4123 Pokud je nastaven2 regimu safe harbour zaloger

poplatn2ky s vygg2 negdg pr Ttnddgtnioud &ZResK®Wvms p? § rexv &
ng§kladovh efektivn2? spolelnost prod8&8vs§ pSi trgnz
zemhD zavede regim safe harbour vygaduj2c2 margi 10
zbyl TchesiuunbwupSdo jurisdikce s nigg2m daRovim zat?2
pS2jmT ze zemhN a v dostatelnhD vel k®&m mNS2tku by teé
regi mu safe harbour zdrojem znalnlTch ztr 8t pS2jmT.

4124 Tomut o probllzRemuz sviRtg2 | §sti vOddtancodull9, t&dg g e n 2 m
zavg8dhDn2m regi mT safe harbour bilater8l nD nebo mul
transakce v zem2ch s navz§jem podobnoDaRov®aspr vy
S i pSi zaveden?2 Dbilater8l nz2ch nebo multilater 8l n2c
toho, ¢ge vznik dahadnbhel o®ss2 k2 zGaDra®mu preferov§r
regi mJ, tedy getped®i kyamebhkuoev®krze zemD, jejichg
vihodnhjg2; daRow® dsnprk&voyu tb yw htoeddny® nkfl¥loky k zamezen?
uzav2raj2c?2 bilaterg§8ln2 dohody o reégikmurosafsahhprSB
kter® oznal 2 za pSijatel n®, a d8le vygadovat k on:
Y% astn2c?2 midoey J@ $edmdtnmue n ®, dohoda mTge obsahovat
kter§8 | lenskim zmeamkmnemsgrencdvipSiwngvanich pS2jmT
harbour.

4125Je na kagd® zemi rozhodnout se, zda a do jak®
sv®ho daRov®ho z§8kl adu souvisej?2c? S enetry ohood e n 2 m
rozhodnut2 jsou na jedn® stranh vygg? jistota a ad
sprg8§vy i daRov® poplatn2ky a namstranh druh® rizik
E440t 8zky rovn®ho a jednotn®ho pS2stup
4126 Regim safmg granv®sur k probl ®mTm v rovnosti a j et
regimu safe harbour vytvoS2 dan§ zemhRD dva rTzn® so
pellivnD specifikovang krit®ria |se%? pbaRdw2 np aplpd
transakce spadaj?2 do regimu safe harbour, a kteS?
a potenci 8l nND konkurenln2 daRov2 poplatn2ci skon|
stejnhD takt Pepto dlfiminaci rizika, §dge regim safe h
transakc?m, pro nhDg nebyl zaml gl en. Nedostatel|l ni
prost Sed?2 pro podobn® daRov® poplathPkyumpgdhAopmuyv
regi mu safe harbour a byl by tedy zprodgtBhDn povin
dodr govsgn2 pSedpisT souvisej2c2ch s pSevodn2zmi ce

stanovit ceny transakgstanoveodimadu Pseftd@men]| n?2 pS?
daRovIich poplatn2kT v r8&mci regimu safe harbour |
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Zaveden?2 bDbilater8ln2ch nebo multilater 8l nizlmh systé@
rozd2l nosti daRov®ho zach8zen2 nejen pro podobn®
daRov®ho poplatn2ka, kde protistranami jsou spojen

E5 Doporul en2 pro pougit2z regdgi mu s

4.127 Dodr ¢ oSve8dnp?i spT p
|l asovhD n8rol n® a n
toto bSemeno a pos

ro stanoven2? pSevodn2ch cen a sc
§kladn® Y%Wkony. DobSe navrgen® a
kytnout daRovIim poplatn2kTm vDiDtg

4128 Exist ence regimu safe harbour mTge v®st k prob
cenovlich rozhodnut?2 podni kT zapojenlTch do z8§vislI
pS2jmy zemhRD, kter§8 umogRuje vyudgRawv® rpeS2ijnmy szaefne? ,h
spojen® podniky jsou zapojeny do z8vislTch trans:
Jednost r asafmh@boureajvi2ny mohou v®st ke dvoj2mu zdanBDn2

4129 Ni cm®nnN v pS2pade@h amalTkdh neédRow®nH Bd ogi t T ch
T

regimu safe harbour pSev§git nad vige zm2nNhDnlmi p
poplatn2ky dobrovolnlT, mTge Dbilt odchylka od cen st
Z meennga . Pokud se dan§ zemhRD rozhodne pro pSijet?2 :
Zamezen? dvoj2mu zdanDn?2, byl a ochotna upravova

prost Sednictv2m procesT MAP.

4130 Vyj edn&8n2m bilater 8l m2hos ylsit ®mu | tslialf &t ehragnidiprul®g, §
zpravidla z2sk8ny vihody sn2gen® administrativn?2
pSedpisT, a to bez rizika vzniku dvoj2ho zdanhn?
mul ti lcaht edrothlomd? j e tedy pSi zvagaevEomuredgimacsalbobe

4131Je nutno konstatovat, gJge regim safe harbour, a
ani nepSedstavuje precedenstouilyo zemi, kter® k nDmu

4132 U slogitich, pS2padnhD rizikovich pS2padT stano\
regim safe harbour pSedstavoval pougitelnou alter:!
od pS2padu a v souladu s touto SmRrnic?2.

4133 DaR®vspr&§vy by mhDly pellivhD zv§git pS2nosy a |
zavg§dnDt tam, kde to sami uznaj2 za vhodn®.

F. PSedBdegoBuj edh §n2
F1 Definice a pojet2upeedlBRdnich c

4134 PSed®deipwuj ed 6 8 APA") | e drolhwjdea, pkeadcr Eshkiut el nhn
transakc?2 vhodnl soubor krit@ripSi(mlkaSe$h ® meptroadvey, ks |
odhadyt T kaj 2 ¢ 2 se budouc2zch uds§l ost 2) pro url en?2 p S
| asov®ho A bjdeo bf2o.r 8P nN i niciov8&na daRovIim poplatn?2l

jedn2m nebo v2ce spojenl mi podni ky, a jednou nebo
tradi | n?2 sprsg8vnz, soudn? a smluvnzemec MAPAI smoyh opur o
nejugitelnhNjg?2 v situac?2ch, kdy sel gou tradilnz me

pro pougit2 pSadkR@inédmcce MAPI cdbhyly pSijaty v S2jn
Kapitoly . Linnostiprd] ekAUcBERS8 ve vDci zajigtnNDnz wv]| as

Dal g2 pokynyAPAV or PmRGsoBudedany WS 2 | o zKapitbld IV.k e
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smluvn2ch sporT doporuluj?2 zem2m jako nez§vaznl n
i hned jakmile jsou schopny takto ulitopeR paisbotvyghl
smluvn2ch jurisdikc?2, sniguj?2 t2zm pravdRDpodobnost
obl asti pSevodn2ch cen. V tomto ohledu je nutn® wu
MAP pSipraven® 2n@®2 xS§klianBD nBotu standardT Akce 14
programJ] dvoustrannich APA.

4135 Jedn2m z kl2]ovich bodT v pojet2 APA je, jak p

daRov®ho poplatn2ka bRhem obdobbi2t nsitkaonloivkean al epto,u zre:
pSevodn2ch cen nebo v dan®in pAPApadnND hpaasmchDj gnetwids Ik
vDnovat velkou pozornost zpTodhadTimehkdsH pB8denPjiug:
z8§vNry z8wvbBd20h pSkdgouc2ch udg§lostech.

4136 Spol ehlivost jak®koliv pSedpovDiDdi pougit® v A
kritiodhedeahh z nichg tato pSedpovhDN vych8&8z2. Wap$2kl
souladu s prinakpe8mkodgb®hpTod&tyumpro url|litou kor g

zTstane bRDhem cellTch nadch§8zej2c2ch tS2 |let gest
LI BOR plus pevn® procento. PSedpovly| midhak dihtoiwa k B
odhadenv zt ahuj2c¢c2m se ke credit ratingu splst@ddnhost. (
rating).

4137 D8l e by napS2klad nebyl o

I se, ge rozdthhieky budé&chemei ®p Byl o by vgak mo:
zi skT, jestlige role kagd®hoodmdegho dvn i krT| ibtyllcyh vpyS?28§pd
dokonce bylo md@gdn®@ohl écamn® pSizmBenostriozsdkld teenl2n &hios
bylo-li poskytnuto dostatek d h a d T

vhodn® url| it vzorec pl

4138 PSi rozhodovg&n2, jak specifick8 mTge blt APA v
ge pSedpovndi absolutn2ch budouc2ch ziskT se zdaj
srovnatael zli skovli koeficient nez8vislTch podnikT,

pSedv2datel n®. UgidRadbhgdnichokmertckohmTge zlepg
Hi storick® w“Wdaje v dan®m odvRtv2 mohou blt rovnhg

4.139 Shnemel i vge, spolehlivost pSedpovindi zZ8vis? n
skutel n®ho pS2padu DaRov?2 poplatn2ci a daRov® spi
pozornost spol ehlivosti pSedpovbda.o MéAp ozlaehhrlniuvt® .
spolehlivost2 ned budouc? vI s bdaatihoyy h(ovd ngoes tc emrmeyt ondeyb c
ugit2z a | ze wul| iodhady rel evantnz kritick®

4140 NDkter® zemhD povoluj?2 jednostrann® dwédhody® kd
jurisdikci uzavSou dohodu bez zapojen2 jinich zain
mTge ovlivnit daRovou povinnost spojehTchpopobovBi)
jednostrann® APA, pE sd eiggomwa rolr gt njyu rjii sndickhc 2z aby o t
nejdS2ve informovsgny, aby stanovily, zda jsou ochc
MAP. V kagd®m pS2padh by st&ty nemRDly do jednostr
daRovl poplatn2k, v pS2padh, ¢ge vznikne spor t1Tke

pSevodn2ch cen tikaj2c2?2 se pSedmhDtn® transakce za
aplikace MAP. Prvn2 zemhD je wzmhdadakowdr?h pSizpraliercds
Y“apravy a na jednostrannou APA nen? pohl2geno jako

41417 dTvodT obav pSed dvoj2m zdanPDn2m d§v§ vDt

mnohostrannim APA (tj. dohoda, Bt erfDkU es ®2 lzeejm) d\pId
daRovIim poplatn2kTm ve sv® jurisdikci jednostrann
jednou daRovou sprgvou). Dvoustranni (nebo mnohost

dohody sn?2§2zdrainzZlinko, djveo jb2undoou spravedli v® ke vgem
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poplatn2kTm a ¢ge poskytnou poplatn2kTm vDtg2z jist
ustanoven2? nedovoluj2 daRovIim spr8§vs8mopbabopky, dba
APA mohou blTt wuzavSeny s pS2slugnim org8&§nem sml u\
di skuse v t®to | 8§sti nezahrnuje APA jednostrannou

4142 DaRov® spr&8vy mohou sbkleldfmivaty PRAZzZKELBgtridbzd@i
pSidNlen2 pS2jmJ vyvst&vaj2c2ch v kontextu operac
komodi t ami, a rovnhRg pSi zpracovsg8§n2 mnohostrannl ch

mTge blt tredndNgpSigiSegen2 ot8&zek zm2nNnlch v r §&§mc
tTkaj2c2ch se probl ®mT rozdRDlen2 ziskT, st&lTch pr
4,143 AP A, vietnnN tRNch jednostrannich, se lig2z v wur]
rozhodnt 2, kter 8§ jsou nRkterTmi daRovIimi spr&vami po
fakticklch ot8zk&ch, zat2mco v2ce tradiln2, soukro
prg&§vn2 povahy zalogen® na fZakdm.chFplSteal,l oje ndichh @ ajR
0 soukrom® rozhodnut2, nemohou blTt daRovou sprgvou
fakta budou zevrubnhD analyzov8na a zkoum8na. APA
typT tr aknosmatkichu8dan?2 m z 8kl adi, nebo vgechny mezing§
dan®m | asov®m obdob?2. Naproti tomu ¢g8dost o soukro

transakci.

4144 spol upr§ce spojenich podni kT jdeflpgot §spNap®2 k|

bnNngnnN ol ek8vat, ge spojen® podni ky poskytnou daRo
skutelnost? a okol nost 2 za nej vhodnnj g2. Spoj en®
podporuj2c?2 pSi nkditSeern® sty jzeg hircrho wmaslva hifap S2 k1l ad %daj
zem2m, kter® m§8§ dohoda pokrTvat. Spojen® podni ky
jsou srovnateln® nebo podobn® jejich pakdinaves8&nz ve
smyslu podm2nek pSevodn2ch cen, naps§. ekonomi ck®
funkl n2 anal T zuKapitplea kl jte®ttoo DroprsrEinwe .v

4145 Typicky je spojenim podnikTm dovol enajendbmy se

pS2padu danTm daRovim spr§8§v&m a jedn&n2m s ni mi,
dohody o ot&8zk&ch pSevodn2ch cen. Z pohledu spoje
procesu povagovg8na za pSednost proti konven| nzmu M

4146 Naz 8viDr procesu APA by daRov® spr8&8vy mRly po:
jurisdikc2ch ujigtnnz, ge neprovedou ¢g8§dn® WYipravy
podm2nkami dohody. V APA by rovnhRg mBla®) pT tkt es®a
umogRoval o mognou opravu nebo zrugen2 dohody Vv bu
viznamnhD zmhDn2, nebo pokud nekontrolovan® ekonomic
kursech) kriticky ovlaikynzyes pyl ¢ el innea@stvi md tR®o ¢piokdyni ky
pSevodn2ch cen za viznamn®.

4147 APA mTge pokrivat vgechny ot8&8zky pSevodn2ch ce
nNDkterTmi zemNDmi ), nebo mTge poskyn owWaet odeeREv ®@rouj ar
na APA na urlen® pobolky a vnitropodni kov® transa

transakce a skutelnl term2n mTge z8viset na odvD
mohou omezi't SVT] pogadavael Ramaaw? | 0b®o bau. APA mT
aplikovat dohodnutou metodi ku pSevodn2ch cen na Se
pSedchoz2ch |l etech. Tato aplikace by vgak ¥diygadova
to vhodn®, smluvn2ho partnera. Bod 2.7 minim8l n2c

dvoustrannlich APA by mRly zajigSovat zpRtnou plat
pSedmNtnim zdaRovac2m obdob?2nm m krtezssa hrue bARA) zwer
pS2padech, v r 8&mci kterTch jsou relevantn?2 fakta a
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podm2nky ovhRSen2 danich faktT a skutelnost?2 v r §mc
pr 8vnz2 miupprSaevdupji2scy? | hTtu pro rozhodnut2) umogRuj 2.

4148 Kagds8 z daRovich spr8&8v zapojen§ do APA si buc
daRovIimi poplatn2ky ve sv® jurisdikci, a to se pro
daRov®m pokptleartin2 koasvi Sel APA, aby odevzd8val roln?2
dodr gov8§n2 podm2nekodhdelyx,Tsa §d¢8fjé&, rgéeknntnék®Za dr
pokralovat v provhRDSovg&n2 daRov®hto poyKlau,n2&wag ak rifa
vyhodnocov§gn? metodi ky. Nam2sto toho mTge daRov§
ovhNRSen2 pol §teln2ch %daj T relevantn2ch k n§vrhu AP
APA, |i nikolivodi®2 ohéreyYyemIpea ®SRovE spr§va rovnhg
vyj §dSen? vdkafdl u2 APAzpmr v8ch a pSesnost a konzis
aplikovg8§na. Vgechny ostatn2 ot8zky nkenpetansei sej 2c2 s

4149 APA by mhbla podl ®hat zrugen2, i retroaktivnh,
jedng&n2 o APA,i ndeabRo vnie dpoodprige2t h3i k npodimemoy ABA. APA
nebo odvol 8§na, daRov 8k slpy §mBl mavrhf§metc2oseaton?hkrd
Yamy s | a dTvody k takov®ho postupu.

F2 Mogn® pS2stupy k prg8&vn2m a spr §
upr avuj 2 c 28mnenpuej debdhgsnn 2

4150 APA, do n2§ je zapojen pS2slugnl org§8§mAB ml uvn?
v souladu s LI 8nkem 25 Model ov® smlouvy OECD, i kd
Odstavec3 t ohoto LI 8nku stanovuj e, ge pS2slugn® org§
jak®koliv tnRNgkosti neboepachybebstiapVy pBdteveiSmt 0 u x
32 Koment §Se wuvgd?2, (Celstavc@& s @iut g toib | Pk r yoth@ c h ®mtpm \

kategorie daRovIich poplatn2kT, vislovnhD potvrzuj
individu@em2mVpSapg® situac? vznikaj2 APA z pS2pad
kategori.i daRovIich popl at n?2 kOfistaveg8v oLl | §vn8k up 02c5h yth@dp s t ¢

pS2slugn® org8ny spolu mohou konz2ulvt opu&2tp azdae c¥l, e | ket
Smlouva netTKk§g. Dvoustrann® APA by mbDly spadat do

je vyhnout se dvoj2Zmu zdanBhDn2, I kdyg Smlouva umo
ur| i t® metodirkeggg njeeb op rpiorsdiuppyt, r gn2ho odstupu stanov
APA jsou povolenyOdstavcem3 LI 8nku 25, neboS specifick® pS2pad
nejsou jinak Smlouvou pokryty. Ust an o vhiorugnadoit v mnNn |
APA, neboS d&8§vg§ mognost spolupr&ce mezi pS2slugnim

4151 DaRov® spr8&8vy by mohly nav2c spol ®hat na obecn:
pravomoc wuzav?2rat APA. V nhDkteyl sclckhpepmychymh8hau

sprg8&§vn2 a procesn2 smRrnice pro daRov® poplatn2ky
cenovou metodiku. Jak bylo zm2nDhDno vige, daRov® z
ustanoven?, alRtoed §n powdladjnz2 kd m, aby obdrgeli zvl 8¢t
tato rozhodnut 2 nebyla specificky navrgena pro AP
pougita.

4152 NDkter® zemBD postr8&§daj?2 ve sv®m daoym&c 2onld sparh&uyj e
smlouvao zamezen? dklogds$wl izdean®AP obdobnou LI &nku 25
mNDl o by blt pS2slugnim org8§nTm obecnhD dovoleno uza

vy¥stily ve dvoj?2 zWtaznddem2], i nmbdoh yobyn ovsytvis ttall yajo? c 2
smlouvyo zamezen? dvodjaklbw 8z dlam@m?2a by byl a pr8&8vnhD z8va
pr&8va pro dot|len® daRov® poplatn2ky. Pokuoh maj 2

pr8vem, nebr88nila by absence z8kladu pro uzav?2r §n?

MAP.
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F3 Vihody pSedbnhgunjlecdhn &ne2nov T c h

4153 Program APA mTge pom8hat daRovim poplatn2kTm
pSedv2datel 8®@gén2daRom@®hbdbn8§rodn2ch transakc2ch. Za
odhady mTge APA poskytnout pro urlit® | asov® obdob
daRov®m Segen?2 ot§8zek pSevodn2ch cen, Ajposkyimaut se AP/
mognost rozg2Sit | asov® obdob?z, na kter® se apli
relevantn? daRov® sprg8vy a poplatn2ky mognost Zn
poskytuje, mTge m2t daRovipSpdwklkattm2k slv®p gka Rpo Bi ¢
vytvoSeno daRov® prostSed?2 pS2zniv® pro investice.

4154 APA mTge jak pro daRov® sprg§vy, tak pro popl
spolupracovat v pS8&tel sk®m dulcohdui tal cphr odsa Foewdi2c. h PoSt2 §

konfrontaln2 atmosf®Se, neg panuje pSi kontrole pS
v gemi zainteresovanl mi stranami pro Yl ely dosagen?
PSg8teltskeRd?prmsge rovnhDg plodit objektivnhDjg2 kontr
mohlo blt v m®nN pS2zniv®m kontextu (nap$S. soudn?
daRovIimi spr&8§vami v APA progrsemus mMiaiden2mov plag theugy

pSevodn2ch cen.

4155 APA mTge zabr8&8nit n8kladnTim a |asovhD n8rolnim
pSevodn2ch cen, kter® jsou z8vagn® pro daRov® popl
ng§sl edn® Rowmthroo IpySidzan§n2 poplatn2ka mohou blt zapot

v2ce informac?2. PSesto vgak mTge blt obt2gn® kont
rovnhNg pSedstavovat ¥sporu | asu pjra8kvypr copda@Radv ® apa,
l'iv v soul tu

byl vDnovs8n konven|ln2 kontrol e, al ko
jurisdikczch, kde neprov§8d? kontroly a kde exi st
vhnovanich na @odrgovgn2 pSedpis

4156 Dvoustrann® a mnohostrann® APA podstatniD sni

ekonomi ck®ho dvoj2ho zdanhDn2 nebo nezdanin?2, neboS
Naproti tomu jednostrann® APA depbBekytmiedoPi sitadktow
dotl en® transakcemi, jichg se APA tTksg, se mohou
souladu s principem trgn2ho odstupu. Dvoustrann® a
t2m, ¢ge viznanbnd spnr2od2dolsaasjemdt deohody, neboS pS2s|
“%daji na rozd2l od w%daj T minulTch let, kter® mTge
4157 Aspekty zveSejRovg&n2 a informaln2 v programu .
nNhog bhTgeAPA sjedn8&8v8&na, mohou napomoci daRovIm ¢
slogitich mezin8rodn2ch transakc?2, kter® nadn8r ooc
znal osti a pochopen?2 vysoce tectkmwi gll gH od §fl mRt iobkl
zl epgit pochopen2 daRovich ot&§zek s ni mi souvisej?2
url itg8 odvDtv?z2 nebo urlit® typy transakc?2, umogn?2
daRovIi m popolbadtonenkiTech vsi t uac2ch. ProstSednictv2m pr

kooperativn2m prostSed?2 pS2stup k ugitelnim odvDiDtyv
F4 Nevihody pSedbrugneldenhg nccenov T ¢ h

4158 Jednostrann® APA mohou pSeddaRow® asprv§weypnamnipr
Tch

popl atn2ky. Z hlediska ostatn2ch daRovlc Sprs8v vz
nemus?2 souhl asi't se z8vDhDry APA. Z pohledu zainter
mognl dopad nm?.jeNa chozd?2vs§od dvoustrannich neb

jednostrannich APA nemus2? v®st ke zvigen® m2Se ji
ekonomi ck®ho a prg&vn2ho dvoj2ho zdahbDndaRatwh>skaplr
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ujedngn2, kter® pSerozdhDluje pS2jmy do zemRD provs§gc
proget Sovg§n2 pSevodn2ch cen nebo vysokIm pokut §m,
poskytuj2c2 APA do jinlidhvdaRobyche daRsdd kpépl &t n
vstupovat do APA.

4159 Dal g2m probl ®mem jednostrannich APA je ot§zka
daRov®ho poplatn2ka a spojenou stranu tranwakce,
APA. V jednostrann® APA je kritick®, aby tato f1 ¢
zahraniln2 pS2slugnl org8&n by pravdhRDpodobnhD nepov
podle jeho n8zoru byl adswpur ozporu s principem trgn?2

4160 Dal g2 mogn§ obt2¢g by mohla nastliathhdmpokuodcbysAF
trgn2ch podm2nek beadmadkejkaokktpeéchokezimten®Okhbchi ge. A
dvoj2ho zdanRn2, je pro APRPAeprirbiglram neebygBn@&tanb
uspokoj i oldv ylblrd@ng entk y

4161 Program APA mTge zpol 8tku kIl &8st z8tNDg na kont
obecnhD budou muset daRov® spr8vy vz2t padrafdenptfwdo,c

soudn?2 spory atd.) na program APA. Pogadavky na z
popl atn2ky, knt¥e S2s nuBshiol uzj§v Nor uz 2nsak 8§ §dost o APA, maj:
a | asovsg mNS2tka, ka tcaekl efpr cogurdeem mRRA tjeemdenci bTt
podni katel sk® komunity. Tyto pogadavky se nemus?2 s
mTge bTt obt2gn® v®st YWl innhD jak APA, tak jinou
pravoBmdd m®nN | asovhD n8roln® neg proces iniciov§gn
aktualizaci a Ypravu faktT, podni katel skTch a ekon
ujedng8n2 na z8kladh obnoven®sARAnbyghmOtgs§bTtokdsks
aby se zabr8g8nilo dvoj2mu zdanhDn2 (nebo nezdanBDn2z).

4162 Dal g2 potenci 8l n2 probl ®m by mohl nastat, pokuc
APA, kter® zahrnovaly pouze ur| nB®odpd¢glenPodoidkT .
exi stovat tendence harmonizovat z8klad pro uzav?2r é
uzavSenTch dohod bez dostatel n®ho ohledu na podm?
vlDnovs&na p®le khteSpvetacavsésied APA v tom smys]|
vgech trz2ch.

4163 RovnhNg byly vyj&8§dSeny obavy vyplivaj2c2 z pova

daRov?2 poplatn2ci, kteS2 vgdy dobrovolilmch dedr2Ehy a
ukg8zaly, ge daRov?2 poplatn2ci, kteS2 se nejlasthji
pravidelnhD kontrolov8ny, pSilemg jejich cenov§ me
rozd?z2]| v kontrol ebyjejylchspSeesodnrah asensgn? neg v
prok8z8no, ge by o APA mDI i vilulnhD nebo podstatn
pol|l §tel nz2 zn8mky toho, ge daRov? poplatn2ci, kte
pSevodn2ch cen a nechtnj2?, aby tyto obt2dge pokral
v8gn® nebezpel 2, ge zdroje na kontroly a expert2;
proget Sovali poplatn2c,i,akte®2bm®hRPtdoddgoj e mbatd
sn2gen2 rizika daRovich ztrgt. MTge blt zvl ggtn

pSedpisT, neboS program APA m§ sklon k potSebhD vy:
Pogadmas eXPA mTge bilt soustSedhNn do urlitlTch oblast
by mohl o nadmbDrnhD zvydgovat zdroje specialistT, k
pSidNleny. DaRov® spr8§vy pospebdbiughkbnial obovegghkol @
nepSedv2datel n® popt8§vce daRovich poplatn2kT po AP

4164 Vedl e pSedeglTch obav existuje Sada mognich ob
pokud byl program APA wsgerd&®&wny neepdBwaijn? c 2a APAARolvy® m
snahu, aby vyloulily viskyt tRchto probl ®mT, kter®
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4165 NapS2klad by APA mohla usilovat o podrobnhjg?2

pogadovsgny Si kontadhRebpSkvbdm&chemBho YoeBSzet a

pro APA by emhNl a blTt v2ce zatRguj2c?2 neg dokument

daRovs§ sprg&va pot Sebovat podrobnosti tTkaj®ag?2 se p

by nemhDlo blt %stSedn2 ot8zkou pSi kontrole pSevoc

Ve skutelnosti by se APA mbla snagit omezit dokume
§

v2ce na ot ky vztmphaxik cdaRev@®hepopop katt ®ed lsk.® DaRov

a) veSejnhn dostupn® informace o konkurentech a srovn
b) ne vgichni daRov2 poplatn2ci maj2 kapacitu na to,
C) pouze mateSsh®ospmbe| maat bsmi O cenov® politice s

4,166 Dal ¢ 2 mognou obavou | e, ge APA mTge dovol it
okolnostech prov®st bligg?2 studii zkoumanTch trans
cen. DaRovmuspoppdastknytknout podrobn® informace t1kaj
jakT mkoliv dalg2m pogadavkTm, kter® jsou mu uloge
Z§roveR nen2? daRovi poplatn2k uget Seun sbpXgsnviocuh va jriu
z8§l egitostech. APA rovnhRg neugetS2 daRov®ho popl at
DaRovl poplatn2k bude muset pSesto prok§zat, ge \
vyl 2]l en2 z8legjtget2podpItr WS Yplagen@ougit® pSi apl
kritodhaby® z nichg APA vych8z2, jsou stg8le platn® a
upl atnBDna KkonzistentnnD. DaRov® spr §wury APAynebdye pr ot
zbytel nhD tNDgkop8dn® a nekladly vDtg2 n8roky na da
rozsahem ¢g8dosti APA.

4167 Mohou rovnRg vzni knout probl ®my, kdyg daRov® s
informac?2 z2 AP&AnT cddlest | i §mcise daRovl poplatn2k vzd
jestlige je jeho ¢§g8&8dost po zv8&8gen?: vgech faktT o
poplatn2zkem v souvislosti s pogadavkede cmray AP A¥%s | dakk
nemohou bTlt v g8dn®m ohledu povagovs8ny pro kontr
k

popl at n?2 ne¥%sphRgnND pogs&§dal o APA, Dby nemhDla bilt d
bTt zah8jena kontrola tohoto poplatn2ka.

4168 baRov® spr&8vy by rovnhRg mNRDly zajistit dTvihDrno
i nfor mac?2 a dokumentace pSedlogen® jim v prTbnhhu
vnitrost8&tn2 pravidla o zveSejn®ihe amlifiokona8Ady pMega
zachovg&§n2z dTvDrnosti ze strany smluvn2ch partnerT,

4169 Program APA nemTge bTt poug2vsgn vgemi daRovTn
il

ngkladnl a | asovhl ngmaé&lc ne moalou ddRow2hbegom aschop
zvl 8§8gtnN, djos onunj zapojeni nez8visl2z odborn2zci. APA
pS2pad T pSevodn2ch cen. Nav2c z hlediska zB®roj T ut
jeg mTge daRov§ spr8&va uspokojit, omezen. PSi vyh
potenci 8l n2 probl ®my t ak, ge zajist?2, aby mnogst v

zainteresovanich mezin8rodn2ch transakc?2.

F5 Doporul en?

F.5.1 Obec n N
4170V soul asn® dobhN m§ pouze nNhNkolik |lensklch st 8§
kter® maj?2 nBhDjakou zkugenost, jsou zat?zm okoj en(

zkugenost 2 s APA. BDsphRNch prodmamBn@PATr b

sp
ede gBvEkes
speci filnosti d o hodyodhadech o (sepr @ vn@m kvedenokl o

lr ogr an
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odpov2daj2c2ch z8ruk vVvTlIli obt2g2m popsanTm vige,
strany budowpokat procesu pSist

4171 St 8l e existuj2 nhDkter® ot8zky tlTkaj2c2 se for m

kter® pro pln® vySegen?2 a dohodu mezi | 1 ens kT mi st
konel n® doporul en?z2ovizcdha pbryo gsrea mTo zmy®l Soe np?o dtpaokr ov at , :
urlitTch okolnost2 budou pom&haWvilpBiroSkeigeksgl spoz gI
m§ v ¥Yamyslu pellivhD sledovat jak®kol i vistentmogtgi Suj 2 ¢
praxi mezi t NDmi zembDmi , kter® se rozhodly je ug2va
F.5.2 Rozsah dohod

4172 PSii zvagovsgn? rozsahu APA mus? daRov? popl atn
spolehlivost jakTchkoliv pSedpolvidDdAPA admetodikg,§ mg | o u |
mus2 blt obecnhD vel k8 pelli vosha.dDOdstav@&nla44j139) 2 mu po

F53Jednostrann® versus dvoustrann® ( mn

4173 Kdykoliv je to mogn®, mhRDla by blt APA Wzav?2r §n
mezi pS2slugnimi org8ny prostSedni cd vz amewAen?2 o a j:

zdanD®D¥ oustranng8 APA s sebou nese m®nnD rizi ka, ge
APA nebo pSij2mat dohypydsenaymealrignA@kpadmicmpa, zabo
mognim pokut&m. Dvoustranng§ APA rovnRg viznamnh
zdanhDn2 vTbec, nebo byl zdanBDn dvakr§8t. UzavSen?

formou pSpratedhlRovou spr&vu, kter® chyb?2 wvnitrost §
pS2mo s daRovIim poplatn?2kem.

F54Rovni pS2stup k APA pro vgechny daR

4174 Jak je o tom diskutovg&§no vige, povaha sthedngn?
vel k® daRov® poplatn2ky. Ome zen?z APA pouze na Ve
spravedl nosti a jednotnosti, neboS s daRovI mi popl

odlignnN. Flexibiln2 rozoNRlodbmyykaem2ralin2chhDaRbv® Tsp
zvE8git mognost pSijet2 efektivnhRjg2ho pS2stupu p
vyhodnocovgn? APA vDiDnovat p®| i pSizpTsoben? Yar o v
transakc? ,tTjkajh?2g. se APA

F55VI voj pracovn2ch dohod mezi pS$S2slug

4175 Mezi tBDmi zemDmi, kter® poug2vaj?2 APA, by mohl
pro daRov® sprg§vy, tak pro daRov® poplnmothn2yk yzalDaR
uvagovat o pracovn2ch dohod8ch pro provs§8§dhDn2z APA s
obecn® ng8§vody a viklady pro dosagen?2 vz§jemnlch d
APA zahrnuj2c?2 problematiku pSevodn2ch cen.

4176 Dvoustrann® APA se smluvn2mi partnery by nav
NapS2klad stejn®, nezbytn® a relevantn? i nfo
T

n
stejnou dobu a dohodnut§ metodi kodstupbuy mDI a blt v so

G. Arbitrg8gn2z S2zeno?

4177 Jak obchod a investice z2sk8vaj2 st8le v2ce n
vznikaj2c2 z takovich aktivit se rovnhNg st8vaj? s
jednoduge rozpoproypyl|l ménk kdmRavijmho daRovou spr8vou,
mezi samotnimi daRovimi spr&8vami. V mnoha z tRDcht
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nezww astnhNnou osobou a skutelnT mi zBS enotvdlgme? tsrt a i
probl ®my dvoj2ho zdanBn2 byly vySegeny prostSednic
pokud daRov® spr8vy po vz8§jemn® konzultaci nej s ol
neexistuje mechanismus, Bkiter§grmy dolskiykd BSedemnrs
Odstavci5 LI §nku 2Hp.S2piadme®ml), kdyokpame Péen2 dobshipjgha zda
arbitrg&gn2 dologku p ®dstaibo u | Emlkag c2e5, u webegnR&I j v t ot
vySegenpStdpa®hod2ky mognosti pSedlogit jednu nebo
org8ny nedok 8arab iyt sdq@idnout, Kk

t
|

4178 V. r 8§mci aktualizace Modelov® smlouvy OECD =z r
Odstavcenb , kterT stanovkudye,p SPResIwgm®?2 padgeSanty, nebyl y sc
p

dos8hnout shody, budou na ¢g8dost osoby, kter 8§
prostSednictv2m arbitrgge. D2ky tomuto rozg?2Sen?
pS2sbugB®y nedok8§zaly naj2t shodu v jedn® nebo v?2
arbitr8gi. POdstaess bAlIBhkong&§gé fgkened2l nou soul §st2 N
cestu Segen? spoOTsm&®@d B gotnBebnyt k& S\ rk§ mcliS§nku 25 j sou
tT kaj2c2 se procesu arbitrg8ge v r8&mci MAP.

4179 Zahrnut?2 arbitr8gn?2 dQdstavapsk yL | pSondkoub n286 td@b aikvoendker n®gt

zamezen?2 dvby2m®dl aedamBghit efektivikldjygazvyMAgPLt2apto
arbitr8ge nen2 nutn®. Samotn8 existence t®t o mogn
daRov?2 poplatn2ci maj?2 jig od pol 8tku jistotu, ge
uspokojivli vislede®k .o D®lgmositiistpeSimg§g2 vI §d&m podnl
pom8&§hg se vyhnout nezbytnim n8§slednim dodatelnlTm p
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Kapitola V
Dokumentace

A. bvod

5.1 TatoKapitola poskytuje obecn® n&mbldy, z&hlee ®nibty pAIROW\
ahebo postupT tlTkaj2c2ch se dokument aceouvislest ®r § m§
get Sen2m pSevodn2ch cen nebo posouzen2m rizik ne
napom8haj 2c?2i cpemtliaftinkkR&c[2m wh o &n & ed d ®prae retaacchey,t 2 k tsek u t
transakcejsous oul adu s principem trgn2ho odstupu, a t2zm
daRovIich kontrol.

52 PSi prvn2 mKapitohpVt Rioov § 8Mo né c@9¥5 mNly daRov® s
popat n2 ci menRyrkEGendmta pougit2m dokumentace pSev
Kapitoy Vzd TrazRovala pSimNDRSenost v poBmedu doaRme®t a&|p!

poplatn2ka, jakog i pot Sebu vprg&gva mn? ray $sepgodl mApr 28ke
problematiky dokumentacecs2 | em vyhnout se pS2lign®mu zatz2gen?
zajistit adekvsgtn? i nformace pro spol e lKépitolyo u apl
V nestanovil seznam dokunterT , kter® maj 2 bilpsS eovbosdanhzecnh dcoeknu, meanrtia ¢
jasnl n8vod pro zohlednhRn?2 souvislost2 mezi proces

dTkazn2m bSemenem.

53 Od t® doby mnoho zem?2 pSijialpSevadnthéhpcavi di a.
pravidel depmhel aRT m n8§r Tstem objemu a slogitosti r
a s e zvigen2m pozornosti, kterou nyn?2 daRov® s
kviznamn®mu nS§aRevlUchm&pbpHatwW2kT vynalogenlch na ¢
vgak daRov® sprg§vy |lasto zjigSuj2, ¢ge dodan§ dokut
ge nepostaluje jejich potSeb&m pSi vym&§hgn2 dan? a

5.4 N8sl edkjuse?2 udiluje trojici c2| T pro pravidla ¢
poskytuje pokyny k vor b pravi del t ak, aby byp$ev pdm2Dmiz e
jasnnj g?2 a konzistentnDj g?2 meSz imuj egdPrscktyl ineul min t rz 12 jmgd
ugitelnhNjg2ch i nfor mac?2 pro pot Seby daRov® spr§v
pSevodn2ch cen. DTl egitou spolelnou prioritou pro
dat pro daRov® §a1pr §viyzi xkSipSpovdnéeh cen a pro dal
ng§r Tstem administrativn2ch tpaovion nohs te2d ud gRSda wioort? n g or
giroce pSij2mang pravidla pro dokument agédnakmohou s
mohly vzmiSkmpeauwtn @Sisporu tikaj2c2m se pSevodn2ch ce

B.C21l e pogadavkT na dokument ac

55 TSi hlavn2 c2le dokumentace pSevodn2ch cen jsol

1. zajistit, aby daRov2 poplatn2ci vhDnovali pgs&i mns
nastavovsg§n2 cen a dal g2ch podm2nek transakc?2 mez
pl ynoudXPcchht oz tdraRrowvdlkch? pSi zn&§n2ch;

2. poskytnout daRovim spi@Vdmmoviho®mace@oseukzend®rk z

3. pokytnout daRovIim spr&8vs&m informace, kter® by mo
kontrol postupT stanoven? pSevodn2ch cetm nmsvigeeh d
mTge bit potSeba dopl ni tprdfubianmb.nt aci o dal g2 inf
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5.6 Vgechny tyto c2le by mNly bt zohl ednhDny pSi
dokumentaci pSevodn2ch cen. Je dTJlegit® pdgbhBovat
pod&§n2 daRov®ho pSizngn2ppstidg vy hedhwuwjneot ps?t sl wgml
pSevodn?2 ceny. Je tak® dTJleginf®r mabymdpBo$8bsespmsgp
rizik pSevodn2ch cen, a mohla n8slednhD informova
Vnepos!|l edingk @addTl g¢i t ® aby daRowSnaxcpgmgva mhl amophS 2a
vegker® dodatel|l n® i nf konmiecoahogdti Ssen@i kerlbo®sltexn?

Bl Posouzen?2 dodrgovg8§n2 principu t
popl atn2kem

5.7 Vygadov§niacedp&ewmedon2 m cen§m mJTge pomoci k zaj
pravidel i § mci problemati ky pSevodn2ch cen, a to zejm
pSesvNd|liv®, konzistentn2 a r gl8amncdntre? ipSeywordersttnu pd
cengm. DobSe pSipraven§ dokumentace pSedstavuje pr
analyzoval pozici, kterou vykazuje ve sv®m daRov®n
konzistenpBSevoponrni Keom®ngohmo maj? soulasn® pogadavl
zajistit integritu pozice daRov®ho pomipastn2ka a om
5.8 Tent o c2l| pogadavkT na dokumentaci | ze podpoSi

sprfoefpou vygadovat, aby pogadavky na ddookbudmema dag&n2
pSizngn2. To by znamenal o, ¢ge okmkngmekrut aucsik uttye | mydine
nebo rozhodnhD ne pozdRhji niehgndi p&2plmd B e ? tproali§sna
uskutelnil a. DruhTm krokem na podporu dodr govsgn?2 g
vpSevodn2ch cen§8§ch nastavenlch tak, aby odmhDRova
pSevodn2ch§$elny amovtyitvac i ke vliasn®mu a pelliv®mu
pSevodn2ch cen. Pogadavky ndokhoméntame kiSsog peat &
vOda&2ID n2ge.

59 Vide&8ln2zm pS2padPS¢eodnotkmi mea®Bme ppl| altarRokwa pS:

formulovat dobSe promygleni z8&8klad politiky pSevoc
na druhou stranu n8kl ady, |l asov8 omezen?, nN8roky 1
mohou tyto snahy oslabi. Je tedy dTl egi t ®, aby jednotliv® z
dokumentace rozumni, a aby byly c2leny na viznamne

z8l egitostem.

B2 Posouzen? rizik pSevodn2ch cen

510 Efektivn2 ident ikl ijkemclel 2al opvolsnopmzenes m ki de m w h

pS2padT na kontrolu |i gat$%eerh2 pKembdontchmacere; ps
Protoge zdroje daRov® sprg§vy |jsou omezen®, je pr
kot r ol n2 ho procesu, zda nastaven? pSevodn2ch cen
vygaduje podrobn®mpSeukioseng§hé?2 avynal ogenchledendr oj T d
na aspekty pSevodn2ch cen (fkaltr®) ,j sva ofbelctnilv s ogad
nezbytn Tm pSedpokladem spr&§vnhD c2l eP@&2auln&| 9&ECD!
kposouzen ri ziil MOESPvV Hldmidblwokewown Transfer Pricing
ugiteln Tm|n§osotsrooujzeenm2p8|2|k

511 Pro spr8vn® posouzen? rizik pSevodn2ch cen S ¢
kdostat el Tm, relevantn2m a spolehlivim informac?
informac?2 je potenci 8§l nhDewaadhd¢ hknadedsnp Bp SPopkaudni® nijt &
rozhoduj2c2ch.

512 Exi stuje cel§8 Sada n8§strojT a zdrojT informac?
pSevodnpohl edn daRov®hd | papul dtrmnlsa kicped e wd deng2mmid cfeo r n
(kter® se pod@&lvmim daRd el mNpSi zn § m2Se)v,0 dm@wr ncreincgm, d
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se zablTvaj2 konkr ®t n2 mi okr uhy prSezviokd, n 2ocbhe ccnelnc, h  kpt oedr
podpTrn® informace pgeSebmp®i pcopprok§ng8hd dddtupu

kooperativn?2 diskuse mezi daRovou spr8vou a popl a
snag?2 reagovat na stejnl z8kladn2 probl ®m:p daRov §
krelevantn2m informac2m pro pSesn® a i mfoadrsthoavt and & hp
c21 T pSi n8&vrhu pravidel pro dokumentaci pSevodn?c

informac2, na z8kl a@WakpreroV®st mfyek diaRny E§pespouzen?

B3 Kontrola pSevodn2ch cen

513 TSet2m c2lem dokumentace pSevodn2ch cen je pos
pS2padn® provg&§dhNDn2 dTkladn®obbomst ol p SelSwadjord thg rrcoel ar
na objem fakticklTch informac?2. Lasto zahrnuj?2 n8rc
Mohou vygadovat podrobn® zhodnocen? finadbhn®bb %da
prTmysl ov®ho ode¢®kvstnDolwtluwmilashinarab@hT wontroly j
pro daRovbobohepdfvada aby mhDla mognost S8§dnhD posol
pl at

danTm daRovIim po nzkem a spojenimi p&Senvioklnz2aht:
cen.

514 VpS2padh, ¢ge S8dn® posouzen? rizik pSevodn2ch
z8§legitost2, je zcela zSej m@&,z ugren ®na R cavsSe szpPrs&vaat nvues
dokumenty a infor madaea,t ndspoeick@o zatgnujel iaftroacd o ppowopu a
funkc2ch poplatn?ka, relevantn2 informace o0 provoz
kter® se Y%l astn2dazRowilsn Tpdpltartanreskaek, 2 isnf orcmace o
transakc2ch vl]etnhB intern2ch srovnatelnTch transa
visledkT potenci 8l nhD srovnatelnlch nez8visllch tr
informace zahrnuty do dotkeumeinglarcie mMEBEV® dne chhy kereay t
i nf or mac?2 a tvorbhD dokumentT za t2mto Y| el em. Je
zatNDguj2c?2 a neefektivn2 pogadovat, aby se daRovl
pSedv2degker® informace, kter® by mohly blt vygad
situac?2m, kdy daRov§ spr8va pogadkwjmeni al o’ madbea, 2 ki

pS2stup daRp¥®r mpcEmyb¥k t edoyuznee mid k ubmetn t arhenZem b | 2
zalogen na posouzen? rizikhhNDpSev@®dpuchsdiekhci Poankr

uchovg§vsgn2 informac?2 pro potSeby kontroly pSevodn?
informovanos i daRov® spr8vy a administrativn2 z8tNDg2 poj
515 MTge se st§t, ge dokumenty a dal g2 i ndrojema2ce p
j i nT chskupitymmaBns8&hpddhm&ifok §lsruzbjekt u, kterTtDjcédt kont

pS2pacdeantohou tyto dokumenty vyskytovat mi mo zemi (
Zt oho dTvodu je dTlegit ®, aby daRov§ spr&8&va mohl a
sd2len2 informac2, jako mechanismy vIimhDny informac

C. TS2 stvl p P& 2dsotkwpmeknt aci pSevod

516 Vz§&j mu dosagen?2 @a&cd2Tl BpowisgaenT bly wmnDly jednot| |
standardi zovanl postup dokOmdpbptcsesujpeSevBddataohRocveo
sest8vaj2c? z: 1T ¢bsd) ujMa sdteandrairidei,zokta@m® i nformace r
nadn8r odnpo dsnkiiikilcal File, ktef popi suje podstatn® transakec
popl atn2ka; a (iii) Zpr §vy p oly-Cauntry Regantonebo iCH, ch z em
kter8 obsahuje informace ohlednhD gl @lo8Inn %Tpaoll oekl anche
sukazateli geografick®hor 8omdbrgE®maedrh2 spkow@BiSrsyk @ d d mil

517 Tent o pdS2ksutmepntlkaci pSevodntichpc@wsmposéalyewnantdm?Re
informace kpr oveden? d@dkehilz®amal® zy pSevodn2ch cen. Tak
jehodg z8&8kladhn | ze generovat informace potSebn® pro
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a podnhDt |h®msmpolswmzen?2 a proipmsc8ine n etjri gecrh? hsoo ud dasdtuu ps
transakc?2ch.

Cl Master File (Z8kl adn? dokument a

518 Master File by mnI poslaynigo odnpSekiuwldetygn Ip opdavi &
jej2ch glob8l mosh2obgrogdn2odechni®n pol itiky pSevodn?2c
hospod&§Ssk@®2llemnpsesmbci sdaRovim spr§8§v&m zhodnotit,
pSevodn2ch cen. Obecnim c2l em Mast e§ pFoilliet ijkeu ppoSsekvyc
cennadn8rodn? s kdo pgilnoyp §podohkThospod&SskTlch, prgvn?
souvisl ost? C2lem nen? pogadovat vyl erp8vaj2c? s
patentT, kter® |jehok®gskwopibryy byl as tnrep)S,i mNSenn za
zamli gleniTm % elem Master File. PSi pS2pravhD Master
aktiv a transakc?2, by daRov2 poplatnkcpSethki §p&SnT
i nformac? ppRd<t WSpgadwnma@thos posppd€8e gebj&€tc¥l em Master
sprg8vhn obecnl pSehl ed 0 glob8I n2m funlgiov oy na@ P
pogadavkTm na Mast &razEim enapljn I ®v yekdwiltujéad?2 dokume
spol ed i esmi pS2slugnich dokumentT mRly blt povact
pogadavku. Podstatnou informac?2 pro potSeby pS2pra
ovliivnilo spolehlivost visledkT stanoven2 pSevodn?
51
r
p

19 I nformace pMagacdovdn®ev pSedstavujpopgSebbesdhajha
el evantn? i nformace, kter® | ze ron&aldini8r ody2 pBkup
odni k(Tb) popinaadpd®dod kBnskupechy npbohatdinPEraknevakup
podni k(Td) vnitroskupinov® finanl|l n?2 naldtniS8wviotdyn;2 as k(e
podni kT

520 Master File daRovich popramanoekZabynpobilfjbpkkids ah e k

celek. Tam, kde jetoeh|l edem na situaci vhodn®, je vgak mogt
podni k8n2z, naps§. pokud nRDkter® | §sti skupidiy fung:t
poud@istr@mS§ds&n2 podle oblast?2 podni k&8n2, je tSeba za
Ykony a transakce mezi obl ast mi podni k8n2z, Pokud |

bTt vgem dot despmzizManmtér peck npopi suj2c2 vgechny obl as
%l ely pSedlogen2 vhodn®ho pSehlepwdmi klTob§l n2m pod

521 PS2 | KapitayVit ®t 0 SmRDrnice stanovuje informace, kte

C.2 Local File( Sp e c i okumenka&e) d

522 Zat2mco Master File poOdstavreabj.el 8o bvd qgrel, pLDehall e dF
podrobnhDj g2 informace o konkr®t n2ch vnitroskupinov
File dopl Ruj2 Master Fpillaet n2 kmappodsdtguappcivsatlc v, p §%2p @ d Ko
pSevodnsoh|l@ae@m v principem trgn2ho odstupu dle ko
i nformace, kter® jsou relev&mdin?2t rpams aaknca?l femeuz ip Sleovl
skupiny a spojenToh pethhtcthy skbneéee®t ysdaRpov@®bobaby:!
zemBD. Tyto informace zahkonk? ®t ekPevantmnsakcdaan| ahne
a vibNDr a pougit?2 nej whedmjagec hmecgemn@y ulset ahovpogad:
File zcela splnit odkMazsetnern aFiilnef,ormmialc eb yo btsaakgoevnl® ovd |

523 PS2| gadpiolyVtl ®t o SmNDrni ce st anov aghreutyidolfoalFieace, kt e
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C3Zpr8udlp jednot! i vhbyQounzye m2 ( Cou
Report)

524 CbCR pogaduje za danou jurisdikci agregovan® i
dan2ch a stanovenlch ukazatel2ch o ekonomick® | in
nadns8sluminappodnk ] Zpr8§va tak® obsahuje seznam v

za nNhNg se oznamuj 2 finan]| n?2 Yad aj e, a to vietnn d
zalogkn2jipé neg jurisdikcevedaeRmey)® rae zd &leen caeb s(aphoud
hl avn2zch obchodn2ch |innost?2, kter® dotl|lenl subj ek
525 CbCR je ugitelnl pro obecn® posouzen?2 rizik pS
pro vyhodnocen? dal gita hvhhodn®, dpreo BIEPSpoad§Sjskou a

Informace v CbCR by vgak nemRly bDblt poug2vsgny | e

jednotlivich transakc?2, kter8&8 je zalogen§ na Ypl
I nfor maere® obws@PCR samy o sobhD nejsou dostatelnTm
nej sou vhodnhD stanoven®. DaRov® sprBayr bov §tnwet oYpzr

pSevodn2ch cen na z8kladh rozdRlen2? glob&8ln2ho zis

526 P S2 | o hKapitoly IVt ®t o SmDrni ce obsahuj e model ovou (
doprovodnich pokynT.

D. Dodr govs8§n2 pravidel
D.1 Akt u8l nost dokument ace

527 PSevodn? ceny by mhRly blt daRovI mi sopladp| at n2Kk
sprincipem trdgn2hoi mfdetmpuz nmSi mPBGlkaddidoust upkhitél
transakce. Poplatn2zk by mDI obvykle posoudit, zda
Wl ely jegthN pSed stanoven?2ark an®tiok uc epnoyd, § n@ mlelh ob yd ag
jsou jeho fisoaladip?i mtepetkyrygn2ho odstupu.

I

528 DaRov? popl atn2ci by nemnl i bl t zat DgovsEgni n
dokument ace. DaRov® sprg§§vy by tedy mRly pSi tvor bl
admi ni strativn2 z8tNRg, kter® pé&ppacplB2pygaevadmRpupl g
sohl edem na principy stasbaea®Pndwumdr cSumNDf hstdty s

srovnatelnich transakc2ch kigmRt oy ®e xiesptSup kO ewtdo ni§
kl §stce, 0O n2g se jedng§g, nemhRl o by bTlt po popl at
vynakl §dal prostSedky.

I

D2 Lasov r§ mec

529 PS2stupy k nalasovg&&n?2 pS2pravy dokune@tatcgtye
vygaduj 2, aby dispozmace nkeybpbpzd&nDj i v okamgi ku pod§
pogaduj 2, aby dobiksipne nit @ice ndjyp @z dkddj i pSi zah8jen?z
poskytovan® daRovou spr §woeewakdaRoval mk opnokpr|®at tnre2 kplang ay
dokumentace a dal g2 ckontnrfolrana.c 2T astoa vri sz2d Z2Icracsht s| as
informac2 mTge daRovIim poplatn2kTm pTsobit obt2ge
infopmgadovanlch daRovou spr&8vou ve spr§8vnil | as.
I

530 Doporulenim pS2stupem je pogadawedn 2p ofdiSma! idzaaRoe
pSizngn2 za danlT fisk8ln2 rpkE2pdMdBtpotBEebg bkt mBI i
vien podl@aiiRov®ho pSizngn?2 rzad nn8erjovdyng?g 2 s. Kiuagt neASgshkpRo denhiet k
j sou transakce kon€mol ovdSondyr gp v EhBgnply ogr amT spol u
poskytnout nhRkter® informace jegthD pSed pod&n2m da
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531 Sohe@em na CbCR je bhNEBEherVchop&zpadgechv konel n®
finanln2 %daje potenci 8l nhN relPSedmtzre2 Igrlo nmoehpar tho
zem2dhsgozici ag po uplynut2a datnd @d d8orddl mpdSa2Apm@KI&h oY
mogn® prodlougit | hTtu pro d&dpiogVe®Eo CBEARr il ee pad@p i
rok od posledn2ho dne fisk&ldm2hodmaek s krueji vyg 20 dma tk

D3 Vi znamnost transakce

532 NDtker ® transakce mezi spojenl mi podni ky nejsou
pl nD popisovat v Local File. DaRov® spr8vy zaj 2 m;
viejich 2n&jdmEroamy skealpylna pddmh&dsEnati vou dodr go
ke kterTm by nebylo pSihl2geno, a aby popisovala s
pSevodn?chnoenivich zem2ch v ykapitayS&/ea ®® odISenDvnoce B $
mil y obkahbwv@atn? hraniln2 ohbddemy nal avred mkosstti as
ekonomi ky, nvaldznn8arnondons?t s kvdpin®y | p&@hinkRT ekonomi ce, v
l ok&8l n2ch podni kT a tak®dr®dkdv2o us. kv eWkSo ¢ p a da ipkod st
mohou bTt relati vn? (naps§. transakce od wurl|it®ho
transakce nad jistou pevnD danou | 8stku). Jednotlii
standardy vIizmMarmmokstlin2rceh pHdimchek. Tyto standardy
kter® jsou bnRgnND pbofhddBhAypaapiSijPményptandardy vI
Master File vizOdstave®.18.

533 NDkol i k zem?2 zavedl o ve tsavclichp Servaovdind?lcehc hc epnr oz
podm2nky, kter ® vyj 2 nsmall2zand madiu® enterpriséSEsXizp & § podawk Ky n &
dokumentaci pSevodn2ch cen nebo omezuj?2 r8gmah in
zamezen? zRawigoh §mépldeat n2 kT n8klady a povinnost mi
nepogadovat po mallch a stSedn2ch podnic2ch stejn
vdDt g2ch podni kT. Na druhou stranu btyoda Infermatead ® a s
dokumenty ke svim podstatnim pSeshraniln?¥®mtiansa

daRov® kontroly nebo pro Y% ely posouzen? rizika pS

534 Pro Yl ely KapolylVat®yt ol ISImRr ni ce by mNly GCdaCRRo v®a hr
jurisdikce, ve kterTch m§& daRmadmus rroedn?2des)lezp im yni pn
ohl edu na skutel nou vddn &ojsur iobcihloadin2 ch operac?2 v

D4 Doba uchov8§n2 dokument T

535 DaRov? popl atn2zci by ne mrentacipn® e v opdonvzicnhn ocsetn  udc@lo
opodstatnBronal adabs pwogadavky vnitrost8tn2zho pr8va
|l ok&8l n2ho subjektu. MTge se vgak st &tokugnenmite? m
bal 2| ku (Mascet File a CbCR) mohou blt r¢glieuamn:?
roce, kterl nen? proml | en, napSZkIad t am, kde daR
pot Seby dlouhodp®j mh swmDS8enhedpaenddtngouvisioshsadbr Kdac3r o
metody stanoven? psSé&sbeddaichcxTmnr poeagi D®Rovv® spr §vy
dohled§8vat starg?2 dokumenty mTge blTt n§rol n®, a ml
kde je §de§ntclhe dveyrd na zkoumanou transakci odTvodnDn«
536 Jelikog konelnim z8 mem daRov® spr8&wy Th®hu?2 sk

get Sen2 vlas, mRDI by zpifrs@obparxshDe,§neél dKWitdridtroi miknyf,or
uvg8§gen2 dpRatv ®hkta2pm,p oaubzye bsyl o mogn® relevantn2 inf
avpodobD vygadodvaann® zpermaiv.i dl y v

D5 Letnost aktwualizac? dokument ace

dokumentalempSjeivodine |

537 Je doporulovg&8no, aby byl a
Tzy jsou st§le aktugl nn?

funk] n2 a ekonomi ck® anal
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metodi ka stanoven2 pSevodn2ch cen je i nad8l e opo
mRNly blt revidov8&ny a akitouali@umdhye pGkphBdedk wg
podni k&8n2, funkln2 anallzy a popisy srovnatelnlch

538 Vz8j mu ulehlen2 n8rokT na dodrgov8§n2 pravidel

spr8vaz8wopPe ok ukdg ep rpoov 0 z n 2 podm2nky zTstg8vaj? beze
srovnatelnlch transakc? poug2van® v Local File ak
Finan]| n?2 wudaje srovnatelnlich transakc?2mvzy8j muc m@®n!l

zachov8n2 spolehliv® aplikace principu trgn2ho ods

D.6 Jazyk dokumentace

539 Pot Seba dod8vaj azdyockeu mdan®&cizewmh mTdjoed r § v § nkk o n
pravidelp Se v o d n 2seutislostiat 2 ny, ge pSeklad dokumenn §k Ina[dyrel .b T -
Jazyk, vek t er ®m m8§ bTt dokument ace pSevodn2ch cen poc
pSedpisem. Jednotlivim zem2m je ¢g&puondh&dimd edimogr
svhRtovich jazyc2ch, pokusit tdonk medbntdBRoIM@ zepaSypaulo
ge je nutno pSelogit url|litl dokument, mRlI by si p¢
kj eho dcood 8ne?j nseng2 m zat2gen2m popl atn?ka.

D.7 Penalizace

540 Mnoho zem?2 zg&jamedIza jtivgvtn3rh2o edfoedkr gov 8§ n?2 pogadavl

pSevodn2ch cen sankce s c2lem ulinit nedodrgen2 tI
regi my kpsmpet eenc i pr 8§V ak $lam2®t izkeynDvea vNDcech penal.i
dokument@adn?2 pifSecen se nab2Ppjaedd z2xalsnBnkciegrozd2| T n
Vi 8§ mc i jednotlividcdlomepemyye mDPDke edj dtaRbv2 poplatn?
pravidelvd anT ch zem2ch vptgRBchozornost neg v

5.41 Sankce za nedor g e n 2 pogadavkT na dokumentaci pSevodn:
pogadovanich informac?2, jsou zpravidla penhRgn2 pok
jsou zalogeny na fixn2 sazbhD za Kagdilk,c hkytbel¥jT2 cj2e dp
posouzen?2, nebo jsou vypolten® jako procento z vIi
procento puaivoe] 2pcS? | su, nebo omape$uk |naedz djokluone pt o
pSeshraniln2ch transakc?.

542 Je nzajni®&tit, aby sankce nebyly daRovIim poplatn
nadn8rodn?2 shemNha psSdsitk]P. Na druhou stranu, ro

nesplnhRNn2 pogadavkT na dokumentacpgr aawitto nm$ii zrkan @& ep
pS2padech, ve kterTch budperimjcii@ten at rrgenlé diroz i osct setnut pn
poplatn2kTv postup je adekv8tnhD zdokumentov§gn, au
Vneposl edn?2 Sa&chd tswrbjerk? ul,oky®l nzaji gt NDn2 splnhNn2 p
odpovRdnosthAagnd@ictdni | ekdpeijnyn epdrllma k]88 Ye nedod§ p
dokumentaci ; rovnhRDg by jej pouze tenadr (aermg2u memd v in
spojenich s dokumentac?.

543 Dal g2 mognost 2, jak mohou zemhD podporovat dodr
cen daRovimi poplatn2kychj ®| n&moRisa bridp podcahkrt agndyk vp S e d
nebo pSed pSeBbBanefenmddkeaz Pokud daRovl poplatn2k do

mTge mu bit wudhRlena vijimka, a v pS2padhd, ¢ge mu
potvrzena Yprava pSevodn2ch cen, budou ankce odpu gt
aplikovsgna nhDEféuls@kdiakc2ch, kdeobjleasdBlkdznprSelyDame
neseno daRovIim poplatn2kem, mTge blt motivac2?2 pro

bSemene na daRovou spr §vpuSezdd opyS d d pacdkelkavdSut ,n 2§ ed ogkauprea
term2nu.
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D8 DTvBDrnost i nfor mac?

544 DaRov® sprs8gvy by mNly podnikxamezen?egkeiri ®u p&T v
i nfor mac?2 (obchodn? tajemstvz?2, technickg§g taj emst
obsagedmdkhment al n2m bal?2| ku (Local Fil e, Master F

daRov® poplatn2ky ujirgmici, dopgkuimehoamace Sp8edar®hv c
pS2padech, kdy je nug§m®ij hwhede macdnzebSSprien2va so
nutn® vynal ogi tt omaig k earboyu isnnffaolsumak e2 zhfsbhl gdesch dT
zveSej nDeaybyemNDvnut n®m rozsahu.

545 PS2rul ka OECD AKeeping |t Safetdi (@RDi12YT mArkMdji2rc
pro daRov® % ely poskytuje pokyny ohledaeaB®j mpuavid
zachovgn2 dTvRDrnosti daRovIich informac2 z2skanlch

D9 Ost atn?2 aspekty

546 Pogadavek na pougiftor maeps paldeh loibwlyjkd 2ec h ailre ne
takovich lok8&8ln2ch srovnp$2padebh,dakdyajdsawgli ok§l
bnNgndd skpozi ci . Vyugit2 regiong8ln2ch srovnatelnlch
zemhD ve stejn®m zpBPDpadhPgepgisomiu kpS2slugng | ok
vhNDkterTch pS2padech povagovat za splnhDn?2 podm2nk)
Zjednodugen? v podobhD omezem® malstu podaov k§ wayct2vcohS
pS2nosem, a proto je zapotSeb?2 zohl edni t viznamno
relevantn2z faktory; na druhou stranu by snaha o z
pl nhDn?2 poag apawvgiut 2 nejspolehlivhRjg2ch dostupnlch
vi §mci kterTch jsou preferQdstdeeh. 110k §d n2. S¥dvmnlak &j
mezi trhy a anallzy nap$2| v2ce zemDmi

547 Nedoporulujefge, pojsm@ma S§wé rizik pSevodn2ch c
pSevodn2ch cen byla ovhDSena extern2m auditorem ne
povinnost vyugit2 sl u@®psBppavdddadmnkiimenmtagel olSrouotd? 2

E. Implementace
548 Je kl 2] ov®, aby p Kapitplemy neecd@m® wy.,t ®kber ® se

i mpl ementov8ny efektivnhD a konzistentnhi. Z toho d
OECD/ G20 ARozmRl Rov&n?2 daRoVfBagte Emshbk and ®rofit ShitimSesouv
BEPS) vypracovalyp § s | eduj 2c2 pokyny tlTkaj2c2 se implementac

E.1 Master File a Local File

549 Doporuluje se, aby pogadavky na Mastaladu Fi |l e &
sl okil npr 8§8vnz2 mi pSedpisy nebo administrativn?2mi p C
Master File a Local Fildamd:?jmor illsodk §don %) eal adiRlkel ® L@ m
participuj2c?2 na projektu BERSeH? nan®mct@ECKE/ G20 as
zapot Seb?2 pSi zav§dPRn2 tNchto prvkT do | ok8&ln2ch
visavahu dTvBrnost informac? a ®Psl edeS® |l papiayVvian2 vz
t ®t &®r Sinc e .

E.2 Country-by-Country Report

E21Nal] asovg8§n?2: Od kdy sestavovat CbCR?

550 Doporuluje <£eCRbwby 9evsthdveny nadn8r odn?2 mi Spol
zal2naj2c2polzdifj.i .2MNi&m®&®nhN se pSipougt?2, @y nNDkt el
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dodrgely jejich wvnitrost§gtn? |l egi sl ativn? proces
pomoci jednotwliashmuze®82mravou |l egislativy byl vyt
nejvygg? mateSsk® e potnikfpyo dn§an®®n $QUboGiRs Ui k c s k @R v ® r e
PS2 | o Kapito Wt ®t 0 SmRrnice). Tento modelovli z8&kon si
pr8&§vn2ho oshylsetd®emu . n aSOdstavpeb r 8L e wd g e, aby nadn8rodn2m
poskytmutiaednmhto roku od rkibmwe Sd sGRIBCR 2\hot ahkjug, kil z

prvn2ch zObCRYEe 31422d0 1le7 . Nadn8&8rodn2 spolelnosti, jeji
3.12., by pod8valy pprTvon?h uC lr ®Rdup a2z081dBj, i midkyc T po kon
roku dan® nadn8rodn2 spolelnosti; prSaeddmBdrt cedm 2t Nsckhu p

podni &|T2 naj 22026. Zpoh dt.o doporul en? pl yne, ge zemhdD g
S2zen®ho OFELCDhIlBdsB20se nebudou pogadovat pod§vEn?2
fisk8§lnz roky nadn§8§rodmn20%pol E|l sk§th2maltdham2oadps
my s | 2 konsolidovan® %l etn2 obdd&m?2 ipr @ d@Relvaciestba
Y% etn2 obdob? jednotlivich dceSinTch spolelnost?2.

E22Kt emra® n8r odn?2 s kwpioruy ppod minkB] sest av
by-Country Report?

551 Doporuluje se,nadbry8rbodry? vgpeacyhinmyy ppacdg kdt CbCR
kcomhD n2ge uvedenlTch vIijimek.

552 Zobecn® povinnosti podS8vanadib8rRo dine2 nsakvuijplei pnvyE hpgo ¢
rol n2 konsolpi Sleodvcahnol z 2onb rfaits kvl n2m roce nepSekrol il

viom§&§c2 mNnN dl d eldnmuz R 0dl5at iP®kaidk napS$S2kl ad nadné§r
al et nictv? na z8kladRokabkendg§$arn®m obkatw sn€upvi ny
kalend&8Sn2 rok 2015, nemSegpeminaokishddema0e CbiICKRn s

553 PSedpokl §d§ se, gQmistavci5j. i5@k a kg ep Sans§t avm ol j e hr a

milionT EUR, osvobod2 od p®0i wnonatdnSpopdé@fabBEBCRI a
skupiny, na kter® se tatuo ChICjRi mloa §vavzt pSejdes ta vkiig é
korpor&8tn2ch pS2jmJ. Tato mezn2? hodnota tedy pSeds
ohl agovac?2 povinnosti a pS2nosem pro daRovou spr§v
554 ZemRD participuj2c?2 na proj e¥kmwys IBcE PARO z&¥%idovan ®h o O
hrani ci obratu u\wesaecvo§ mei pSe8ocbvad®ho posouzend?
nov®ho standardu. VIige uveden® posouzebiousnesti bude r
mNl'y hl §site,domBRtpedhme) Y4dhgj e odli gn®.

555 Doporuluje se neudhRDlovat ¢g8dn® jin® viigniomky pr c

Oddiz2l Zejm®na by nemNRDly bilt poskytovs&8&§ny §g8dn® zvl §
g8dn® obecn® vijimhnmdproai geds®i lvi ji mky pro subj
0s obami a ani pro pr8&vnick® osoby veSejnhD neobch
participuj2c?2 na projektu BrEPBn §320zden?® hok uquEEDj/ BRDd
pothh 8zej 2 c?2 mi Z mezin8rodn? dopravy nebo vnitrost §t
ustanoven? mezin8rodn2ch smluv, kter8 pr8vo na zd:
by mhRly pogadovan® informagsittldklag2gablseny a@biCR, p
uvede pouze pod hlavil kou jurisdikce, kter® mezinsg

E23Nut n® podm2nky, na kterTch jebyzal og
Country Reportu

556 ZemND particip&P5cS2panPhoj] OECD/ B20 se shodly n:
kter® povaguj2 za nutnl pSedpoklad pro z2sk§vs§n2 a
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540SNy2aid AyT2N¥YIl ON

557 Jurisdikce by mDly zav®st a prosazovat pr8vn?
ochranambpi m®l alD odpov2dat ochranh, kter8 je vyga
dl e ustanoven?2 Mnohostrann® &mRovich zBugiggahn®s tsepah
Convention on Mutual Administrative Assistance in Tax M3ftBshodyo v 1 mRnN daRowmab?2 v
z 81 e gi axdnfoematton Hxchange Agreement T 1 EA) , nebo Mezin8rodn? 1
mezin8rodn?2ho standardu pr o vi mRDnu i nfor mac?2 na
transparentnost a a Rb wzlBol be ¢ i MGlotmit F@im %on (Transparency and

Exchange of Information for Tax Purposes Takov§8 ochrana informac? zahr |
poskytnutlTch informac2, pravidla tTkaj2c2? se o0sob
p o Sk§(ek smyslwrder publig, atd.

Konzistentnost

558 Jednotliv® jurisdikce bpSmhNhyt2vypagoghDt zS§egkeo¢
ukl 8daj2c2ho nejvygg2m matepPokhink Eatdhé6MmM padn§dbH
povinnost tvorby ap o d § n 2 CbCR, poku@dstavee sH52. vPRa®yY j di esdi k¢
poug2vat standar dn Kapipg¥tl ®nm@ uSmiDren iPS&.IS ddmi@n 4§ KuIr S esldd rka
nemhNl o blt pogadov§8no, aby CbCR obdahredealozienflorime
naopak budou pogadov8&8ny pr8&8vn informace uveden® v

+K2RYS LJ2dzOAGN

559 Jurisdikce by mDly informace wuveden®ouadu CbCR
sOdstavcemb . 2 5 . Jurisdikce se pSedevgZmnzavgsok® wmyug?
obl asti pSevodn2ch cen. Jurippdiokkeenmobalbgt*rolhnBDg z v

sprobl emati kou BEPS. Jurisdikce by se mRDly vyvarov
z8kl adn vzorpSe jmTo cablekaoai®esageni ch v CbCR. D8I e b
vpS2padn, ge |l ok8ln2 daRov§ sprg8§va na z8kladhn CbCR
dan® jurisdikce tyto %pravy ihned plsto®upd mems,jiMn
jurisdikc2m bpyolug2xz&mE® @Rnag 3k @ vIichodisko pro dal
nastaven? pfev®dmadmScendn? spole|lngsmci WalRdv@Er &ojnit

E24R8mec pro mechamwil sy mezpirglvs dpne?rd | e
zem?2 a implementaln2 bal 2] ek

E.241 R8 mec

560 Jurisdikce by mhRDlyChCRuadoy@d? vinasea®s poaddmBt s kop
podns&T s2dlem ve sve®Odzde?2miE. 2. 2uveden®t o i nfor mace
sjurisdikcemi, vni crhagd n 8 r od n 2 skTipobha podmniek® spl ®d2!| podm:
E. 2. 3. Pokud nRkter8 z jurisdikc?2 nedo@Bd&h3f or mace
vige proto, ge ChBCRothendgawggESsp®de&mi i tpo drafknT8r odn ?
g8dng&8 dohoda pS2slugni cObCRmebgetwm Eme il kakt adl s2chvi mér
dohod dan® zemhD podeps8na, (c) niplet eprroouk Sz Aiog ki gkec -

dohodnuta, ‘praxi nefunguje; ¥ o m pS2padh j e apli kov§gn vhodnl

prost Sedni tok&mpnBogsE&mebo EhCRsstkSezdeniwrtlvem®ho |1 ena
skupinypod njiekdfnaj 2c2ho za nejvygm8slmadreBckitue eatdrd ut 13d
reportT proveden8 zem2, kde m§8 tento urlenl |len s

'Proces mezing§rodn2ho dohadovadS2pad®d2zgr?2 meMAR) §[da2mod m®naa
uskutel Romg@mMabnhaz@kEBln2ch smluv. V pS2padech, kdy mezin§gr
prob2h8, neobsahuje ustanoven2 umogRuj 2rc&@moiy ubju d ¢u g?r otc edsah d
pS2slugnich oygiEmJt Zzam@ahéhkemu procesT dohody pS2slugnich
pS2padygs&douc2mi ekonomickimi visledky, v]ietnn pSz2padT tikaj



1507 KAPITOLA V: DOKUMENTACE

E242 | mpl ementaln?2 bal 2] ek

561 ZemDn participuj ?2c? na proj etk®tuo BEPBViI S1 D8 ®hc
i mplementaln2 bal 2| EICRpIr ® PnS Rapitwhih et dant¥o vSImDImu ¢ e .

Konkr ®t nDj i

T Byl vytvoSen modelovl z8kon, kteadnHroggamnu| ek wp
podnp kA8 CHWCR%j ur i sdi kci sv® rezidence. Jurisdikec
upravit lddk§ [pmoBhSoezbh gjelsiy sh ®moo mRDnit st §vaj?2c?
vytvoSeny kl2]ov® prvky sekund§8rn2ch mechanism]

f Bylavyt vad Srprd e mauj tealmEm 2 aut omat i ¢ k orug§ meli mNmeuz | ALEC B du
dohod zahrnuj2c2 Ofddidh2.n2k.y3.u vTeydtgor @b o gy z@ba s1lut
org8nT zalogen® na st8vaj2c2ch mezin8rodn2ch

vzg§jemn® spr@aRaévIipcormozr§l evgi tostech, bil ater 8l n
zdanhNn2 a dohody TIEA) a uhematbvhk®B®vEmDBY UjI
% etn2ch informac?2 vytvoSenTmi OECD ve spolupr ¢
562 Jurisdikce zapojen® do t®to iniciativy budou wu
pSedpisT. Tak® je jim ddmoeplflevBem rozgabi svdbdpowme
vi mRDnnN informac?2. | mpl ement ace tohoto bal?2] ku bud

zv8gemyncy pl 8novan®ho zhodnocen2 v roce 2020.
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Kapitola VI
Zvl 8gtn2 aspekty tlkaj2cz =

6.1 PodI e | 1 8nku 9 Model ov® smlouvy OECD, pokud
nehmot n®ho aktiva me z i spojenl mi podni ky odl i guj
nez8vislTmi podniky, potom kagdTl zi snku, zk tpeordinibkyT,, r
kvTli tnDmto podm2nk8&m mu nepSipadl, mTge blt zahrr
zpTsobem.

6.2 Dl el kKapitoly VI j e poskytnout pokyny splecyBIl h®h na
podm?pmek transakce ezbaohrmSigvac® mwehumdttre®hno akti va. LI
OECD se tTk8&8 podm2nek pro transakce mezi spojenTlr
tdDmto transakc2m. Hlavn2 ot8zkou ke zv8§gen2 je to,
spojen®ho podni ku na druhT, zda se tento prospnilch
slugeb nebo jinlTch pologek a linnost2. Pologka neb

pokud nen?2 v &dpiolen N1l zm2 PRkamebpol ogkhost pSev§d2 ek
mnNl o by pSi stanowsoul@nPprinanpam| nibd a2 hzgo hd edtndmw ,
pSedstavuje nehmotn® a@dstaveiubm ve smyslu popsan®m v

6.3 Z8sady uKeptd®Eal®d [V t ®t o jSmlkrtneijcneo umap | at nost pro

nehmotn8 aktiva i pro transakce, kter® je nezahrnu
souvislosti S pSevodn?2mi cenami, by mnhDla anallza
aktiva =zal 2t dTkl adnou identifikac? obchodn2ch n e

podm2nek a ekonomicky relevantn2ch okolnost? SpPoO,j
vymezen2 konkr®tn2 transakce hlkahahktuijva.2 Fynikglin2 are
u kagd®ho relevantn2zho |lena nadn8rodn2 skupiny p
aktiva a me¥epS2phdeka, kdy doch8z2 k vyugdgit2 nebcq¢

dTl egi tf®unzkallno?!gianal T zu na porozumin? glob8Il nzZm ob
podnak®fa zpTsobu, kterTpodnh&kpigaa §naceogn&dmkah va

vytvoSen2 hodnoty napS$2] celTm dodéadwataenlas kiTzna Sl
Od diDRKapitoly | zohl ednit, zda by nez8visl® strany tak
jakTch podm2nek.

6.4 Za W elem stanoven?2 obvyklTch podm2nek pro vyu
prov®st anat Bkoostrio a f unkOdém R hKapitbyz ul ,v zsalud gaednuo u
identifikaci nehmotnlch aktiv a s n2m spojenich r
prTzkumem skute|l n®ho jedngn? stran, tpoawmdg2akarel crha a
nesenlch rizik, vletnhD kontroly dTlegitich funkc?2
poskyt Odad@dd®,§2pokyny k identi®ddPaleikomenEmptr Bvalk ak
a dal g2 sml uvns ppookdym?yn kpyr,0 sppodwzov8&§n2 jedn8§n2 stras
aktivech OaldEipofgiEshj e nRkolik typicklch OdidBdac?2 z:¢
poskytuje n8§vod npodmamewrm:?2amplbivikdd tmat ot eRKRbDaAGC Y
technik a poskytuje pS2stup pro stanoven2 obvykIlTc
nehmotnich aktiv. PS2klady dopl RuKapiold. tyto pokyny

'Ne s dzikbdkazujekur | en2, kterT spojenT podsntiakn onveesrel cuhr |vi tQBd or2ilzu k. 1
Kapitoly I, s pSihl®dnut2m ke kontrol e,p Sletvaireziitk ang§ Pmldnv k2 n
pSevzet? rizika odkazuje k alokaci rizika ve smlouv8§ch mezi
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A.l dentifikace nehmotnlch akt:
Al Obecni

65 K obnt p¢g% anallze pSevodn2ch cen mTge doj2t kv
kter® jsou buN pS21lig Y%zk®, nebo pS2lig girok®. F
aktivump, daRov2 poplatn2ci nepol ovgd kK8yd yj imp hmers ppa dgau
definici a mohou blt pSev&§dhDny nebo poug2vs8ny bez
takov®ho pougit2 nebo pSevodu doglo ke kompenzaci
pougdgita pRAliing cei,r dkaRov?2 poplatn2ci nebo vI&8dy mo
pologky by v transakc2ch mezi spojenl mi podni ky m
stejn® situaci v transakc2ch meizi nez8vislTmi podn

6.6 V t®t 0o SmRrnici se proto term2nem Akiwhnmwt n§ akt
finanln2’m kRkeivVemTge bit vliastnhDn nebo ovlI §d&§n v
nebo pSevod by byly kompenzzoiv&mgz § wiosklulTdmib ys tk amiam

srovnatelnlTch okolnost 2., Sp2ge neg %W etn2 a pr8vn:
pS2padech zahrnuj2c2zch nehmotns§ aktiva bTt stano
nez8visl T mir owtnrag red mi® wea amnsakci

6.7 Nehmotn8§ aktiva, kter8 jsou dTlegit8 pro %l ely
za nehmotnlT majetek z hlediska Y% etn2ho. NapS2kl a
aktiv prostSedni cktun? na wildvaojjT ,n ejbaok or ejkel aviiaz, j sou n Rl
neg kapitalizov8&ny a nehmotn§ aktiva vyplTvaj2c?

Takov§§ nehmotng& aktiva mohou pSesto bit pomfHdes§na
bTt zapotSeb2 je pro Y ely stanoven2 pSevodn2ch

vyplynout z doplRuj2c2ch vliastnost2 souboru nehmo
vgdy zohlednhDno v rozeaBZepoRopghadmidi a, ppdagbyasezd

%l ely stanoven? pSevodn2ch cen dle |1 8nku 9 Mode
charakterizace pro % etnz ¥ ely, avgak nebude ur/|l ¢
zda t 8r |lpiol ogka bude povagov8&na za nehmotn® aktivul
neur |l uje ani nevyplITvg z charakterizace pro obecn

podl ®haj2c2 odpisTm.

6.8 Dostupnost a rozsah ipmiSoum2€Ebremmbuotainaol mehou |
pologky a tak® vinosy, kter® by j2 mhRly blt pSiso

podm2znkou pro to, aby byla pologka charakterizov
pSevodn?2pgddailedEt 2MmMco nhNkter§ nehmotn§ aktiva mohou
pSevedena, |jing8 nehmotn8&8 aktiva mohou blt pSevede

OddNl eng8 pSevoditelnost tedy nen2anehbybhkoer ppdmdr
nehmotn® aktivum pro % ely stanoven?2 pSevodn2ch ce

6.9 Je dTledgit® rozl iopivtykh é lt hotpro® mdltekwnwao svo @ na | o

Znaky |l ok8&8ln2ho trhu, jako je vige &iospgo miethiol rm2eH o
konkurenceschopnost trhu, nemohou blTt vliastnRny ar
znaky ovlivnivisouladupmownen PpPpeecnenypyygo2hbo| odeuupuoansakci

zohlednhDny v monstlil,z efapiadyoXMnaltneelj sou povagovsgny za n
O d d>x6lKapitoly I.

2podle tohotdDdstavedi nan| n2m aktivem rozum2me jak®koliv aktivum, kte.
smluvn2m pr§vem nebo z§vazkem pSij2mat hotovost nebo jin® f
deri v8§ty. PS2klady zkhadwy, 2akitiudoppsg2!| pankovwadr dov® kontr e
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610 I dentifikace pologky jako nehmotn®ho aktiva je
ceny pro Y ely vyugit?2 nebo pSekwolduo spt?l odj&kry® hnoa pz

z8vislosti na prTmyslov®&m odvDtv? a dalg2ch skut
vyug2vsgn2 nehmotnich aktiv pSedstavovat vRDtg2 nebo
nadn8rpaddddehno zdTraznit, ge ne vgechna nehmotn§
kompenzaci nad r8mec platby pogadovan® za zbog? ne

vgech okolnost2? tyto dodateln® vimrosws§d?2PSr&jl aldeun g
pougit2m nej ehdoivw,e| m®Bihloe nkgn ojwi n 2 srovnatel n? poskytc

srovnat enlom® knovakov®m plSew ap$e d satl &wd jie kmeohvmot n® ak
z8kl adhn skut e?| nrosz # o dan ud keh b wjoen tetzoatkd SldBow odni ku n§8r
vinos, tzn. vinos nad r&mec obvykl®ho vinosu, Kkt
slugby vyug2vaj?2c2zm s-howvWzDd eB.h3Kapitolyj d d i nvEldstav@t akkn® w
6.17 k definici AjedinelnTchi nehmotnlch aktiv.

6.11 Tomu, zda a kdy existuje nehmotn® aktivum, a
pSevedeno, je tSeba vRDnovat =zvl §gtn2 pozornost. N
nebo zvdyngoutju? nheoh mot n®ho akti va, a ne vgechny mar k.

zvigen2 hodnoty nehmotn®ho aktiva.

612 PSi anallze pSevodn2ch cen zahrnuj2c2?2 nehmotnt§
s co nejvhntg?2 pSeédsnosltiza. iFemklinf2 kowvalt] zael evant n?

pSisp2vaj? k tvorbhR hodnoty v pSezkoum&vanlch tre
rizika nesen8 v souvi sl osudr ¢sovj8nhrom,t voocrHbroaurt, cdz ovdl guedr

aktiv (tzv. funkce DEMPE) a tak® zpTsob, jaklm na
hmotnim majetkem a s obchodn?2 mi operacemi s c2lem
pS2padech vhodn® sl oulyitstrmemlometn®§ odktyikvd chr @ otmeh
pSevod nehmotnich aktiv, nemhRlo by bit dostaluj?2c

nehmotng akti vsa amwolsmiad®ugjv2i nccempyem t m@mohdg i @ ®s tpuwopdum?
Stanoveho bvy k|l T ch bpodmd mekb T t podpoSeno dTkladnou fun
viznamu identifikovanlich relevantn2ch nehmotnlch
nadn 8rpdaddrrickhT

A2 VT znanKapitely opro jin® daRov® Y| el

6.13 Pokyny n®bw&Kgp@®e ose zablTvaj2 vilulnhD ot §zkami t
NemhDly by se povagovat za relevantn2 pro jin® daRc
smlouvy OECD obsahuje podrobnl r oz bnkurOdstaweded nage | i
19). Definice Alicenln2ch poplatkTA podle LI &nku
podm2nek by bylo vyudgit2?2 nebo pSevod nehmotnich al
nen2 relevantn? pdno? c“hl edeyn.s tZapTosvoebn,2 jpaSkelvio j e trans:

stanoven2 pSevodn2ch cen, nav2c nem§ ¢g8&dnT viznam
popl atek nebo zda mTge bilt pSedmhDtem srdpghbowiRed gnr
stanoven2? pSevodn2ch cen a definice licenln2ch po|
jsou dva odlign® poj my, kter® nemus? bTt Vv soul a
spojenimi podni ky mTget ebril§ npeopvSaegdosvt Sanvau jzea |pilcaetnblun, 2 Kk
12, a pSesto je pro W ely stanoven2? pSevodn2ch ce
uveden ®apiolet ®P&2 kl ady mohou zahrnovat ur|ito® plathb
podni ku pSi pokralovs8§n2 v Jinnosti. MTge tak® doj

podle LI &nku 12 pS2s| ugn® Kspidlyo upvoyu gn & mT ¢ ea kol to dpmrhan a
aktiva. PS2kl ady mohauwe czanh rcrko®v astl uugrblyi.t @& opdloabtnly tzask
v tKRgitae ur ] eny pro celn?z Yl ely.

6.14 PokynyKapitolde ®t ak ® nej sou relevantn?2 pro rozpozn§8n
nehmotnTch aktiv, odpi sy neboklmadohh@®e zr§d 2lgo d P u
stanovenich podm2nek neulog?2 daR na pSevod urlitflec
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A podobnhD, zemhD nemus?2 povolit odpis n8kladT nRhkt e
Kapitole byly ppaadgewdmoyng aktiva a jejichg pSevod mT
podl ®hat zdanDn?2, Je zSej m®, ge rozpornost me z i z
mohou v nhRkterTch pS2padech v®st ke dvoj2mu zdanDhn

A3 Kategori e nehmotnich aktiyv

615 PSi diskus2ch o aspektech pSevodn2ch cen tlkaj

jejich rTzn® kategorie a oznalen?2z, NDkdy se diRIl a
marketingovIl mi, me z i AmmMa kh mini  ak tAtvwyr,dT medi nrut i
nehmotnimi aktivy a mezi jinTmi tS2dami vsoulddat egor i
sprincipem trynpBodpadechipoehmot nl cKapitole lsttakevouto v e d e n T
kategmripzacuj e. Z tohoto dTvodu se tato SmBDrnice
nebo kategori2? nehmotnTch aktiv ani o pSedepisov§gn

6.16 NNRDkter® kategorie nehmot nl dhs kaukstzicvh jos ocou §vzgkagkc hb |
pSevodn2ch cen. Pro usnadnhDn2 diskuze jsou ve sl o\
definice dvou takovichto bRgnhN uvg&§dhNnich poj mT:
nehmotng aktifvadni e §Eebhezd® odkazy na marketi ng
nezbavuj?2 daRov® poplatn2ky nebo daRov® sprsg§vy | ej
relevantn?2 nehmotn§ aktiva a ¢ge powdgiitt2 jtimdhtpoS2pd
stanoven? obvyklTch podm2nek pr o,nerbaon sambkocheg d k2t em e@h
aktiva.

617 V nNhNkterTch pS2padech tato SmRrnice zmi Ruje Aj e

a hodnotn8A neuh modkdv 8akndlvmotjnséo aktiva (i), kter§
aktivy poug2vanimi nebo dostupnimi stran8m potenci
v obchodn2ch operac2ch (nap$§. viroba nistrgilms deyt ov § n
ol ek8&vaj?2 vhDtg2 budouc? ekonomick® pS2nosy, neg j

nehmotnich aktiv.

A4 PS2kl ady

6.18 TentoOddav §d?2 pS2kl ady pol ogek, kter® jsou posu
zahrnuj2c2chanebmeded8®abpSPkl ady majaz2lAaalc?2hvggkats
vil et by nemnlI bTt poug2vs8§n jako n8&8hrada za podro
vilet pologek, kter® mohou nebo nemdldgekpS&d 2tr ®v o\e
tomto vIiltu zahrnuty, mohou blt pro % ely stanove

PS2kl ady uveQded?®@bw mmBImt obTt pSizpTsobeny konkr ®t
prost Sed2, kter ® pcSevyl §mIBl w bdlatn ® $2€koiidz?d yhdamPz a\e § Ry v

vyhodnoceny v kontextu srovn8vac? anallzy (vletnr
porozumRt tomu, jak konkr®t n2 nehmotn8§ akti,va a p«
pSisp2vaj? k tvorbhD hodnoty v kontextu glob8&8ln2z ot
zdTraznit, ¢ge obecn® odkazy na pologky zahrnut® v
daRov® spr8§vy jejich %ewddhm2ocsh i cevn rusrmciit arnell dvzayn tpr
pokyOT cAlL

A.4.1 Patenty

6.19 Patent je pr8g8vn?2 ngstroj, kterlT wvliastn2kovi u
omezenou dobu v r 8mci ur| i t® 2z e mhpobjekin ®ebopootesus t i . P
Patentovateln® vyn8lezy jsou |Jasto vyv2jeny prost
vivojovich |linnost2. Za wurlitlTch okolnost2 vgak mi
hodnotnim patentoRPatel kamelvynBteeTmvyvinul patent

prost Sedky vynalogen® na vVvIivoj (z2skat vinos) pr
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vztahuj e, t 2 m, ge jinim osob&8m udhRDl 2 | icejpni na Vv
patentu. Exkluzivita udRlen8 patentem mTge za ur|
poug2vsgn2 sv®ho vyn§lezu z2skal dodatelnlT vinos.
poskytnout vliastn2kovi takok@®nkBkbatddm®kvHhegpzikt

zase patenty nemus? pSedstavovat viznamnou obchodr
Od dAl.

A4d42Knowhow a obchodn? tajemst v?

6.20 Know-how a obchodn? tajemstv? jsokteh®8EmAMP® M§ md
obchodn? |l i nnosti nebo zlepguj?2 obchodn?2 Jinnost,
patent nebo ochrhaonw 8a zaolBanlk@d n2Kntoavj emst v 2 se obvyk
informac?2 prTmysl ec®® opbohbgndyypeéboayPd2ch z pSedc
praktick® wuplatnhDn?2 -hwwl| ian nolsd hH o dmn?d nti &kjue msknwEw mo h o

mar keti ngem, vizkumem a vivojem nebo | alooww@akol i j
obchoch2 ch tajemstv?2 je |asto z8visl8 -mawsahobaoabstn?
tajemstv2. V nhDkterTch prTmyslovich odvRtv2ch by
ochrany mohl o pomoci konkugeme TmzZp $iohwit vojdiTvaldue rsi
rozumnlch obchodn2ch dTJvodT rozhodmowt, kier @e adre
mTge viznamnhD pSisphNt k ¥spmohw ap codrcihkoud.n 2Thv Nran S ny
do jist® am?(riy) czh&k8nnyn proti nekal ® soutBhDgi nebo po
a (iii) hospod8&§8SskTl mi a technologi chioiwmia pSekiEdgdkm
tajemstv2z jsou nebdharnh8§8§ aktiva ve smyslu

A430chrann® zn8Smkywyy a@abemad k% nS§

621 Ochrann§ zng§§mka je jedinelnl ng§zev, symbol , I o
odligen2 svich virobkT a slugeb od virobkT a sl u
zn8§mk8&m jsou | asto potvreginsat rroevguingdt rvall an?tm 2sky sa c®mre
zabrg8nit ostatn2m osob§m, aby ochrannou zn8mku pou
zmat ek. Registrace ochrann® zn8mky mTge trvat neonm
regi sitnBcebB68vena. Ochrann® zn&8§mky mohou blt regi:
vztahovat na jedinl virobek nebo slugbu |i na cel

zSejmND nejv2ce rozg2Seny na YobrnhBisepestBemitékzek®k
“%rovn2ch trhu. Ochrann® zn§mikdydAllsou nehmotnimi akt

622 Obchodn2 n8zev (| asto, ale ne vgdy, ng§zev podn
ochranng zn8mka a mTgepekeliti itckl® froe gnias torcchw 8&m nj®a kza §
nNkterTch nadn8§rodn2ch podni kT mohou blt snadno r
rTznTch virobkT a slugeb. Obchod@ddABzvy jsou nehm

623 Viraz Aznal kwaf viSsew mlkmdynigel nD s virazy Aochran

V. jinTch kontextech je znalka povagov8§na za ochr
spolelenskl a obchodn2 viznam. Znalka mTge ve sku
anebo jinTch pologek, mi mo jin® obchodn2ch znale
poviDst.i a goodwi l I . NRDkdy mTge bilt obt2gn® nebo n
pol ogky, kter® pSisp2vaj28kahodnopeldi ndabkyehhoah®l
souboru nehmotniOdiAdkti v ve smyslu

Ad4Pr 8va vypllvaj?2c?2 ze smluv a vl g§dn?
624 VI 8dn2 |licence a koncese mohou blt pro urlitl

gk8l u obchodrh2ah zwhtranlbv.at Mani mo |j i n® udDIl en?2 pr 8v
pS2rodn2ch zdrojT nebo veSejnich statkT (nap$S. lic

linnosti. VI &8dn2 licence a k OdaeAdeNcjmsBnud wd Brdatzn Tl mi
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a koncese by se mbDly odligit od povinnosti podni |
podni k8n2 v ur|it® jurisdikci. TytGddpllvi nnost. i nej
625 Pr8va vyplTvaj2c?2 Ixde zs8nmslaudvn 2mophroou ubrT|ti trfovdnr uh po
girokou gk8lu obchodn2ch vztahT. Mohou zahrnovat m
nebo dohody o zpS2stupnhn? slugeb jednoho nebo v:

nemotni mi aktOd@gAlke smysl u

A45Li cence a obdobn8 omezen8 pr8va k n
626 Omezen§ pr8&va k nehmotnim aktivIm jsou bRgnN

obdobnTch smluvn2ch ujedn§n?2, aS ug am28s epmn8,a Yhsothno
bTt omezena, pokud jde o obl ast pougit 2, dobu po
omezen8 pr8&va k nehmotnim aktivTm jO©owABama o sobh
Ad46Goodwi | | a hodnota podni ku p§Si pokr
627 V z8vislosti na kontextu mTge bilt pojem Agoocd
konceptT. V. nRDkterTch kontextech Y etnictv2 a ocel
hodnotou provozuj2c2ho podni klui tae |l snd wlht enmmohit ond ccht  av
aktiv. Goodwi I | je tak® nhDkdy popisovs8§n jako zact
obchodn?2 mi aktivy, kter8 nejsou samostatniD url| ena
popisovs8§n | dlwadoot®th@v®8MThodu se st8vaj2c?2mi z8ka:
pokral ovg8n?2 Vv |innosti se nhDkdy oznaluje jako sol
pSesahuj2c?2 soulet hodnot jednotlividmot &spaédmikku v
pokral ovg8n2 v | innosti nelze oddRlit nebo pSev®st

souvisej2c2m t®matu pSevodu vgech prvkT hodnoty ¢
restruktur al i z eny¥%O dpsotdatie&kdutOhj sou uved

6.28 Pr o Yl &Khpytolyt &t ost anoven? pSevodn2ch cen nen? n

goodwillu nebo hodnoty podni ku p§Si pokral ovg8§n2z v

pokral ovgn? % | i nmhotui pBehlcd amebat neehmotn® akti
uvhRDdomit, ¢ge dTlegit8§&§ a penhRgnhN viznamng | §st kom
jsou pSevedena nhDkter§8 nebo vgechna aktiva vykons§gv
za nDhDco, co je uvedeno v jednom nebo v2ce alternat
pSi pokral ovg8§n2 v |innosti. Pokud dojde k podobnTnm
hodnota zohl ednhna p$doulasugamioneing e m etnpdkud?séemdaatak <teu p u
dobr® povDsti, kter8&8 se nhRDkdy oznaluje pojmem gooc
podni kem sd2lena v souvislosti s pSevodem nebo u
nehmoh ® akti vum, mNDl a by blt hodnota dobr® povhDsti

Pokud vlIastnosti podni ku, jako je povRhRst virobce

kvalitn2ch slugeb, umogRujgbpodpggImce&thyonatt zabfget
povRNst?2 nedisponuje, a tyto vliastnost:i mohou blt ¢
pokralovg8§n2 v |innosti podle nRkter® z definic tDnD
stan/ e n2 vsowadu pri nci pem t rzéan 2phroo deed s t aulpaug 2 nebo posky
spojenT mi podni ky bez ohledu na to, zda jsou <char
oznal| en? poskytov§gn? hodnoty imelzi nshho ama@aminotta ampse
pokralov8n2 v |innosti neznamen§8, Odstaved.2t o poskytnu
629 Pogadavek, aby byly goodwil |l a hodnota podnik

stanoven? ceny tr anszankacnee,n 8§y @H®dmz@®nytk®v@Badchd dmet a ¢
nNDkter® konkr®tn2 Y% ely %% etnictv2 nebo oceRov§gn?
kterou uhrad? nez8visl§ strana za pSevod obchodn?2
hodnotu podni ku pSi pokralovg8n2 v | innost.i zahr nuj
podni ku pSi pokral ov8§n2 v visauladu@stiincolpeon zaj@é ¢ p o
pSevedenl goodwill nebo hbdnaoavbstpodgnirEmcpSianpobkesl



KAPITOLAVI:ZVLCGTNE ASPEKTY ThKAJECE SEISNEHMOTNI

z8vislosti na skutelnostech a okolnostech vgak Y| e
hodnoty podniku pSi pokral ovgn? v |linnost:i mo hou
anal Twogdm2Seeh cen. Z dJvodu absence jedin® pSesn® d
poplatn2ci a daRov® spr8vy v souvislosti s anallz
aktiva a aby zvsg8gili, zda bhykoheapSvirslzB pakmwivieyt oz a

poskytly kompenzaci.

A47Skupi nov® synergie

630 Za urlitTch okol nost 2 pSisp2vaj? skupinov® s
nadn8rodn2ch podni kT. Tyto skupinov® synetftbhbe moh
S2zen2, eliminace n8kladnTch duplicitn2ch |innost?:2
Tyto vliastnosti mohou m2t wvIiiv na stanoven?2 obvykl

%l ely stanoven? pSeaoflnktbryenrpovageivgoayt iz. Vzhl
vliastnictyv? podni ku ani pod kontr ol dddp oAd.nli.kBul,i grge
informace o ¥pravhD pSevodn?chOdcd>dKapitoplS2 padN skupin

A48 Specifickk vl astnosti trhu

631 Specifick® vlIiastnosti dan®ho trhu mohou m2t v |
provg§diNnich na tomto trhu. NapS2klad vysok§ kupn?2
nNDkter® | uxusn?2 s poobhteScerbh 2n 2zzbko® 2n § kSltaed yn Nn a agkr ac ov n 2
povRDtrnostn2 podm2nky a podobn® faktory mohou ovli

trhu. Tyto vliastnosti specifick® pro dprotdnejgon h v gak
nehmotni mi a k tOidwdyAllv e astngiBlbyit zohl ednhDny pSi anal
prost Sednictv2m pogadovan® srovn§vac? anallzy. Pr

existence specific®ddblKapitogin2 ch vIastnost2 viz

B.VI astnictv2 nehmotnilch aktiyv
vytvg§Senzhodugtpy8adr govsgnz2,
vwugit?2 nehmounkcéd DEMPEA Kt i v (

632 V pS2padech zahrnuj2c2ch pSevodn? ceny nehmotn
subjek T v r 8§ mci skupiny nadn8rodn2ch podni kT, kter®
kter® skupina z2skala z vyug%ogwizseiS2cd ugh§zrkowmejhen
subjekty v rgmci skupiny kvyatdkpnel m@mstdiTce e dk ud amh ¢

sfunkcemi DEMPE Al kol i vinosy z vyug2vsg&n2 nehmotn®ho ak
nehmot n®ho aktiva, ostatn?2 |l enov® skupiny nadn§8r
akti va hpaykoBat funkcho poug?2t aktiva nebo n®st rizika,

hodnothD nehmotn®ho aktiva. Ll enov® skupiny nadn§8r

poug?2vaj?2 takov8 aktiva a nesold kakmpeBzovgmikay mr
principem trgn® ddB bpestt wpauuj eT,eng® konel n® rozdnDIl en:
nadn8rodn2ch podni kT z vyug2vsgn? nehmotnich aktiyv
souvisej2c?2ho s meelmolt hé my skupivgy nadn8rodn?2ch

®pPodlet ®t 0 SmNrnice vyug2vg&n2 nehmotn®ho aktiva zahrnuje jak |
obchodn2ch operac2ch.

“Jk je uvedeno v t2omatka i d dzzalhu nBi,j ep opaie Stw N k eflpui nikéc| 2funo. MEEOMFE nan c
Odstave®.59.



1587 KAPITOLAVI:ZVLCGTNE ASPEKTY ThKAJECEé BE NEHMOTNACH AKTI

prostSednictv2m kompenzace |l enT skupiny nadnS§rodr
nesen§ fTurnk&kacpSREMPBH T i nc iKppfolSwcwd.denT ch v

633 Pougit? HKagtolhinlolven2Segen2 tRNchto ot&zek mTge bTlt
z8§vislosti na skutelnostech dan®ho pS$S2padu, kterl
mi mo jin® n8sleduj2c?2 faktory:

PJNedostatel n§8 srovnat eilsnegs?tc2mme z is tnreahnmsoat kncl ermii  askotuiw y |
spojenT mi podni ky a transakcemi, kter® | ze identifi

i)Nedostatelng§ srovnatelnost mezi danimi nehmotnl mi &

i)Vl astnictv2 a/nebo pougtw8aktiVznTTehlkmategojiehl meh,i
skupiny nadn8rodn2ch podni kT;

ivyObt 2 gnost oddRlit vIiiv konkr®tn2ho nehmotn®ho akti:

vV)Skutelnost, ge rTzn2?2 | lenov® skupi niyn measdtni§ rtoldknajc2hc 2p
funkc?2 zDDEflMPOEbem a stupnbDm integrace, kter® nelze id

viSkutel nost, ¢ge pS2sphRDvky rTznTch |l enT skupiny nadr
mohou blTt poskytoV&8@y odleeechyekkee® ek jsou real.
vi)Skut el nost, ¢ge struktury daRovIich poplatn2kT mohou
spojenl mi podni ky, kter® oddRDluj?2 vliagftnkchv3e nesce
nehmotnich aktiv od vikonu dTlegitlch funkc2, kontr
zpTsoby, kter® nelze sledovat v transakc2ch mezi ne

rozmhNl Rovgn2 daRov®ho. z§8§kl adu a pSesouvg§n?2 zisku

Navzdory thRDmto mognim problematickim bodTm mTge v
odst upu aKapiteltialnlolvevne2 st anoven®m r §mci zajistit pSi
skupinou nadn8rodn2ch povwdni kT z vyugit2 nehmotnlch

634 RS8mec pro anallzu transakc?2 tlTkaj2c2ch se nehn
proveden? ng§sl eduj2c2ch krokT v soul adu s pokyny
uv e de roldaiD.llKapitoly I:

) PSesnhD ur|it neihtnfot m@boakp Sewaedpeonu§y v r § mci transak
viznamng§ r i fuikdemi DEMPEj en § s

i) Urlit Ypln8 smluvn? ujedng8n2 se zvl 88§dgtn2zm dTrazem
z8kl adnD pravidel a podvmzentenkD pprS82vsnizucghn Twcjhe drneSgni2st r ac
pS2slugnich smluv a dalg2ch indici?2 prg&vn2ho vlast
pSevzet? rizik, ve vztaz2ch mezi spojenl mi podni ky;

i) Urlit prostSedhicelyvesmramgkltm2anama&ace, kter® vykons

dTl egitTch f umlstarcié pbp ¥ anipolu gkwovratj rea | zukk2a viangcemie n § s
DEMPE a d&8l e zejm®na ty strany transahkee &tep@®ckbhn
ekonomicky viznamn§ rizika;

iv) Potvrdit soulad mezi podm2nkami pS2slugnich smluvn
strana, kter§&8 pSevzal a ekono@dstavkey.60vkbnraiuge neik& migzi ka
finanln2 zpTsobilost k pféhkceniBEMPEt akovich rizik spoj

V) Vymezit skutel n® z§8vi udké@mi DEMPEZ alhd edsskai pej§¥n2 he
nehmot n®ho aktiva, dal §2ch r el ewantrne?gcihs tsmlctv na2 cshml
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skutel n®ho jedn8n2 stran transakce, vietnhD jejich
pSi hl ®dnut2m k r &§mci Pd dDH.A.Kbepitalyl, a al okaci rizik dl

vii Kde je to mo ¢ n ® sakcai cehyv gouladuap rti yntca p € ma nt rogdnp2ohve? d@a g ¢ tc @ |
pS2spNvkTm jednotlivich stran transakce za vykonan

nepougi j Od ®RKapitgly l.v

Bl Nehmot n® vlIastnioctyv?2 aesml uvn?
nehmotnlch aktiyv

63 Z8konn8 pr8g§va a smluvn? uj edngn? jsou vichoz?

transakc?2 tTkaj2c2ch se nehmotnlTch aktiv. Podm2n
veSejnlich z8znamech, | akhor gnsmoluc hr ezgn Smerka,c en epbact ewn t KTo
dal g2 komuni kaci me z i stranami transakce. Sml ouv
spojenich podni kT ve vztahu k nehmotnim aktivTm. Y
finanl nkyprpso%8&8dnj2 vizkum a vivoj, udrguj2 a pr
funkce nezbytn® pro vyug2vgn2 nehmotnlch aktiv, j o
jak maj2 blt rozdhRDlovs&&ny pS2jmpoaen®Pdaj mesiknopinhwmi i
stanovit formu a vigi platby vdgem |l enTm skupiny 2z
t Dchto smlouv8ch mohou nebo nemus2 blt v souladu s

636 Pokud neexistuj? g8dm® kpds esnen ®& kpua derh2nnoksyt i n edbaon ®

jedn8n2 stran transakce, lig2 od p2semnich podm2n
p2semn® podm2nky dopl Ruj 2, konkr ®t n?2 transakce mu
j edn 8an2transakce (vizOd d D.L.1 Kapitoly ) . Je proto vhodn®, ab

zdokumentovaly sv§ rozhodnut2 a z&§mRry tlkaj2c2 s
Dokumentace takovichto rozhodnut?2 a mBmdrBlt vinetr

spojenT mi 0s obami poSizovg§na v dobR uzav8ekt2neb
DEMPE

637 Pr8&8vo na ug2vsg§n2 nhRkterTch druhT nehmotnTch akt
dugevn2m vlastnictv2PS kil agiys ttraaklon2Tcchht ®y snteGhmio.t nT ¢
ochrann® zn8mky nebo autorsk§8 pr8va. Registrovanl
viluln® z8konn® a obchodn2 pr&§§vo nehmotn§ aktiva
abynehmotng8 aktiva poug2valy nebo jinak porugovaly
pr&va mohou blt udRDlena pro urlitou zemNpisnou obl

6.38 Exi stuj 2 tak® nehmotn8 aktiva, Eyet ®mphejegusitl
dugevn2ho vlastnictv2, ale kter§& jsou chr&8nBhDna pSe
pr8&§vn2ch pSedpisT o nekal ® southgi l'i jinTch vymal
t ® 0 kategor i e hmeuh soptandlacth saketciivf inack ® gr af ihawk ® pr v Kk y

639 Rozsah a povaha dostupn® ochrany podle platnlc

zem2ch ligit, stejnhD jako podm2nky, za kpeilvah je
buN 2z rozd2!lI T v hmotn®m pr8vu o ochranhD dugevn?2h
prakticklch rozd2I T v | ok&8ln2m prosazovgn2 tRDchto
nehmotnich aktiv mTge jbdd2 molkdanherDinra2 m ey y whi tp2ork rrmd
pS2slugnich registrac2. To znamen§, ge v nDRDkterTcl
nehmotnich aktiv extr®mnhD omezenl, a to buN prgvn?

640 Za vlastn2ka ntethdrot p®bo %“hktiyvegSevodn2ch cen ¢
nehmot n®ho -laaktprwv&vn2Newnl2astn2k nehmotn®ho aktiva u
nebo rozhodnTch sml uv, p ak bude zZa pr8vn2ho vl a
pSevadhn cen povagovsg&n |len skupiny nadn&rodn2ch po
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S2d2 rozhodnut 2 tT kaj 2c? se ug2vsgn? nehmot n®ho a

ugivatele v jeho poug2vsgn2,

6.41 PSi url ovgn2 pr 8vnni2chho avkitaisvt ns2ek ap rnoe hYmoe | y st anov
aktivum a |licence souvisej2c2 s t2mto nehmotnTm ak
vl ast n2Qdstavecs . \2i6z NapS2klad podnik A, pr&wmdut vl astn
podni ku B vilulnou licenci k virobRD, uveden?2 na t
Jedno nehmotn® aktivum, tj. ochrann8 zn8mka, je pr
tj. licence k ug2v8&nosochmsanwd® obom8mkynav kedbunigem a
danou ochrannou zn8mku poug?vad 2z,8vjisl psgvnmhavls&kutt
okol nostech mohou marketingov® | innosti, kter® po
ovl i vnit hodnot u z8kl adov®ho nehmotn®ho aktiva, k
viastnhDnou podnikem B nebo hodnotu obou, |l icence i
642 Zat2mco ur|len2 pr8&vn2ho vlastnict vkiem vs nalnuavlnl2zce
pSevodn2ch cen, tato zjigthRn2 jsou oddRlen§ a od
principem trgn2ho odstupu. Pro Y% ely stanoven? pSe
sobN neposkytuje ¢8ds®epgkfveponekhate| a®mvIinosy, K 1
podni kT z2skala z vyug2vsgn?: nehmot n®ho aktiva, a
pr8&vn2mu vlastn2kovi v dTsledku jehowugkRomilchWIimels
ktesriT v koneln®m dTsledku ponech8 prs&§vn2 vlastn2k
z8vis2 na funkc?2ch, kter® vykon8vg, aktivech, kte
ostatn2ch |l enT skupinyunbddaA8§radpep?t®hvpkdnBkaj ve hE
a rizic2ch, kter® nesou. NapS2klad v pS2padh inter
nepln2 ¢§g8dn® pS2slugn® funkce, nepoug?2vesg pufednsg akt
jako subj ekt dr g2 c?2 viastnickTI titul K nehmot n®mt
dTsl edku opr 8vnin z2skat jakoukol i jinou | §st v i
vwiug2ve8&n2 tohotonae@hmodgm®Brhd ojamegkta xvalcast nDn2, pokud v

6.43 Pr 8vn?2 vliastnictv? a smluvn? vztahy sl oug? po
z8§visllTch transakc?2 tlTkaj2c2ch se nehmotnich akt:i
skupiny s ohledem na tyto tratksa e . Url en? pr8vn2ho vliastnictv2 sp
pougitlch aktiv a nesenlich rizik ze strany pSisp?
poskytuje analytichkbouladg@gecn irpe nurtl mdideantogmod st npk
transakc? tTkaj2c2ch se nehmotn®ho aktiva. Stejni
vgechny relevantn2 skutelnost:i a okolnosti konkr ®
alternativy pS2sRruigmdicphy | U ve@ddfavei®s ovp i tiofmitsot r ov&ny v |
ag 6 Vv Rafiblkd.ze ke

644 Vzhledem k tomu, ge
poS2zen2m nehmotn®ho ak
rozhoduj?2 ohlednBD nehmo

skuteln® visledky a zpTso
iva | a®esmkppiopgvAadngj sdn?
Tch aktiv, s jistetou zn§

t
tn
Tksg8 budouc2ch pS2jmT, u kte

anté odmPDnou, kter8 se t

|l 1l enem akwngirmygynhAch podni k Texpogg (@dmDalowt elkneu §( rseb o
z2skan®hwu PS¢ §mluU mehmotn®ho aktiva |l enem skupiny.
645 Podm2znky kompenzace, kterg8 mus? bTt vypl acena
pSi sptwvakBEMRAE se oObeexnae sTanawamens§, ge odmDna | e
uzavSen? transakce a pSed t2m, neg se projev?: ri
kompenzace mTge blt pevnhD st exmpavziekngbomEh @ podm3i koin
kompenzaci ostatnzch |l enT skupiny nadn8rodn2ch pc
z8vislosti na tom, jak se skutelnD projevuj?2 rizik
S transakedn®e®o) vymezen§ tr ansQdckeRl]Kagitayk 1j,e ustlena
kterT spojenl subjekt nese dan§ rizika, a v dTsl e

dodate|l n® vinosy), pokud se rizikalo@zdjd®24). jinim z
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646 DTl egitou ot8zkou j e, vygodakugsrtiamoivp ¢ m vthlolfenfoTum o a dnd
skupiny za jejich funkce, aktiva a rizika v r8mci
pr8&vnzm viastnicvt v@ nj endern§mo2t mO ecth? . b2k tstier aznaskalkvcg .ap | i k¢
trgn2ho odstupu na situace tlkaj2c2 se nehmotnlch
nehmotnimi aktivy. Pokud nen?2 uvsodaurspr ijn aniake motdrk@re
odstupwOd 2 IB. 2 se t 1 kexpr?@ ov TerkoSsvTa nd cohd nid n .

B2 Funkce, aktiva a rizika souvi se
647 Jak je uvedeno vige, to ge je konkr®tn2 |len s
0 sobNDnmaemas$ Dvat, ge m8 tento pr8&vn2 vliastn2k n8§
linnost2 po vyplacen2 odmBRn jinTm |lenTm nadn8§rod]
vykonanTch funkc2, pougitlch aktiv a nesenlch rizi

6.48 PSi zj invSaled@ ¥ i mei pem tzgnethansadktepmezi spoje
mRNly bit zohlednhDny a pSimNSennN odmNnNny pS2sphyv

nehmotnich aktiv. PrinciKppito€cdinRilhop ogasdwjpdiniaalipyre ma
skupiny obdrgeli odpov2daj2c? odmBDnu za |jak®koli
vazbfinkee®®EMPE Z toho dTvodu je nezbytn® urlit s vyl
| len (kteS2 |Y2ddflceDEMPEprlotv&d? Jlal en (kteS2 | lenov®)
aktiva, a kterT |len (kteS2 |lenov®) pSeb2raj?2 rTz
z tNDchto oblast2z to mTge, nebo nemush2y | T tzmg mPnmw?2
Odstavci6 . 1 3 3, je dT! ev§oulad® pui hici pehmbDmed@n 2vhyok oommdnt®uU pfuu n
pougits§§ aktiva a nesen$§ rizika, a to s pSihl®dnut?
hodnoty nebo kedgendgeoVéh2 sklppadnd kvaydunds rt?d nreecthmo t
aktiv pSi ur]l ovs8§n2 cen souvisej2c2ch transakc?2,

649 Viznam jednotlivlch pS2spNvkT Il 1lenT skupiny

prostSednictv2m vykonanich funke?2 bugeudiitgiah vakz§
2

okol nostech. NapS$S2klad, pSedpokl!| §deyjgney an® npd mnio t\
aktivum je nakoupeno |l enem skupiny od tSet2? stra
vykongvan® jiinhynj taehmcoskjup aktivnhD S2zeno a ko
nehmotn® aktivum zakoupil a. D&l e pSedpokl §dej me,
aktivum d8le vyv2zjet, mTge vygadovat pouxgumakédu n
mi mo obl ast pl 8novanou v dobRD jeho zakoupen?2, Ri z
tomto pS2padhD §g&§dn®, V souvislosti s nehmotnim al

nabT vgnaynga viSenlkan. Mezi KBhVaNh® RupwnpRcé mvynlkedmot n®ho
nezbytn® pSi vIibRru nejvhodnhjg2ho aktiva na trhu,
skupinou nadn8rodn2ch podni kT, a rozhodnut 2 pSevz
nehmot n®ho aktiva. Pougitg8 kl2]ov8 aktiva jsou fin:
kupuj2c2 schopen vykon8vat a skutel|lnhD vykon8vg§ ve
spojenlch svyn@g2bv &ng2n mn eah mdkt nj@h oo paokdtsitvaat,n Dmd m z §v Dr
odmhDusguladu pri nci pem tzgn¥Hkoodwtiumbn2 a distribul n?

podni kT, ngrok vliastn2ka na ponech8&8n2 s\yu nietbzom p Si
nehmot k®hwvwa apo |jeho nabyt 2. KaptaSucglil tiRl am§[gyaed bud v e dpeor
jednoznaln® ve fakticky jednoduch®m pS2kladu, anal
) Nehmotn§ aktiva jsou internhD vogkvodoSesn@umeehmgr o8 nak

pSev8§dNng mezi spojenimi podniky v dobhD, kdy jsou |
i) Nabyt§& |i internhD vytvoSen§8 nehmotng§ aktiva sloug?
i) Dal g2 aspekty, jako napS2kladgi tm@drkred itnggodbu vi o dbat y

aktiv.






