Analyza transformaénich nakladi v letech 1991-2005
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Analyza transforma&nich nakladi v letech 1991-2005
|.Vychodiska analyzy

S cilem transformovat, restrukturalizovat a paitpgeskou ekonomiku realizovaly jednotlivé
viady v pitibchu 90. letfadu program. Z hlediska standardniho rozfpového prosedi se
jednalo o nestandardni politiky, z&fané na vSechny ekonomické sektory. Zvlastni pozbrno
byla wnovana bankovnictviReSeni problérin z obdobi centrélniho planovani (TOZy,stw
podnikim zahraniniho obchodu apod.), si spolu se zaig&nim stability vznikajiciho
nezralého finatniho sektoru vyzadalo opakované viny konsdalideh a zachrannych krék
Vedle p@imého rozpstoveho financovani, poskytovani rozpavych vypomoci byly
pouzivany i tizné quasi-fiskalni operace realizované mimo réap@mu soustavu zvlastnimi
institucemi. Tyto transforngai instituce (TI) byly zakladany mimo sféru stamitozp@tu
(privatizani mimorozpdétové fondy) jiné dokonce i mimo roz§ovou soustavu dbec
(KoB/CKA, ClI, CF, Konpo apod.).
Cilem gedkladaného materidlu je pokus o identifikaci jetimpch politik a kvantifikaci
nékladi spojenych s jejich realizaci. Ta je moZné pFesstictvim &ch instituci, které
nestandardni politiky na zakladjednotlivych usneseni vlady realizovaly; proto ybyl
transformani instituce pozvany kifmé spolupraci na analyze a analyza vychazi zjejic
zdroja (viz prilohag. 1)
Predmétem analyzy jsou tedy politiky transforgmdho charakteru realizované skupinou
transformanich instituci CKA?, dce&iné spolénosti CKA, Ceska inkasni, Fond narodniho
majetku, Pozemkovy fond). S&asti materialu je i identifikace stabiltizdch a konsolidénich
opateni realizovanyctCNB ve prosgch bankovniho sektoru a ostatni vydaje statu sgojen
s kompenzacemi za selhani fidafho sektoru. Zahrnuty jsou také transfoémianaklady, které
byly v dosavadnim fiib¢hu transformace hrazenyimo ze statniho rozgtu (nag. vydaje na
stabilizaci bank, vydaje na restrukturalizaci hotvii a hutnictvi, Ghrady ztrdt bankam
v souvislosti s poskytovanim tzv. socialnichéy. Sowasti naklad jsou také progedky
pievedené ze SR do tzv. Zap&aciho fondu druZstevnich zéloZzertamé ke kryti nahrad
klientaim zkrachovalych sgtelnich a GO¥rnich druzstev. Jedna se o navratnou #nan
vypomoc, &koliv pravéEpodobnost splaceni cailéstky je velmi nizka.
Pro G&ely tohoto materialu jsou vychozim bodefiisjuSna usneseni vliady, na jejichz zaklad
transformani instituce realizovaly jednotlivd rozhodnuti. Mé&bBe byla tato opdeni
arbitrarré rozctlena na skupinu opani transforméniho charakteru a skupinu ofeti, které
maji/mély rozvojovy charakterStejny zjisob rozdleni je uplatén u statnich garanci.
Celkovou analyzu nakld@d spojenych s transformaaieské ekonomiky 2Fuje zejména
skute&nost, Ze &koli se wtSina Tl zabyva zejménaigbiranim a spravou nekvalitnich
pohledavek, kazda z nich funguje a je financovamarj zpisobem. Mezi tzv. transforraimi
institucemi, které tyto pohledavky a zavazky sppaaujejich okolim navic existuje paimé
znané slozity systém finatmich vazeb. Zavazky z konsolittdch a sanmich operaci vlady
piedstavuji ne zcela sourody komplé&uantifikace uvedena v této studifgastavuje hruby
odhad fiskalnich nakladtransformace.
Pro poteby analyzy bylo nezbytné:

A.Vymezeni pojmu transforndai naklady

«  Souwésti materialu jsou pouze takové operace, jejiéktaay byly vyhrads neseny institucenteské
republiky.

e Zatransforméni naklady jsou povazovany pouze vydaje, kter&eswmaly ven z vladniho sektoru a
jejichz pijemcem je vyhradhsoukromy sektor v rozteni na banky, podniky a domacnésti

1V piipads CKA jsou vylouseny naklady spojené squzetim Géric Ceskych drah a zdravotnich paji¥en , nebt se jedna o
vydaje véejnému sektoru, které nejsou 8asti analyzy.

2 Vydaje do sektoru doméacnosti zahrnuji zejménatuesf ndhrady a déle jsou do této skupiny vydaphrnuty Uhrady
majetkové Ujmy bankam v souvislosti s poskytovatdm socialnich Ui, které v konéném disledku pedstavovaly pomoc



» Celkové naklady transformace kvantifikované v tomiaterialu zahrnuji:
v’ fiskalni naklady spojené s realizaci specifickyohitik i samotnym fungovani instituci
spravujicich nebonitni aktiva,
v' naklady souvisejici s poskytovanim statnich zaruk.
*  Pro &ely materialu jsou transforriai néklady sekundaémrozdleny do nésledujicich nakladovych
okruhai :
- prvni skupinu tvdi transformani néklady (TN1)- ndklady n&eSeni probléfinpodniki a bank
fizenych statem, které majiyid v obdobi centrathplanované ekonomiky.
- druhou skupinu tvio predprivatiz&ni ndklady (TN2)- ndklady vynaloZzené v souvislosti
s privatizaci jednotlivych subjekts cilem dosahnout co nevySsiho @écgmprivatizovaného
subjektu
- fteti skupinu tvéi naklady ostatnich operaci (TN3)ostatni ndklady transformace spojené
zejména s konsolidaci a stabilizaci bankovnihoosakt
« do analyzy nebyly zahrnuty tyto naklady:

a) navySovani zakladniho gmi bank, Gpisy akcii atd. v podnicich s majetkoudasti statu
b) plneni z Fondu pojidni vklads, které je v konené fazi hrazeno z vybraného pojistného.

Il. Metoda zpracovani

B. Metodicky postup propidu:

« Kvantifikace néklad operaci KoBLKA, Ceské inkasni s. r. oCeské finagni s. r. 0., Konpo (jsou
neseny statnim rozptem,CNB a FNM)

Pri vypocétu transformanich néaklad se vychézi z prvotnich nakiadpojenych s pézenim
nebonitnich aktiv, které jsou dale redukovany oogynz realizace aktiv. Pouzitim této metody
ziskame odhad naklagkteré vznikly statu v souvislosti s realizacitaeslardnich politik.

Transformacni ndklady = realizované vynos- cena pd@izeni aktiv |datu pevzeti

Real
izované vynosy fedstavuji soket inkas ze splatek @xa (jistin i Uroki), z prodej aktiv,
vytézky z konkurd, z realizaci zastav apod. Yipadt CKA je zarovei zahrnuto fiktivni
inkaso z kapitalizaci pohledavek do majetkovyatadti, protoze Ubytek ¢étni hodnoty
pohledavek se projevi ve zvySeni stavu majetkovielsti.
Zvolena metodika vypidu kvantifikuje objem naklad ktery stat v minulosti, tj. od gatku
transformace do 31. 12. 2005 vynaloZil;, metodilkdiz nebere v Gvahu budouci vynosy
z realizace aktiv, které jsou v s@sné dob v portfoliu TI.
V celkovych nékladech transformace nejsou zahrimutydalSi naklady Ty zahrnuji zejména
naklady na refinancovani (napuaroky), naklady souvisejici svymahanim pohle#ave
provozni a spravni naklady atd. Tyto naklady jsgtisieny oddlerg.
Pri vycislovani transformaich naklad dochazelo k dalSimu pgsiovani odhadu v podéb
vylu¢ovani duplicit (zejména megiNB, CF, FNM, CI), které vyplyvaji ze slozitého systému
financovani a vzajemné provazanosti ficrdich vazeb mezi jednotlivymi transfortmami
institucemi.

e Kvantifikace naklad poskytnutych garanci transforimiho typu

Ke kvantifikaci celkovych nékladna poskytnuté garance transfotmido typu byla pouzita hodnota
vSech splatek a Urokovych plateb garantovanyéhnicikteré stat jiz zaplatil.

domacnostem (@vy na druzstevni bytovou vystavbu, rodinnou vystaebnovomanzelskéifky poskytnuté fed rokem
1989) .

% Ze sStatniho rozpdu byly poskytnuty do FPV prasidky ve vysi 0,65 mid. Kv roce 1996 a 0,25 mid.& roce 1999. Tyto
¢astky vSak byly vraceny do SR vZdy ke konci danétkol r



Upozotiujeme, 7e v Bipad pouziti odliSné metodiky se vysledny kvalifikovaogthad &chto
nakladi mize lisit'.

ll. Transforma &ni naklady hrazené transformainimi institucemi,CNB a z prostedki SR

Nasledujici tabulka uvadi kvantifikaci transforméch naklad , které vznikaly v jednotlivych letech 1991-
2005 zejména v institucich spravujicich neboniktiva (KOB/CKA, Cl, CF, Konpo) a dale zahrnuje néaklady,
na jejichZ thradach se podil&iNB, FNM, PF a v neposledidgds piimo statni rozpeet.

Tabulka ¢. 1: Transforméni néklady redukované o inkasa zrealizace aktiv
v jednotlivych letech 1991-2005 (naklady - , vyne9y 2006 odhad

mid. K& 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2
A Bankowni sektor
TNL 00 815218 46 79 88 60 44 35 08 16 17 12 04
™2 00 00 00 00 00 -7.8 00 -215-318 -354 -246 -77,2 -437 237
™S 00 00 07 00 -14 50-304 -660 -17 11 20 83 14 42
Celkem 00 815 -25 46 65 -40-244 -832 -299 -334 -209 -67,2 41,1 283
B. Podnikovy sektor
TNL 00 -103 59 -74 66 59 -43 -45 -44 -69 -45 41 -93 45 -
™2 00 -21,3 -104 -158 57 59 -207 -140 -82 -164 101 355 80 7.2
™S 00 00 -10 03 01 01 00 ©00 00 00 00 00 00 00
Celkem 00 -316 -17,3 -2,9 -12,2 -11,7 -250 -185 -126 -233 56 315 -13 27
C. sektor domécnosti
TNL 00 -01 -39 34 38 31 54 40 -19 28 -24 -19 -13 -12 -
™2 00 00 00 00 00 00 00 ©00 00 00 00 00 00 00
™S 00 00 00 00 -14 00 29 02 -05 -03 -50 -18 -25 -05 0
Celkem 00 01 -39 34 52 31 82 -38 -24 -32 -75 -36 -38 -17 -l
TN celkem (A+B+C) 00-1132 437 21,7 -109 -189 -57,6 -1055 -44,9 -59,9 -22,8 -394 -462 29,3
[Dal3i néklady | 01 -38 49 -42 90-111-121 -74 -92 -176 -134 -142 -128 -7,

Prvni vladni programy byly zaffeny nareSeni problérin vyplyvajicich z minulostia nely
podnikim a bankam umoznit, aby &y fungovat bez z&te z minulého rezimu. Spivaly

v odkupu &Zko vymahatelnych pohledavek nebonitnickriv(nag.avery TOZ, pohledavky
od KB, IB atd) od soukromych i statnich subjeldejména do bilance KoB, s cilem jejich
aktivni spravy. V dalsi fazi bylo provedengi&iéni bilance CSOB od nebonitnich aktiv
vazanych zejména na zahrarii pohledavky exportnich organizaci. K tomutéeld byla
ziizena v roce 1993 specialni instituGeska inkasni, s.r.o. jejimz Ukolem byldepzeti
zmirgnych pohledavek z portfolldSOB a spravovat je odigns od bilance banky.
Vyznamnacast prostedki byla na poatku transformace ro¥d vynaloZena z prosdka
statniho rozpétu, a to zejména v souvislosti s realizaci |. fia@sformac&SOB. Dalsi druh
nakladh pro statni rozpget pedstavuje kompenzace majetkové Ujmy bankdm, které
poskytovaly v minulych letech éwy za statem stanovené zvyhédé arokové sazby na
druzstevni bytovou vystavbu, individualni bytovogstavbu a nag¢ky mladym manzeéim.
Vyznamnou nékladovou poloZkuiqustavuji vydaje ze statniho rozpo vynaloZzené na
restrukturalizaci hornictvi a hutnictvi. Celkovékfay (TN1) v letech 1991 — 200&nily
priblizn¢ 180,7 mld. K.

Postupg dochazelo k febirani dalSich velkych blékaktiv z bilanci velkych bank senych

k privatizaci do portfolia KOBZKA (CS, IPB, KB).

* CNB ve svych materialech vykazuje TN v navaznostitetni vykazy a do konsolidace je zafiava v té vysi,
v jaké byly zadtovany do naklatia vynos.



Nezanedbatelna finani pomoc bankam a podrik byla poskytovana také z privatéréach
vynosi Fondu narodniho majetku. Cilentedprivatiz&ni restrukturalizace bylo posileni
finan¢ni pozice a zvySeni trzni hodnoty vybranych bargodniki s cilem ziskat co nejvyssi
piijmy z jejich privatizaceé Finaréni naklady pedprivatiz&ni restrukturalizace (TN2)
bankovniho a podnikového sektoru v letech 1991-26¥ahly v souhrnu 244,8 mid¢K

Radu nestandardnich operaci, z nichétSina byla zamiena na konsolidaci a stabilizaci
bankovniho sektoru, financovala takdNB a Ceska finagni. V obdobi 1996-98 sgesily
prostednictvim tzv. konsolidmiho a stabilizéniho programu nové problémy bankovniho a
negimo také podnikového sektoruReSeni spéivalo zejména v odkupu nebonitnich
pohledavek od malych atretinich bank, ve vyplatach nahrad vkiagoskytovani G&ru a
kompenzaci Skod institucimigbirajicich aktiva. Saasti €chto vydaji jsou i rekteré vydaje
hrazené imo ze SR (nap prevody prostedki do Zaji¥ovaciho fondu druzstevnich
zalozen).Odhad celkovych nakiadstatnich operaci (TN3) za obdobi 1991-2005tak93,9
mid. K¢.

Tabulka¢.2: Transforméni naklady v rozéleni podle nakladovych okrila sektoit

mld. K¢ podnikovy sektor | bankovni sektor | sektor doméacnosti | celkem 1991-2005

TN1 -82,4 -61,7 -36,6 -180,7
TN2 -43,8 -200,9 0,0 -244.8
TN3 -0,5 -78,7 -14,7 -93,9
Celkem 1991-2005 -126,6 -341.,4 -51,3 -519,3

Je Zejmé, 7e néklady sanace bankovniho sektoru a késtalizace podnik byly hrazeny

z vice zdraj. Podstatnowést zatZze zejména na pétku transformace za bankovni sektor
nesla CNB, ¢ast naklad byla hrazena imo z veéejnych zdroj, vyznamny podil na
vynaloZenych zdrojich & Fond narodniho majetku. Zapojeni FNM do restriidimace
bankovniho a podnikového sektoru bylfitgm piné v souladu se zvolenou filozofii, nebo
transform&ni naklady byly pednost® hrazeny z privatizaich g@ijmda, nikoli z k&Znych
piijmu statniho rozpu.

Tab¢. 3. Privatizani piijmy FNM a PF (mld. K)

1991-2005
celkem

579,3

2006
whled
2,8

2002,
126,6)

2003
25,4

2004
16,5

2005}
107,3

1997
13,8

1998
15,5

1999
26,0

2000
20,5

dor.1992 V| 1993 2001
56,8 26,3 59,9
Y Privatizani prijmy do roku 1992 obsahuji idaje pouze za FNM

1994
31,7

1995]
27,1

1996
257

Na zaklad vySe ocednych nakladovych okruhlze transforméni naklady (TN) hrazené
prostednictvim TI,CNB a statniho rozpiou v obdobi 1991-2005 odhadnout na 519,3 mid. K
Tato ¢stka v8ak nezahrnuje droky, naklady spojené s@&apra dobyvanim pohledavek,
vydaje souvisejici iffmo s privatizaci, provozni a spravni vydaje atik j¢ patrné z tabulky
¢.1, tyto naklady mohou byt z&aé a vyrazé zvySuji celkové naklady transformace (ve
sledovaném obdobi dosahly cca 133,8 mig). K

® Prijmy z privatizace bank s majoritnim podilem st@t6OB, Ceska spiitelna, Kometni bankaCeska pojigovna) dosahly
celkem 87,7 mid. K



IV. Transforma éni naklady souvisejici s poskytovanim statnich zaku

Druhé skupina transformtaich naklad Gzce souvisi se statnimi zarukami za poskytnuéyivZa statni
zaruky jsou povazovany zaruky vydané Ministerst¥ieranci a vzhledem k uk@enic¢innosti Fondu
narodniho majetku k 31. 12. 2005, kdy sté&wvaal zavazky FNM, i vSechny jeho zaruky. Daleqde/brané
zarukyCNB, vydané v ramci konsolidace bankovniho sektdtazda poskytnuta statni zarukagstavuje
negimou dotaci, kterd neni zahrnuta v ro&po Pro subjekt, ktery garanci ziska, se stanecfletakamziku,
kdy ji erpa, nebdv pripac, ze by ji neziskal, musel igrpat drazsi finatni zdroje.V gipad, Ze dluznik

nesplati G¥r, vznika statu povinnost@vzit obsluhu dluhu a dochazi tak k realizaci zaruk

Tabulka¢.4: Néklady z titulu realizace zaruk transfotimidno charakteru v obdobi 1992-2005

1992-2005
mid. K¢ 1992 1993 1994| 1995| 1996| 1997| 1998| 1999( 2000] 2001| 2002| 2003 2004| 2005 celkem |2006*
bankovni sektor 00 00 00[f 00 00 00 -41f 00/ 00 00 00 -06 4,0(-10,1 -106/ 0,0
podnikovy sektor -09| -08] -02 -03] 00 -134 -20[ -01f 03] 00[ -06] 00 -55| -46 -16,7] 0,0
celkem -09| -08 -02 -03 00 -.3 -61f -01f -03f 0,0 -0,6] -05 -1,5| -14,6 -27,32 0,0

e VySe splatek z titulu tzv. bankovnich zaruk nemi mpk 2006 v sotasnosti zndma

Z hlediska kvantifikace nakladtransformace je zahrnuto pouze guin statnich zaruk uzce
spojenych s prova&dim transforménich politik. Jedna se zejména o statni zarukyekiyly
poskytovany za delem restrukturalizace podiika pomoci bankovnimu sektoru. Vykmny
jsou naopak statni zaruky zaééy poskytnuté na rozvoj infrastruktury (silnice, Imiée,
Zeleznéni dopravni koridory) a dalsi, které maji z ekonck®ho hlediska rozvojovy charakter.
Celkovy objem realizace zaruk souvisejicich s fiansaci ekonomiky v letech 1992-2005
¢inil cca 27,3 mid. K.

Nejvétsi riziko pro budouci rozgtovy vyvoj pedstavuji tzv. nestandardni zarbikgejména
ve prosgch bankovniho sektoru, které se stavajimqym a nenavratnym vydajem statniho
rozpctu.

Box 1: Nestandardni statni zaruky

«  Statni zaruka ve prosgh CNB na pohledavky, vystavené zarukyieyrata aktiva vznikla v souvislosti
s konsolidaci a stabilizaci bankovniho sektorulkase® vysi 22,5 mid. K byla poskytnuta v roce 1997.
Poprvé doslo k jeji thr&dv fijnu roku 2004 ve vySi 0,5 mid.&v roce 2005 bylo uhrazeno 5 midé.K
Oproti pivodnim gredpokladm bude zaruka uplagna v piné vysi, zbyva tedy uhradiNB ¢astku ve
vySi 17 mld. K. Zaruka je splatna v roce 2007.

» V navaznosti na prodej IPB uzala CNB s CSOB tzv. Smlouvu a slib od3kogii, ve kterém se
zavazala hradit SOB urité 3kody souvisejici sipvzetim IPB,a.s. V navaznosti na to viada vydaimét
zaruku, ve které se zaiila hraditCNB pouze ty $kody, kte€NB mohou vzniknout v ésledku
odskodrni CSOB, a.s. za Skody vyplyvajici z neevidovanych z&k¥aPB a.s., pevzatychCSOB, a.s.
VySe zavazku statu je determinovana na zaékednostranného ,Zavazného prohla3&i$OB ze dne
6.11.2002 maximalniastkou 160 mlid. K VySe plrni této zaruky rize byt nizSi a zavisi na vysledku
probihajicich soudnidizeni MF dosud uhradil€NB v souvislosti s vystavenou statni zarukou a @od|
vySe uvedené Smlouvy a slibu odSk&dinzalohovou platbu v roce 2003 ve vysi 2 mid, K v roce
2004 ¢astku ve vysi 0,78 mid. K V roce 2005 byla poskytnuta zaloha ze strany2@nil. K&, v témze
roce byly ze strangNB na &et MF vraceny prosedky ve vy3i cca 337 mil. &

®V roce 2005 Ministerstvo financi splatilo v pIngSvswvij zavazek wei CSOB z titulu zaruky poskytnuté v roce
v 1998 v souvislosti se Slovenskou inkasni,s.r.o.



V. Zavér

Celkovy objem nakladi transformace (bezdalSich nakladi) v obdobi 1991-200%ini 546,6 mid. K&..
Vzhledem k tomu, Ze neni zohlega¢asova hodnota pén, vyjadeni néklad v procentech HDP je
zkresleno inflaci a po#nné dlouhym obdobim transformace.

Tabulka¢.5: Celkové néklady transformace redukované o mkasealizace aktiv v jednotlivych letech
1991-2005 v % HDP (néklady -, vynosy +)

mid. K¢ 1991 1992] 1993| 1994| 1995| 1996] 1997| 1998] 1999| 2000 2001| 2002] 2003| 2004 2005
TN celkem (mld. K¢) 0,0 -114,1{ -44,4] -21,9| -11,3| -18,9| -58,9| -111,6| -45,0| -60,1| -22,8( -39,9| -46,8] 27,8 21,4
v % HDP b.c. 0,0 -135f -44] -19 -08f -1,1f -33] -57( -2,2| -28/ -10f -1,7[ -1,8 1,00 0,7

* pred rokem 1995 Udaje ve vztahu k nerevidovanému HDP

Tabulka¢.5 ukazuje, Ze v letech 2004 a 2005 inkasovafjénp z realizace aktiv (tj. vynosy

z prodeje, inkaso Urdkatd.) poprvé fevysily vynaloZzené naklady a tim doSlo ke snizeni
celkovych naklad, které stat ve sledovaném obdobi vynalozZil v &losti s realizaci
nestandardnich politik.

Tabulkaé.6 : Inkasa z realizace aktiv v jednotlivych letd@92-2005 v mid. K

1991-2005
mld. K& 1992 1993| 1994| 1995 1996| 1997| 1998( 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| celkem
CKA* 158| 96| 11,3] 93] 12,7 17,1] 12,0 9,8] 55,2 36,1| 58,4 31,8| 34,3] 33,9 347,1
CF 0,2l o6f 1,71 04 12| 81 05 37 3.8 20,1
KONPO 12 23] 21 21 10] 3,3 12,0
Cl 00 o00f 05 o8 11 05 05 04| 01 04| 06/ 01} 0] 02 5,3
CNB 1,00 00 04| 12| 1,4 13[ 20 12 06] 53 14,4
Celkem 15,8 9,6| 11,8/ 10,0| 14,8 17,8] 13,4 13,0| 58,2 41,4] 71,2 35,8] 39,7] 46,5 399,0

* nejsou zanrnuty pfijmy z realizace aktiv CD a zdravotnich pojistoven ve vysi 1,3 mld. Ké&

Do roku 2005 vetrg c¢inily celkové @ijmy z realizace aktiv cca 400 mld¢KJak jiz bylo
zdirazréeno, proces vyp@dani a realizace aktiv neni zcela ulem a koné&na vyse
transformanich naklad bude znama az po Uplném vyadani vSech transakci z portfolia
transformanich instituci. V sotasné dob vytvoiené opravné polozky pokryvaji veSkeré
ztraty, proto rozdil mezidetni hodnotou aktiv a objemem vyteoych opravnych polozek
piedstavuje budouci realizované vynosy. Timtasppem kvantifikovany odhad budoucich
vynodi Tl ¢ini cca 23,4 mid. K
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Piiloha &. 1 Transakce realizované prosednictvim TI, CNB a piimo ze SR v letech 1991-2005 na zakkagiislusnych

usneseni vliady

Instituce [ransakce Datum ladni usneseni
KOB/CKA
TN1
Pfevod avért na TOZ 1991
Prevod nizkobonitnich aktiv
KB,IB 1992
I1B2,AGB,PB,CB 1994
Odkup pohledavek za Aero Holding 1994
Odkup nizkobonitnich pohledavek CS 1994
TN2
Odkup pohledavek Cs2 1998 834/1998, 870/1998
Odkup pohledavek KB2 1999 820/1999
Prevzaté pohledavky IPB (DBV) 1998 206/1998
Privatizace CS a.s. - CS 3 1999 1178/1999
poskytnuté a odkoupené tvéry ¥
Privatizace CS - ring fencing 144/1999
Cs4 07/2001 144/2000
Css 07/2002-2004 144/2000
Corfina,a.s. - leasing 2000-2005 144/2000
Privatizace KB - KB 3 2000 187/2000
Garance za vybrana klas.aktiva KB
KB4 2002-2005) 1334/2000
Reseni IPB 2000-2005) 644/2000
Ceska finan éni
TN3
Konsolidaéni program
Agrobanka ? 1998
Agrobanka.s. (Colorlak a.s.)z) 1999
CNB (z CNB do Ceské finanéni pfevedena &ast aktiv Bankovniho
domu Skala, Kreditni a prumyslové banky, Ekoagrobanky aj.) 1997
Foresbanka 1997
Evrobanka 1998
Podnikatelsk& banka 1998
Stabilizaéni program 539/1996,50/1998
Moravia banka 1998
Banka Hana 1998
Pragobanka 1997
Expandia Banka 1998
Universal Banka 1997
Foresbanka 1997
KONPO
TN2
[Privatizace KB a.s. 2000 187/2000
Ceska inkasni
TN1
1. taze transtormace CSOB 1993 689/1993
TN2
restrukturalizace zavazki CKD Praha Holding 1996 527/1996
restrukturalizace zavazk( Vitkovice a.s. 1999 989/1999, 181/V/2000
FNM
TN1
Restituce 1991-2005
financovani vydaju na ¢innost zbytkovych statnich podnikd 1992-2005
Naklady na likvidaci statnich podniku 1991-2005
TN2
rekapitalizace bank 1996
splatka obligaci na oddluzeni podnikt 1992-1993
Uhrada zavazku zemédélskych podnika uréenych k privatizaci 1994-1995 266/1994
Uhrada zavazku privatizovanych subjektt 1992-2005
dotace pen. institucim k Gvéram na privatizaci zdravotnictvi 1994-2005
TN3
prechodné posileni zdrojti 1B” 1993
pfevod penéZnich prostfedk( ziskanych z prodeje akcii NIF 1999-2005
Pozemkovy fond
TN1
Vydaje na TOZ 1996-2002,
Restituéni nahrady 1992-2005

1)

2 Aby nedoslo k duplicitnimu vykazovani Gdajti, byla po dohodé s CNB vyfazena data tykajici se
Agrobanky Praha (vyjma inkasa z prodeje pohledavek), ktera vykazuje CNB
% tyto zdroje poskytl FNM CR prostiednictvim IB, a.s. jako beztroénou ptjéku a.s. PZU Hradec Kralové

v souvislosti s restrukturalizaci podnikové sektoru v rdmci pfipravy pro privatizaci (napt. Vikovice a.s, Nova Hut, Skoda a.s.)




Pokraovani

Statni rozpo ¢et [Transakce Datum VIadni usneseni

TN1

majetkova Ujma penéznich Ustavl 1993-2005,

vydaje na fesen likvidity CSOB 1992 642/1992|
Ghrady v ramci |.faze transformace CSOB 1993

vydaje na restrukturalizaci hornictvi a hutnictvi 1992-2005,

TN3

likvidace Banky Bohemia - vyporadani s CSOB 1995,1999 536/1999
prevzeti AB banky - od$kodnéni CS 1995 764/1995|

prevod prostfedkd do ZFDZ (kampelicky)

2001,2002,2003

9/2001, 177/2003|

CNB

TN3

Banky predchazejici Konsolidaénimu programu

Kreditni a pramyslova banka
AB Banka

Banka Bohemia
Konsolidaéni program

Ekoagrobanka

Bankovni dim Skala

Union Banka

Evrobanka

Agrobanka (v¢. nepenéZzita plnéni)
GE Capital Bank

COOP banka
Uhrady nad ramec pojisténi vkladt
Realitbanka

Velkomoravské banka

Prvni slezska banka
Podnikatelska banka
Ostatni

CSOB (zalohy na od$kodnéni za prevzeti podniku IPB)

1993-2002
1995-2002

1999-2002

1998-2002

1996-2002
1999
1998
1998-2002
1998

1999-2002

1997-2002

1998-2002

1997-2002

1997-1998

2001-2009]

vztahuje se zaruka z vl.usn.¢. 51/1997]

vztahuje se zaruka z vl.usn.¢. 51/1997

vztahuje se zaruka z vl.usn.¢. 51/1997]

vztahuje se zaruka z vl.usn.¢. 51/1997

vztahuje se zaruka z vl.usn.¢. 51/1997]

vztahuje se zaruka z vl.usn.¢. 51/1997]

vztahuje se zaruka z vl.usn.¢. 51/1997]

vztahuje se zaruka z vl.usn.¢. 622/2000§




P¥iloha &. 2 : Transformagéni naklady CKA/KOB v letech 1992-2005

Odhad

1992 1999 1994 199§ 1994 1997 1998 1999 2000 2001 2p02 400804 | 2005 | 2006
TN1
Ucetni hodnota k ultimu roku 8120 7460 72,37 68,34 65660 6416 62,45 58,30 942,42 15,068,123 15,9 12,19 7,40 4,06
cena paizeni k datu fevzeti (kumulative) | 91,84 91,86 96,97 96,57 9667 96,57 94,57 96,57 96,57 D6,57 6,519 96,57 96,57 96,57 96,67
realizované vynosy (kumulatin 15,80 2549 36,40 4597 5404 5982 63,79 6,96 7,75 58,94 0,217 71,2 71,597 71,93 7219
opravné prosedky 300 2.2 2368 4099  43p1  47[36 53,85 5890 48,71 41,26 05836, 16,6] 12,0p 7,37 4,06
transformani naklady (kumulatiw) -76,04 -66,46 -59.47 -50,60 -423 -3675 -32,78 -2p,61 ,8A8 -2763 -263p -2532 -250 24|64 24,38
TN2
Ucetni hodnota k ultimu roku 00q 7,34 20,58 25,33 30,p0 5116 8446 11p,71 14151  1p54180,16 147,7p 11145 68,83 49|69
cena paizeni k datu fevzeti (kumulativ) 0,00 7,54 17,0f 20,48 28,73 59131 109,29 14,42 216,41 965,363,171 423,3684 423,57p7 421,94p35 421,9404
realizované vynosy (kumulatign 0,00 0,0X 0,0p 0,do 4,60 1590 23188 39,48 8186 119,81  76,207,7 241,604 275,13 284)96
opravné prosedky 009 0,0 0,0p 0,35 2,98 8,7 16/30 44,45 58,68 49,63 113,366,097 67,01 46,96 37,59
transformani naklady (kumulatiw) 009 -754 -170F -2048 -24)13  -4341 -7441 -11B94 B1, -14559 -186,24 -21567 -181)93  -14¢,81 -13p98
TN celkem
Ucetni hodnota k ultimu roku 81,20 8194 92,96 93,67 9560 11§32 14491 178,01 203,930,441 21828 163,68 1234 75(73 53,95
cena pdizeni k datu fevzeti (kumulativ) | 91,84 99,40 11384 11745 125(30 153,88 196,86 240,99 812,861,9¢ 459,74 519,934 520,1407 518,51035 518)5104
realizované vynosy (kumulatién 15,84 25,49 36,710 45,97 5864 7972 81,67 or.44 12,61 8B8,247,14 2789 313,21 347)07 357,15
opravné prosedky 30 22 236 4134 4649  56[13 70,15 10p,34 147,39  1[10,8819,4] 92,6p 79,10 5483  41J65
transformaéni néklady (kumulativn €) -76,0¢ -74,0 -76,9¢4 -71,4¢ -66,6¢ -80,1¢( -109,1{ -1435f -160,3{ -173,2] -212,6(| -240,9{ -206,9} -17144 -161,3¢

dalsf naklady (- | 214 478 74 1048 175 2335 2429 2880 417 48f2 572 6780 7486  -7B15 630,
* dalsi naklady pedstavuiji zejména naklady na refinancovani a praikok, véetns nakladi mzdovych.




P¥floha &. 3: Transforma&ni ndklady CKA/KOB v_&lenéni podle plevzatych aktiv letech 1992-2005 (mid. &

Okruh TN | datur plevzet! norainaing cena transformadnl ndkiady & {vipodet metodow realizované vinosy minus cena pofizeni planované
Prevzata aktiva hodnota k datu |pofizeni & datu naklady k
prevzeti plevzeti 31.72.1902 | 31.72.1993 | 31.12.1004 | 31.12.7995 | 37.12.7996 | 31.12.1997 | 31.12.1998 | 31.12.1900 | 31.72.2000 | 31.12.2001| 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006
El [ o [ f Il h i i K ! m n n n
TOZ Celkem TN1 1991 80,10 60,10 64,30 57,70 -47 90 -39.90 -32.90 27 .80 -24.40 2150 -2080 20,10 -19,30 -16,68 -1852 -18.23 -18,10
pohledavky N1 80,10 80,10 54,30 51,7 47,90 39,90 32,90 21,90 2440 21,50 -20,80 20,10 -19,30 -18,68 -18,52 -18,23 -18,10
Cenné papiry TN1 0,00 0,00] 0,00 opo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
CS as.
z toho: Celkem 63,99 41,94 0,00 0,00 3,00 2,98 2,96 2,94 942 29,05 28,68 32,28 34,42 32,55 -28,98 27,10 26,85
pohledavky
o5} TN1 1994] 3,00 3,00 =300 -298 -298 2,34 292 -290 2188 282 =280 278 278 =278 -278
cs2 ThZ 19895 1040 6,50 650 6,10 570 5,38 531 -4.97 -4.96 -4.62 -4.62
Cs3 TH2 1999 3320 2005 20,05 -19.55 -18.78 -15,84 -14 86 14,22 -13.54 -13.46
54 TN2 0772001 8,12 4 58| -4.75 -4.29 -3.74 -253 -2,16 =212
Cs5 TNZ 07/2002- 2004 743 5 66| -4 86 -4.89 -353 -3.02 -2.90
Corfina,a.z TNZ 2000 - 2008| 084 081 055 055 057 056 073 076 076
cenné papiry ThZ 1,00 0,74] 000 0,00 075 075 022 022 022
KB a.s.
ztoho: Celkem 42,61 27,12 -1,68 5,72 4,74 3,96 3,30 291 2,65 -15,82 -18,51 17,69 -18,53 A7 44 -16,65 15,58 15,42
pohledavky restrukt. Owdry TN1 1931 0,00] 0,po 0,00 0,00 0,00 opo 0,00 0,00 0,00 opo 012 0,46] 077 0gs o 0,96
KEIB TN1 1992 9 g0| 7 | -7 BB 572 -4.74 -3.96 -330 291 -2 65 -252 251 -2,32 2 26| 221 =218 -2,16 2n1
KE2 TNZ 1939 23,10 1360 1330 -12.80 12,38 -11 56 11,10 -10,93 -10.73 -10,70
KE3 TNZ2 2000) 54 3,20 320 A 270 219 -1.80 -153 -153
KB4 ThZ 2002-2005] 451 3,24) 247 271 253 207 =204
cenné papiry TN2 0,00] opo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
IPB a.s.
z toho: Celkem 206,35 185,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -15,04 13,84 15,21 38,93 -114,85 -157,36 -139,87 -128,75 -121,35
pohledavky DBEY TNZ 1996 16,10 16,10 -15,04 -13.84 -12.74 11,58 -10.40 -9.34 -6.33 -7 36 -6,74
Smlouva a TNZ 2000-2005] 124 525939 10363 247 2348 -87,70] 91,16 -84 49 -50,0d] 78,59
cenné papiry statni zéruka ThZ 2001-2005] 64456777 64,46 000 256 585 55,95 -46,28 -40 62 35,25
nermavitosti TH2 20012002 096 130 -1.30 09 091 077 077 077
cenné papiry - ost TN2 0,00] 0,00] opo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
CSOB ass.
z toho: Celkem 0,2 0,14] 0,00 0,00 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
pohledavky
cenné papiry Aero Holding TN1 1994 02 0,14 014 0,14 0,14 014 014 0,14 014 014 014 014 0,14 0,14 0,14
IB a.s.
z toho: Celkem 6,32 4,88 4,08 3,04 3,32 2,90 2,56 2,24 2,10 2,03 2,02 1,92 1,89 -1,86 1,86 1,86 -1,86
pohledavky
KBIB TN1 1982 5,10, 4,08] -4,08 -3.04 -252 -2,10 -1.76 156 -1.41 -1.34 -133 123 -1.20 117 117 117 -117
Cenng papiry Aern Halding TN1 1994 122 0,80, -0,80 -0,80 -0,.80 -0.69 -069 -0.BY 063 -0.69 -069 -069 -064 -0BY -0.B5
IB, AGB, PB, CB
z toho: Celkem 1,05 0,77 0,00 0,00 0,77 0,72 0,67 0,62 0,57 0,52 047 045 043 0,42 0,38 0,37 0,35
pohledavky IE2, AGE, PE, CB TN1 1994 0,90 0,70 070 085 080 055 050 045 040 038 036 035 0,31 030 028
cenné papiry Aero Holding TN1 1994 015 0,07 007 0,07 007 007 007 0,07 o7 007 007 007 007 0,07 0,07
Poskyt. a odkoup. tivéry KOB/CKA
z toho: Celkem TH2 17747 17747 0,00 -1.54 17,07 20,88 24,13 4341 54,87 60,65 14,54 1.7 23,04 12,54 0,54 20,59 22,1
pohledavky 155,94 155,94 0,00 2,50 8,00 -10,59 -14,53 27,42 37,66 43,12 67,91 54,75 -15,61] 5,28 6,53 25,09 27,15
cenné papiry 21,53 21,53 0,00 -5,04 9,07 -10,29 9,60 -15,99 721 17,53 6,63 6,96 T43 1,26 1,07 4,50 4,44
Celkové naklady
KOB, CKA
Celkem 578,09| 518,51 76,06 74,00 76,94 71,48 66,66 80,16 -109,19 -143,55 -160,38 173,22 212,61 240,99 -206,93 171,44 -161,36




P¥floha €. 4: Transformaéni néklady - Konpo, Ceska finanéni

Konpo

mlid. K¢ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 odhad
TN2 (Komeréni banka)

Ggetni hodnota Kk ultimu roku 32,45 31|53 217,28 23,18 21,67 3,90 2,6]
cena poizeni k datu fevzeti (kumulativi) 32,80 32,80 32,80 32,80 32,80 32,80 32,80
realizované vynosy (kumulatiéh 1,17 3,41 5,5f 7,49 8,13 12,03 12§24
opravné polozky a rezervy 415 9|85 11,71 11,34 11,50 87| 3, 2,69
transformaéni naklady (kumulativn &) -31,63 -29,3% -27,243 -25,11 -24 07 -20(77 -20,56
[dalsi naklady (kumulativn) | -1,89 -4,08 -5,8p 7,35 -8,41 e -9]29

Ceska finargni

mid. K¢ 1997 | 1998| 1999 2000 200L 2002 2003 | 2004| 2005 2006 odhpd
Konsolidaéni program TN3

Ucetni hodnota k ultimu roku 11,11 1304 11,18 11,85 1124 884 1,22 5,49 2,28 0,93
cena poizeni k datu fevzeti (kumulativ 11,62 1205 1205 1205 12j05 124,05 105 12,05 12,05 12,05
realizované vynosy (kumulatifn 0,18 0,62 1,10 1,49 1,93 1001 10,26 190,92 11,26 11,40
opravné polozky a rezervy 0,69 2,6 3,76 5,16 6,20 4)96 409 4,17 D, 79 0,54
transformaéni naklady (kumulativi@) -11,44 -11,48 -10,86 -10,56 -10{12 -204 -1,79 .13 0,79 0,65
Stabilizaéni program TN3

Ucetni hodnota k ultimu roku 10,81 15,1y 12,47 12,19 10/57 895 12,66 D,47 0,11 0,01
cena paizeni k datu fevzeti (kumulativi) 839 14,75 14715 145 14j7r5 1475 1475 14,75 14,75 14,75
realizované vynosy (kumulatign 0,00 0,12 1,20 1,28 2,05 209 2139 844 B,87 9,07
opravné polozky a rezervy 1,74 4,5% 6,38 6,91 7,80 6,62 6,90 4,67 D, 11 0,01
transformaini néklady (kumulativie) -8,3§ -1468 -1384 -1347 -12[70 -1266 -12,37 P31 5,88 -5,68

TN Celkem

Ucetni hodnota k ultimu roku 21,92 2821 2405 24,04 21|81 17,79 19,88 15,96 2,39 0,94
cena poizeni k datu fevzeti (kumulativ) 1991 26,80 2640 26,80 26/80 2680 26,80 46,80 6,80 26,80
realizované vynosy (kumulatin 0,19 0,74 24D 2,17 398 1210 1465 16,36 20,13 00,47
opravné polozky a rezervy 2,42 712 1014 12,07 130 11448 10,99 1p,84 ]0,90 0,55
transforma‘ni naklady (kumulativi) -19,79 -26,06 -24,40 -24,1)3 -22|82  -14,70 -1{4,16 -10,44 676, -6,33

dalSi néklady (-) / vynosy(+)

primo vykazatelné néklady (kumulatvh) 004 -0,0 -006 -010 -014 -O16 -016 -0,16 -p,17 10,17
naklady na provoz (kumulatign -0,03 -0,0 016 -024 -0B1 -0B37 -044 Q51 -p58 10,63
Groky z Q¥rii SP+ KP - ndklady (kumulatiy  -0,61  -3,3 566 -8,00 -10,p9 -11j21 -11,80 -1P,05 -32,16 12,24
Uroky z G¥rii SP+KP - vynosy (kumulatig) 0,00 0,0 0,5p 1,86 2,65 316 3{30 341 B,52 3,56
vynosy z pronajmu majetku (kumulagivn 0,00 0,0 0,0p 0,01 0,03 0,04 0,04 q,04 D,04 0,04
dalSi ndklady (-) / vynosy(+) kumulativré 064 -347 53 647 -785 -853 905 -926 -p,34 19,40

1) naklady souvisejici se spravou aktiv (soudpigtiy, naklady na oceni atd.)



P¥floha €. 5: Transforma¢ni néklady — Ceska inkasni

2006
mid. Ké 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 odhad
Bankovni sektor
TN1
Ucetni hodnota k ultimu roku 20,07 2358 25,71 2749 2581 2562 2455 23,03 18,71 1599 1586 1559 1535 14,55
cena porizeni k datu prevzeti (kumulativné) 20,07 2359 25,73 26,13 26,34 26,39 26,39 2640 2640 2641 2641 2641 2641 26/41
realizované vynosy (kumulativné) 000 049 127 236 290 337 375 379 423 469 48 491 511 5,911
opravné prostfedky 000 000 051 1236 19,02 19,34 20,06 16,62 1549 1557 1536 1525 14,89 13,90
transformacni naklady (kumulativné) -20,07 -23,10 -24,47 -23,77 -23,44 -23,02 -22,65 -22,61 -22,16 -21,72 -21,59 -2151 -21,30 -20,50]
Podnikovy sektor
TN2
Ucetni hodnota k ultimu roku 000 000 000 147 146 146 131 040 012 012 000 000 000 0,00
cena porizeni k datu prevzeti (kumulativné) 0,00 000 0,00 147 147 147 207 247 247 247 247 247 247 2,47
realizované wynosy (kumulativné) 000 000 000 000 001 001 003 009 009 020 020 021 021 0,21
opravné prostfedky 000 000 000 000 050 130 130 028 000 000 000 000 000 0,00
transformacni naklady (kumulativné) 000 000 000 -147 -146 -146 -204 -238 -238 -227 -227 -226 -226 -2,26
TN celkem
Ucetni hodnota k ultimu roku 20,07 2358 25,71 2896 27,27 27,08 2586 2343 1883 16,10 1586 1559 1535 14,55
cena porizeni k datu prevzeti (kumulativné) 20,07 2359 25,73 27,60 27,81 27,86 28,46 28,87 28,87 28,88 2888 2888 28,88 28,88
realizované vynosy (kumulativné) 000 049 127 236 291 338 378 38 432 48 502 511 532 6,12
opravné prostfedky 000 000 051 1236 19,52 20,64 21,36 16,91 1549 1557 1536 1525 14,89 13,90
transforma €ni naklady (kumulativn  €) -20,07 -23,10 -24,47 -25,24 -24,90 -24,48 -24,69 -24,99 -24,55 -23,99 -23,86 -23,77 -23,56 -22,76|
|dal§i néklady (kumulativn ~ &)* | 000 -001 -364 -7,25-11,75 -14,88 -16,88 -17,89 -18,71 -19,23 -19,35 -19,36 -19,57 -19,58
*finanéni naklady (Uroky), provozni a spravni vydaje
P¥iloha €. 6_: Transformaéni naklady - CNB
mid.K ¢ TN3 1993 | 1994 [ 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Ucetni hodnota k ultimu roku 0,66 066 063 048] 14,16| 50,10 49,01| 48,18 46,91| 32,67| 31,49 30,35 25,05
cena pofizeni (kumulativné) 0,69 069 069 6,74] 14,88] 5510] 55,23] 55,88 55,88| 55,88| 55,88| 55,88] 55,88
realizované vynosy (kumulativné) 0,00 0,00[ 000[ 1,04 104 144/ 263] 399 530 7,29 851 9,08 1441
opravné polozky a rezervy 0,00 058 052/ 000 000 000 052 091 058 615 6,02/ 520 5,00
jednorazové vydaje (kumulativné) 0,000 0,00 1,40[ 140[ 6,69] 26,41] 28,32 28,32| 28,80 30,61| 31,00 31,06 30,75
transforma €ni naklady celkem (kumulativn  €)* | -0,69] -0,69] -2,09] -7,10] -20,53| -80,07| -80,92| -80,20| -79,37| -79,20| -78,37| -77,87| -72,22
* realizované vynosy-cena pofizeni-jednorazové vydaje
** Statni zéruka 22,5 mid. K& se vztahuje k (ihradé nakladis CNB na konsolidaéni program, CNB proto netvofi opravné polozky k pohledavkam
do vy3e statni zaruky.V r. 2004 piijala CNB pInéni ve vy3i 0,5 mld. K& a v r.2005 ve vy3i 5 mld, vySe st.zaruky tak &ini 17 mld.Ké.
Priloha ¢. 7_: Transformaéni ndklady hrazené v jednotlivych letech pimo ze SR

2006
md. Ké 1992( 1993| 1994] 1995| 1996| 1997| 1998 1999 2000| 2001 2002| 2003 2004 | 2005 | odhed
Uhrady majetkové Gjmy bankdm* 35 30 33 25 48 36 14 14 16 11 0,7] 0,6] 0,6 04
Uhrady v ramci |.féze transformace CSOB 11,29
\vydaje na fieSenti likvidity CSOB 11,0
likvidace Banky Bohemia - wporddéni s CSOB 0,01 2,5
prevzeti AB banky - odskodnéni CS 14
\vwdaje na restrukt. hornictvi 310] 527] 546 563 561 411 443 402 404 425 370 393 430 378 332
\vwdaje na restrukt. hutnictvi 0,00 001 035 287 026 033 531 017 011 0,14
ZFDZ™ (kanmpelicky) 504 096 200
Celkem 141 201 84 103 81 89 80 83 83 11,21 61 120 51 45 38

** Zajistoveci fond druzstevnich zaloZen



Priloha ¢. 8: Vymezeni transformahnich instituci
Podle zjisobu vzniku, poslani a hospddai mizeme transformai instituce rozdit do
dvou zékladnich skupin:

a) privatiz&ni fondy Zizené k realizaci privatizace, semijpaejména Fond narodniho majetku a
Pozemkovy fond

Fond narodniho majetkhbyl zaloZzen v roce 1991 pro specialdely podle zakona o FNM a
podle podminek stanovenych legislativou pro transfétniho vlastnictvi na dalSi jednotky,
ktery byl Zizen za Gelem urychleni privatizace statniho majetku. Zdtajdo ziskané wy
byt pouzity v souladu s vySe uvedenou legislatialyly primarg urcené ke zmiréni
zdédénych problénmi a pro posileni transformiaiho procesu, tedy hlagma implementaci
vladnich prograr v oblasti restrukturalizace jednotlivych ekononyick sektod, na
vyporadani pohledavek spojenych s restitucemi, i@3gni zddénych ekologickych z&Fi,
rozvoj infrastruktury, ¢i na zvySeni stability penzijnihociin statniho rozpgu. Fond
narodniho majetkuCeské republiky jiz tégt spinil svoji Glohu transfornimi instituce
(privatizatni fond) a dokoéil pievaznoucést privatizace statnino majetku. Proto byla jeho
¢innost ukokena bez likvidace k 31.12.2005. Za pravniho nastiidM byl zakonem wden
stat zastoupeny Ministerstvem financi, na které pESel veSkery majetek FNMagtatky na
Uctech a vesSkeré jeho pohledavky a zavazky

Pozemkovy fonde zamsiuje na dva prioritni cile své€innosti: dokoeni restituce a
privatizace jdy. DalSicinnosti Fondu zahrnuji spravu a pronajem majetimahani splatek
privatizatnich dluhi, dotani programy typu TOZ, odstiavani Skod po povodnich.
Ukonceni (resp. transformacedinnosti Pozemkového fond@eské republiky, které je
zvazovano ke konci roku 2009. Zbyvajici agendu g¥fpedobré prevezmou pozemkové
Urady jako organizmi slozky statu.

b) statni finadni instituce #izené k realizaci satiaich, konsolidanich a stabilizénich program, sem paf

Konsolida’ni banka Praha, statni pebni Gstay vznikla p@atkem roku 1991. Podle
puvodniho zamru se ndla stat KoB instituci uenou pouze keSeni problérin spojenych
s ekonomickou transformaci a po jejim sk&m zaniknout. Aktivity Konsolidai banky se
postupr rozsiovaly. Zpaatku spravovala Spatné dry od komeénich bank, pozi vSak
absorbovala i aktivity za#iiené na restrukturalizaci vybranych subje&itvykonavala funkci
financniho manazera ip financovani vybranych projekta pro realizaci specifickych
transakci, kdyistila bankovni sektor a poskytovala pomdcpgsivatizaciéeskych bankCKA
(Ceska konsolidani agentura)je pravni nastupcem Konsolittd banky Praha, s.p.GKA je
povinna dokouit vedkeré aktivity a obchody, kteréepzala od Konsolidai banky.CKA ze
zékona zanikd dnem 31.12.2007 bez likvidace. PnavnéstupcemCKA bude stat
zastoupeny ministerstvem financi, na ktery ke dniku CKA piejdou jeji prava a zavazky.

Ceska finadni s.r.obyla zalozena jako specialni vladni jednotka proagp nebonitnich
bankovnich aktiv. Od poloviny roku 2000 je @ioeu spolénosti KoB, respCKA (Ceské

konsolid&ni agentury).CF financovala dva bloky programsmetujici k revitalizaci bank.
Jeden blok je financovan a garantov&skou narodni bankou. Druhy, nazyvany Stahifiza
program je financovan prdstdnictvim Konsolidani banky, resp. jeji nastupkyna je

garantovan FNM.



Ostatni subjekty ztgvodni finargni skupiny KoB (tj. Konpo, s.r.o.)ustavaji i nadale ve
skupirg CKA a jejich zavazky jsou i nadale riémymi zavazky statu.

Ceska inkasni s.r.ge daldi @elova finareni instituce, vznikla v roce 1993 a byla zméua
zejména k tomu, aby vistila portfolio statem vlastmé Ceskoslovenské obchodni banky
(CSOB) v procesu jeji transformace (zvtadbd zdakdénych starych pohledavek tsi
spole&nostem ve statnim vlastnictvi, kterélyn obchodni partnery v zemich s vysokym
politickym rizikem).Ceska inkasni dnes spravuje nejmensi blok nebohipébledavek. Jeji
ginnost by ndla byt ukorgena ve itetim étvrtleti roku 2006. Veskery majeteéld, zistatky na
Uctech a pohledavky budotigvedeny na MF.



