Analyza transformacnich naklada v letech 1991-2004
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Analyza transformacnich nakladii v letech 1991-2004

I.Vvchodiska analyzy

S cilem transformovat, restrukturalizovat a podpofit ¢eskou ekonomiku realizovaly jednotlivé vlady

v pribéhu 90. let fadu programii. Z hlediska standardniho rozpoctového prostfedi se jednalo o

nestandardni politiky, zaméfené na vSechny ekonomické sektory. Zvlastni pozornost byla vénovana
bankovnictvi. ReSeni problémii z obdobi centralniho planovani (TOZy, avéry podnikiim zahraniéniho
obchodu apod.), si spolu se zajistovanim stability vznikajiciho nezralého finan¢niho sektoru vyzadalo
opakované vilny konsolidacnich a zachrannych krokti. Vedle ptimého rozpocétového financovani,
poskytovani rozpoctovych vypomoci byly pouzivany i rizné quasi-fiskalni operace realizované mimo
rozpoctovou soustavu zvlastnimi institucemi. Tyto transformacni instituce (TI) byly zakladany mimo
sféru statnitho rozpoctu (privatizacni mimorozpoctové fondy) jiné dokonce i mimo rozpoctovou
soustavu vitbec (KoB/CKA, CI, CF, Konpo apod.).

Cilem predklddaného materidlu je pokus o identifikaci jednotlivych politik a kvantifikaci nakladu

spojenvch s jejich realizaci. Ta je mozna prostiednictvim téch instituci, které nestandardni politiky na

zakladé jednotlivych usneseni vlady realizovaly: proto byly transformaéni instituce pozvany k pfimé

spolupraci na analyze a analyza vychazi z jejich zdrojt (viz pfiloha ¢&. 1)

Predmétem analyzy jsou tedy politiky transformacniho charakteru realizované skupinou

transformaénich instituci (CKA', dcefiné spolecnosti CKA, Ceska inkasni, Fond narodniho majetku,

Pozemkovy fond). Soucésti materialu je i identifikace stabilizacnich a konsolidacnich opatieni

realizovanych CNB ve prospéch bankovniho sektoru a ostatni vydaje statu spojené s kompenzacemi za

selhani finanéniho sektoru. Zahrnuty jsou také transformacni naklady, které byly v dosavadnim prubéhu

transformace hrazeny pfimo ze stitniho rozpoltu (napf. vydaje na stabilizaci bank, vydaje na

restrukturalizaci hornictvi a hutnictvi, tthrady ztrat bankam v souvislosti s poskytovanim tzv. socidlnich
uveértl). Soucasti nakladd jsou také prosttedky prevedené ze SR do tzv. Zajistovaciho fondu
druzstevnich zalozen urcené ke kryti nahrad klientim zkrachovalych spofitelnich a uvérnich druzstvech.
Jedna se o navratnou finanéni vypomoc, ackoliv pravdépodobnost splaceni celé ¢astky je velmi nizka.

Pro ucely tohoto materidlu jsou vychozim bodem piislusna usneseni vlady, na jejichz zaklade
transformacni instituce realizovaly jednotlivd rozhodnuti .Nasledn¢ byla tato opatieni arbitrdrné
rozdélena na skupinu opatfeni transformacniho charakteru a skupinu opatieni, které maji/mély

rozvojovy charakter. Stejny zpisob rozdéleni je uplatnén u statnich garanci.

Celkovou analyzu nakladd spojenych s transformaci ¢eské ekonomiky ztéZzuje zejména skutecnost, ze
ackoli se vétSina TI zabyva zejména piebiranim a spravou nekvalitnich pohledavek, kazda znich
funguje a je financovana jinym zptsobem. Mezi tzv. transformacnimi institucemi, které tyto pohledavky
a zavazky spravuji a jejich okolim navic existuje pomérné znacné slozity systém finan¢nich vazeb.
Zavazky zkonsolida¢nich a sanacnich operaci vlady predstavuji ne zcela sourody komplex.
Kvantifikace uvedend v této studii ptedstavuje hruby odhad fiskalnich ndkladd transformace.

Pro poti‘eby analyzy bylo nezbytné:

'V piipadé CKA jsou vylougeny naklady spojené s prevzetim avéri Ceskych drah, nebot’ se jedna o vydaje vefejnému
sektoru, které nejsou soucasti analyzy.



A.Vymezeni pojmu transformacni naklady

e Soucasti materialu jsou pouze takové operace, jejichz naklady byly vyhradné neseny institucemi
Ceské republiky.

e Za transformacéni naklady jsou povazovany pouze vvydaje, které sméfovaly ven z vladniho

sektoru a jejichz pfijemcem je vyhradné soukromy sektor v rozdéleni na banky. podniky a

domacnosti2 .

e Celkové naklady transformace kvantifikované v tomto materialu zahrnuji:

v'  fiskalni naklady spojené s realizaci specifickych politik i samotnym fungovani

instituci spravujicich nebonitni aktiva,

v" néklady souvisejici s poskytovanim statnich zaruk.

e Pro ucéely materidlu jsou transformaéni ndklady sekundarné rozdéleny do nésledujicich
nakladovych okruht :

- prvni skupinu tvori transformacni ndklady (TN1) — ndklady na reSeni problémii

podnikii a bank Fizenych statem, které maji piivod v obdobi centrdlné planované
ekonomiky.
- druhou skupinu tvori predprivatizacni ndklady (TN2) — ndklady vynalozené

v souvislosti s privatizaci jednotlivych subjektii, s cilem dosahnout co nevyssiho ocenéni
privatizovaného subjektu
- treti skupinu tvori ndklady ostatnich operaci (TN3) — ostatni ndklady transformace

spojené zejména s konsolidaci a stabilizaci bankovniho sektoru.

e do analyzy nebyly zahrnuty tyto naklady:

a) navySovani zakladniho jméni bank, Gpisy akcii atd. v podnicich s majetkovou ucasti statu
b) plnéni z Fondu pojidténi vkladd, které je v koneéné fazi hrazeno z vybraného pojistného.’

II. Metoda zpracovdni

B. Metodicky postup propoctu:

e Kvantifikace nakladi operaci KoB/CKA, Ceské inkasni s. r. 0., Ceské finanéni s. r. 0., Konpo
(jsou neseny statnim rozpoctem, CNB a FNM)

Pi1 vypocétu transformacnich naklada se vychazi z prvotnich naklada spojenych s pofizenim

nebonitnich aktiv, které jsou dale redukovany o vynosy z realizace aktiv. Pouzitim této metody

ziskame odhad nakladu, které vznikly statu v souvislosti s realizaci nestandardnich politik.

> <. .| Transformacni ndklady = realizované vynosy - cena poiizeni k datu prevzeti
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majetkové ujmy bankam v souvislosti s poskytovanim tzv. socidlnich uvéri, které v kone¢ném dusledku ptredstavovaly pomoc
domécnostem (Gvéry na druzstevni bytovou vystavbu, rodinnou vystavbu a novomanzelské ptjcky poskytnuté pied rokem
1989) .




Realizované vynosy piedstavuji soucet inkas ze splatek uvera (jistin i urokl), z prodeja aktiv,
vytézky z konkursii, z realizaci zastav apod. V piipadé CKA je zaroveii zahrnuto fiktivni inkaso
z kapitalizaci pohledavek do majetkovych ucasti, protoze ubytek ucetni hodnoty pohledavek se
projevi ve zvyseni stavu majetkovych ucasti.

Zvolena metodika vypoctu kvantifikuje objem nakladii, ktery stat v minulosti, tj. od pocatku
transformace do 31. 12. 2004 vynalozil; metodika tudiz nebere v ivahu budouci vynosy
z realizace aktiv, které jsou v soucasné dob¢ v portfoliu TI.  Stejnou metodu pii propoctu
transformacnich nékladd uvedenou v piiloze .6 zvolila i CNB (konzistence obou odhadii je tim
zajisténa).

V _celkovych nékladech transformace nejsou zahrnuty tzv. dalsi ndklady. Ty zahrnuji zejména

naklady na refinancovani (napt. uroky), naklady souvisejici s vymahanim pohledavek, provozni
a spravni naklady atd. Tyto néklady jsou vycisleny oddélené.

Pti vycislovani transformacénich nakladii dochézelo k dalsimu zptesiiovani odhadu v podobé
vylucovani duplicit(zejména mezi CNB, CF, FNM, CI), které vyplyvaji ze slozitého systému
financovani a vzajemné provazanosti finan¢nich vazeb mezi jednotlivymi transformacnimi

institucemi.

o Kvantifikace nakladu poskytnutych garanci transformacniho typu

Ke kvantifikaci celkovych nékladd na poskytnuté garance transformacéniho typu byla pouzita

hodnota vSech splatek a Grokovych plateb garantovanych tvért, které stat jiz zaplatil.

Upozoriiujeme, Ze v pripadé pouziti odlisné metodiky se vysledny kvalifikovany odhad téchto nakladu

mize ligit*,

IIL. Transformadéni niklady hrazené transformacnimi institucemi,CNB a 7 prostiedkii SR

Nasledujici tabulka uvadi kvantifikaci transformacnich nakladt , které vznikaly v jednotlivych letech
1991-2004 zejména v institucich spravujicich nebonitni aktiva (KOB/CKA, CI, CF, Konpo) a dale
zahrnuje naklady, na jejich? thradich se podilely CNB, FNM, PF a v neposledni fad& piimo stitni

rozpocet.

Tabulka ¢. 1: Transformacéni naklady v jednotlivych letech 1991-2004 (naklady - , vynosy +), 2005

odhad
1991-2004 2005
mid. Ké 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 celkem| odhad

A. Bankovni sektor

TN1 0,0 -815 218 46 79 88 60 4,4 35 08 1,6 1,7 1,2 0,4 -62,3 0,4

TN2 0,0 00 00 00 00 -78 00 -215 -318 -354 -246 -772 -43,8 221 -219,9 12,7

TN3 0,0 00 -07 00 -14 -50 -304 -660 -17 11 20 83 1,4 4,2 -88,2 3,2

Celkem 0,0 81,5 225 46 65 -40 -244 -832 -299 -334 -209 -67,2 -41,3 26,7 -370,4| 16,3
B. Podnikovy sektor

TN1 0,0 -103 -59 -74 66 -59 43 45 44 69 -45 -41 93 -45 -78,5| -3,8

TN2 0,0 -21,3 -104 -158 -57 -59 -20,7 -140 -82 -164 10,1 355 8,1 7,2 -57,6 6,1

TN3 0,0 00 -10 03 01 0,1 0,0 0,0 00 00 00 00 0,0 0,0 -0,5 0,0

Celkem 0,0 -31,6 -173 -229 122 -11,7 -250 -185 -126 -233 56 315 -1,1 2,7 -136,6] 2,4
C. sektor domacnosti

TN1 0,0 -01 -39 -34 -38 -31 -54 40 19 -28 -24 -19 1,3 1.2 -35,3 -1,7

TN2 0,0 00 00 00 00 00 0,0 0,0 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0

TN3 0,0 00 O00 00 -14 00 -29 02 -05 -03 -50 -18 -25 -0,5 -14,7] 0,0

Celkem 0,0 01 -39 -34 52 -31 -82 -38 -24 -32 -75 -36 -3,8 1,7 -49,9| 1,7
TN celkem (A+B+C) 0,0 -113,2 -43,7 -21,7 -109 -189 -57,6 -1055 -449 -59,9 -22.8 -394 -46,2 27,7 -556,9] 16,9
|Dalsi naklady -0,1 -38 50 -42 90 -111 -121 -7,7 94 -181 -14,5 -20,7 12,7 -6,8| -1351]  -10,1|




Prvni vladni programy byly zaméfeny na feSeni problémi vyplyvajicich z minulosti a mély podnikim a

bankdm umoznit, aby zacaly fungovat bez zatéZze z minulého rezimu. Spocivaly v odkupu tézko
vymahatelnych pohledavek nebonitnich Gveért (napt.uvéry TOZ, pohledavky od KB, IB atd) od
soukromych i statnich subjektli zejména do bilance KoB, s cilem jejich aktivni spravy. V dalsi fazi bylo
provedeno ogisténi bilance CSOB od nebonitnich aktiv vazanych zejména na zahrani¢ni pohledavky
exportnich organizaci. K tomuto uéelu byla ziizena v roce 1993 specialni instituce Ceska inkasni, s.r.o.
jejimz ukolem bylo pievzeti zmin&nych pohledavek z portfolia CSOB a spravovat je oddélené od
bilance banky.

Vyznamna cast prostiedkl byla na pocatku transformace rovnéz vynaloZena z prostfedkii statniho
rozpodtu, a to zejména v souvislosti s realizaci I. faze transformace CSOB. Dalsi druh nakladt pro statni
rozpocet predstavuje kompenzace majetkové ujmy bankam, které poskytovaly v minulych letech tvéry
za statem stanovené zvyhodnéné irokové sazby na druzstevni bytovou vystavbu, individualni bytovou
vystavbu a na pajcky mladym manzelim. Vyznamnou néakladovou polozku pfedstavuji vydaje ze
statniho rozpoctu vynalozené na restrukturalizaci hornictvi a hutnictvi.Celkové naklady (TN1) v letech
1991 — 2004 ¢inily pfiblizné 176,1 mld. K¢&.

Postupné dochéazelo k ptebirani dalSich velkych blokti aktiv zbilanci velkych bank uréenych
k privatizaci do portfolia KOB/CKA (CS, IPB, KB).

Nezanedbatelnd financéni pomoc bankdm a podnikiim byla poskytovana také z privatiza¢nich vynost
Fondu narodniho majetku. Cilem piedprivatizacni restrukturalizace bylo posileni finan¢ni pozice a
zvyseni trzni hodnoty vybranych bank a podnika s cilem ziskat co nejvyssi piijmy z jejich privatizace’.
Finan¢ni naklady ptedprivatiza¢ni restrukturalizace (TN2) bankovniho a podnikového sektoru v letech
1991-2004 dosahly v souhrnu 277.5 mld. K¢&.

Radu nestandardnich operaci, z nichZ vétsina byla zaméfena na konsolidaci a stabilizaci bankovniho
sektoru, financovala také CNB a Ceska finan¢ni. V obdobi 1996-98 se fesily prostiednictvim tzv.
konsolida¢niho a stabilizacniho programu nové problémy bankovniho a nepfimo také podnikového
sektoru. Redeni spocivalo zejména v odkupu nebonitnich pohleddvek od malych a stfednich bank, ve
vyplatach nahrad vkladii, poskytovani uvért a kompenzaci Skod institucim ptebirajicich aktiva. Soucasti
téchto vydaji jsou i nekteré vydaje hrazené ptimo ze SR (napf. prevody prostfedkl do Zajistovaciho
fondu druzstevnich zalozen).Odhad celkovych ndkladi ostatnich operaci (TN3) za obdobi 1991-2004
tak ¢ini 103.3 mld. K¢.

Tabulka ¢.2: Transformacni naklady v rozdéleni podle nakladovych okruhti a sektorti

mid. K¢ podnikovy sektor | bankovni sektor | sektor domacnosti | celkem 1991-2004
TNA1 -78,5 -62,3 -35,3 -176,1
TN2 -57,6 -219,9 0,0 -277,5
TN3 -0,5 -88,2 -14,7 -103,3
Celkem 1991-2004 -136,6 -370,4 -49,9 -556,9

Je ziejmé, 7e naklady sanace bankovniho sektoru a restrukturalizace podniku byly hrazeny z vice

zdrojti. Podstatnou &ast zatéZe zejména na pocatku transformace za bankovni sektor nesla CNB, &ast
nakladii byla hrazena pfimo z vefejnych zdrojii, vyznamny podil na vynaloZenych zdrojich mél Fond

3 Piijmy z privatizace bank s majoritnim podilem statu (CSOB, Ceska spofitelna, Komer&ni banka, Ceska pojistovna) dosahly
celkem 87,7 mld. K¢



narodniho majetku. Zapojeni FNM do restrukturalizace bankovniho a podnikového sektoru bylo pfitom

pln€ v souladu se zvolenou filozofii, nebot transformaéni naklady byly prednostné hrazeny

z privatizacnich pfijmu, nikoli z béZnych pfijmu statniho rozpodtu.

Tab.¢. 3. Privatizacni piijmy FNM a PF (mld. K¢)

dor.1992" | 1993| 1994| 1995 1996] 1997| 1998| 1999] 2000 2001| 2002 2003 2004|Celkem
56,8 26,3 31,71 271 257 138 155 26,0 205 599 126,6f 254| 166 4720

Y Privatizaéni prijmy do roku 1992 obsahuji Gidaje pouze za FNM

Na zakladé vySe ocenénych nakladovych okruhii Ize transformacni naklady (TN) hrazené
prostiednictvim TI, CNB a statniho rozpoétu odhadnout na 556,9 mld. K¢&. Tato &astka nezahrnuje

uroky., naklady spojené se spravou a dobyvanim pohledavek, vydaje souvisejici pfimo s privatizaci,

provozni a spravni vydaje atd. Jak je patrné z tabulky ¢&.1, tyto naklady mohou byt zna¢né a vyrazné

zvySuji celkové ndklady transformace (ve sledovaném obdobi dosahly cca 135 mld. K&).

1V, Transformacni naklady souvisejici s poskytovanim statnich zaruk

Druhd skupina transformacnich naklada uzce souvisi se statnimi zarukami za poskytnuté uvéry. Za

statni zaruky jsou povazovany zaruky vydané Ministerstvem financi a vzhledem k piedpokladanému
ukonceni ¢innosti Fondu narodniho majetku, kdy stat prevezme zavazky FNM, i vSechny jeho zaruky.
Dale jde o vybrané zaruky CNB, vydané v ramci konsolidace bankovniho sektoru.. Kazda poskytnuta
statni zaruka predstavuje nepfimou dotaci, kterd neni zahrnuta v rozpoctu. Pro subjekt, ktery garanci
ziska, se stane dotaci v okamziku, kdy ji ¢erpa, nebot’ v ptipade, Ze by ji neziskal, musel by cerpat drazsi
finan¢ni zdroje.V ptipadé€, ze dluznik nesplati Gvér, vznika statu povinnost pievzit obsluhu dluhu a

dochazi tak k realizaci zaruk.

Tabulka ¢.4: Realizace zaruk transformac¢niho charakteru v obdobi 1992-2004

1992-2004 2005
mld. Ké 1992 1993 1994| 1995 1996] 1997| 1998| 1999] 2000] 2001| 2002] 2003| 2004| celkem vyhled
bankovni sektor -4,1 -2,6 -1,9 -8,5 -5,7
podnikovy sektor -0,9 -0,8 -0,5 -1,4 -2,0 -0,1 -0,3 -0,6 -5,5 -12,1 -5,3
celkem -0,9 -0,8 0,0 -0,5 0,0 -1,4 -6,1 -0,1 -0,3 0,0 -0,6 -2,6 7,4 -20,6 -11,0
Zdroj: MF

Z hlediska kvantifikace nakladu transformace je zahrnuto pouze plnéni statnich zaruk uzce spojenych s

provadénim transformacnich politik. Jednd se zejména o statni zaruky, které byly poskytovany za

ucelem restrukturalizace podnikti a pomoci bankovnimu sektoru. Vylouceny jsou naopak statni zaruky

za Uveéry poskytnuté na rozvoj infrastruktury (silnice, dalnice, Zelezni¢ni dopravni koridory) a dalsi,
které maji z ekonomického hlediska rozvojovy charakter. Celkovy objem realizace zaruk souvisejicich
s transformaci ekonomiky v letech 1992-2004 ¢inil 20,6 mld. K¢.

Nejvétsi riziko pro budouci rozpoétovy vyvoj predstavuji tzv. nestandardni zéaruky, zejména ve
prospéch bankovniho sektoru, které se stavaji pifimym a nenavratnym vydajem statniho rozpoctu. Objem
téchto zvlastnich statnich zaruk ¢ini vice nez polovinu objemu vsech poskytnutych zaruk.

Box 1: Nestandardni statni zaruky

e  Statni zaruka ve prospéch CNB na pohledavky, vystavené zaruky a ptevzatd aktiva vznikld v souvislosti
s konsolidaci a stabilizaci bankovniho sektoru v celkové vysi 22,5 mld. K¢ byla poskytnuta v roce 1997.




Poprvé doslo k jeji thradé v fijnu roku 2004 ve vysi 0,5 mld. K¢. Oproti pivodnim pfedpokladiim bude
zaruka uplatnéna v plné vysi, zaruka je splatna v roce 2007.

V roce 1993 byla mezi Ministerstvem financi Ceské republiky, Ministerstvem financi Slovenské
republiky a CSOB uzaviena ramcova dohoda o zakladnich principech II. faze transformace CSOB. Na
zékladé této dohody byla z CSOB uplatné prevedena fada nekvalitnich aktiv na tzv. inkasni jednotky,
jejichz zakladateli byla ministerstva financi obou stati. Ob¢ inkasni jednotky se zabyvaji realizaci tézko
dobytnych pohledavek, jsou refinancovany CSOB a ztraty a zavazky z jejich aktivit je zavazan hradit
stat. Ministerstvo financi SR nehradilo ztraty Slovenské inkasni,s.r.o., a tim vznikala dal$i pohledavka
CSOB za touto spole¢nosti. V roce 1997 zahajila CSOB proti Slovenské republice arbitrazni izeni pied
Mezinarodnim stfediskem pro feseni sporil z investic ve Washingtonu. S cilem eliminovat riziko finan¢ni
destabilizace CSOB uzavielo Ministerstvo financi CR s CSOB ,,Stabilizaéni smlouvu®. V této Smlouvé
byl vyjadien zdvazek MF plnit ve vztahu k CSOB pohledavky ve vysi 90 % nominalni hodnoty ke dni
splatnosti 31.12.2002. Jelikoz se arbitrdzni fizeni protahovalo, byl termin splatnosti zdvazku, jehoz
pevna vyse ¢ini 21,3 mld. K¢ , formou dvou Dodatki k uvedené smlouvé odlozen o 2, resp. 3 roky. Od
roku 2003 je stat povinen hradit v pololetnich splatkach hradit i uroky. Dne 29.12.2004 byl vynesen
vyrok washingtonské arbitraZe, podle ného se Slovenské republice uklada zaplatit ve prospéch CSOB
astku 24,8 mld. SK (cca 19,5 mld. K¢&). Aktudlni vy$e zavazku (jistiny) MF vigi CSOB &ini cca 4,64
mld. K¢&. Splatnost zavazku je stanovena na rok 2007.

V navaznosti na prodej IPB uzaviela CNB s CSOB tzv. Smlouvu a slib odikodnéni, ve kterém se
zavézala hradit CSOB uréité §kody souvisejici s prevzetim IPB,a.s. V navaznosti na to vlada vydala statni
zéruku, ve které se zaru¢ila hradit CNB pouze ty $kody, které CNB mohou vzniknout v disledku
odskodnéni CSOB, a.s. za $kody vyplyvajici z neevidovanych zavazkt IPB a.s., prevzatych CSOB, a.s.
Vyse zavazku statu je determinovéna na zékladé jednostranného ,.Zavazného prohlégeni“ CSOB ze dne
6.11.2002 jednak maximalni ¢astkou 160 mld. K¢, jednak maximdlni dobou splatnosti v roce 2016. VySe
plnéni této zaruky muze byt nizsi a zavisi na vysledku probihajicich soudnich fizeni. MF dosud uhradilo
CNB v souvislosti s vystavenou statni zarukou a podle vy$e uvedené Smlouvy a slibu odikodnéni
zalohovou platbu v roce 2003 ve vysi 2 mld. K¢, a v roce 2004 ¢astku ve vysi 0,8 mld. K&. Pro rok 2005
se ve statnim rozpoctu pocita s ¢astkou 5 mld. K¢.

Tabulka €. 5: Stav nestandardnich statnich zaruk v mld. K¢ (k 31.12.2004)

stav zaruky k
vladni usneseni |rok poskytnuti [vy$e zaruky v mid. K& [31.12.2004 |splatnost
Statni zaruka pro CSOB za SI 269/1998 1998 21,3 4,6 2007
Statni zaruka pro CNB za IPB 622/2000 2000 160,0 157,2 2016
Statni zaruka ve prospéch CNB 51/1997 1997 22,5 22,0 2007

Zdroj: MF

V. Zaver

Celkovy objem nakladu transformace (bez dalSich ndkladii) v obdobi 1991-2004 ¢ini 577.,5 mld.

K¢&. Upozoriiujeme, Ze konecny vysledek by byl vyssi v piipadé zahrnuti vydaja, které smétovaly do

vefejného sektoru . Vzhledem k tomu, ze neni zohlednéna ¢asova hodnota pen¢z, vyjadieni naklada

v procentech HDP je zkresleno inflaci a pomérné€ dlouhym obdobim transformace.

Tabulka ¢.6: Celkové naklady transformace v letech 1991-2004 v % HDP




mld. K¢ 1991| 1992| 1993 1994| 1995 1996| 1997| 1998| 1999| 2000 2001 2002 2003 2004
TN celkem (mld. K¢) 0,0]-114,1| -44,4] -21,7] -11,5] -18,9[ -59,0/-111,6/ -44,9] -60,1] -22,8] -40,0] -48,8 20,3
v % HDP b.c. 0,0 13,5 4,4 1,8 0,8 1,1 3,3 5,7 2,2 2,8 1,0 1,7 1,9 0,7

* pred rokem 1995 udaje na nerevidovaném HDP

Graf ¢.1 : Transformacni naklady (1991-2004) podle jednotlivych instituci (mld. K<)
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Jak jiz bylo zdlraznéno, proces vyporadani a realizace aktiv neni zcela ukoncen a konecna vyse

transformac¢nich néakladd bude znama az po TUplném vyporadani vSech transakci z portfolia

transformacnich instituci. V souc¢asné dobé vytvorené opravné polozky pokryvaji veskeré ztraty, proto

rozdil mezi ucetni hodnotou aktiv a objemem vytvotenych opravnych polozek predstavuje budouci

realizované vynosy. Timto zptisobem kvantifikovany odhad budoucich vynosi k 31.12.2004 ¢ini cca

62.6 mld. K¢.
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Piiloha & 1 Transakce realizované prostiednictvim TI, CNB a piimo ze SR v letech 1991-2004 na zakladé p¥isluinych
usneseni vlady

Instituce Transakce Datum Vladni usneseni
KOB/CKA
TN1
Prevod uvért na TOZ 1991
Prevod nizkobonitnich aktiv
KB,IB 1992,
IB2,AGB,PB,CB 1994
Odkup pohledavek za Aero Holding 1994
Odkup nizkobonitnich pohledavek CS 1994
TN2
Odkup pohledavek CS2 1998 834/1998, 870/1998
Odkup pohledavek KB2 1999 820/1999
Prevzaté pohledavky IPB (DBV) 1998 206/1998
Privatizace CS a.s. - CS 3 1999 1178/1999
poskytnuté a odkoupené tvéry "
Privatizace CS - ring fencing 144/1999
Cs4 07/2001 144/2000|
Cs5 07/2002-2004 144/2000|
Corfina,a.s. - leasing 2000-2004 144/2000
Privatizace KB - KB 3 2000 187/2000
Garance za vybrana klas.aktiva KB
KB4 2002-2004| 1334/2000
Reseni IPB 2000-2004 644/2000
Ceska finanéni
TN3
Konsolidaéni program
Agrobanka 2 1998
Agrobanka.s. (Colorlak a.s.) 2 1999

CNB (z CNB do Ceské finanéni prevedené &ast aktiv
Bankovniho domu Skala, Kreditni a primyslové

banky, Ekoagrobanky aj.) 1997
Foresbanka 1997
Evrobanka 1998
Podnikatelska banka 1998
Stabilizatni program 539/1996,50/1998
Moravia banka 1998
Banka Hana 1998
Pragobanka 1997
Expandia Banka 1998
Universal Banka 1997
Foresbanka 1997
[KONPO
TN2
[Privatizace KB a.s. 2000 187/2000
Ceska inkasni
TN1
[T Taze transtormace Co0B 1993 689/1993]
TN2
restrukturalizace zavazkt CKD Praha Holding 1996 527/1996
restrukturalizace zavazku Vitkovice a.s. 1999 989/1999, 181/V/2000
[FNm
TN1
Restituce 1991-2004
podnik( 1992-2004
Naklady na likvidaci statnich podniku 1991-2004
TN2
rekapitalizace bank 1996
splatka obligaci na oddluZeni podnikl 1992-1993|
privatizaci 1994-1995 266/1994
Uhrada zavazku privatizovanych subjektt 1992-2004
zdravotnictvi 1994-2004
TN3
prechodné posileni zdroju 1B 1993
NIF 1999-2004
rPozemkov;’l fond
TN1
Vydaje na TOZ 1996-2004
Restitucni nahrady 1992-2004

v souvislosti s restrukturalizaci podnikové sektoru v ramci pripravy pro privatizaci (napt. Vikovice a.s, Nova Hut, Skoda a.s.)
2 Aby nedoslo k duplicitnimu vykazovani tidajd, byla po dohodé s CNB vyfazena data tykajici se

Agrobanky Praha (vyjma inkasa z prodeje pohledavek), ktera vykazuje CNB

9 tyto zdroje poskytl FNM CR prostrednictvim IB, a.s. jako beztro&nou ptjcku a.s. PZU Hradec Kralové



Pokracovani

prevod prostfedk( do ZFDZ (kampeli¢ky)

2001,2002,2003

Statni rozpocet [Transakce Datum Vladni usneseni

TN1

majetkova Ujma penéznich ustavu 1993-2004

vydaje na feseni likvidity CSOB 1992 642/1992
Ghrady v ramci |.faze transformace CSOB 1993

vydaje na restrukturalizaci hornictvi a hutnictvi 1992-2004

TN3

likvidace Banky Bohemia - vyporadani s CSOB 1995,1999 536/1999
prevzeti AB banky - odskodnéni CS 1995 764/1995

9/2001, 177/2003

TN3

Banky predchazejici Konsolidaénimu programu

Kreditni a prumyslovéa banka
AB Banka

Banka Bohemia
Konsolidaéni program

Ekoagrobanka

Bankovni dim Skala

Union Banka

Evrobanka

Agrobanka (v¢. nepenézita pinéni)
GE Capital Bank

COOP banka
Uhrady nad ramec pojisténi vkladu
Realitbanka

Velkomoravska banka

Prvni slezskéa banka

Podnikatelska banka
Ostatni
CSOB (zélohy na odskodnéni za pfevzeti podniku
IPB)

1993-2002
1995-2002

1999-2002

1998-2002

1996-2002
1999
1998
1998-2002
1998

1999-2002

1997-2002

1998-2002

1997-2002
1997-1998

2001-2002

vztahuje se zaruka z vl.usn.¢. 51/1997

vztahuje se zaruka z vl.usn.¢. 51/1997

vztahuje se zaruka z vl.usn.¢. 51/1997

vztahuje se zaruka z vl.usn.¢. 51/1997

vztahuje se zaruka z vl.usn.¢. 51/1997

vztahuje se zaruka z vl.usn.¢. 51/1997

vztahuje se zaruka z vl.usn.¢. 51/1997

vztahuje se zaruka z vl.usn.¢. 622/2000]




Piiloha &. 2 : Transformaéni naklady CKA/KOB v letech 1992-2004

Odhad
mid. K¢ 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

TNI1
cetni hodnota k ultimu roku 81,20 74,60 72,37| 68,34] 6560 64,16 6245 5830| 5242 4506 38,12 1598 12,19 7,59
cena porizeni k datu prevzeti (kumulativne) 91,86 91,86] 96,57] 96,57 96,57 96,57| 96,57 96,57 96,57 96,57 96,57 96,57 96,57 96,57
realizované vynosy (kumulativné) 15,80 2540 3670 4597| 54,04 5982 63,79 6696 67,75 6894 7021 7125 7157 71,89
opravné prostiedky 3,000 2200 23,63] 4099 4351| 4736 53585 53,90 4871| 41,26] 36,05 1661] 12,09 7,52
transformacni néklady (kumulativné) -76,06| -66,46| -59,87| -50,60| -42,53| -36,75| -32,78| -29.61| -28,82| -27,63| -26,36| -2532| -25,00 -24,68
TN2
ticetni hodnota k ultimu roku 0,00 734 2058 2533 3000[ 51,16] 8246 119,71| 151,51| 16540| 180,16 147,70| 111,83| 69,46
cena porizeni k datu prevzeti (kumulativné) 0,00 7,54 17,07 20,88| 28,73| 359,31| 10029 144,42| 21641 26539 363,17| 42336 423,77| 423,77
realizované vynosy (kumulativné) 0,00{ 000 000 000 460[ 1590 2388 3048 84,86 119.81| 176,93 207,71| 241,28 269,83
opravné prostiedky 0,00[ 000 000 035 298 877 1630] 4645 5868 69,63 11336 76,08/ 68,09 4949
transformacni naklady (kumulativne) 0,00 -7,54] -17,07| -20,88] -24,13| -43,41| -7641| -113,94| -131,55| -145,59| -186,24| -215,65| -182,46| -15391
TN Celkem
icetni hodnota k ultimu roku 81,20 81,94 9296 93,67 9560 11532 144,91| 178,01| 203,93 21046 218,28| 163,68 124,03 77,05
cena porizeni k datu prevzeti (kumulativné) OL86| 99,40| 113,64 117,45 12530 155,88 196,86 240,99 312,98| 361,96| 459,74| 519,93| 520,34 520,34
realizované vynosy (kumulativné) 1580 2540 36,70 4597| 58,64| 7572 87,67| 9744| 152,61 188,75 247,14 27896 312,85 341,73
opravné prostiedky 3,000 2200 2363 41,34 4649 56,13] 70,15| 100,34] 107,39 110,89] 14941 92,69| 80,18] 57,01
transforma¢ni ndklady (kumulativng) -76,06| -74,00 -76,94| -71,48| -66,66| -80,16| -109,19| -143,55| -160,38| -173,22| -212,60| -240,97| -207,47| -178,59
[dalki naklady (-) | 204 -478] -721] -10,68 -17,15| -23,35| -24,23| -28,82| -41,57| -48,62| -57,32] -67,75] -72,78] -78,68]

* dal3i naklady predstavuji zejména naklady na refinancovani a provoz CKA, véetné nakladti mzdovych.



P¥iloha & 3 : Transforma¢ni naklady CKA/KOB v &lenéni podle pievzatych aktiv letech 1992-2004 (mld. K&)

Qkrph T | datum plavzeti nominaini cena transformadini naklady k [ vipodet metodou realizovans wnosy minus cena pofizen)) pradbéing pldnované
Plevzats aktiva hodnota B daty | pofizent & daty naklacly & naklady & naklady &
pravzati prevaeti 31127992 | 31427993 | 37127004 | 31727995 | 314270806 | 37121997 | 31127908 | 37121909 | 31122000 | 319122004 | 31922002 31.12.2003 31.12. 2004 31.12.2005
a 2] 4 o e f g A i N & ! Jidl " n n
TO0Z Celkem TH1 1991 80,10 80,10 6430 -57.70 -47 80 -3990 -32,80 -27 .90 -24.40 -21.80 -20,80 -20,10 -1930 -1858 -1852 -18 28]
pohledavky T 80,10 80,10 £4,30 57,7 47,90 39,90 -32,90 27,90 24,40 21,50 20,80 20,10 -19,30 -18,68 -18,32 -18,28
cenné papiry TH1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CS as.
z toho: Celkem 63,92 41,971 0,00 0,00 3,00 2,98 2,96 2,94 9,42 29,05 28,68 32,28 34,42 32,55 28,98 27,63
pohledévky
&3 T 1294 3,00 3,00 -3.00 -298 -2.96 =294 =252 =250 -288 -282 -2,80 -2.78 -2.78 =278
&5z T2 1999 10,40 650 -6,50 6,10 5,70 -5,38 -5,31 -4 97 -4 96 -4 82
&s3 T2 1299 33,20 20,15 -20,05 -1955 -18.78 -1584 -14 86 -1422 -13 B8
[s3=4 T2 07/2001 8,12 488 -4.75 -4,29 -3.74 -253 -2,30
&35 T2 07/2002- 2004 743 5,86 -4 86 -4.89 -353 30
Corfina,a.s T2 2000 - 2004 077 077 058 -058 -057 0,58 0,73 073
cenné papiry T2 1,00 075 0,00 0,00 -0.75 0,75 0,22 0,22
KB a.s.
z toho: Celkem 42,60 27,70 7,68 5,72 4,74 3,96 3,30 291 2,65 15,82 18,51 17,69 18,53 17,44 16,62 15,68
pohledévky restrukt. (véry T 1991 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 012 046 077 0gs 0g9
KBIB T 1892 9,60 7 G8 -7 Ba 572 -474 -396 -3,30 291 -2 B8 -252 =251 -2,32 =226 22 -2,18 =217
KB2 T2 1999 23,10 1360 -13.30 -1280 -12.38 -1156 -11.10 -1099 -10 86|
KB3 T2 2000 54 320 -3.20 =311 =270 -2,19 -1.80 -151
KB4 T2 2002,2003,2004| 4,50 322 -247 2,71 -253 -206
cenné papiry T2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 002
IPB a.s.
z toho: Celkem 204,80 187,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,04 13,84 15,21 38,93 114,85 157,52 140,59 131,94
pohledévky DBY T2 1999 16,10 16,10 -15.04 -1384 -1274 -11.58 -10,40 9,34 8,33 -7 BB
Smlouva a T2 2000-2004 124,824 105 B1 247 -23.48 9770 91,16 -85.04 -81.72]
cenné papiry statni zaruka T2 2001-2003 62592 64 36 000 -2,56 -85 56,11 -46 45 -41.79
nemovitosti T2 2001-2002 096 1,30 -1,30 -091 09 0,77 077
cenné papiry - ost T2 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CSO0B a.s.
z toho: Celkem 0.2 0,14 0,00 0,00 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
pohledsvky
cenné papiry Aero Holding T 1994 02 0,14 0,14 -0,14 -0,14 0,14 -0,14 0,14 0,14 -014 -0,14 0,14 0,14 0,14
IB a.s.
z toho: Celkem 6,32 4,88 4,08 3,04 3,32 2,90 2,36 2,24 2,10 2,03 2,02 -1,92 -1,89 1.86] -1,86 -1.82
pohledsvky
KBIB T 1992 5,10 4,08 -4,08 -3,04 -252 -2,10 -1.76 -155 -141 -1,34 -1,33 -1.23 -1.20 -1.17 -1.17 -1.13
cenné papiry Aero Holding T 1294 1,22 0,80 -0,80 -0,80 -0,80 -069 -0.68 059 -068 -0,69 -0.68 069 -069 059
1B, AGB, PB, CB
z toho: Celkem 1,05] 0,77 0,00 0,00 0,77 0,72 0,67 0,62 0,57 0,52 047 0,45 0,43 0,42 0,38 0,38
pohleddvky 182, AGE, PB, £B T 1994 0.0 070 0,70 -065 -0,60 055 -0.50 045 0,40 -0,38 -0,36 0,35 03 031
cenné papiry Aero Holding T 1294 0,15 007 007 -0.07 -0,07 007 -0.07 007 007 -0,07 -007 -0.07 -0.07 -007
Poskyt. a odkoup. dvéry KOB/CKA
z toho: Celkem THZ 177 A7 177 47 0,00 7,54 7,07 20,88 24,13 43,41 54,87 60,65 74,54 61,71 23,04 12,36 0,39 17,28
pohledavky 135,94 135,94 0,00 2,50 8,00 -10,59 -14,53 27 42 37,66 43,12 £7.91 54,75 15,61 5,28 6,53 23,96
cenné papiry 21,53 21,53 0,00 -5,04 9,07 -10,29 9,60 15,99 A7 21 17,53 6,63 6,96 743 7,08 6,92 6,68
Celkové naklady
KOB, CKA
Celkem 576,46/ 520,34/ -76,06 74,00 76,94 71,48] 66,66 80,16 -109,19 143,55 -160,38] -173,22| 212,61 240,97 207 47 178,59




Priloha ¢. 4: Transformacéni naklady - Konpo, Ceska finanéni

Konpo

2004 2005
mld. K¢ 2000 2001 2002 2003 piedb. predikce
TN2 (Komeréni banka)
Getni hodnota k ultimu roku 32,45 31,53 27,28 23,18 21,67 0,79
cena potizeni k datu ptrevzeti (kumulativng) 32,80 32,80 32,80 32,80 32,80 32,80
realizované vynosy (kumulativné) 1,17 3,45 5,57 7,69 8,62 10,40
opravné polozky a rezervy 4,35 9,85 11,71 11,34 11,50 0,34
transformadni niaklady (kumulativng&) -31,63 -29,35 -27,23 -25,11 -24,18 -22,40
|dalsi niklady (kumulativng) | -1,89] -4,08] -5,89] -7,25] -8,48] -9,58|
Ceska finanéni

2004 2005

mid. K¢ 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 |pFedb.|predikce
Konsolida¢ni program TN3
ucetni hodnota k ultimu roku 11,11 13,04| 11,18| 11,85] 11,24| 8,84 7,22 6,49 0,72
cena porizeni k datu prevzeti (kumulativné) 11,62] 12,05] 12,05 12,05] 12,05] 12,05 12,05] 12,05 12,05
realizované vynosy (kumulativné) 0,18 0,62 1,19 1,49] 1,93 10,01| 10,26] 10,91 11,13
opravné polozky a rezervy 0,68] 2,601 3,76 5,16] 6,201 4,96 4,09] 4,16 0,41
transformacni ndaklady (kumulativné) -11,44| -11,43| -10,86] -10,56] -10,12| -2,04( -1,79] -1,14 -0,92
Stabiliza¢ni program TN3
ucetni hodnota k ultimu roku 10,81 15,17] 12,87] 12,19 10,57 8,95| 12,66 9,47 0,16
cena porizeni k datu prevzeti (kumulativné) 8,35| 14,75| 14,75| 14,75| 14,75| 14,75 14,75| 14,75 14,75
realizované vynosy (kumulativné) 0,001 0,12 1,21 1,28] 2,051 2,09 2,39] 545 8,45
opravné polozky a rezervy 1,74 4,52 6,38 6,91 7,301 6,52 6,90 6,67 0,16
transformacni ndaklady (kumulativné) -8,35] -14,63| -13,54| -13,47] -12,70| -12,66{ -12,36] -9,30 -6,30
TN Celkem
ucetni hodnota k ultimu roku 21,92 28,21 24,05| 24,04 21,81| 17,79 19,88] 15,96 0,88
cena porizeni k datu prevzeti (kumulativné) 19,97 26,80] 26,801 26,80 26,80] 26,80 26,80 26,80 26,80
realizované vynosy (kumulativné) 0,18 0,741 2,40 2,77 3,98| 12,10{ 12,65] 16,36 19,58
opravné polozky a rezervy 2,421 7,12 10,14] 12,07 13,50] 11,48| 10,99| 10,83 0,57
transformacni naklady (kumulativné) -19,79] -26,06| -24,40( -24,03| -22,82| -14,70( -14,15] -10,44 -7,22
dalsi naklady (-) / vynosy(+)
\primo vykazatelné naklady (kumulativné) 1) 0,001 -0,01f -0,06f -0,10] -0,14 -0,16| -0,16] -0,16 -0,18
naklady na provoz (kumulativne) -0,02]1 -0,08f -0,16f -0,24] -0,31f -0,37| -0,55] -0,62 -0,71
uroky z uverit SP+ KP - naklady (kumulativnd -0,61| -3,38| -5,65| -8,00] -10,09( -11,21{ -11,80[ -12,03] -12,16
uroky z uverit SP+KP - vynosy (kumulativné) 0,001 0,00 0,52 1,86] 2,65 3,16] 3,301 3,41 3,54
vynosy z prondajmu majetku (kumulativneé) 0,001 0,00 0,00f{ 0,01] 0,03] 0,04 0,04] 0,04 0,04
dalsi naklady (-) / vynosy(+) kumulativné -0,64| -3,47| -5,35 -6,47| -7,85| -8,53| -9,16] -9,35 -9,46

1) naklady souvisejici se spravou aktiv (soudni poplatky, ndaklady na ocenéni atd.)



Piiloha &. 5: Transformaéni niaklady — Cesks inkasni

2005
mid K& 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 | predikce
Il. FAZE TRANSFORVACE CSOB
™
(etni hodhotalk uitimu rdku D07 BB B 2749 581 B 45 B0 1871 15W 1586 155 1524
cena poizeni k datu prevzeti (kumulativig) D07 B0 B73 B13 63 639 BI 640 2640 24 B4 »4| w4
redlizovené winosy (kumulativng) 000 049 127 23% 290 337 37 37 42 4600 482 491 49
opravné prostecky 000 000 051 123 1902 1934 2006 1662 1549 1557 153 1529 149
transformrecni nékladly (kumuiativig) 2007 -B10 2447 -B77 -BM -BR 26 -261 216 2A72 215 25| 2143
Pochikow sektor
™
USeni hodnatak uifirmu rcku 000 000 000 147 146 146 131 040 012 012 000 00Q 000
cena poiizeni k datu prevzeti (kumulative) 000 000 000 147 147 147 207 247 247 247 247 247 247
reslizovené winosy (kumulativng) 000 000 000 000 001 001 008 000 000 00 021 021 021
cprawné prostrecky 000 000 000 000 000 000 000 028 000 00 000 00 000
transfomrecni néklady (kumuiativg) 000 000 000 -147 -146 -146 204 238 238 227 26 228 2¥
TNcelkem
Uetni hodnatak uitirmu rcku D07 BB B71 BB X TWB 5% 843 188 1610 1586 155 1524
cena paiizent k datu prevzet (kumulative) D07 B0 B73 2760 81 U B4 BT BT BB 88 B 88
redlizovené winosy (kumulativng) 000 049 127 23% 291 33 37 38 4 48 508 511 519
oprawé prostecky 000 000 051 123 1902 1934 2006 1691 1549 1557 153% 1524 149
transformacni néakdady (kumulativng) 2007 -B10 2447 2524 2490 2448 460 249 245 -89 -38 -B7 -B6
[ néddacly (kumuiativg)* | o 001 364 725 175 -1488 -1688 -17,89 -1871 -1923 -1935 193 -193§

*financni nékdady (Uroky), provozni a soravini vydgie



Piiloha & 6 : Transformaéni naklady - CNB

mid.Ke TN3 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Ucetni hodnota k ultinu roku 0,66} 0,66) 0,63] 048] 14,16] 50,10 49,01 4818 4691 3267] 3149 30,31
cena pofizeni (kummulativné) 0,69 0,69 0,69 6,74 14,88 5510 5523 5588/ 5588 5588 5588 5583
realizované wnosy (kunulativné) 0,00} 0,00, 0,00] 1,04 1,04 1,44 2,63] 3,99 5,30, 7,29 8,51 8,96
opravné polozky a rezerwy* 0,00} 0,58 0,52 0,00 0,00] 0,00 0,52 0,91 0,58 6,15 6,02 5,20
jednorézové wydaje (kurmulativné) 0,00} 0,00, 1,40 1,40 6,69 2641 2832 2832 2880 3061 31,000 31,00
transformacni naklady celkem (kumulativné) 069 069 -209 -7,10] -20,53] -80,07| -80,92| -80,20| -79,37| -79,20| -78,37| -77,92
* Stétni zaruka 22,5 mid. K€ se vztahuje k thradé nakiad(i CNB na konsolidaéni program, CNB proto netvori opravné polozky k pohledavkam
do vye statni zaruky. Vr. 2004 prijala CNB pinéni ze stétni zaruky ve wii 0,5 mid. St.zaruka tak &ini 22 mrd.
Ptiloha €. 7_: Transformac¢ni naklady hrazené v jednotlivych letech pi‘imo ze SR

2005
mld. Ké 1992| 1993| 1994| 1995| 1996| 1997 1998| 1999| 2000 2001| 2002 2003 2004 | vyhled
Uhrady majetkové ujmy bankam * 3,5 3,0 3,3 2,5 4,8 3,6 1,4 1,4 1,6 1,1 0,7 0,6 0,6
Uhrady v ramci |.faze transformace CSOB 11,29
vydaje na redeni likvidity CSOB 11,0
likvidace Banky Bohemia - vyporadani s CSOB 0,01 2,5
prevzeti AB banky - odSkodnéni [ 1,4
vydaje na restrukt. hornictvi 3,10 5,27] 5,46] 5,63 561 4,11] 4,43| 4,02] 4,04] 4,25 3,70 3,98 4,30 3,55
vydaje na restrukt. hutnictvi 0,00/ 0,01f 0,35 2,87] 0,26] 0,33 5,31 0,19 0,18
ZFDZ** (kampelicky) 504] 096] 2,00
Celkem 14,1 20,1 8,4 10,3 8,1 8,9 8,0 8,3 8,3 11,2 6,1 12,0 5,1 4,3

* kompenzace bankam v souvislosti s poskytovanim uvérd na druZzstevni bytovou vystavbu, individualni bytovou vystavbu a pljcky mladym manzelim

** Zajistovaci fond druzstevnich zalozen



Priloha ¢. 8: Vymezeni transformacnich instituci

Podle zptisobu vzniku, poslani a hospodafeni mizeme transformacni instituce rozdélit do dvou
zékladnich skupin:

a) privatizacni fondy ziizené k realizaci privatizace, sem patii zejména Fond ndarodniho majetku
a Pozemkovy fond

Fond narodniho majetku byl zalozen v roce 1991 pro specialni ucely podle zakona o FNM a podle
podminek stanovenych legislativou pro transfer statniho vlastnictvi na dalsi jednotky, ktery byl ziizen
za Ucelem urychleni privatizace statniho majetku. Zdroje takto ziskané mély byt pouzity v souladu s
vyse uvedenou legislativou a byly primarné urcené ke zmirnéni zdédénych problému a pro posileni
transformacniho procesu, tedy hlavné na implementaci vladnich programi v oblasti restrukturalizace
jednotlivych ekonomickych sektorti, na vyporadani pohledavek spojenych s restitucemi, na vyieSeni
zdédénych ekologickych zatézi, rozvoj infrastruktury, ¢i na zvySeni stability penzijniho uctu statniho
rozpo&tu. Fond narodniho majetku Ceské republiky jiz témét splnil svoji ulohu transformaéni
instituce (privatiza¢ni fond) a dokoncil pfevaznou cast privatizace statniho majetku. Proto by méla
byt jeho ¢innost ukoncena bez likvidace do konce roku 2005. Za pravniho nastupce FNM bude
zakonem urcen stat zastoupeny Ministerstvem financi, na které poté piejde veskery majetek FNM,
zustatky na Gétech a veskeré jeho pohledavky a zavazky

Pozemkovy fond se zaméFuje na dva prioritni cile své ¢innosti: dokonceni restituce a privatizace pudy.
Dalsi ¢innosti Fondu zahrnuji spravu a pronajem majetku, vymahani splatek privatiza¢nich dluhu,
dotacni programy typu TOZ, odstraniovani Skod po povodnich. Ukonceni (resp. transformace)
ginnosti Pozemkového fondu Ceské republiky, které je zvazovano ke konci roku 2009. Zbyvajici
agendu pravdépodobné pfevezmou pozemkové urady jako organizacni slozky statu.

b) stdatni financni instituce ziizené k realizaci sanacnich, konsolidaénich a stabilizacnich
programii, sem pati'i

Konsolidacni banka Praha, statni penézni ustav, vznikla pocatkem roku 1991. Podle ptivodniho
zaméru se méla stat KoB instituci urenou pouze k feSeni problémi spojenych s ekonomickou
transformaci a po jejim skonéeni zaniknout. Aktivity Konsolidacni banky se postupné rozsifovaly.
Zpocatku spravovala Spatné uvéry od komer¢nich bank, pozdéji vSak absorbovala i aktivity zaméfené
na restrukturalizaci vybranych subjektii a vykonavala funkci finanéniho manazera pifi financovani
vybranych projektti a pro realizaci specifickych transakci, kdy Cistila bankovni sektor a poskytovala
pomoc pii privatizaci &eskych bank. CKA (Ceskd konsolidacni agentura) je pravni nastupcem
Konsolidaéni banky Praha, s.p.i. CKA je povinna dokonéit veskeré aktivity a obchody, které prevzala
od Konsolida¢ni banky. CKA ze zikona zanika dnem 31.12.2007 bez likvidace. Pravnim nastupcem
CKA je stat zastoupeny ministerstvem financi, na ktery ke dni zaniku CKA piechazi jeji prava a
zavazky.

Ceskda financni s.r.o byla zaloZena jako specialni vladni jednotka pro spravu nebonitnich bankovnich
aktiv. Od poloviny roku 2000 je dcefinou spole¢nosti KoB, resp. CKA (Ceské konsolidaéni agentury).
CF financovala dva bloky programii sméfujici k revitalizaci bank. Jeden blok je financovan a
garantovan Ceskou narodni bankou. Druhy, nazyvany Stabilizaéni program je financovan
prostfednictvim Konsolida¢ni banky, resp. jeji nastupkyné, a je garantovan FNM.

Ostatni subjekty z ptivodni finan¢ni skupiny KoB (tj. Konpo, s.r.0., Prisko,a.s.) zlstavaji i nadale ve
skupiné CKA a jejich zavazky jsou i nadale neptimymi zavazky statu.



Ceska inkasni s.r.o. je dalii uéelova finanéni instituce, vznikla v roce 1993 a byla zmocnéna zejména
k tomu, aby vy¢istila portfolio statem vlastnéné Ceskoslovenské obchodni banky (CSOB) v procesu
jeji transformace (zvlasté od zdédénych starych pohledavek vici spole¢nostem ve statnim vlastnictvi,
které m&ly obchodni partnery v zemich s vysokym politickym rizikem). Cesk4 inkasni dnes spravuje
nejmensi blok nebonitnich pohledavek. Jeji ¢innost by méla byt ukoncena nejpozdéji do konce roku
2005. Veskery majetek CI, ziistatky na uétech a pohledavky budou prevedeny na MF.
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