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MAKROEKONOMICKY UVOD

Redlny hruby domaci produkt CR v roce 2021 vzrostt o 3,5 %. V  reakci
na zmirnovani epidemie COVID-19 a uvoliovani restriktivnich opatfeni na zamezeni Sireni
nakazy ekonomika od 2. Ctvrtleti postupné ozivovala. Vykon hospodarstvi vsak v 2. poloviné
roku tlumily problémy v globalnich dodavatelskych fetézcich, které zasahly nejvyraznéji
automobilovy prlmysl. K rdstu realného HDP prispéla vyhradné domaci poptavka, saldo

zahrani¢niho obchodu jeho dynamiku naopak vyrazné tlumilo.

Vydaje domacnosti na koneénou spotiebu se v roce 2021 zvysily o 4,1 %. Jejich tempo bylo
pozitivné ovlivnéno rlGstem realného disponibilniho ddchodu, v jehoz dynamice se kromé
snizeni efektivnino zdanéni mezd, platd a pfijmi sebezaméstnanych kladné promitla rada
podpurnych fiskalnich programd. Mira Uspor mirné narostla, a setrvala tak vyrazné nad
dlouhodobym priimérem, prevazné z divodu protiepidemickych restrikci pocatkem rokuy,
v jejichz dlsledku byly moznosti realizovat nékteré vydaje znacné omezeny. Nejrychleji rostouci
slozku spotreby domacnosti predstavovaly vydaje na statky kratkodobé

a dlouhodobé spotreby. Posileny byly také nakupy statk( strednédobé spotieby i sluzeb.

Vydaje na konecnou spotiebu sektoru vladnich instituci vzrostly o 1,5 %, k ¢emuz pfrispél
narQist zaméstnanosti ve vefejném sektoru a vydaji na nakup zbozi a sluzeb spojenych hlavné

s feSenim epidemie.

Tvorba hrubého fixniho kapitalu po propadu v predchozim roce ozivila pouze mirné o 0,7 %,
a to navzdory obnovenému hospodarskému rlstu v zahranicni, rozvolnéni protiepidemickych
restrikci a uvolnénym meénovym podminkam. V jeji dynamice se nepfiznivé projevily problémy
v dodavatelskych retézcich a s nimi souvisejici propad vyuziti vyrobnich kapacit na konci roku.
Naopak pozitivné pulsobily investice sektoru vladnich instituci podporené realizaci projektd
spolufinancovanych fondy EU. Zména stavu zasob prispéla k rdstu HDP vyrazné pozitivné (4,8
p. b.). Navyseni tvorila nedokoncena produkce na skladech v disledku preruseni dodavek

nékterych komponent a zvyseni zasob firem z obezfetnostnich ddvod.

RUst vyvozu zboZi a sluZzeb v roce 2021 odrazel vyhradné hospodarské oziveni v zemich
hlavnich obchodnich partner, naopak exportni vykonnost jej vlivem naruseni dodavek
a omezovani vyroby ve zpracovatelském primyslu citelné tlumila. Dynamika vyvozu a silna
akumulace zasob se promitaly v silném tempu dovozu zbozi a sluzeb. Ve vysledku prispél Cisty

vyvoz zboZi a sluzeb k ristu HDP podstatné negativné (-3,6 p. b.).




Ke zvysené 3,8% inflaci prispély frikce na strané nabidky a vyrazny rlist cen ropy i jinych
komodit na svétovych trzich. Mensi roli sehral také rdst jednotkovych nakladd préace.
Meziroéni inflace se pohybovala nad 2% inflacnim cilem CNB, zejména
v zavéru roku pak vystoupala vyrazné nad horni 3% hranici tolerancniho pasma cile.
V souvislosti s frikcemi na strané nabidky a podstatnym rlstem cen komodit se znacné

zvysily i ceny primyslovych vyrobc(.

Trh prace v pribéhu roku postupné reflektoval ekonomické oziveni, a opét se zvySovalo
napéti vyvolané nedostatkem pracovnich sil. Vlivem hospodairského propadu v predchozich
obdobich zaméstnanost za cely rok 2021 mirné poklesla o 04 % a mira
nezaméstnanosti se jeSté nepatrné zvysila na 2,8 %. Podstatné slabsi rGst nezaméstnanosti,
nez by odpovidal dopadim predchozi ekonomické recese, byl dan podplrnymi fiskalnimi
opatfenimi vlady (zejména programy Antivirus) i obecnou robustnosti trhu prace

vyznacujici se extrémnim poctem hlasenych volnych pracovnich mist.

Ekonomické oziveni se projevilo na rlstu mezd a platd. V roce 2021 dosahla primérna
nominalni hruba mzda v narodnim hospodafrstvi 37 903 K¢, v mezirocnim srovnani Cinil
prirGstek 1 727 K¢ (4,8 %). Primérna realna mzda se pak s ohledem na rostouci dynamiku
cenové hladiny zvysila o 0,9 %. Vedle pretrvavajiciho nedostatku pracovnikd v fadé odvétvi
ekonomiky pfispélo k rlstu nominalnich mezd téz zvySeni minimalni mzdy na 15 200 K.
Nejvyssi narlsty vydélkd byly zaznamenany v cinnostech v oblasti nemovitosti, odvétvich
zdravotni a socialni péle a vzhledem ke kompenzaci predchoziho obdobi i ubytovani,
stravovani a pohostinstvi. Nejnizsi rlst byl naopak ve verejné spravé, stavebnictvi

a zemédélstvi. V odvétvi zpracovatelského primyslu vzrostly mzdy také podpriimérné.

Bézny ucet platebni bilance skoncil v roce 2021 schodkem ve vysi 0,8 % HDP, v meziroCnim
srovnani se zhorsil o 2,8 p. b. K zadpornému saldu prispél hlavné citelny pokles aktiva bilance
zbozi vlivem vypadkl v dodavatelskych fetézcich a silné dynamiky dovozl v souvislosti

s akumulaci zasob.

Domaci finanéni sektor zistal velmi odolny i v roce 2021. Ceska narodni banka s ohledem
na rast inflace, ktera se dostala vyrazné nad horni hranici jejiho toleran¢niho pasma, zvySovala
ve druhé poloviné roku primarni Grokovou sazbu a7 na 3,75 %. Uvéry na bydleni domécnosti
pred planovanym narlstem klientskych sazeb i zpfisfnovanim limitl pro poskytovani dveérd
nabraly na tempu. Ménovy kurz koruny vici euru mél za absence vyraznéjsich vnéjsich

Sokl béhem roku 2021 mirné posilujici tendenci, za cely rok dosahl 25,7 korun za euro.




STRATEGICKE SUBJEKTY

Portfolio Ceské republiky v oblasti strategickych subjekt(i s majetkovou Gcasti statu, statnich
podnik a narodniho podniku (SMU) Ceské republiky tvofilo dle vyhodnoceni jednotlivych
ministerstev v navaznosti na schvaleni Strategie vlastnické politiky statu k 31. 12. 2021 celkem
36 subjektd, v nichz stat vykonava vlastnicka a zakladatelska prava prostrednictvim 7 rezortq,
a to Ministerstva financi (MF), Ministerstva vnitra (MV), Ministerstva primyslu a obchodu
(MPO), Ministerstva dopravy (MD), Ministerstva obrany (MO), Ministerstva zemédélstvi (MZe)
a Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR). Z hlediska pravni formy se jedna o 16 akciovych

spolecnosti, 18 statnich podnikd, 1 narodni podnik a 1 statni organizaci.

Stat primarné zajistuje Cinnost v oborech podnikani, které nemuze efektivné zajistit trh (trzni
selhani a externality) nebo se jednd o jasny strategicky zajem (energeticka a surovinova
bezpecnost nebo vlastnictvi kritické infrastruktury). Z pohledu jednotlivych ministerstev Ize

uvést explicitni vycet téchto subjektd:
Ministerstvo financi (12):

CEZ a. s, Leti$té Praha, a. s, MERO CR, a.s., Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s.,
CEPRO, a.s., Ceska exportni banka, a.s., Kongresové centrum Praha, a.s., PRISKO a.s., STATNI
TISKARNA CENIN, statni podnik, Statni pokladna Centrum sdilenych sluzeb, s.p., Vyzkumny a
zkusebni letecky uUstav, a.s., THERMAL-F, as. a Narodni rozvojova banka, a.s. (zajistuji
3 rezorty - MF, MMR, MPOQ, dle dohody spolecnost zapoctena do vyctu MPO)

Ministerstvo vnitra (2):
Narodni agentura pro komunikaéni a informaéni technologie, s. p., Ceska poéta, s.p.
Ministerstvo prumyslu a obchodu (5):

CEPS, a.s., Narodni rozvojové banka, a.s. (zajistuji 3 rezorty - MF, MMR, MPO, dle dohody
spole¢nost zapoctena do vyétu MPO), DIAMO, statni podnik, Palivovy kombinat Usti, s. p.,
OTE, a. s.

Ministerstvo dopravy (3):

Sprava Zeleznic, statni organizace, Ceské drahy, a.s., Rizeni letového provozu Ceské republiky,

statni podnik
Ministerstvo obrany (5):

LOM PRAHA s.p., Vojenské lesy a statky CR, s.p., Vojensky technicky Gstav, s.p., Vojensky
vyzkumny Ustav, s. p., VOP CZ, s.p.




Ministerstvo zemédélstvi (9):

Budé&jovicky Budvar, narodni podnik, Lesy Ceské republiky, s.p., Povodi Vitavy, statni podnik,
Povodi Labe, statni podnik, Povodi Ohre, statni podnik, Povodi Moravy, s.p., Povodi Odry, statni
podnik, Podptrny a garanéni rolnicky a lesnicky fond, a.s, Ceskomoravska spole¢nost chovateld,

a.s.
Ministerstvo pro mistni rozvoj

Narodni rozvojova banka, a.s. (zajistuji 3 rezorty - MF, MMR, MPO, dle dohody spole¢nost
zapoctena do vyctu MPO)

VYVOJ VYBRANYCH UKAZATELU

Strategické subjekty Ceské republiky v roce 2021 vykazaly hospodaisky vysledek po zdanéni
v souhrnné vysi 10 053 mil. K& Subjekty prostrednictvim rezort( spravovaly aktiva v celkové
vysi 1 663 328 mil. K¢

Z hlediska prfijmové stranky pro statni rozpocet v roce 2021 strategické subjekty odvedly
do fondu zakladatele, respektive vyplatily dividendu v celkové vysi 23 546 mil. K¢ Mezi
spole¢nosti, které vyplatily finanéni prostfedky ve formé dividendy, patii CEZ, a.s. (19 521 mil.
K&), CEPS, a.s. (2 000 mil. K&), CEPRO, a.s. (1 483 mil. K&), MERO CR, a.s. (535 mil. K&), Narodni
agentura pro komunikacni a informacni technologie, s. p. (7 mil. K¢). Pro uceleny pohled
slouzi nize uvedeny graf s vyplacenou dividendou/odvodem do fondu zakladatele
v roce 2021.

Podil subjektt na vyplacené dividendé/odvodu do fondu zakladatele
v roce 2021

ffEPS, a.s.
8,49%

CEPRO, a.s.
6,30%

MERO CR, a.s.
2.27%

éEZ, a.s.
82,90%




ZAMESTNANCI A SLOZENi ORGANU

V roce 2021 bylo 85 126 osob zaméstnano v subjektech strategického vyznamu, z toho 34 394
Zen, coz predstavuje genderové zastoupeni na Urovni 40,4 % z celkového poctu zaméstnanct.
Co se tyce slozeni organl strategickych subjektd, k 31. 8. 2022 bylo ve statutarnich organech
128 osob, z toho 15 zen, tj. 11,7% zastoupeni, a v dozorcich radach 221 osob, z toho 37 zen,

tj. 16,7% zastoupeni.

Pro detailnéjsi prehled slouzi dale uvedené karty strategickych subjektl, véetné souhrnného
prehledu za pfisluéna ministerstva a pro uceleny prehled i portfolio za Ceskou republiku.




Piehled portfolia strategickych subjekti Ceské republiky

Pocet strategickych subjekt 36

Rezorty vykonavajici vlastnicka/zakladatelska MF, MV, MPO,
prava ve strategickych subjektech MD, MO, MZe, MMR.
Pocet strategickych subjekt(i 16 as., 18s.p, 1np, 1s.0. prof. PhDr. Petr Fiala, Ph.D., LLM.
Predseda vlady
Ukazatel (v mil. K¢) 2020 2021
EBITDA 42 089 53 434
Vysledek hospodareni po zdanéni 14 711 10 053
Aktiva celkem 1163 105 1663 328
Dlouhodoby majetek 752 597 746 158
Vlastni kapital 525 385 446 648
Zakladni kapital 256 297 256 553
Investice 57 113 66 345
Cizi zdroje (zadluzeni) 174 370 202 896
Obrat 380 838 548 802
Pfijem rezorti 16 970 23 546
Pocet zaméstnancu 87 633 85 126
Z toho zen 36 980 34 394
Vysledek hospodareni po zdanéni Pfijem rezorti (dividenda, vklad
v mil. Ké do fondu zakladatele) v mil. K¢
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Piehled portfolia strategickych subjekti Ceské republiky

Souhrnné ukazatele strategickych subjekt Ceské republiky

(v mil. K¢)
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Personalni obsazeni volenych organi strategickych subjekta k 31. 8. 2022

Statutarni organ celkem 128  Dozordi rada celkem 221

Z toho zen 15 Ztoho zen 37

Zastoupeni muzul a Zen

Celkem zaméstnanct Celkem osob ve statutarnich organech  Celkem ¢lent v dozorcich radach

50 732 15 37

34 394 113 184

Bl Muz Ml Zeny



Pocet strategickych subjekt

Cile 2021

m Zefektivnéni nastrojii monitorujicich a napliujicich Strategii vlastnické

politiky statu.

® Snizeni negativnich dopadd spojenych s pandemii COVID-19.

B Podpora dosazeni cilli strategickych subjektt ve spravé MF.

Strategické subjekty v gesci Ministerstva financi

Ing. Zbynék Stanjura

Ministr financi

B Promitnuti legislativnich zmén do zakladatelskych dokumentl spolecnosti.

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Prijem rezortu

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Vysledek hospodareni po zdanéni

v mil. Ké
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2020 2021
29 417 32 439
19 208 6 878
772 894 1246 196
473 105 462 177
278 196 197 264
114 059 114 359
13 717 13 296
83 598 100 757
147 255 193 818
14 970 21539
10 464 10 254
2727 2 612

Prijem rezortu (dividenda, vklad
do fondu zakladatele) v mil. K¢
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Strategickeé subjekty v gesci Ministerstva financi

Souhrnné ukazatele strategickych subjekti v gesci Ministerstva financi
(v mil. K¢)
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celkem majetek kapital kapital (zadluzeni)
M 2020 Bl 2021
SloZeni organu strategickych subjekta k 31. 8. 2022
Statutarni organ celkem 43  Dozordi rada celkem 54
Z toho zen 6 Ztohozen 8
Zastoupeni muzi a Zen
Celkem zaméstnancli Celkem osob ve statutarnich organech  Celkem ¢lent v dozorcich radach
7 642 6 8
2612 37 46
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CEZ, a. s.

Vyroba, nakup a prodej elektrické
energie, tepla, plynu a podptrnych sluzeb.

Zalozeni 6. 5. 1992

Obor podnikani

Ing. Daniel Benes, MBA

Podil rezortu 69,78 % Predseda predstavenstva
ICO 452 74 649
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 28 148 27 421
Vysledek hospodareni po zdanéni 21077 4 407
Aktiva celkem 632 392 1110 890
Dlouhodoby majetek 419 377 409 611
Vlastni kapital 201 445 116 428
Zakladni kapital 53799 53799
Investice 8 682 10 844
Cizi zdroje (zadluzeni) 48 074 71146
Obrat 90 499 122 015
Dividenda 12 764 19 521
Pocet zaméstnancl 5 489 5704
Z toho zen 1124 1212
Vybrané ukazatele strategickeé spolecnosti (v mil. Kc)
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CEZ, a. s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Predstavensto
predseda Ing. Daniel Benes, MBA  clen Ing. Martin Novak, MBA
mistopredseda Ing. Pavel Cyrani, MBA  ¢len Ing. Tomas Pleskac, MBA
clen JUDr. Michaela Chaloupkova, MBA Pocet clenl dle stanov 7
¢len Ing. Jan Kalina Pocet ¢lent k 31. 12. 2022 7
¢len Ing. Bohdan Zronek  Z toho zen 1

Dozor¢i rada

predseda Ing. Radim Jirout  ¢len Ing. Jifi Kadrnka
mistopredseda Mgr. Roman Binder ¢len Frantisek Novotny
mistopredseda Bc. Milan Wagner clen Ing. Vladimir Cerny
clen Ing. Marta Ctiborova ¢len Ing. Frantisek Vagner
clen Bc. Radek Mucha

clen Ing. Eva Hanakova Pocet ¢lenl dle stanov 12
clen Ing. Vladimir Kohout Pocet clenl k 31. 8. 2022 12
clen Mgr. Vit Dolezélek Z toho zen 2

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

Prodej rumunskych spolecnosti (distribuéni, prodejni a vyrobni spolecnosti) k 31. 3. 2021.

Vyhlasena akcelerovana strategie Skupiny CEZ, VIZE 2030 - Cist4 Energie Zitika, zalozena na preméné vyrobniho
portfolia na nizkoemisni, na dosazeni uhlikové neutrality do roku 2040, na poskytovani nejvyhodnéjsich
energetickych fedeni, na nejlepsi zakaznické zkugenosti na trhu a na prohlubujicim se zaméfeni Skupiny CEZ na
spolecenskou odpovédnost a dekarbonizaci v souladu s Pafizskou dohodou.

R4dna valna hromada rozhodla o dividendé ze zisku za rok 2020 ve vy3i 18 mld. K¢, coz akcionaram CEZ zajistilo
nejvyssi dividendovy vynos za rok 2020 ze vsech evropskych energetik v utilitnim indexu.

Evropska komise dne 14. 7. predlozila tzv. balicek Fit for 55, ktery mé zajistit naplnéni navysenych klimatickych cilt
EU (zejména snizeni emisi CO2 do roku 2030 o 55 % oproti roku 1990).

Prodej bulharskych spolecnosti (zejména distribucni a prodejni spolecnosti) k 27. 7. 2021.

|

B Uzavieni memoranda ohledné pripravy projektu tovarny na bateriové ¢lanky do elektromobil(i (tzv. gigafactory) v CR.
B Ukonéeni provozu uhelného vyrobniho zdroje Energotrans 3 (Mé&lnik), ¢imz se instalovany vykon CEZ sniZil o 500 MW.
|

V navaznosti na vyznamny rudst trznich cen elektfiny a plynu a nasledné neplnéni zavazk(i obchodni spolecnosti
Bohemia Energy prevzaty dodavky elektiiny a plynu pro témér 900 tis. koncovych odbératel tzv. dodavateli
posledni instance; z toho Skupina CEZ (prostfednictvim spole¢nosti CEZ Prodej) prevzala dodavky elektfiny pro vice
nez 370 tisic koncovych odbérateld.

Akvizice 100% podilu v némeckém holdingu BELECTRIC, ktery se zabyva vystavbou a provozovanim fotovoltaik.

Emisni intenzita CO2e pfi vyrobé elektfiny a tepla Skupiny CEZ v roce 2021 klesla o 13 % na Groveri 0,29 t CO2e/MWh.
Zastoupeni muzu a Zen
Pocet zaméstnancl Predstavenstvo Dozor¢i rada
4 492 1 2
1212 6 10

13 Bl Muz Bl Zeny



Letiste Praha, a. s.

Zalozeni 6. 2. 2008
Obor podnikani Letecka o.sokgni doprava, Leteslféwnéklac.ini dopravva
a kosmicka doprava, Vedlejsi ¢cinnosti v dopraveé. Ing. Jifi Pos
Podil rezortu 100 % Pfedseda predstavenstva
ICO 282 44 532
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA -459 190
Vysledek hospodareni po zdanéni -1860 -944
Aktiva celkem 36 056 35 381
Dlouhodoby majetek 35532 34 470
Vlastni kapital 32783 31864
Zakladni kapital 27 032 27 032
Investice 3739 1251
Cizi zdroje (zadluzeni) 1528 1984
Obrat 3093 3233
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancl 2 661 2272
Z toho zen 827 673
Vybrané ukazatele strategickeé spolecnosti (v mil. Kc)
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Letisté Praha, a. s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Predstavenstvo
predseda Ing. Jifi Pos  Pocet ¢lent dle stanov
mistopredseda Ing. Jifi Kraus  Pocet ¢lend k 31. 8. 2022
¢len Magr. Jakub Puchalsky  Z toho Zen 0
clen Ing. Pavel Vychodsky, Ph. D.

Dozor¢i rada

predseda prof. Jan Svejnar, MAA, Ph.D.  ¢len Jifi Hosek
clen Ing. Mgr. Stanislav Kouba, Ph.D.

&len Ing. Petr Sobotnik  Pocet ¢len dle stanov

¢len Ing. arch. Jaroslav Klaska ~ Pocet ¢len(i k 31. 8. 2022

clen Milan Suchy  Z toho Zen

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolec¢nost v roce 2021

m Vroce 2021 se Spolecnost nadale vyrovnavala s dopady globalni pandemie COVID-19 na své
fungovani. Po odeznéni jarni viny se Spolecnost soustfedila na obnovovani leteckych spojeni
do kli¢ovych destinaci s dirazem na zajisténi bezpecného prostredi jak pro cestujici, tak pro
zaméstnance. S pfichodem léta pak vyrazné pribyvaly i dovolenkové destinace a od poloviny
roku byly zaznamenany narlsty v poctu odbavenych cestujicich. V pribéhu roku 2021 se
rovnéz Spolecnosti podafilo projednat vétSinu najemnich smluv s obchodnimi partnery
v oblasti neleteckého obchodu, coz bylo vyvolano dopady pandemie na najemce na letisti,
s cilem zajistit adekvatni portfolio nabizenych sluzeb na letisti.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancul Predstavenstvo Dozor¢i rada

1599 0 0

673

Bl Muzg Ml Zeny
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MERO CR, a.s.

merco

Zalozeni 1.1. 1994

Obor podnikani Potrubni doprava ropovodem, Skladovani.

Podil rezortu 100 % Ing. Jaroslav Pantlicek

ICO 601 93 468 Pfedseda predstavenstva
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 1057 1143
Vysledek hospodareni po zdanéni 567 712
Aktiva celkem 10 048 10 195
Dlouhodoby majetek 5733 5366
Vlastni kapital 9 264 9 440
Zakladni kapital 8 431 8 431
Investice 145 173
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 2 004 2284
Dividenda 1000 535
Pocet zaméstnancii 122 122
Z toho zen 34 33

Vybrané ukazatele strategickeé spolecnosti (v mil. Kc)
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MERO CR, a.s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Predstavenstvo
predseda Ing. Jaroslav Panticek  Pocet ¢lend dle stanov 3
mistopredseda Ing. Zdenék Dundr  Pocet ¢lent k 31. 8. 2022
¢len Ing. Marcel Kalakaj Z toho zen

Dozorci rada

piedseda Ing. Jifi Sneberger  Pocet ¢lend dle stanov 3
mistopfedseda Ing. Pavel Senych  pocet ¢lend k 31. 8. 2022
¢len Ing. Jifi Fojtik  Z toho zen 0

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spole¢nost v roce 2021

B Vsouvislosti s pandemii COVID-19 pfijata opatieni zabezpecujici ochranu zdravi zaméstnanc(
a zachovani nepretrzitého provozu.

®  Uprava smluvniho vztahu se SSHR zajistujici vétsi flexibilitu systému skladovani a ochrafiovani
ropy.

B Realizace cviceni na ochranu kritické infrastruktury SAFEGUARD 2021.

Zastoupeni muzil a Zen

Pocet zaméstnancu Predstavenstvo Dozor¢i rada

89 0 0

33 3 3

Bl Muzi B Zeny
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Zalozeni

Exportni garancni a pojiStovaci spolecnost, a.s.

Zrear

Obor podnikani

Ostatni financni Cinnosti. Ing. Jan Prochazka
sl e 100 % Pfedseda predstavenstva
ICO 45279 314

Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA -349 448
Vysledek hospodareni po zdanéni -477 442
Aktiva celkem 23 862 22 839
Dlouhodoby majetek 599 566
Vlastni kapital 8232 12 326
Zakladni kapital 5575 5575
Investice 1 3
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 769 715
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancl 17 12
Z toho zen 59 55
Vybrané ukazatele strategickeé spolecnosti (v mil. Kc)
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Exportni garancni a pojiStovaci spolecnost, a.s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Predstavenstvo
predseda Ing. Jan Prochdzka  Pocet clen( dle stanov 3
mistopredseda JUDr. Ing. Marek Dlouhy  Pocet ¢lenti k 31. 8. 2022
clen Ing. Martin RGzicka  Z toho Zen

Dozorci rada

predseda Ing. Julius Kudla  Pocet ¢lenl dle stanov 5
clen Ing. Jaroslav Ungerman  Pocet ¢lentd k 31. 8. 2022

clen Mgr. David Satke  Z toho zen 0
¢len Mgr. Dominik Griza

¢len Ing. Martin Tlapa, MBA

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

B Ekonomické dopady a omezeni zplsobené pandemii COVID-19.

B Pokracovani protikrizového programu COVID PLUS (poskytovani zaruk za bankovni dvéry
stfednim a velkym firmam).

B Poskytovani produktu pojisténi kratkodobych dodavatelskych Gvérd MSP do zemi EU dle
docasné vyjimky EK.

B NarGst poskytnuti tradi¢niho produktu pojisténi bankovnich zaruk.

B Prdbézna modernizace a automatizace jednotlivych produktl, dalsi rozsifeni online sluzby
"Klikni pro Export".

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancu Predstavenstvo Dozor¢i rada

57 0 0

55 3 5

Bl Muzi . | 2eny
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Zalozeni

Obor podnikani

CEPRO, a.s.
@ CePRO

1.1.1994

Skladovani, Vyroba rafinovanych ropnych produkt,
Vyroba jinych zakladnich anorganickych chemickych
latek, Shromazdovani, Sbér a odstrafiovani odpad(,

Silni¢ni nakladni doprava.

Mgr. Jan Duspéva

Pfedseda predstavenstva

Podil rezortu 100 %
ICO 601 93 531
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 2 550 2 613
Vysledek hospodareni po zdanéni 1650 1672
Aktiva celkem 19 025 20 307
Dlouhodoby majetek 5692 5584
Vlastni kapital 9953 10 046
Zakladni kapital 5660 5660
Investice 505 457
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 39 618 60 147
Dividenda 1206 1483
Pocet zaméstnancl 792 803
Z toho zen 156 150
Vybrané ukazatele strategickeé spolecnosti (v mil. Kc)
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CEPRO, a.s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Predstavenstvo
predseda Jan Duspéva  Pocet ¢len( dle stanov
mistopredseda Helena Hostkova  Pocet ¢lent k 31. 8. 2022
clen Martin VojtiSek  Z toho Zen 1
clen FrantiSek Todt

Dozorci rada

predseda Ivan Soucek  Pocet ¢lent dle stanov 3
mistopredseda Libor Stastka  Pocet ¢lenti k 31. 8. 2022
clen Viktor Stuchlik ~ Z toho zen

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

B Ve skladu Loukov byl v Unoru zaveden bezobsluzny rezim vydeje pohonnych hmot do
autocisteren.

BV dubnu byl na ¢erpacich stanicich EuroQil spustén prodej smési do ostfikovacl z tankovacich bareld.

BV Cervnu doslo k zahajeni vystavby fotovoltaické elektrarny v arealu skladu Mstétice a otevreni
nové prodejny na Cerpaci stanici EO Nové Mésto.

BV Cervenci byla zahajena vystavba fotovoltaickych elektraren v arealu sklad Hnévice a Tremosna.

BV zari byla zahajena vystavba fotovoltaickych elektraren v arealu skladd Smyslov a Cerekvice nad
Bystrici.

BV prosinci byla v Praze slavnostné otevrena jiz 40. dobijeci stanice pro elektromobily.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancul Predstavenstvo Dozor¢i rada

653 1 0

150 3 3

Bl Muzg Bl Zeny
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Ceska exportni banka, a.s.

=

CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

Zalozeni 1. 3. 1995

Ostatni penézni zprostiedkovani,

Obor podnikani » A . 4
Ostatni financ¢ni zprostiedkovani.

Ing. Daniel Krumpolc

Podil rezortu 84 % Pfedseda predstavenstva
ICO 630 78 333
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA - -
Vysledek hospodareni po zdanéni 164 358
Aktiva celkem 41236 35952
Dlouhodoby majetek 106 83
Vlastni kapital 7 322 7 655
Zakladni kapital 5000 5000
Investice 17 37
Cizi zdroje (zadluzeni) 33914 27 360
Obrat 8 521 2 694
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancl 131 127
Z toho zen 82 68
Vybrané ukazatele strategickeé spolecnosti (v mil. Kc)
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Ceska exportni banka, a.s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Predstavenstvo
predseda Ing. Daniel Krumpolc  Pocet clent dle stanov 3
mistopredseda Ing. Emil Holan  Pocet ¢lenl k 31. 8. 2022 3
clen Ing. Jifi Schneller  Z toho Zen

Dozor¢i rada

predseda Ing. Petr Knapp  Pocet ¢lend dle stanov

mistopredseda Prof. PhDr. Petr Teply ~ Pocet ¢lenl k 31. 8. 2022

clen Ing. lvan Duda  Z toho Zen 0
clen Ing.Dusan Hradil

clen neobsazeno

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spole¢nost v roce 2021

B Ekonomické dopady a omezeni zplsobené pandemii COVID-19.
m  CEB nové zastava pozici Private Sector Liaison Officer (kontaktni misto Svétové banky pro CR).

B Podpis memoranda o spolupraci s Agenturou pro mezivladni obrannou spolupraci Ministerstva

obrany CR.
Zastoupeni muzul a Zen
Pocet zaméstnancu Predstavenstvo Dozor¢i rada
59 0 0
68 3 4

Bl Muz M Zeny
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Kongresoveé centrum Praha, a.s.

«

PRAGUE

CONGRESS CENTRE

Zalozeni

Obor podnikani

Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovi-

1.7.1995

tosti, Stravovani a pohostinstvi, Poradani konferenci.

Ing. Ales Bartiinék

Pfedseda predstavenstva

Podil rezortu 54,348 %
ICO 630 80 249
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 19 67
Vysledek hospodareni po zdanéni -113 -23
Aktiva celkem 3490 3 466
Dlouhodoby majetek 2 693 2 621
Vlastni kapital 3382 3 359
Zakladni kapital 3680 3680
Investice 94 21
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 286 354
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancu 230 192
Z toho Zen 82 61
Vybrané ukazatele strategickeé spolecnosti (v mil. Kc)
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|l 2020 B 2021
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Kongresoveé centrum Praha, a.s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Predstavenstvo
predseda Ing. Ale$ Bartiinék  Pocet ¢lend dle stanov 5
mistopredseda Ing. Jan Brazda, MBA  Pocet clend k 31. 8. 2022 5
clen Ing. Ivana Proseckd  Z toho zen 1
clen Ing. Pavel Habarta
clen Michal Hroza

Dozor¢i rada

predseda neobsazeno  ¢len Ing. Michaela Vychodilova
mistopredseda  PhDr. Ing. Arch. Lenka Burgerova, PhD.

clen Ing. Lubos Dubovsky  Pocet clent dle stanov 6
clen Roman Bélor  Pocet clend k 31. 8. 2022

clen Ing. Zdenka Klapalova, CSc.  Z toho zen 3

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

B  Pandemie COVID-19.

B Omezeni turistického ruchu a kongresovych akci.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Predstavenstvo Dozor¢i rada

131

Bl Muzi M Zeny
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Zalozeni

Obor podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v priloze
1 az 3 ZZ, Zhodnocovani financnich prostredka.

PRISKO a.s.

1.10. 1992

Ing. Mgr. Tomas Schmied

Podil rezortu 100 % Pfedseda predstavenstva
ICO 463 55 901
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA -1947 61
Vysledek hospodareni po zdanéni -1947 61
Aktiva celkem 432 335
Dlouhodoby majetek 0 174
Vlastni kapital 270 330
Zakladni kapital 2 068 2 068
Investice 0 0
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 392 24
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancl 3 3
Z toho zen 2 2
Vybrané ukazatele strategickeé spolecnosti (v mil. Kc)
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po zdanéni
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PRISKO a.s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Predstavenstvo
predseda Ing. Mgr. Tomas Schmied  Pocet ¢len( dle stanov 3
mistopredseda Mgr. Bc. David Rais  Pocet ¢len( k 31. 8. 2022 3
clen Ing. Zlata Gréningerova  Z toho Zen 1

Dozorci rada

predseda Ing. Josef Petfik ~ Pocet ¢lentl dle stanov 3
clen Mgr. Martin Sliwka  Pocet ¢lent k 31. 8. 2022
clen Mgr. Stanislav Folwarczny 7 toho zen 0

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

B Dokoncéeni financni stabilizace majetkové ucasti OKD, a.s. vkladem do zékladniho kapitalu.
B Prfevod utlumovanych dolG OKD, a.s. na DIAMO, s.p.

B Vyborné hospodarské vysledky majetkové tcasti OKD, a.s. dosazené v roce 2021.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancul Predstavenstvo Dozor¢i rada

Bl Muz B Zeny
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Zalozeni

Obor podnikani

STATNI TISKARNA CENIN, statni podnik

Polygrafické sluzby, Centralni bankovnictvi.

30. 6. 1989

Tomas Hebelka, MSc

Podil rezortu 100 %
. Generalni reditel
ICO 000 01 279
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 298 362
Vysledek hospodareni po zdanéni 180 216
Aktiva celkem 2 395 2 544
Dlouhodoby majetek 874 909
Vlastni kapital 2169 2169
Zakladni kapital 500 500
Investice 247 130
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 1178 1428
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancu 400 376
Z toho Zen 194 169
Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
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STATNI TISKARNA CENIN, statni podnik

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Statutarni organ

generalni reditel Tomas Hebelka, MSc  Pocet ¢len( dle zak. listiny 3
1. zéstupce GR Ing. Milan Drahonovsky, Ph.D.  Pocet ¢lent k 31. 8. 2022 3
2. zastupce GR Ing. Ondrej Hyrsl  Z toho Zen

Dozorci rada

predseda JUDr. Ing. Petr Bejéek  Pocet clen( dle zak. listiny 5
mistopredseda Ing. Sona Snopkova  Pocet clend k 31. 8. 2022 5
clen Ing. Jan Zohorna  Z toho zen 2
clen Ing. Véra Hnatova
clen Petr Fikar

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

B Pokracujici pandemie onemocnéni COVID-19.
B Zahajeni vyroby novych obcanskych prikaz( s biometrickymi udaji.

B Rozsifeni produktové rady o pamétni listy v podobé bankovky.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozor¢i rada

207 0

169

Bl Muzi M Zeny
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Statni pokladna Centrum sdilenych sluzeb, s. p.

Zalozeni 1.1.2015
Sluzby provozu IT (infrastruktury, vypocetniho

Obor podnikani vykonu, OS, databazi a aplikaci v nasich
bezpecnych datovych centrech). Ing. Vladimir Dzurilla

Podil rezortu 100 % Generalni feditel

ICO 036 30 919
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 135 121
Vysledek hospodareni po zdanéni 30 12
Aktiva celkem 1795 1824
Dlouhodoby majetek 1014 994
Vlastni kapital 1719 1728
Zakladni kapital 763 763
Investice 2 5
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 570 553
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 209 216
Z toho zen 46 52

Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
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Statni pokladna Centrum sdilenych sluzeb, s. p.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Statutarni organ

generalni feditel Ing. Vladimir Dzurilla  Pocet ¢lend k 31. 8. 2022
1. zastupce GR Mgr. Jakub Richter ~ Z toho Zen

Dozorci rada

predseda Ing. Jifi Tmé&j  Pocet ¢lend dle zak. listiny
clen Mgr. Radoslav Bulif  Pocet ¢lent k 31. 8. 2022
¢len Jan Ronovsky 7 toho zZen

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

B Pokracujici pandemie onemocnéni COVID-19.

B Zajisténi zabezpeceného prostredi pro ukladani dat v ramci Scitani lidu, domu a bytd 2021.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada

164 0 0

Bl Muz Ml Zeny
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Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a.s.

Zalozeni 2.1.1991

Obor podnikani Vyzkum a vyvoj v oblasti prirodnich

a technickych véd. Ing. Josef Ka3par, FEng.
Podil rezortu 100 % Pfedseda predstavenstva
ICO 000 10 669
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 23 19
Vysledek hospodareni po zdanéni 6 3
Aktiva celkem 1318 1266
Dlouhodoby majetek 800 819
Vlastni kapital 990 990
Zakladni kapital 751 751
Investice 17 9
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 279 276
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancl 207 203
Z toho zen 54 52

Vybrané ukazatele strategickeé spolecnosti (v mil. Kc)
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Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a.s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Predstavenstvo
predseda Ing. Josef Kaspar, FEng.  Pocet ¢len( dle stanov 3
mistopredseda Ing. Zbynék Sedivy, Ph.D.  Pocet ¢len k 31. 8. 2022
clen JUDr. Petr Matousek  Z toho zen 0

Dozorci rada

predseda Ing. Vaclav Pirkl  Pocet ¢lend dle stanov 3
mistopredseda PhDr. Tomas Kopecny Pocet ¢lent k 31. 8. 2022
¢len Ing. Miroslav Sulc  Z toho Zen 0

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

Vypusténi technologické druzice VZLUSAT-2.

Dokonceni zékladniho navrhu autonomniho létajiciho prostredku eVTOL.
Dokonceni zkousek Casti evropského raketového nosice Ariane 6.
Rostouci ceny energii.

Zpozdéni verejnych soutézi a dotacnich vyzev.

Pandemie ocemocnéni COVID-19.

Zastoupeni muzil a Zen

Pocet zaméstnancul Predstavenstvo Dozor¢i rada

151 0 0

52 3 3

Bl Muzi . | 2eny
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Zalozeni

Obor podnikani

Ubytovani v hotelech, Rekreacni a kratkodobé
ubytovani, Stravovani a pohostinstvi.

THERMAL-F, a.s.

30. 4. 1999

Vladimir Novak, MBA.

Podil rezortu 100 % Predseda predstavenstva
ICO 25401726
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA -58 -6
Vysledek hospodareni po zdanéni -69 -38
Aktiva celkem 845 1197
Dlouhodoby majetek 685 980
Vlastni kapital 667 929
Zakladni kapital 800 1100
Investice 258 366
Cizi zdroje (zadluzeni) 82 267
Obrat 46 95
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancl 103 124
Z toho zen 67 85
Vybrané ukazatele strategickeé spolecnosti (v mil. Kc)
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THERMAL-F, a.s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Predstavenstvo

predseda Vladimir Novak, MBA.  Pocet ¢lenl dle stanov
mistopfedseda Ing. Andrea Pfeffer Ferklova, MBA.  Pocet ¢lend k 31. 8. 2022

¢len Ing. Petra Izdinska Z toho zen

Dozorci rada

predseda Ing. Miroslav Matej, PhD.  Pocet clen( dle stanov
mistopredseda neobsazeno  Pocet ¢lend k 31. 8. 2022
clen Ing. Katefina Hyan  Z toho Zen

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spole¢nost v roce 2021

Zejména v prvni poloviné roku dopady opatreni proti Sifeni koronaviru.
Od 06/21 do prodeje postupné od nejvyssiho patra poustény pokoje.
Filmovy festival probéhl netradi¢né v srpnovem terminu.

V srpnu navyseni zakladniho kapitalu spolecnosti o 300 mil. K¢ penézitym vkladem.

Realizace stézejnich etap modernizace vedoucich ke snizovani energetické narocnosti hotelu
a zvysovani bezpecnosti.

BV srpnu uvedeni bazénové casti arealu bazénu do zkuSebniho provozu a jeho uzavreni
v mimosezéné pro dokonceni druhé etapy stavby.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancu Predstavenstvo Dozor¢i rada
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Strategickeé subjekty v gesci Ministerstva vnitra

Pocet strategickych subjektl

Cile 2021

m Usmérfiovani ¢innosti Ceské posty, s. p. s ohledem na efektivitu hospodarenti.
m Spoluprace s EK na dokonéeni notifikace verejné podpory — Ghrada CNUS.

m Zpracovani strategie do dalSich let s cilem realizace transformace podniku

v podminkéach vyvoje postovniho trhu.

B Zvysovani kvality sluzeb poskytovanych ze strany podniku verejnosti.

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Prijem rezortu

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Vysledek hospodareni po zdanéni
v mil. K¢

-300

-600
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-900

-1 200

-1 500
2020 2021
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Magr. Bc. Vit Rakusan

1. mistopredseda vlady
a ministr vnitra

2020 2021
-626 235
-1341 -554
21586 21668
8 460 8 109
7981 7217
3788 3788
348 503
1601 4 317
20 681 21533
0 7

28 514 25935
20 597 18 427

Prijem rezortu (dividenda, vklad
do fondu zakladatele) v mil. K¢
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Strategickeé subjekty v gesci Ministerstva vnitra

Souhrnné ukazatele strategickych subjektii v gesci Ministerstva vnitra

(v mil. Kc)
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EBITDA Aktiva  Dlouhodoby  Vlastni Zakladni Investice  Cizi zdroje Obrat
celkem majetek kapital kapital (zadluzeni)
Bl 2020 Bl 2021
SloZeni organut strategickych spolecnosti k 31. 8. 2022
Statutarni organy celkem 6 Dozorcirada celkem 18
Z toho zen 0 Ztohozen 4
Zastoupeni muzu a Zen
Pocet zaméstnancli Predstavenstvo Dozord¢i rada
7 508 0 4
18 427 6 14

Bl Muz Ml Zeny
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Zalozeni

Narodni agentura pro komunikacni a informacni technologie, s. p.

Obor podnikani

O NAKIT

1.2.2016

Cinnosti v oblasti informaénich technologii,
Telekomunikacni ¢innosti.

Ing. Vladimir Dzurilla

Podil rezortu 100 % .
. Reditel
ICO 047 67 543
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 39 33
Vysledek hospodareni po zdanéni 22 10
Aktiva celkem 632 724
Dlouhodoby majetek 74 67
Vlastni kapital 275 271
Zakladni kapital 200 200
Investice 27 14
Cizi zdroje (zadluzeni) 4 0
Obrat 1296 2 000
Vklad do fondu zakladatele 0 7
Pocet zaméstnancu 464 510
Z toho Zen 138 139
Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
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Vysledek  Aktiva Dlouhodoby Vlastni ~ Zakladni  Investice Cizizdroje  Obrat Vklad
hospodareni celkem  majetek kapital kapital (zadluzeni) do fondu
po zdanéni zakladatele

38

Bl 2020 Bl 2021



Narodni agentura pro komunikacni a informacni technologie, s. p.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 8. 2022

Statutarni organ

reditel Vladimir Dzurilla ~ Pocet clent dle zak. listiny
zastupce reditele Antonin Chlum  Pocet ¢lent k 31. 8. 2022
Z toho Zen 0

Dozorci rada

predseda nestanoven  ¢len Pavel Cech
mistopredseda Slavomir Bell

clen neobsazen  Pocet clend dle zak. listiny 6
clen Vilibald Knob  Pocet clent k 31. 8. 2022

&len Jan Doubal  Z toho Zen

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021
B Prioritizace sluzeb a operativy NAKIT byla urCovana kontextem dynamicky se ménici pandemie
COVID-19.
Rust a posun v dlsledku poptavky po sluzbach NAKIT a rozsifujicimu se portfoliu sluzeb.
Upgrade a rozvoj klicovych projektd spojenych s kritickou infrastrukturou ¢i informacnimi systémy.

Poskytovani, provoz a vyvoj technickych prostifedkd a nastrojd v ramci projektu Chytra karanténa.

Posun v oblasti digitalizace internich procesu a prechod na vlastni interni systém v oblasti HR

a ucetnictvi.

B |Implementace compliance fizeni a jeho zaclenéni do interné bezpecnostnich procesl v souladu s nové
nastavenou Strategii 2021-2024.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada
371 0 0
139 2 4
Bl Musi Bl Zeny
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Ceska posta, s.p.

Ceska posta

Zalozeni 1.1.1993

Provozovani postovnich sluzeb, Provozovani
zahrani¢nich postovnich sluzeb, Poskytovani
sluzeb centralniho nakupniho mista.

Obor podnikani

40

Ing. Roman Knap

Podil rezortu 100 % Generalni feditel
ICO 471 14 983
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA -665 202
Vysledek hospodareni po zdanéni -1363 -564
Aktiva celkem 20 954 20 944
Dlouhodoby majetek 8 386 8 042
Vlastni kapital 7706 6 946
Zakladni kapital 3 588 3 588
Investice 321 489
Cizi zdroje (zadluzeni) 1597 4 317
Obrat 19 385 19 533
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancu 28 050 25 425
Z toho zen 20 459 18 288
Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
25000
20000
] B
LN
15000 Qo § 8 © : o
MmO ~ g B
10000 © oo Neo 0 © =
0 ©0 on
L 0 & <
5000 Dad - O Ln
] -
|| IR °o
0 —
-5000
Vysledek ~ Aktiva Dlouhodoby Vlastni ~ Zakladni  Investice Cizizdroje  Obrat Vklad
hospodareni celkem  majetek kapital kapital (zadluzeni) do fondu
po zdanéni zakladatele
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Ceska posta, s.p.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 8. 2022

Statutarni organ

generalni reditel
zéstupce GR
zéstupce GR

zéstupce GR

predseda

1. mistopredseda
mistopredseda
mistopredseda
clen

clen

clen

clen

clen

Roman Knap
Miroslav Stépan
Jaroslav Hlousek
Roman Schanner

Pocet ¢lend dle zak. listiny
Pocet clentd k 31. 8. 2022

Z toho zen

Dozorci rada

Martin Friedrich Herrmann
Petr Stiegler

Lukas Hendrych

Jindriska Budweiserova
Radek Cestr

Jaroslava Fiserova

Petra Brunnerova

Josef Zednik

Pavel Kolar

clen

c¢len

clen

¢len

clen

c¢len

Pocet ¢lend dle zak. listiny
Pocet ¢lend 31. 8. 2022

Z toho zZen

Pavla Chadimova
Martin Netolicky
Stépan Grochal
Frantisek Lukl
Lukas Vajda
neobsazeno

15

14

4

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

Ceska posta ziskala od spole¢nosti Compliance Academy certifikét ,Eticka firma 2021".

Nové se zacalo platit DPH ze zbozi dovozenych ze tretich zemi. Dosud bylo zbozi do hodnoty 22 EUR
od DPH osvobozeno.

B Strategické partnerstvi mezi Ceskou postou a CEZ. Zakaznici si na specializovanych pfepazkach na
vybranych postach mohou vyridit své zalezitosti spojené s energiemi.

m  Ceska posta se stala strategickym partnerem festivalu Prague Pride, jehoz tématem byl coming out.

m  (Ceska posta spustila od ¢ervence testovaci fazi objednani klientd na pobocky, které jsou vybaveny
vyvolavacim systémem.

B Spolecna expozice Ceské posty a Kancelare prezidenta republiky se nové zpfistupnila vefejnosti. Nachazi
se v prostorach tradi¢ni pobocky na Prazském hradé s vice nez staletou tradici své cinnosti.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada

7137 0 4

18 288 4 10

Bl Muz Wl Zeny
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Strategické subjekty v gesci Ministerstva primyslu a obchodu

Pocet strategickych subjektl

Cile 2021

m Pfiprava na zafazeni Explosia, a.s. mezi strategické spolecnosti.
m Fuze statnich podnik PKU a DIAMO k 31.12. 2021.

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Prijem rezortu

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Vysledek hospodareni po zdanéni
v mil. K¢
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2020 2021
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Ing. Jozef Sikela

Ministr primyslu a obchodu

2020 2021
6 424 797
3 048 4 245
97 418 113 394
43 836 45 526
40 762 42 563
16 701 16 793
5307 4 095
41292 43 892
115 807 231605
2 000 2 000
3503 4 503
903 1047

Prijem rezortu (dividenda, vklad
do fondu zakladatele) v mil. K¢
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Strategické subjekty v gesci Ministerstva primyslu a obchodu

Souhrnné ukazatele strategickych subjektd v gesci Ministerstva pramyslu
a obchodu (v mil. K¢)
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EBITDA Aktiva  Dlouhodoby  Vlastni Zakladni Investice  Cizi zdroje Obrat
celkem majetek kapital kapital (zadluzeni)
M 2020 Bl 2021

SloZeni organti strategickych spolec¢nosti k 31. 8. 2022

Statutarni organ celkem 15  Dozordi rada celkem 28

Z toho zen 1 Ztoho zen 6

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancul Predstavenstvo Dozor¢i rada

3 456 1 6

1 047 14 22

Bl Muz Ml Zeny
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Zalozeni

Obor podnikani

Podil rezortu

Narodni rozvojova banka, a.s.

28.1.1992

Financni zprostredkovani,
Ostatni financni zprost.

33,53 % (MMR 33,53 %, MF 32,94 %)

Ing. Jifi Jirasek

Pfedseda predstavenstva

ICO 448 48 943
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 187 163
Vysledek hospodareni po zdanéni 24 24
Aktiva celkem 30 057 32719
Dlouhodoby majetek 174 176
Vlastni kapital 4 876 4 416
Zakladni kapital 2632 2632
Investice 40 44
Cizi zdroje (zadluzeni) 25 181 28 303
Obrat 777 790
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancl 226 235
Z toho zen 146 148
Vybrané ukazatele strategickeé spolecnosti (v mil. Kc)
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hospodareni celkem  majetek kapital kapital (zadluzeni)
po zdanéni
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Narodni rozvojova banka, a.s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Predstavenstvo
predseda Ing. Jifi Jirasek  Pocet ¢lend dle stanov 3
clen Ing. Pavel Fiala  Pocet ¢lent k 31. 8. 2022
¢len Pavel Krivonozka, MBA  Z toho Zen 0

Dozorci rada

predseda Ing. Pavel Zavitkovsky  ¢len Ing. Pavel Racocha
mistopredseda Ing. Martin Hanzlik, LL. M.

¢len Ing. Tomas Korfan  Pocet ¢lend dle stanov 6
¢len Mgr. et Mgr. Marie Kotrla ~ Pocet ¢lend k 31. 8. 2022

clen JUDr. Olga Nebeska  Z toho Zen

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

B Rok 2021 byl zlomovym rokem v historii Narodni rozvojové banky, a.s. dfive Ceskomoravské zaruéni
a rozvojové banky, a.s. Po témér triceti letech jeji existence, za kterou podpofila vice nez 114 tisic projektd
Ceskych zivnostnikl, podnikatel(, obci, mést, spolecenstvi vlastnikl a domaéacnosti a otevrela jim cestu
k témér pal bilionu korun, doslo k jejimu prejmenovani, coz bylo logickym krokem v transformacnim
procesu, ktery byl zapocaty v roce 2017. Vlada CR tehdy svym usnesenim rozhodla o tom, Ze banka plni
statut narodni rozvojové instituce/banky. Rok 2021 se rovnéz nesl ve znameni podpory podnikatelského
sektoru prostrednictvim stavajicich i novych programd, pomoci nichz jsme pomohli zejména zivnostnik(im
a MSP odvratit ekonomické potize spojené s globalni ekonomickou krizi. Banka se rovnéz soustredila na
financovani verejné infrastruktury.

Zastoupeni muzu a Zen v roce

Pocet zaméstnancul Predstavenstvo Dozor¢i rada

87 0 2

148

Bl Muzi . | 2eny
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Zalozeni

Obor podnikani

OTE, a.s.

OTEW

Operator trhu, sprava rejstriku s povolenkami

1 (o)
Pf)dll rezortu [0 Ing. Michal Puchel
ICO 264 63 318 Predseda predstavenstva
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 103 318
Vysledek hospodareni po zdanéni 1 235
Aktiva celkem 18 368 27 042
Dlouhodoby majetek 31 40
Vlastni kapital 855 1089
Zakladni kapital 500 500
Investice 44 28
Cizi zdroje (zadluzeni) 8 018 6 002
Obrat 82 706 148 795
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancu 65 70
Z toho zen 28 26
Vybrané ukazatele strategickeé spolecnosti (v mil. Kc)
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Vysledek  Aktiva Dlouhodoby Vlastni ~ Zakladni  Investice Cizizdroje  Obrat  Dividenda
hospodareni celkem  majetek kapital kapital (zadluzeni)
po zdanéni
| 2020 B 2021
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OTE, a.s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Predstavenstvo
predseda Ing. Michal Puchel  Pocet ¢lent dle stanov 3
mistopredseda Ing. Michal Ivanek  Pocet ¢len(i k 31. 8. 2022
¢len Ing. Igor Chemisinec, Ph.D.,, MBA  Z toho zen 0
Dozor¢i rada
predseda Ing. Peter Stracar  ¢len neobsazeno
¢len, mistopredsedkyné Ing. Hana Konradova, MBA
clen Ing. Pavla Breckova, Ph.D.  Pocet ¢lenl dle stanov 6
clen Ing. Jaroslav Kubovic  Pocet ¢lent k 31. 8. 2022
&len Ing. Jifi Havli¢ek  Z toho Zen 2
Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021
B Rok 2021 byl vyznamné ovlivnén pokra¢ovanim epidemie COVID-19. Ve druhé poloviné roku se pfidal vliv

bezprecedentniho narlistu cen komodit elektfiny a plynu v¢. ceny povolenky, coz zapfi¢inilo odchod
nékterych dodavatell z trhu s elektfinou a trhu s plynem. Souvisejicim disledkem byl i prevod zakaznikl
téchto dodavatelll k dodavateli posledni instance.

Objem obchodt na kratkodobych trzich s elektfinou dosahl novych ro¢nich maxim, a to ve vysi 24,36 TWh
na dennim trhu (8,7% nardst oproti roku 2020) a 5,21 TWh na vnitrodennim trhu s elektfinou (17% narUst
oproti roku 2020). Celkové bylo na kratkodobych trzich s elektfinou organizovanych OTE v roce 2021
zobchodovéano nové ro¢ni maximum ve vysi 29,58 TWh (dohromady 10% narlst oproti roku 2020).

Prdmérna cena obchodl v roce 2021 na dennim trhu s elektfinou (BaseLoad) byla 100,66 EUR/MWh. Oproti
roku 2020 se jedna o mezirocni narGst prdmérné ceny o 199,4 %. Obdobna situace byla i na vnitrodennim trhu
s elektfinou, kde v roce 2021 dosahl vazeny prdmér cen obchod( hodnoty 106,09 EUR/MWh. Oproti roku 2020
se jedna o mezirocni nardst primérné ceny o 185 %.

Na vnitrodennim trhu s plynem bylo zobchodovano 4,01 TWh. Doslo tak k meziro¢nimu poklesu oproti roku
2020, ve kterém Ucastnici trhu uzavreli obchody o objemu 4,31 TWh. Vazeny prlimér cen obchodt v roce 2021
na vnitrodennim trhu s plynem byl 46,25 EUR/MWh, coz je narlist o 386 % oproti roku 2020.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Predstavenstvo Dozor¢i rada

44 0 2

26 3 3

Bl Muz M Zeny

47



CEPS, a.s.

CEPs

Zalozeni 16. 10. 1998

Obor podnikani Prenos elektriny, Rozvod elektfiny.

Podil rezortu 100 % Ing. Martin Durcak

IO 257 02 556 Pfedseda predstavenstva
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 5761 6 771
Vysledek hospodareni po zdanéni 2 816 3509
Aktiva celkem 44 461 48 414
Dlouhodoby majetek 41486 42 964
Vlastni kapital 31189 32 667
Zakladni kapital 10 535 10 535
Investice 5127 3908
Cizi zdroje (zadluzeni) 7 881 9215
Obrat 28 318 75 383
Dividenda 2 000 2 000
Pocet zaméstnancl 597 621

Z toho zen 18 118

Vybrané ukazatele strategickeé spolecnosti (v mil. Kc)
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CEPS, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 8. 2022

Predstavenstvo
predseda Ing. Martin Durcdk  clen Ing. Radek Hartman
mistopredseda Ing. Svatopluk Vnoucek, Ph.D.  Pocet clend dle stanov 5
&len Ing. Pavel Solc ~ Pocet ¢lendi k 31. 8. 2022 5
¢len Ing. Karel Sloncik ~ Z toho zen 0

Dozorci rada

predseda Ing. et Ing. René Nedéla  clen Ing. Pavel Cech
mistopredseda JUDr. Michaela Poborilova  ¢len Ing. Petr Hanak, Ph.D.
¢len Bc. Jan Drahota, MBA  ¢len Ing. Zdenék Hruska
clen Ing. Radek Lucky ~ Pocet clen( dle stanov 9
¢len Ing.Jan Dejl ~ Pocet ¢lend k 31. 8. 2022 &
¢len MUDr. Frantisek Kostka ~ Z toho zen 1

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

B  Dne 1. 7. 2021 byla zahajena vystavba nahradni prenosové trasy v Useku V497 u Breclavi, ktery byl
poskozen vlivem extrémnich meteorologickych podminek. Dne 21. 7. 2021 byla nahradni prenosova
trasa zprovoznéna do doby, nez bude opraveno vedeni V497.

B Bé&hem cervence zahéjila CEPS modernizaci vedeni V423, které spojuje rozvodny Sokolnice a Cebin.
Cilem je zvysit prenosové schopnosti vedeni a posilit bezpecnost a spolehlivost dodavek elektrické
energie v Jihomoravském kraji.

BV pribéhu fijna byly dokonceny prace v TR Reporyje na vyméné transformatoru T404, obnové ochran,
obnove RS a vystavbé nové kompenzace v terciaru T404. Cela vystavba byla Uzce koordinovana mj. se
spolecnostmi CEZ Distribuce a PREdistribuce, které byly touto stavbou dotceny.

B Dne 9. 12. 2021 byla zprovoznéna nova tlumivka v trasformovné Krasikov. Jde o variabilni kompenzacni
tlumivku (VSR), kterd méa schopnost plynule absorbovat jalovy vykon z prenosové soustavy pro fizeni
napéti a jalového vykonu. V budoucnu by méla mimo jiné nahradit dosluhuijici rotacni kompenzatory ve
vlastnictvi CEZ Distribuce.

BV prosinci byla zahajena implementace centralniho nastroje Capacity Management Module (CMM), ktery
bude spravovat preshrani¢ni kapacitu pro vyménu regulacni energie provozovatelli prenosovych soustav
v Evropé. Spusténi CMM je planovano do poloviny roku 2023. Cilem projektu je vedle vyvoje
a implementace nového evropského informacniho systému ziskani centralni role provozovatele CMM, a
tim posileni vyznamu a role CEPS v budovani jednotného evropského trhu s elektfinou.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Predstavenstvo Dozor¢i rada

503 0 1

118 5 8

45 M B Zeny



DIAMO, statni podnik

DIAMO
Zalozeni 1.7.1988
Kan . . , o '
Obo,r podnikani Tézba a Uprava uranovych a thoriovych ru:l Ing. LudvikK Kec
Podil rezortu s Reditel statniho podniku
ICO 000 02 739
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 272 637
Vysledek hospodareni po zdanéni 178 472
Aktiva celkem 2632 3234
Dlouhodoby majetek 1137 1263
Vlastni kapital 2073 2529
Zakladni kapital 1746 1746
Investice 17 43
Cizi zdroje (zadluzeni) 212 372
Obrat 3 057 5573
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancu 2 238 3190
Z toho zen 468 606
Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
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DIAMO, statni podnik

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Statutarni organ

feditel statniho podniku Ing. Ludvik Kaspar ~ Pocet ¢lent dle zak. listiny

1. zastupce reditele s. p. Ing. Jitka Prstkova Pocet clent k 31. 8. 2022

2. zastupce reditele s. p. Ing. Pavel Koscielniak  Z toho Zen 1
3. zastupce feditele s. p. Ing. Antonin Marsalek

Dozorci rada

predseda Ing. Zbysek Sochor, Ph.D. clen Ing. Simona Székelyova, MBA
1. mistoprfedseda Ing. Stanislav Bene$ clen Tomas Hanzel
mistopredseda Ing. Tomas Strakos, Ph.D., MPA

clen Vilém Valek  Pocet clenl dle zak. listiny 9
&len Bohdan Stépanek  Pocet ¢lend k 31. 8. 2022 8
Clen Karel Hfidel =~ Z toho zen 1

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

m Koupé casti zavodu OKD, a.s. (1. a 2. vina) v souladu s UV ¢. 949 ze dne 21. zafi 2020.

B Zalozeni nového odsétépného zavodu PKU v souvislosti s chystanou fuzi sloucenim se statnim podnikem
Palivovy kombinat Usti.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada

2584 1 1

606 3 7

Bl Muz Wl Zeny
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Zalozeni

Obor podnikani

Palivovy kombinat Usti, s. p.

1.1.1991

Sanace a jiné cinnosti.

Ing. Walter Fiedler

Podil rezortu 100 % .
y Reditel statniho podniku
ICO 000 07 536
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 101 82
Vysledek hospodareni po zdanéni 29 5
Aktiva celkem 1900 1985
Dlouhodoby majetek 1008 1083
Vlastni kapital 1769 1863
Zakladni kapital 1288 1380
Investice 79 72
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 949 1064
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancu 377 387
Z toho zen 143 149
Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
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po zdanéni zakladatele
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Palivovy kombinat Usti, s. p.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 12. 2021

Statutarni organ

reditel statniho podniku Ing. Walter Fiedler  Pocet ¢lent dle zak. listiny
prvni zastupce feditele Ing. Petra Silhdnova ~ Pocet clend k 31. 12. 2021
druhy zastupce reditele Ing. Petr Kubis  Z toho zen

Dozor¢i rada

predseda Ing. Vladimir Sanda  Pocet ¢lend dle zak. listiny
mistopredseda Ing.Ilgor Némec  Pocet ¢lent k 31. 12. 2021
clen Ing. Stanislav Benes  Z toho zen

clen Ing. Pavlina Janikova, Ph.D.

clen Ing. Radek Musilek

clen Bc. Martin Dvorak

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

B Na zakladé rozhodnuti ze dne 4. 11. 2021 se Palivovy kombinat Usti, s. p. stal soucasti statniho
podniku DIAMO a zaclenil se do jeho struktury jako novy odstépny zavod. K 1. 1. 2022 byla
zavrsena fuze, jejimz cilem je racionalizace proces a Uspora financnich prostredk( ze statniho
rozpoctu v oblasti zahlazovani nasledkd hornické ¢innosti v CR.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancli Statutarni organ Dozor¢i rada

238 1 1

149 2 5

Bl Muzi M Zeny
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Strategickeé subjekty v gesci Ministerstva dopravy

Pocet strategickych subjekt

Cile 2021

B Usmérnovani cinnosti podnikd v rezortu s ohledem na efektivitu
jejich hospodareni, a to prostfednictvim zvyseného controllingu.

m Posileni investi¢ni ¢innosti podnikd, predevsim vystavby infrastruktury.
m ZvySovani kvality sluzeb poskytovanych ze strany podnikid verejnosti.

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Prijem rezortu

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Vysledek hospodareni po zdanéni
v mil. K¢

-1 000
-2 000
-3 000
-4 000
-5 000
-6 000
-7 000
-8 000

-6 674

2020 2021
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Mgr. Martin Kupka
ministr dopravy

2020 2021
3 400 5216
-6 674 -4 354
144 845 148 141
126 767 130 013
90 913 88 386
78 472 78 476
34 588 45 281
41577 47 407
60 665 61416
0 0
32794 31997
9 384 9113

Prijem rezortu (dividenda, vklad
do fondu zakladatele) v mil. K¢
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Strategickeé subjekty v gesci Ministerstva dopravy

Souhrnné ukazatele strategickych subjekti v gesci Ministerstva dopravy
(v mil. Kc)
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EBITDA Aktiva  Dlouhodoby  Vlastni Zakladni Investice  Cizi zdroje Obrat
celkem majetek kapital kapital (zadluzeni)
Bl 2020 Bl 2021
SloZeni organut strategickych spolecnosti k 31. 8. 2022
Statutarni organ celkem 16 Dozordi rada celkem 17
Z toho zen 1 Ztoho zen 1
Zastoupeni muzul a Zen
Pocet zaméstnancu Predstavenstvo Dozor¢i rada
22 884 1 1
92113 15 16

Bl Muz Ml Zeny
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Zalozeni 1.1.2003
Obor podnikani Cinnosti souvisejici s pozemni dopravou.
Bc. Jifi Svoboda, MBA
Podil rezortu 100 % L1 .
) Generalni reditel
ICO 709 94 234
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 1799 459
Vysledek hospodareni po zdanéni -1246 -1686
Aktiva celkem 62 609 60 889
Dlouhodoby majetek 54 565 51786
Vlastni kapital 51052 49 255
Zakladni kapital 57 384 57 388
Investice 29 639 37143
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 35 245 32 998
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 17 276 17 282
Z toho zen 4783 4 820
Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
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Vysledek ~ Aktiva Dlouhodoby Vlastni ~ Zakladni  Investice Cizizdroje ~ Obrat Vklad do
hospodareni celkem  majetek kapital kapital (zadluzeni) fondu
po zdanéni zakladatele
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Sprava zeleznic, statni organizace

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Statutarni organ

predseda Bc. Jifi Svoboda, MBA  Celkovy pocet ¢lend
mistopredseda Ing. Mojmir Nejezchleb ~ Pocet clend k 31. 8 2022 2
Z toho zen

Spravni rada

predseda Mgr. Martin Cervicek  ¢len neobsazeno
mistopredseda Ing. Martin Kolovratnik ~ clen neobsazeno
clen Ing. Jan Licka  Celkovy pocet ¢lend 7
¢len David Cermak  Pocet ¢lend k 31. 8 2022 5
clen Ing. Ladislav Némec  Z toho zen 0

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

B Podepsani nové smlouvy o spolupraci mezi Spravou Zeleznic a SNCF Réseau

B Predstaveni podoby prvniho terminalu VRT Praha vychod.

Zastoupeni muzi a Zen v roce

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Spravni rada

12 462 0

4 820

Ml Zeny
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Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik

w Rizeni letového provozu
7s%s Ceské republiky

Zalozeni 1.1.1995
Obor podnikant Poskytovani letovych provoznich sluzeb,
Letecka osobni/nakladni doprava. Ing. Jan Klas
Podil rezortu 100 % Generalni feditel
ICO 497 10 371
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA -942 -226
Vysledek hospodareni po zdanéni -1415 -799
Aktiva celkem 6 815 6 519
Dlouhodoby majetek 5102 5097
Vlastni kapital 4 598 3794
Zakladni kapital 1088 1088
Investice 698 679
Cizi zdroje (zadluzeni) 1419 201
Obrat 1843 1998
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 1018 936
Z toho zen 285 253
Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
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Vysledek ~ Aktiva Dlouhodoby Vlastni  Zakladni  Investice Cizizdroje ~ Obrat Vklad do
hospodareni celkem  majetek kapital kapital (zadluzeni) fondu
po zdanéni zakladatele
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Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Statutarni organ

generalni reditel Ing. Jan Klas  Pocet ¢lend dle zak. listiny 3

1. zastupce GR
2. zastupce GR

predseda
mistopredseda
clen

clen

¢len

Mgr. Petr Fajtl  Pocet ¢lend k 31. 8. 2022 3
Ing. Radovan Okenka,M.Sc.  Z toho zZen

Dozor¢i rada

Ing. Zdenék Jelinek  ¢len Vit Soukup
MUDr. Martin Kuba

Generalmajor Ing. Petr Hromek ~ Pocet clend dle zak. listiny
Ale$ Kofinek ~ Pocet ¢lenli k 31. 8. 2022

Ing. Petr Kulhdnek  Z toho zen 0

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

B Hospodareni podniku bylo i v roce 2021 zasazeno dramatickym poklesem letového provozu
v dusledku pokracujici pandemie. V oblasti tratové sluzby fizeni jsme zaznamenali
v porovnani s referen¢nim rokem 2019 pokles provozu o -56 % (v SU) a v oblasti letiStnich
a priblizovacich sluzeb cinil propad proti roku 2019 dokonce -62 % (v SU). Podruhé v historii
podniku odpovida vysledek hospodareni pred zdanénim ztraté v objemu -845 mil. K. Za
UCelem castecné kompenzace ztraty vynosl pokracovala aplikace nastavenych uUspornych
opatreni v nadkladové oblasti. Diky nim doslo v porovnani s referencnim rokem 2019 ke snizeni
celkovych nakladl podniku o -28%. Vyznamnych Uspor bylo dosazeno i v oblasti osobnich
nakladl, kdy vedle zmrazeni dil¢ich slozek mezd doslo i k redukci poctu zaméstnancd.

253

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Spravni rada
683 0 0
3 6
Bl Muzi Bl Zeny
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Ceské drahy, a.s.

Zalozeni 1.1.2003
Obor podnikani Zelezni¢ni osobni doprava meziméstska.
Podil rezortu 100 % Mar. Mich e
) Pfedseda predstavenstva
ICO 709 94 226
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 2 543 4983
Vysledek hospodareni po zdanéni -4 013 -1869
Aktiva celkem 75 421 80 733
Dlouhodoby majetek 67 100 73130
Vlastni kapital 35 263 35337
Zakladni kapital 20 000 20 000
Investice 4 251 7 459
Cizi zdroje (zadluzeni) 40 158 45 396
Obrat 23 577 26 420
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancl 14 500 13 779
Z toho zen 4 316 4 040

Vybrané ukazatele strategickeé spolecnosti (v mil. Kc)

80 000
©
60 000 am - m
Ln
N M o < ~N O
mm o 28 N 5 S
40000 == —
o o o N
NN -— %
20000 N
<~
I.I m °°
0
-20 000
Vysledek  Aktiva Dlouhodoby Vlastni ~ Zakladni  Investice Cizizdroje  Obrat  Dividenda
hospodareni celkem  majetek kapital kapital (zadluzeni)

po zdanéni
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Ceské drahy, a.s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Predstavensto
predseda Mgr. Michal Krapinec ~ ¢len Ing. Mgr. Lukas Svoboda
mistopredseda Mgr. Michal Kraus, MSc.  Pocet clen( dle stanov 5
clen Mgr. Blanka Havelkovd  Pocet ¢lenli k 31. 8. 2022 5
clen Ing. Jifi JeSeta 7 toho Zen 1

Dozorc¢i rada

predseda Ing. Miroslav Zédme¢nik ~ clen Vladislav Vokoun
mistopredseda Ing. Lenka Hlubuckova

¢len Antonin Leitgeb  Pocet clend dle stanov 6
&len Ing. Jifi Minka, MBA Pocet ¢lent k 31. 12. 2020 6
clen Ing. Petr Slegr ~ Z toho zen 1

Ridici vybor

predseda Mgr. Jakub Kopfiva  ¢len Ing. Richard Vitek
mistopredseda Ing. Ladislav Némec  ¢len neobsazeno
clen Ing. Eduard Muricky

clen Ing. Ludék Sosna, Ph.D.  Celkem pocet clenl 6
clen Ing. Petr Pavelek, Ph.D.  Z toho zen 0

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolec¢nost v roce 2021
B Rok 2021 byl stejné jako rok predchozi ovlivnén pandemii COVID-19 a s ni spojenym
poklesem mobility zejména v mezinarodni doprave. Dale doslo k nepfiznivemu vyvoji v kauze
Twins, z cehoz pro spolecnost vyplynula povinnost tvofit vyznamnou ucetni rezervu. Udalosti

s dopadem do hospodareni spolecnosti bylo dale prehodnoceni budouci vyuzitelnosti
lokomotiv fady 380 a snizeni jejich ucetni hodnoty tvorbou opravnych polozek.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancu Predstavenstvo Dozor¢i rada Ridici vybor

9739

Bl Mui B Zeny

61



Strategické subjekty v gesci Ministerstva obrany

Pocet strategickych subjekt

Cile 2021
® Vypracovat strategii statnich podnik(i na obdobi let 2021-2025.

Mgr. Jana Cernochové

m Vroce 2021 posilit postaveni podnik( na trhu - zaméfeni na
strategické dodavky, posileni kvality v oblasti personalni, zfizeni
specialnich projektovych tymd.

Ministryné obrany

Ukazatel (v mil. K¢) 2020 2021
EBITDA 335 995
Vysledek hospodareni po zdanéni -94 446
Aktiva celkem 18 480 21421
Dlouhodoby majetek 10 217 10 939
Vlastni kapital 10 603 11 605
Zakladni kapital 3099 3099
Investice 325 379
Cizi zdroje (zadluzeni) 2042 2 586
Obrat 6 201 7671
PFijem rezortu 0 0
Pocet zaméstnancl 4 416 4369
Z toho zen 1049 1054
Vysledek hospodareni po zdanéni Pfijem rezortu (dividenda, vklad
v mil. Ké do fondu zakladatele) v mil. K¢
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Strategické subjekty v gesci Ministerstva obrany

Souhrnné ukazatele strategickych subjektii v gesci Ministerstva obrany

(v mil. K¢)
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EBITDA Aktiva  Dlouhodoby  Vlastni Zakladni Investice  Cizi zdroje Obrat
celkem majetek kapital kapital (zadluzeni)
B 2020 Bl 2021
Personalni obsazeni volenych organu strategickych subjektu
Statutarni organ celkem 9 Dozor¢i rada celkem 37
Z toho zen 0 ZtohozZen 2
Zastoupeni muzu a Zen
Pocet zaméstnancl Predstavenstvo Dozor¢i rada
3315 0 2
1054 9 35

Bl Muz Ml Zeny
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LLOM\ mPRANAHAN
Zalozeni 30. 6. 1989
Obor podnikani Opravy a udrzba letadel a kosmickych lodi.
Podil rezortu 100 % . Jini{ReeE
1O 000 00 515 Reditel statniho podniku
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 3 75
Vysledek hospodareni po zdanéni -67 -1
Aktiva celkem 3493 3236
Dlouhodoby majetek 1385 1396
Vlastni kapital 1571 1539
Zakladni kapital 576 576
Investice 48 95
Cizi zdroje (zadluzeni) 310 369
Obrat 1278 1436
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 760 728
Z toho zen 124 116
Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
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po zdanéni zakladatele
| 2020 Bl 2021
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LOM PRAHA s.p.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Statutarni organ

reditel podniku Jifi Protiva  Pocet ¢lent k 31. 8. 2022

Z toho Zen 0

Dozorci rada

predseda Martin Zlatnik ~ ¢len Lubomir Sitta
¢len Svatopluk Pleva  ¢len neobsazeno
clen Martin Cerman  clen neobsazeno
¢len Otokar Bergman  Pocet clent dle zak. listiny 9
&len Jifi Strejpar  Pocet &lenl k 31. 8. 2022 7
clen Petr Hromek  Z toho zen 0

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolec¢nost v roce 2021

B Rozsifovani portfolia opravovanych agregatl s cilem eliminace geopolitickych rizik (Rusko, Ukrajina).

B Postupny prechod z vychodni na zapadni platformu.

Zastoupeni muzil a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada
612 0 0
116 1 7
Bl Muzi Bl Zeny
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Vojenské lesy a statky CR, s.p.

AVLS

VOJENSKE LESY A STATKY CR, s.p.

Zalozeni 30. 6. 1989
Obor podnikani Lesni hospodarstvi a jiné ¢innosti v oblasti Lesnictvi.
Podil rezortu 100 % . Romar Vol
. Reditel statniho podniku
ICO 000 00 205
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 245 784
Vysledek hospodareni po zdanéni 50 466
Aktiva celkem 9138 10 538
Dlouhodoby majetek 7 681 8432
Vlastni kapital 7816 8 881
Zakladni kapital 1612 1612
Investice 194 210
Cizi zdroje (zadluzeni) 1310 1641
Obrat 2 906 3 321
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 2 438 2476
Z toho zen 708 722
Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
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hospodareni celkem  majetek kapital kapital (zadluzeni) do fondu
po zdanéni zakladatele
| 2020 Bl 2021
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Vojenské lesy a statky CR, s.p.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Statutarni organ

reditel Roman Vohradsky  Pocet clentd dle zak. listiny
zastupce reditele Zdenék Mocek  Pocet clent k 31. 8. 2022
Z toho Zen 0

Dozorci rada

predseda Zdenék Cejdik  ¢len Milan Kerber,
mistopredseda Eva Mockova  ¢len Libor Barak
¢len Petr Cepelka  ¢len neobsazeno
¢len Frantisek Volf ~ Pocet clen( dle zak. listiny 9
clen Roman Kucera  Pocet clenli k 31. 8. 2022 8
clen Libor Polasek  Z toho zen 1

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

B Vyznamne oziveni na trhu s hlavni komoditou podniku - dfivim.

B Pokracovalo zpracovani kirovcové kalamity, ktera zasahla lesni celky Mimon a Horovice.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozor¢i rada

1754 0 1

722 2 7

Bl Muz . | 2eny
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Vojensky technicky ustav, s.p.

\ A 4
v &9

Vyzkumné-vyvojova, integracni a testovaci
cinnost v oblasti obrany a bezpecnosti.

Zalozeni 27.9.2012

Obor podnikani Petr Novotny

Reditel statniho podniku

Podil rezortu 100 %
ICO 242 72 523
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 58 56
Vysledek hospodareni po zdanéni 9 1
Aktiva celkem 1550 1876
Dlouhodoby majetek 267 260
Vlastni kapital 447 451
Zakladni kapital 1 1
Investice 46 34
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 84
Obrat 908 1080
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancu 366 372
Z toho zen 71 75
Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
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hospodareni celkem  majetek kapital kapital (zadluzeni) do fondu
po zdanéni zakladatele
|l 2020 B 2021
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Vojensky technicky ustav, s.p.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Statutarni organ

reditel Petr Novotny  Pocet ¢lenG dle zak. listiny
zastupce feditele Jitka Capkova  Pocet ¢lent k 31. 8. 2022
Z toho Zen 1

Dozorci rada

predseda Vaclav Cermak  ¢&len Zdenék Motycka
mistopredseda Libor Marcik ¢len Renata Kramarova
élen Pavel Sabata
clen Blahoslav Dolejsi
clen Radek Musilek ~ Pocet clent dle zak. listiny
¢len Jan Necas  Pocet clent k 31. 8. 2022
clen Jan Tfinacty  Z toho Zen 1
Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021
B Realizace rGiznorodych projektii ve prospéch ACR a ostatni ozbrojené a bezpeénostni slozky

statu (Lehké Obrnéné Vozidlo Prizkumné ,LOV-Pz", KOPR — Kooperujici akvizicni systém

s Modularnimi bojovymi komplety a systémy UAV, Subsystémy uréené k implementaci do

vozidel S-LOV-CBRN a LOV-CBRN Il aj.).

Zastoupeni muzil a Zen
Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozor¢i rada
297 1 1
75 1 8
Bl Muzi . | 2eny
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Vojensky vyzkumny ustavy, s. p.

Vyzkumna a testovaci Cinnost
v oblasti obrany a bezpecnosti.

Zalozeni 27.9.2012

Obor podnikani Pavel Cuda

Reditel statniho podniku

Podil rezortu 100 %

ICO 293 72 259

Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 63 68
Vysledek hospodareni po zdanéni 29 29
Aktiva celkem 2750 4185
Dlouhodoby majetek 183 187
Vlastni kapital 250 278
Zakladni kapital 189 189
Investice 22 22
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 327 758
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 155 160
Z toho zen 34 35

Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
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hospodareni celkem  majetek kapital kapital (zadluzeni) do fondu

po zdanéni zakladatele
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Vojensky vyzkumny ustavy, s. p.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Statutarni organ

reditel Pavel Cuda  Pocet ¢lend dle zak. listiny
zastupce reditele Petr Navratil  Pocet ¢lenli k 31. 8. 2022
Z toho Zen 0

Dozorci rada

predseda Radek Cerny  ¢len Ale$ Dvorak
mistopredseda Karel Mazanec

clen Borek Valicek  Pocet clenl dle zak. listiny

clen Karel Emmer  Pocet ¢lend k 31. 8. 2022

clen Stanislav Kulhanek  Z toho zen 0

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolec¢nost v roce 2021

® Vyznamny strategicky Uspéch - dodavka parovych vozidel CBRN (chemického, biologickeho,
radiacni a nukléarniho) pridzkumu pro ACR.

Zastoupeni muzul a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozor¢i rada

125 0 0

35 2 6

Bl Muzi . | 2eny
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Zalozeni

Obor podnikani

sluzby pro civilni oblast a oblast special. : Marek Spok
. Reditel statniho podniku
Podil rezortu 100 %
ICO 000 00 493
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA -34 12
Vysledek hospodareni po zdanéni -115 -59
Aktiva celkem 1549 1586
Dlouhodoby majetek 701 664
Vlastni kapital 519 456
Zakladni kapital 721 721
Investice 15 18
Cizi zdroje (zadluzeni) 422 492
Obrat 782 1076
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 697 633
Z toho zen 112 106
Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
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Vysledek  Aktiva Dlouhodoby Vlastni ~ Zakladni  Investice Cizizdroje  Obrat Vklad
hospodareni celkem  majetek kapital kapital (zadluzeni) do fondu
po zdanéni zakladatele
| 2020 Bl 2021
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Strojirenska vyroba - vyvoj, vyroba, servis a dalsi

30. 6. 1989




reditel

zastupce reditele

predseda
mistopredseda
clen

clen

clen

¢len

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Statutarni organ

Martin Spok
Martin Volny

Pocet clend dle zak. listiny
Pocet ¢lend k 31. 8. 2022
Z toho zen

Dozor¢i rada

neobsazeno
Jaromir Kudela
Dan Tok
Marek Blecha
Daniel Zlatnik

neobsazeno

clen

clen

clen

Pocet ¢lend dle zak. listiny
Pocet clentd k 31. 8. 2022

Z toho zen

Pavel Forin
Martin Sturala
Jiri Ovcacik

9

7

0

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

V duasledeku pandemie COVID-19 nebyla poptavka v civilnim sektoru plné obnovena.

Soucasnym problémem bylo vyznamné zdrazeni vstupl (zejména hutniho materialu) které se

nepodarilo plné prenést do vystupnich cen.

B Mezirodni snizeni ztraty - navySeni trzeb v obranném primyslu.

Pocet zaméstnancu

106
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Zastoupeni muzi a Zen
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Strategické subjekty v gesci Ministerstva zemeédélstvi

Pocet strategickych subjekt(

Cile 2021

Realizace opatreni ke zmirnéni dopad(i pretrvavajici pandemie COVID-19.
Trvale udrzitelné hospodareni v lesich pfi soucasném zlepSovani jejich stavu.
Péce o vodni zdroje, zkvalitnéni prevence pred povodnémi a zmirnéni

nasledkd sucha v souvislosti se zménou klimatu.

Snizeni dopadu rizikovosti podnikani v zemédélstvi, zajisténi
zivotaschopnosti a ekonomického rozvoje zemédélstkych podnika.

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Pfijem rezorti

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Vysledek hospodareni po zdanéni
v mil. K¢
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Ing. Zdenék Nekula

Ministr zemeédélstvi

2020 2021
3139 6 578
564 3392
107 882 112 508
90 212 89 394
96 930 99 613
40 178 40 038
2 828 2792
4 260 3 937
30 229 32759
0 0
7942 8 068
2320 2141

Prijem rezortu (dividenda, vklad
do fondu zakladatele) v mil. K¢
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Strategickeé subjekty v gesci Ministerstva zemédélstvi

Souhrnné ukazatele strategickych subjektii v gesci Ministerstva zemédélstvi
(v mil. K¢)
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EBITDA Aktiva  Dlouhodoby  Vlastni Zakladni Investice  Cizi zdroje Obrat
celkem majetek kapital kapital (zadluzeni)
B 2020 B 2021
SloZeni organu strategickych subjekta k 31. 8. 2022
Statutarni organ celkem 36 Dozorci rada celkem 62
Z toho zen 2 Ztohozen 10
Zastoupeni muzu a Zen
Pocet zaméstnancl Predstavenstvo Dozor¢i rada
5927 2 10
2 141 34 52

Bl Muz Ml Zeny
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Zalozeni

Budejovicky Budvar, narodni podnik

Obor podnikani

NARODNI PODNIK

1.2.1967

Vyroba piva a sladu, Stravovani a pohostinstvi,
Silni¢ni motorova doprava.

Mgr. Petr Dvorak

. o ‘
Pf)dl| rezortu 100 % Reditel poaMI
ICO 005 14 152
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 674 765
Vysledek hospodareni po zdanéni 305 337
Aktiva celkem 5765 6179
Dlouhodoby majetek 3309 3370
Vlastni kapital 5077 5389
Zakladni kapital 3100 3100
Investice 410 347
Cizi zdroje (zadluzeni) 688 789
Obrat 3 066 3289
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancu 674 675
Z toho zen 200 198
Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
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Vysledek  Aktiva Dlouhodoby Vlastni ~ Zakladni  Investice Cizizdroje  Obrat Vklad
hospodareni celkem  majetek kapital kapital (zadluzeni) do fondu
po zdanéni zakladatele
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Budejovicky Budvar, narodni podnik

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Statutarni organ

reditel Magr. Petr Dvorak  Pocet clend dle zak. listiny
1. zastupce feditele Ing. Petr Konopasek  Pocet ¢lend k 31. 8. 2022
2. zastupce reditele Ing. Adam Broz  Z toho Zen

3. zastupce reditele Ing. Pavel Panek

Dozorci rada

predseda Ing. Jan Prochazka  clen Ing. Miroslav Nosek
mistopredseda Ing. Jaromir Zacek  ¢len Mgr. Lukas$ Zdvihal
¢len Jaroslav Berka  clen Mgr. Jan Kodi
clen Mgr. Helena Votrelovda  Pocet ¢lend dle zak. listiny 9
¢len Radek Petruska  Pocet clenl k 31. 8. 2022 9
clen Ing. Jindfich Fialka ~ Z toho Zen 1

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

B Pfiznivy vyvoj hospodarského vysledku a klicovych ukazatell podniku i s ohledem na pretrvavajici
nepriznivé dopady pandemie COVID-19.

B Dokonceni strategickych investic a vyuziti nové kapacity s tim souvisejici.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancti Statutarni organ Dozordi rada
477 0 1
198 4 8
Bl Mu Bl Zeny
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Zalozeni

Obor podnikani

Ing. Jifi Groda
Podil rezortu 100 % .
v Poveren rizenim
ICO 421 96 451 statniho podniku
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 1033 4 351
Vysledek hospodareni po zdanéni 44 2743
Aktiva celkem 66 249 70108
Dlouhodoby majetek 59 820 58 956
Vlastni kapital 61615 63 750
Zakladni kapital 14 776 14 631
Investice 740 592
Cizi zdroje (zadluzeni) 400 0
Obrat 12 153 16 788
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancu 3483 3638
Z toho zen 850 902
Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
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Vysledek  Aktiva Dlouhodoby Vlastni ~ Zakladni  Investice Cizizdroje  Obrat Vklad
hospodareni celkem  majetek kapital kapital (zadluzeni) do fondu
po zdanéni zakladatele
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Lesy Ceské republiky, s.p.

Lesni hospodafstvi a jiné Cinnosti v oblasti lesnictvi,

1.1.1992

Tézba dreva, Podplrné ¢innosti pro lesnictvi.

B 2020 Bl 2021



Lesy Ceské republiky, s.p.

povéren fizenim statniho podniku
spravni reditel
reditel les. a vod. hosp.
ekonomicky reditel

predseda
mistopredseda

¢len
¢len
¢len
¢len
¢len

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Statutarni organ

Ing. Jifi Groda
Ing. Igor Kalix, MBA

Ing. Dalibor Safafik, Ph.D.

neobsazeno

obchodni reditel Ing. Radovan Srba

Pocet ¢lend dle zak. listiny 5
Pocet clend k 31. 8 2022 4
Z toho Zen 0

Dozorci rada

Ing. Jaromir Kriha

Ing. Jaromir Vasicek, CSc.
Ing. Miroslav Jankovsky

Mgr. Patrik Mlynar

Zbynek Necas

prof. Ing. Petr Sklenicka, CSc.

Mgr. Et Ing. Jifi Lehejcek, Ph.D.

clen Ing. Petr Navratil, Ph.D.

clen Ing. Martin Macht

Pocet clend dle zak. listiny
Pocet ¢lent k 31. 8. 2022
Z toho Zen 0

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolec¢nost v roce 2021

B Bylo zpracovano celkem 5,5 mil. m® smrkového kdrovcového dFivi, tedy o 42 % méné nez v roce
2020. Zlepsil se tak vychozi stav pro rok 2022. Celkem bylo obnoveno 22,1 tis. ha lesa s vyuzitim
5,9 tis. ha pfirozené obnovy. Vysazeno bylo 96 miliond sazenic. Do vodohospodarskych staveb pro
zvysSeni retencni funkce bylo investovano celkem 180 mil. K¢.

Zlepseni a stabilizace ekonomické a finan¢ni situace, ukonceni cerpani kontokorentd.

Castecné realizovany a na konci roku 2021 z pokynu zakladatele zastaveny prevod prava
hospodareni k nékterym pozemkim mezi Lesy CR a Vojenskymi lesy a statky, s.p. .

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancl

2736 0

902

Bl Muzi
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Statutarni organ

Dozorci rada
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POVODI VLTAVY
Zalozeni 1.1.2001

Shromazdovani, Uprava a rozvod

Obor podnikani vody, sprava povodi.

Podil rezortu 100 %
ICO 708 89 953
Ukazatel (v mil. Kc) 2020
EBITDA 448
Vysledek hospodareni po zdanéni 75
Aktiva celkem 8 747
Dlouhodoby majetek 7 582
Vlastni kapital 8 108
Zakladni kapital 7741
Investice 453
Cizi zdroje (zadluzeni) 0
Obrat 1395
Vklad do fondu zakladatele 0
Pocet zaméstnancl 865
Z toho zen 331

Povodi Vitavy, statni podnik

RNDr. Petr Kubala

Generalni reditel

2021
379
24

8 824
7 586
8108
7744
670

1397

863
329

Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
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Povodi Vitavy, statni podnik

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Statutarni organ

generalni feditel RNDr. Petr Kubala  Pocet ¢lend dle zak. listiny 3
1. zastupce GR Ing. Tomas Matéjka  Pocet clend k 31. 8 2022
2. zéstupce GR Ing. Tomas Kendik ~ Z toho zen 0

Dozorci rada

predseda Ing. Anna Za¢kova  Clen Ing. Karel Bfezina
mistopredseda RNDr. Pavel Puncochar, CSc.  clen neobsazeno
&len David Cermak  ¢len neobsazeno
clen Ing. Tomas Popela, Ph.D.  Pocet ¢lent dle zak. listiny 9
clen RNDr. Jan Zahradnik  Pocet ¢lend k 31. 8. 2022 7
clen Ing. Jifi Baloun  Z toho zen 1

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

Pokracujici pandemie onemocnéni COVID-19.

Zahajeni stavby doplikového bezpecnostniho prelivu na vodnim dile Orlik, kterd zasadné zvysi
bezpecnost této prehrady pred extrémnimi povodnémi a soucasné zvysi i miru ochrany pred
povodnémi na dolnim toku Vltavy.

B Na investice bylo v roce 2021 vynalozeno 670,4 mil. K&, z toho bylo 357,3 mil. K¢ hrazeno z vlastnich
zdroji podniku a 313,1 mil. K¢ z financnich prostredk( statniho rozpoctu.

B Na opravy a udrzbu bylo v roce 2021 vynalozeno 271,4 mil. K¢, z toho bylo 245,9 mil. K¢ hrazeno
z vlastnich zdroji podniku a 25,5 mil. K¢ z financnich prostfedkd statniho rozpoctu.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnanct Statutarni organ Dozordi rada

534 0 1

329 3 6

Bl Muz B Zeny
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Povodi Labe, statni podnik

POVYODI LARE
Zalozeni 23.1.2001

Shromazdovani, Uprava a rozvod

Obor podnikani vody, sprava povodi.

Ing. Marian Sebesta

Podil rezortu 100 % Generalni feditel
ICO 708 90 005
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 224 211
Vysledek hospodareni po zdanéni 10 1
Aktiva celkem 5312 5350
Dlouhodoby majetek 4388 4 402
Vlastni kapital 4630 4634
Zakladni kapital 3637 3637
Investice 322 332
Cizi zdroje (zadluzeni) 671 704
Obrat 1090 1155
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 874 865
Z toho zen 212 208

Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
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Povodi Labe, statni podnik

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Statutarni organ

generalni reditel Ing. Maridn Sebesta  Pocet ¢lent dle zak. listiny 4
1. zastupce GR Ing. Petr Martinek  Pocet ¢lend k 31. 8. 2022
2. zéstupce GR Ing. Pavel Rehak  Z toho Zen 0

3. zastupce GR Ing. Bc. Daniel Vlkanova, Ph.D, MBA

Dozor¢i rada

predseda Ing. Petr Silar  ¢len Ing. Rizena Divecka
mistopredseda Ing. Alena Binhackova  clen Ing. Zelmira Mackova, MBA
clen Ing.Jan Landa  clen Lukas Blazej
clen Ing. Bohumil Pleska¢ ~ Pocet clen( dle zak. listiny 9
¢len Ing. Pavla Hajdinova  Pocet ¢lent k 31. 8. 2022 9
clen Ing. Martin Sebestyan, MBA  Z toho zen 4

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

BV roce 2021 byly pfirodni podminky pfiznivé, srazky i pritoky byly bez vyznamnych extrému.
Vyjimkou byla situace na vodnim toku Novohradka, ktera dne 9. 7. 2021 dosahla v Luzi pratoku
Q10 a byla tak na tfetim stupni povodnové aktivity.

®  Dokonceny byly 2 vyznamne protipovodnove stavby - sucha nadrz ve Visnové na Frydlantsku
a liniova ochrana pred povodnémi na Divoké Orlici v Zamberku. Zahajena byla stavba poldru na
vodnim toku Krounka v Kutfiné.

B Oblast opravnych a rekonstrukcnich praci byla v druhé poloviné roku velmi negativné zasazena
vysokou inflaci. V jejim dusledku vyznamné stoupaly ceny stavebnich materiald, praci a energii.

B Pokracujici pandemie COVID-19.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnanct Statutarni organ Dozordi rada

657 0 4

208

Bl Mui Bl Zeny
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Povodi Ohre, statni podnik

Zalozeni 1.1.2001

Shromazdovani, Uprava a rozvod

Obor podnikani vody, sprava povodi.

Ing. Zbynék Folk

Podil rezortu 100 % Generalni reditel
ICO 708 89 988
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 216 202
Vysledek hospodareni po zdanéni 25 18
Aktiva celkem 5597 5760
Dlouhodoby majetek 4326 4379
Vlastni kapital 5179 5180
Zakladni kapital 4 569 4571
Investice 189 323
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 909 918
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancu 611 611
Z toho zen 210 214
Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
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Povodi Ohre, statni podnik

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Statutarni organ

generalni feditel Ing. Zbynék Folk  Pocet ¢lend dle zak. listiny 5
1. zastupce GR Ing. Monika Zeman, MBA  Pocet ¢lenl k 31. 8. 2022 5
2. zastupce GR Ing. Miloslav Smolik  Z toho zen 1
3. zastupce GR Ing. Radek Jelinek
4. zastupce GR Ing. Jan Svejkovsky

Dozorci rada

predseda Ing. Daniel Pokorny  clen Ing. Pavel Slabyhoud
mistopredseda Ing. Karel Jakobec  clen Ing. Markéta Kindlova
clen Ing. Ondrej Sirko

clen Mgr. Vladimir Melichar

clen Mgr. Milan Stovi¢ek  Pocet ¢lend dle zak. listiny

¢len Ing. Vit Rous  Pocet clent k 31. 8. 2022

clen Ing. Lenka BartoSova  Z toho zen 2

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spole¢nost v roce 2021

B Pokracujici pandemie COVID-19.

®  Redeni nasledkil ¢ervencové lokalni povodné na levobfeznich pfitocich Labe mezi Déc¢inem a statni
hranici.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancli Statutarni organ Dozor¢i rada

397

214

Bl Muzi B Zeny
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Povodi Moravy, s.p.

POVODI
MORAVY

Zalozeni 1.1.2001

Shromazdovani, Uprava a rozvod

Obor podnikani vody, sprava povodi.

MVDr. Vaclav Gargulak

Podil rezortu 100 % Generalni feditel
ICO 708 90 013
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 183 182
Vysledek hospodareni po zdanéni 9 4
Aktiva celkem 6 158 6 151
Dlouhodoby majetek 5687 5 566
Vlastni kapital 5445 5434
Zakladni kapital 4232 4232
Investice 402 64
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 1007 1074
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancu 744 742
Z toho Zen 201 197
Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
8000
6000 ol
Lk ~o =
B EE EE
4000 0 wnlin
N S
2000 8 S
S -
< <
o < o o o o
0 L T ] |
Vysledek  Aktiva Dlouhodoby Vlastni ~ Zakladni  Investice Cizizdroje  Obrat Vklad
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Povodi Moravy, s.p.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Statutarni organ

generalni reditel MVDr. Vaclav Garguldk  Pocet Clen( dle zak. listiny 4
1. z&stupce GR Dr. Ing. Antonin Tdma  Pocet clend k 31. 8. 2022

2. zéstupce GR Ing. Tomas Bélaska  Z toho Zen 0
3. zastupce GR Ing. Lukas Krejcir

Dozorci rada

predseda Ing. Jifi Némec  ¢len Ing. Marie Kutilkova
mistopredseda Ing. Marian Ciernik  ¢&len neobsazeno
clen Mgr. Frantisek Lukl, MPA

clen Magr. Ing. Jan Bahyl

clen Ing. Jan Zadmecnik  Pocet clen( dle zak. listiny

clen Ing. Pavel Cenek  Pocet ¢lenl k 31. 8. 2022

clen Ing. Zdenék Dérda  Z toho Zen 1

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

B | pres dlouhé a narocné obdobi provazené mimoradnymi opatfenimi v disledku pandemie
COVID-19 se v roce 2021 podarilo realizovat klicové investi¢ni akce bez zpozdéni v rfadnych
terminech.

B Byla dokoncena stavba PPO Kunovice a také vodohospodarska cast rekonstrukce jezu Hranice. Velky
posun nastal i na stavbach PPO v Olomouci a v Uherském brodé.

B Vroce 2021 pokracovala rozsahla revitalizace feky Becvy u obci Skali¢ka a Cernotin a byla dokon¢ena
predprojektova priprava VD Vlachovice. Byly zahajeny dalsi investice do zvyseni bezpecnosti vodnich
nadrzi a to konkrétné VD Letovice a VD Plumlov.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancti Statutarni organ Dozordi rada

545 0 1
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Zalozeni

Povodi Odry, statni podnik

Obor podnikani

paaadc ch/

1Iiw

1.1. 2001

Shromazdovani, Uprava a rozvod
vody, sprava povodi.

Ing. Jifi Tkac
Podil rezortu 100 % Generalni reditel
ICO 708 90 021
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 185 183
Vysledek hospodareni po zdanéni 15 17
Aktiva celkem 4 992 5037
Dlouhodoby majetek 4513 4 545
Vlastni kapital 4 609 4612
Zakladni kapital 1565 1565
Investice 284 412
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 674 738
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 452 446
Z toho Zen 152 155
Vybrané ukazatele strategického podniku (v mil. Kc)
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Vysledek  Aktiva Dlouhodoby Vlastni ~ Zakladni  Investice Cizizdroje  Obrat Vklad
hospodareni celkem  majetek kapital kapital (zadluzeni) do fondu
po zdanéni zakladatele
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Povodi Odry, statni podnik

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Statutarni organ

generalni reditel Ing. Jifi Tka¢  Pocet ¢lent dle zak. listiny
1. zastupce GR Ing. Bretislav Ture¢ek  Pocet ¢lenti k 31. 8. 2022
2. zastupce GR Ing. Michaela Bachorikovd  Z toho Zen 1

Dozorci rada

predseda neobsazeno  clen Ing. Ivana Mojziskova
mistopredseda Ing. Jifi Paga¢  clen Ing. Radek Pekar
clen Mgr. Monika Brzeskova  clen Ing. Dalibor Kratochvil
¢len Ing. Jifi Duda  Pocet clent dle zak. listiny 9
clen Ing. Miroslav Krajicek  Pocet ¢lend k 31. 8. 2022 8
clen Ing. Antonino Milicia, PhD., MBA  Z toho zZen 2

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolec¢nost v roce 2021

B Hospodarské vysledky statniho podniku Povodi Odry byly v roce 2021 pfiznivé ovlivnény vyssimi
odbéry povrchové vody. Na rlst odbérl povrchové vody mély pozitivni dopad zejména vyssi
odbéry pro pramyslové Gcely. Trzby za odbéry povrchové vody byly vyznamné ovlivnény pfiznivou
hydrologickou situaci v priibéhu kalendarniho roku.

B Mezi nejvyznamnéjsi investicni akce dokoncené v roce 2021 patfi protipovodnova opatreni na fece
Opavé v Holasovicich, Branicich na polském Gzemi pod Krnovem a v prostoru jezu Kunov. Také byla
dokoncena rekonstrukce jezu v Jablunkové na bystfiné Lomna a v rdmci protipovodnovych opatieni
a migracnich propustnosti tokd byla odstranéna posledni migracni prekazka na fece Mohelnici
v Beskydech.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnanct Statutarni organ Dozordi rada

291

155

Bl Muz Bl Zeny
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Podptirny a garancni rolnicky a lesnicky fond, a.s.

Zalozeni 16.9. 1993

Poskytovani podpor a aveér(

Obor podnikani zemédélskym subjektéim.

doc. Dr. Ing. Josef Kucera

Podil rezortu 100 % Predseda pfedstavenstva
ICO 492 41 494
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 142 269
Vysledek hospodareni po zdanéni 72 228
Aktiva celkem 4 841 4 869
Dlouhodoby majetek 472 457
Vlastni kapital 2 065 2294
Zakladni kapital 500 500
Investice 7 1
Cizi zdroje (zadluzeni) 2 499 2442
Obrat 9449 7144
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancu 115 115
Z toho zen 7 69
Vybrané ukazatele strategické spolecnosti (v mil. Kc)
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Podptirny a garancni rolnicky a lesnicky fond, a.s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Predstavenstvo

predseda predstavenstva  doc. Dr. Ing. Josef Kucera ~ Pocet clen( dle stanov
mistopredseda Mgr. Ondrej Marecek  Pocet clen(i k 31. 8. 2022

clen Dr. Ing. Radovan Martinek  Z toho zen

Dozor¢i rada

predseda DR neobsazeno  Pocet ¢lenl dle stanov
mistopredseda DR Ing. Martin Fantys ~ Pocet clend k 31. 8. 2022
clen Ing. Martin Sebestyan, MBA  Z toho zen

¢len Ing. Karel Tyll

clen Ing. Jan Dolezal

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spole¢nost v roce 2021

B Ke dni 16. 2. 2021 byl Uplatné preveden minoritni akciovy podil PGRLF, a.s. ve spolecnosti
Vyzkumny Ustav pivovarsky a sladarsky, a.s. ve prospéch spolecnosti Budéjovicky Budvar, n. p. (byl
preveden cely podil ve vysi 32,93 %).

B Vroce 2021 byl v programu Zemédélec podan rekordni pocet zadostii o podporu (4 360), jednalo se
0 30 % narlst oproti roku 2020. V rdmci dvou kol pfijmu Zadosti v programu Investi¢ni Gvéry
Zemédélec byly schvaleny podpory rozvojovych aktivit klientd v celkovém rozsahu 586 mil. K¢, z toho
423 mil. K¢ na Uvéry a 163 mil. K na snizeni jistiny.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocéet zaméstnancl Predstavenstvo Dozor¢i rada

46 0 0

69 3 4

B Mu E Jeny
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Zalozeni 9. 3.2000
Obor podnikani Zpracovani dat, hosting a souvisejici sluzby.
Podil rezortu 0,01 % Ing. Jan Berka
ICO 261 62 539 Pfedseda predstavenstva
Ukazatel (v mil. Kc) 2020 2021
EBITDA 34 36
Vysledek hospodareni po zdanéni 9 10
Aktiva celkem 221 230
Dlouhodoby majetek 15 133
Vlastni kapital 202 212
Zakladni kapital 58 58
Investice 21 41
Cizi zdroje (zadluzeni) 2 2
Obrat 486 256
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancl 124 13
Z toho zen 93 83
Vybrané ukazatele strategické spolecnosti (v mil. Kc)
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po zdanéni
| 2020 Bl 2021
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Ceskomoravska spole¢nost chovatell, a.s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 8. 2022

Predstavenstvo
predseda Ing. Jan Berka ~ clen Ing. Jifi Machek
mistopredseda Ing. Jaroslav Hajda, CSc. ~ ¢len Ing. Josef Cech

clen Doc. Dr. Ing. Josef Kucera
clen Ing. Jifi Zelenka
clen Ing. FrantiSek Paulus  Pocet clen( dle stanov 9
clen Marian Bily ~ Pocet ¢len(i k 31. 8. 2022 9
¢len Ing. Josef Divi§  Z toho zen 0
Dozorci rada
predseda Ing. Roman Sadilek  ¢len Ing. David Lipovsky
clen Ing. Petr Jilek
clen Ing. Jan Stibal ~ Pocet ¢len( dle stanov 6
clen Kamil Malat, DiS.  Pocet clend k 31. 8. 2022 6
¢len Ing. Richard Konrad  Z toho Zen 0
Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2021

B Zajisténi nepretrzitého fungovani vsech klicovych provozl i v obdobi oficialniho lock-downu
vynuceného v dlsledku pandemie COVID-19.

B Pribézny rozvoj aplikace DairyRating pro uzivatele z fad mlékaren i individualnich chovatel. Nové
funkcionality a vylepseni systému iGenetika, pridan modul konzistence pavodu. Implementovana
jednotna autentizacni autorita pro pfistup v aplikacim CMSCH, a.s. Uprava v objednavani a hlaseni
pridéleni elektronickych identifikatord u ovci a koz.

B Spolecnost se podilela na feSeni projektd NAZV, pokracovani feseni vyzkumnych projektd NAZV

QK1910217, QK1910320 a QK 1810253, nové bylo zahajeno feseni projektd NAZV QK21010326,
QK21010123, QK21010123. Pribézné poskytovani soucinnost pfi re-designu systému IZR.

Zastoupeni muzi a Zen

Dozor¢i rada

Pfedstavenstvo

Pocet zaméstnancu

30
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LEGENDA UKAZATELU

Ukazatel
Castka
Obor podnikani

EBITDA

Vysledek hospodareni
po zdanéni

Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital

Zakladni kapital

Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)

Obrat

Dividenda / Odvod do
fondu zakladatele

Pocet zaméstnancl

94

Definice ukazatele

Céastka je vypInéna vzdy v celych milionech zaokrouhlenych
matematicky

Prevazujici ¢innost dle CZ-NACE

Dle definice CUS nebo IFRS
Dle Vykazu zisku a ztraty

Aktiva - hodnota netto
Aktiva - hodnota netto, polozky B.1,, B.Il., B.III.
Pasiva - polozka A.

Pasiva - polozka A.l.

Hodnota zalctovana na Uctech pofizeni majetku v daném
roce (dle auditované uc. zaverky).

Bankovni a nebankovni pljcky, rozvahové polozky C.1.2,
C.ll.2, ClL.6., Cl.7, C.11.8.2.

Podle zakona o Ucetnictvi (§ 1d odst. 2), tj. Cisty obrat jako
vysi vynosu snizenou o prodejni slevy, tzn. Ze obrat je Uhrn
Castek na Uctech uctové tridy 6

U akciovych spolecnosti uvedena hruba Castka, kterou
obdrzel v daném roce rezort, tj. za predchozi rok
(dividenda), u statnich podnikd uvedena castka odvedena
podnikem do fondu zakladatele v daném roce tj. za
predchozi rok (odvod do fondu zakladatele)

Uveden priimérny prepocteny pocet zaméstnanc,
zaokrouhleno matematicky na celé cislo
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Petr Fiala, Urad vlady Ceské republiky, 14. 9. 2022, copyright Urad vlady Ceské republiky,
https://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/premier/zivotopis/petr-fiala-193001/

Zbynék Stanjura, Ministerstvo financi, 14. 9. 2022, copyright Ministerstvo financi,
https://www.mfcr.cz/assets/cs/cmsimg/fotografie/portret-ministr-stanjura.jpg

Daniel Bene$, CEZ, ass., 31. 8. 2022, copyright CEZ, a.s., archiv spole¢nosti

Jan Duspéva, CEPRO, a.s., 31. 8. 2022, copyright CEPRO, a.s., archiv spole¢nosti

Tomas Schmied, Prisko, a.s., 31. 8. 2022, copyright Prisko, a.s., archiv spole¢nosti
Tomas Hebelka, Statni tiskarna cenin, s.p., 10. 11. 2020, copyright Tomas Hebelka,
https://stc.cz/o-spolecnosti/vedeni-spolecnosti/

Vladimir Dzurilla, Statni pokladna Centrum sdilenych sluzeb, s. p., Zdenék Rerych 15. 11.
2019, copyright Statni pokladna Centrum sdilenych sluzeb, s. p., archiv podniku

Jifi Pos, Letisté Praha, a.s., 14.9. 2022, copyright Letisté Praha, a.s.,
https://www.prg.aero/predstavenstvo-spolecnosti

Jaroslav Pant(i¢ek, MERO CR, a.s., 31. 8. 2022, copyright MERO CR, a.s., archiv spole¢nosti
Jan Prochazka, EGAP, a.s., 14.9. 2022, copyright EGAP,
a.s..https://www.egap.cz/cs/zivotopis-ing-jan-prochazka

Daniel Krumpolc, CEB, a.s., 14. 9. 2022, copyright CEB, a.s., https://www.ceb.cz/kdo-
jsme/vedeni-ceb/predstavenstvo-ceb-as/

Ales Bartlnék, Kongresové centrum Praha, a.s., 31. 8. 2022, copyright Kongresové
centrumPraha, a.s., archiv spolecnosti

Jan Kaspar, VZLU, a.s., 31. 8. 2022, copyright VZLU, a.s., archiv

spolecnosti

Ludvik Kaspar, DIAMO, statni podnik, 1. 9. 2021, copyright DIAMO, statni podnik,
archiv podniku

Vladimir Novak, Thermal-F, a.s., 31. 8. 2022, copyright Thermal-F, a.s.,,

archiv spolecnosti

Martin Kupka, Ministerstvo dopravy, 14. 9. 2022, copyright Ministerstvo dopravy,
https://www.mdcr.cz/Ministerstvo/Ministr-dopravy

Jifi Svoboda, Sprava Zeleznic, statni organizace, 31. 8. 2022, copyright Sprava zeleznic,
statni organizace, archiv organizace

Jan Klas, Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik, 15. 9, 2022, copyright
Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik,
https://www.rlp.cz/article?ArtCode=A1_1_5&CatCode=A1
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Michal Krapinec, Ceské drahy, a.s., 31. 8. 2022, copyright Ceské drahy, a.s., archiv
spolecnosti

Jana Cernochova, Ministerstvo obrany, 15. 9. 2022, copyright Ministerstvo

obrany, https://mocr.army.cz/scripts/detail.php?pgid=659

Jifi Protiva, LOM PRAHA s.p., 15. 9. 2022, copyright LOM PRAHA s.p.,
https://www.lompraha.cz/o-nas

Roman Vohradsky, Vojenské lesy a statky CR, s.p., 31. 8. 2022, copyright Vojenské lesy a
statky CR, s.p., archiv podniku

Petr Novotny, Vojensky technicky Ustav, s.p., 15. 9. 2022, copyright Vojenskytechnicky
ustav, s.p., archiv podniku

Pavel Cuda, Vojensky vyzkumny Ustav, s. p., Radoslav Rotrekl 7. 2. 2019, copyright
Vojensky vyzkumny Ustav, s. p., archiv podniku

Marek Spok, VOP CZ, s.p., 31. 8. 2012, copyright VOP CZ, s.p.,
http://www.vop.cz/en/kategorie/management.aspx

Jozef Sikela, Ministerstvo prlimyslu a obchodu, 2. 9. 2022, copyright Ministerstvo
primyslu a obchodu, archiv ministerstva

Jifi Jirasek, Narodni rozvojova banka, a.s., 2. 9. 2020, copyright Narodni rozvojova banka,
a.s., archiv spolecnosti

Martin Durcak, CEPS, a.s., 15. 9. 2022, copyright CEPS,

a.s. https://www.ceps.cz/cs/predstavenstvo

Walter Fiedler, Palivovy kombinat Usti, s. p., 31. 8. 2022, copyright Palivovy kombinat Usti,

s. p., archiv podniku
Michal Puchel, OTE, a. s., 31. 9. 2022, copyright OTE, a. s., archiv spolecnosti

Vit Rakusan, Ministerstvo vnitra, 15. 9. 2022, copyright Ministerstvo vnitra,
https://www.mvcr.cz/clanek/vedeni-ministerstva-260932.aspx

Vladimir Dzurilla, NAKIT, s.p., Zdenék Rerych 15. 11. 2019, copyright Statni pokladna
Centrum sdilenych sluzeb, s. p., archiv podniku

Roman Knap, Ceska poéta, s.p., 31. 8. 2022, copyright Ceska poéta, s.p., archiv podniku
Zdenék Nekula, Ministerstvo zemédélstvi, 31. 8. 2022, copyrightMinisterstva zemédélstvi,

archiv ministerstva

Petr Dvorak, Budéjovického Budvaru, n.p., Josef Dvoracek 11. 2019, copyright
Budéjovického Budvaru, n.p., archiv podniku

Jifi Groda, Lesy Ceské republiky, s.p., 31. 8. 2022, copyright Lesy Ceské
republiky, s.p., archiv podniku
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Petr Kubala, Povodi Vltavy, s.p., 31. 8. 2022, copyright Povodi Vltavy, s.p., archiv podniku
Marian Sebesta, Povodi Labe, s.p., Ales Michalek 5. 12. 2019, copyright Povodi Labe, s.p.,
archiv podniku

Zbynék Folk, Povodi Ohre, s.p., 31. 8. 2022, copyright Povodi Ohfe, s.p.,archiv podniku
Vaclav Gargulak, Povodi Moravy, s.p.,, 31. 8. 2022, copyright Povodi Moravy, s.p.,

archiv podniku

Jifi Tka¢, Povodi Odry, s.p., Jifi Zerzon 13. 5. 2019, copyright Povodi Odry, s.p., archiv
podniku

Josef Kucera, Podpurny a garancni rolnicky a lesnicky fond, a.s., 31. 8. 2022,
copyrightPodpurny a garancni rolnicky a lesnicky fond, a.s., archiv spolecnosti

Jan Berka, Ceskomoravska spole¢nost chovatel, a.s., 31. 8. 2022, copyright

Ceskomoravska spole¢nost chovateld, a.s., archiv spolecnosti
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Ministerstvo financi

Ministerstvo vnitra

Ministerstvo prdmyslu a obchodu
Ministerstvo dopravy
Ministerstvo obrany

Ministerstvo zemédélstvi
Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ufad vlady CR




POUZITE ZKRATKY

= CR - Ceska republika

= SMU - souhrnné oznaceni strategickych spole¢nosti s majetkovou UGcasti statu, statnich
podnikd a narodniho podniku

= MF - Ministerstvo financi

= MV - Ministerstvo vnitra

= MPO - Ministerstvo priimyslu a obchodu

=MD - Ministerstvo dopravy

= MO - Ministerstvo obrany

= MZe - Ministerstvo zemédélstvi

= MMR - Ministerstvo pro mistni rozvoj

= a.s. - akciova spolecnost

= s.p. - statni podnik

= n.p. - narodni podnik

= s.0. - statni organizace

= VPS - Vlastnicka politika statu

= WHO - Svétova zdravotnicka organizace
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