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Projektovy

. RNDr. Petr Cabadaj
manazer:

Zprava o hodnoceni metodiky a procesi fizeni projektl na Ministerstvu

Hodnocena faze: R ;
financi

DlUvod hodnoceni: | Zavérecna zprava

Dokument obsahuje zpravu o hodnoceni metodiky a procesu fizeni projektl na Ministerstvu financi
,Projektova kanceldf v.2“ s registraénim Ccislem CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0001940. Jedna
se o plnéni indikatoru 8 05 00 ,Pocet napsanych a zvefejnénych analytickych a strategickych
dokument(i“ k 31.12.2021.

Zavedenim metodiky ,Projektového fizeni“ doslo ke zkvalitnéni procesll ftizeni projekta
na Ministerstvu financi, kdy je pfesné definovano jak uvést projekt v ,Zzivot“, kdy jsou uvedené kroky
pti zahajeni, realizaci a ukoncéeni projektu, zda a jak bude projekt dokonéen, pokud v pribéhu realizace
se narazi na problémy, jak budou feseny a zda budou zdrojem pouceni.

Nastavend metodika , Projektového tizeni“ usnadnuje dokonceni projektd v daném case, nakladech
a kvalité.

Metodika , Projektového fizeni“:

- slouzi jako voditko pro projektové manazery,

- definuje zadavatele projekt(, ¢leny projektd a liniovych vedoucich,

- umoznuje fidit projekty v konfliktu s praci v rdmci liniové organizacni struktury,
- popisuje, jak postupovat pfi vzniku konflikt( / rizik,

- upresiuje projektové role a jejich kompetence,

- nastavuje role a pusobnost Projektové kancelare,

- nastavuje kvalitativni parametry projektu,

- umoznuje neustalé zlepSovani projektového fizeni.

Softwarovy ndstroj Sprava projektového portfolia umoznuje definovat a sdilet projektové Sablony, fidi
Zivotni cyklus projektu a konsoliduje informace o stavu projektu véetné moznosti projektového
reportingu.

Pro realizaci projektl je nastavena sada procesu fizeni projektu:

- schvdleni—jaké dokumenty a informace jsou potfebné, kdo je schvaluje a za jakych podminek,
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- zpracovani projektového zdméru — kdo zpracovava,

- realizace projektu — nastaveni projektu, roli, harmonogramu, naklady, sledovani stavu
projektu, feseni priorit, konfliktd/ rizik, eskalace,

- ukonceni — ukonceni projektu, vyhodnocen, pouceni, archivace dokumentt atd.

Grafické zpracovani procesu fizeni projektu je v nasledujicich obrazcich:
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obr. 3 — proces ,Realizace projektu”
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Obr. 4 — proces ,,Rizeni problémd a zmén*“
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Obr. 5 — proces ,,Ukonceni projektu”
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Hodnoceni metodiky a procesi fizeni projektu:

Pro hodnoceni konkrétnich projekt( je vyuZivana nize uvedena Sablona (tabulka):

Vedeni praci na

Jsou nastaveny role
a odpovédnosti v projektu
spravné?

Nastaveni roli

je presné vymezeno,
rovnéz kompetence
projektového tymu.

Jsou zmény projektu
dostatecné fizeny,
dokumentovany,
schvalovany?

Jsou nastaveny
procesy, které
projektovy tym

v pravidelnych
intervalech
dokumentuje a fidi dle
skutec¢nych dopad

na realizaci projektu.

projektu
Pfi realizaci projektu
Je postupovano v souladu je postupovano
s metodikou projektového v souladu s metodikou
Fizeni MF CR? projektového fizeni
MF.
Postup pro tento
Jsou ptipadné odchylky od pfipad je jasné popsan
metodiky popsany a predem v metodice
schvéleny fidicim vyborem projektového tizeni
projektu? a jsou definovany
pracovni postupy.
Je nastavena a dodrZovana Ano.
jmenna konvence soubor(?
Ano, zdrojové soubory
Jsou ukladéany zdrojové jsou ukladany
Dokumentace

soubory viech vytvarenych
dokument( ukladany

do doporucené struktury
adresaru ulozisté?

v pfedem

dané strukture. Tato
struktura usnadnuje
rychlou orientaci

i pro nové ptichozi
cleny projektu a rovnéz
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pro ¢leny fidiciho
vyboru.

Jsou vyuZivany Sablony PK
ke vsem dokumentlim, pro
které existuji?

Ano, primarné jsou
vyuzivany pripravené
Sablony dokumentt dle
PK, které jsou
pristupné

v projektovém nastroji
pro fizeni projektd.

Jsou vSechny dokumenty
fizeny?

Ano, probiha
pravidelnd aktualizace
dokument( a jsou
pfistupné

v projektovém nastroji.

Zainteresované
strany

Jsou identifikovany vSechny
zainteresované strany a osoby
(okruhy osob)?

Ano, v ramci daného
projektu.

Lidské zdroje

Maji vSechny role v rdmci
projektu popsanu svoji roli a
odpovédnosti?

Ano, role jsou presné

definovany, je rovnéz

nutné definovat okruh
uzivateld roli.

Vsechny LZ prevzaly
jmenovaci dekrety?

Ano.

Maji LZ v projektu dostatecné
zkuSenosti?

V pribéhu projektu
dochazi ke zménam
ve sloZeni
projektového tymu,
vznika nutnost nového
zasSkolovani jeho ¢lend
a dalsimu zvySovani
odbornosti u novych
¢lend projektu.

LZ maji zastupy v pfipadé
neucasti delsi nez 3 dny?

Ne vzdy dochazi
k zastupu ¢lena
projektového tymu.

Jsou LZ uvoliiovény z liniovych
aktivit?

Ano, nastavenim
dostatecnych
kompetenci,
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schvalenim vystupt
projektu a strategie
kvality projektu.
Jsou dodavatelé aktivni
6 v . Ano.
soucasti projektu?
Je vypracovan a schvalen .,
. Zpracovany
harmonogram projektu . L
1 ’ e harmonogram je realny
(podrobny na nejblizsi fazi, . b
3 , . a je dodrzen.
ramcovy do konce projektu)?
Harmonogram je
v prlibéhu realizace
projektu v zasadnich
parametrech
) dodrZovan. Dochazi
Je harmonogram projektu . i
2 . . L, k pravidelnému
pravidelné aktualizovan? o
vyhodnocovani
nastavenych dilcich
termin( a kontrole
konecného terminu
projektu.
Ano, ve vytvoreném
Harmonogram harmonogramu jsou

Maji aktivity v harmonogramu
3 definovany predchlidce
a navaznosti?

jednotlivé aktivity
vzajemné provazany
véetné stanoveni
milnikd.

Maji jednotlivé ukoly
4 v _harmonogramu definované
vlastniky?

Ano, k jednotlivym
Ukolim jsou definovani
vlastnici.

Jsou jednotlivé
5 vystupu/produkty soucasti
harmonogramu projektu?

Vystupy produktu jsou
Castecné zahrnuty

do zpracovaného
harmonogramu.

Je sledovana kriticka cesta
projektu?

Ano, kriticka cesta

je sledovdna v rdmci
harmonogramu, jelikoz
zména ukolu na kritické
cesté muze vést
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ke zméné terminu
dokonceni projektu.
Ano, rozpocet projektu
je dodrzen, probihaji
1 Jsou finan¢ni prostiedky radné 1 kontroly naklad,
rozpoctovany? aktualizace rozpoctu
a prabéiné
Financovani vyhodnocovani.
F
projektu - .~
L . Ano, investi¢ni zamér
2 Je schvalen investicni zamér? |1 . ]
je schvalen.
. . . Ano, jsou dodrzovany
Dodrzuji se terminy splatnosti . .
3 1 terminy splatnosti
faktur?
faktur.
o e . . Projektova rizika jsou
Ma kazdé riziko uréeného . ,
1 , 2 fizena vedoucim
vlastnika? ]
projektu.
G |Rizika Rizika jsou pravidelné
) . . . aktualizovana, tak aby
Je registr rizik pravidelné . .
2 L 1 doslo k véasnému
aktualizovan? o L.
a fadnému plnéni
daného projektu.

Zavedeni metodiky pro projektové fizeni je nekonecny proces, kdy je nutné pracovni postupy neustale
upravovat a vylepSovat na zakladé zkuSenosti z pribéhu realizace jednotlivych projekt(. Cilem
je umoznéni dokonceni projektd dle ocekdvanych parametrl, kdy vystupy jednotlivych projektd
je realizovéana strategie firmy.

Zpracoval: Ing. Petr Bradac

Projektovy manazer: | RNDr. Petr Cabadaj

Datum: 31.12.2021






