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Nove funkcionality softwarového
nastroje pro rizeni projektu

Nové funkcionality softwarového ndstroje pro fizeni projektl jsou vystupem klicové aktivity KA4, ktera
nese shodny nazev a je realizovana vramci projektu Projektova kanceladr v. 2, registracni Cislo
CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0001940. Jedna se o cilové resortni feSeni pro spravu projektového
portfolia Ministerstva financi. Nové se software jmenuje Sprava projektového portfolia.

Cil:
* Jeden softwarovy nastroj pro fizeni projekt( pro cely resort
+ Uspora statniho rozpoctu
* Datavjedné aplikaci umozni:
—  kvalitni reporting (on-line stav projektu)
— sniZeni administrativni ndro¢nosti nejen pro projektové manazery
— projektova dokumentace na jednom misté
— plynuly pfechod z projektového zaméru do schvaleného projektu
— prevod dat projektového zaméru do ZDP a dalsich dokument( projektu

Hlavni pozadavky na softwarovy nastroj:

Zavést nové funkcnosti podporujici projektové fizeni a to zavedenim jednoho praxi ovéreného
nastroje, podporujiciho projektové fizeni pro cely resort Ministerstva financi, ktery bude zahrnovat:
» pfiprava a zpracovani podklad(l projektového zaméru,

*  Tizeni pripravy, zahdjeni, realizaci a ukonceni projektu, nastaveni kontroly udrzitelnosti vystup,
* data o projektech v jednotném prostfedi (moZnost prace s daty, task management),

* harmonogram projektu,

* fizenirizik projektu,

* financni fizeni projektu,

* reporting v redlném Case pro rlizné Grovné fizeni projektu,

* Document Management System s auditni stopou,

* schvalovaci procedury v rdmci workflow projektu,

* typové Sablony pro fizeni projektl podle typu projektu,

» dalsi vydefinované funkcionality (podle techniky MOSCOW).

Popis novych funkcionalit:

Spréva projektového portfolia je nastroj umoznujici kontrolu projektu béhem jeho celého Zivotniho
cyklu od pfipravy projektového zaméru, pres realizaci projektu, pribéiné vyhodnocovani a sledovani
prabéhu, aZ po ukonceni. Zjednodusuje administrativu projektu, umozniuje planovani a kontrolu ukold,
generovani zprav a reportl v redlném case. Umoznuje spravu projektového portfolia pro vsechny
organizace resortu MF. Na jednom misté jsou zde potfebné dokumenty, odkazy, slouZi ke sdileni
zkuSenosti a k dispozici je i profesiondlni podpora od Projektové kancelare.

Slozka Projektového portfolia umozniuje sledovani vsech fazi projektll za cely resort pro ¢leny Porady
vedeni MF a vybrané pracovniky rezortu MF. Poskytuje mozZnost sledovani stavu realizace projekt(
a projektovych zaméru a to také formou status reportd.
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Slozka Projektova kancelatr MF (konkrétni resortni organizace) umoznuje projektovému manazerovi
efektivné vykondavat spravu projektu v ramci celého Zivotniho cyklu. Na jednom misté jsou pro ¢leny
projektového tymu, fidiciho vyboru a sponzora uvedeny potifebné dokumenty, odkazy. Mohou sdilet
své zkuSenosti a k dispozici je i profesionalni podpora od Projektové kancelare MF.

Ovladani Spravy projektového portfolia je intuitivni, u polozek jsou ndapovédy, které upfesnuji, co ma
uzivatel a jakou formou vyplnit.

Nové funkcionality PPM — SW aplikace pro fizeni projektt byla upgradovana dodavatelem SW a rovnéz
dopliiovéna a aktualizovana podle poZadavkd uZivatell. Vytvareni jednotlivych uZivatelskych skupin
kopirovalo skutecny stav pfi realizacich projektd.

T N

N
Seznam projektovych Projektovy zamér Karta projektového
Projektova z&mérd zdméru
kancelar ) )
N\ N\
Seznam projektl Projekt Karta projektu
\ ) realizace

J J

Konkrétni popis procesti souvisejicich s uZzivanim a spravou SW pro podporu Fizeni projektut:
UzZivatelské opravnéni pro praci se SW

Autentizace (ovéreni) uzZivatele pro pfistup do SW probiha spolecné s prihlasenim uZivatele do systému
Windows. Urover uZivatelského opravnéni je definovana podle projektové role nebo pracovniho
zafazeni uzivatele. Definice moZnych uZivatelskych skupin, popis jejich opravnéni a pfifazeni
uzivatelské skupiny podle projektové role nebo pracovniho zafrazeni, je uveden v tabulce. V ptipadé
¢lena projektového tymu a fidiciho vyboru projektu, je uZivatelské opravnéni dano, kromé pftirazeni
uzivatelské skupiny, také zatazenim do konkrétniho projektového tymu projektovym manazerem /
zadavatelem projektu v karté projektu.

Nazev uzivatelské skupiny | Popis rozsahu opravnéni Projektova role Pracovni funkce
Spravce IS Vytvoreni a odstranéni projektu; prohlizeni N/A Spravce SW, vybrani
seznamu vsech projekt(; u vSech projektl zaméstnanci odd. Koordinace

upravy informaci na kartach projekt(, dprava
informaci na intranetu; Uprava dokument( na
intranetu; sestaveni tym(; nastaveni opravnéni;
prohliZeni report(; sprava IS - sprava ¢iselnikd,
sprava $ablon, sprava fidici dokumentace,
nastaveni workflow, vytvareni report(, vystaveni
aktualit souvisicich se spravou projektového SW)

strategického rozvoje

Spravce portfolia Prohlizeni seznamu vsech projektl resortu MF; N/A Vybrani zaméstnanci odd.
vytvoreni a odstranéni projektu; prohlizeni Koordinace strategického
seznamu projektd; Upravy informaci na kartach rozvoje,
projektl; Uprava informaci na projektovych
webech; Uprava dokumentl na intranetu;
sestaveni tymu; nastaveni opravnéni.

Prohlizec portfolia Prohlizeni seznamu vsech projekt( resortu MF; u N/A Ministr, statni tajemnik,
vsech projektd resortu MF - prohlizeni informaci nameéstci

na kartach projektd; prohlizeni informaci a
dokumentl na intranetu; prohliZzeni reportd.
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Prohlizeni seznamu vsech projekt( v ramci org.
slozky (MF, GRC...); zaloZeni/zrugeni projektQ; u
vlastnich projektt modifikace informaci na
kartach projekt(; sestaveni tymu a opravnéni;
Uprava dokumentl uloZenych pod jednotlivou
projektovou kancelafi OSS; prohlizeni reportt v
ramci org. slozky; vystaveni aktuality.

Vedouci projektt
(projektovi manazeri),
zadavatelé projektu,
administratofi
projektu

Vybrani zaméstnanci
projektové kancelare
organizacéni slozky MF

Prohlize¢ portfolia
jednotlivé org. slozky
(GRC/GFR/MF/SPCSS/UZSV
M)

Prohlizeni seznamu vSech projekt( org. slozky; u
vsech projektl reorganizacni slozky - prohlizeni
informaci na kartach projektd; prohlizeni
informaci a dokumentd na intranetu; prohlizeni
report(.

Clen Fidiciho vyboru
projektu, sponzor
projektu

Reditelé odboru, vedouci
oddéleni,

Clen tymu org. slozky
(GRC/GFR/MF/SPCSS/UZSV
M)

Prohlizeni seznamu viech projekt( v ramci
organizacni slozky; u projektd, v kterych je
¢lenem prohlizeni informaci na kartach projektu;

Clen projektového
tymu

Vybrani zaméstnanci resortu
MF zarazeni do projektového

. . , i ; tymu
Uprava informaci na webu projektu; Uprava
dokumentt na webu projektu; prohlizeni

reportll v ramci org. slozky

Historie zmén
Jakakoliv zména v Projektovém zameéru, Projektu nebo Projektovém webu je zaznamendvana a je tak
k dispozici historie vSech zmén a identifikace uZivatele, ktery zménu realizoval.

Sprava ciselnika

Ve formulatich Projektovych zamérd, Projektl a Projektovych webU jsou vyuzivany Ciselniky, které jsou
spoleéné pro viechny organizacni slozky ministerstva financi. Sprava vybranych Ciselnik( (viz nize) je v
pfimé zodpovédnosti Spravy SW:

- Organizacni struktura

- Centralni registr rizik

- Strategické cile

- Strategické dokumenty

Sprava ostatnich Ciselnikd je v kompetenci dodavatele SW a poZadavky na pfipadnou zménu jsou
realizovany opét pres Spravu SW.

Vytvofeni projektového zdméru

Vytvoreni / zaloZeni projektového zaméru se provadi na karté Projektové zaméry. Po vyplnéni viech
poli je nutné zaskrtnout checkbox ,Zalozit projekt”, pfepnout stav projektového zdméru na,,schvalen”
a ulozit projektovy zamér.

V pfipadé, Ze neni vytvoren Projekt a stav Projektového zdméru je ve stavu ,schvalen” a je nutné na
ném provést dodatecné zmény, je tfeba kontaktovat spravce systému, ktery ma opravnéni zménit stav
Projektového zaméru.

Vytvoreni projektu
Vytvoreni / resp. zaloZeni Projektu je moZné v pfipadé, kdy je Projektovy zdmér ve stavu ,Schvélen”.
Po zaloZeni Projektu jiz neni mozné Projektovy zdmér nijak opravovat a veskeré zmény jsou mozné jen
na urovni Projektu.
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Projektovy web

Se zaloZzenim projektu je vytvoren tzv. projektovy web, pod kterym najdete veskerou dokumentaci
potiebnou k tizeni projektu. Role projektového manazera umoziuje individualni nastaveni zobrazeni
jednotlivych slozek projektového webu.

Vytvofeni pozadavku na zménu

Pro zadani iniciace zmény se vypliuji pouze relevantni Udaje v zadani Projektové zaméry. Nerelevantni
pole zUstavaji prazdné. Po schvdleni zmény odpovidajicim stupném fizeni MF je pouzit v SW stejny
postup jako pfi schvéleni projektu — zméni se stav na Schvéleno a dale se generuje Projekt, ¢imzZ je
zahdjeno sledovani / fizeni Zmény.

Reporty a grafy

Obecné Ize vytvaret jakékoliv pohledy na projekt, skupinu projektli nebo za projektové portfolio.
Status reporty vypliuje projektovy manazer. Popis je uveden v UZivatelské prirucce. Status reporty
Report o portfoliu projektl je sestavovan na zakladé vyplnénych status reportl. Je pfistupny pro
spravce a prohlizece projektového portfolia.

Pfehled nad projekty, agregované seznamy, kontingencni tabulky jsou pfistupny dle nastavenych
uzivatelskych prav. V ramci pilotu budou spustény az po vlozeni dat ke stavajicim a pfipravovanym
projektlim a zménam.

Tisk dokumentu a elektronicky podpis
Je umoznén automatické generovani $ablony pro tisk dokument(. Pro konverzi do format PDF/A pro
elektronicky podpis je vyuZivan standardni PDF konvertor.

Rizeni rizik

Zadani konkrétniho rizika do aplikace musi obsahovat vSechny pole uvedené v pfiloze Registr rizik.

V pribéhu projektu nastava problém, ktery ¢len projektového/ pracovniho tymu, ¢i projektovy
manazer identifikuje, vyhodnoti a zapiSe do registru problémd a zmén. Zménu mUzZe vyvolat i riziko.
Proces fizeni zmény z divodu rizika je obdobny.

Rizeni kvality

Systém umoziuje vkladani kontrolnich seznam( parametrd kvality vystupll na Urovni projektovych
ukold.

Systém rovnéz podporuje kontroly kvalitativni ptipravenosti vystupu pred prechodem do dalsi
projektové etapy. Systém neumozni zahajit nasledujici projektovou etapu, dokud predesla etapa nema
splnény vSechny kvalitativni parametry pfipravenosti.

Navod na pouzivani novych funkcionalit PPM.

Dokumenty byly odevzdany Ridicimu orgdnu MPSV v rdmci 4. ZOR (rovné? jsou uloZeny na sdileném
disku). Dokumenty seznamuji klicové zaméstnance a ¢leny projektovych tymu se zaklady prace s
SharePointem a aplikaci Project Portfolio Management, kterd umoziuje vytvareni novych
projektovych zamérd/ projektl a naslednou praci v tomto prostfedi s moznostmi jako jsou tvorba a
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ukladani dokumentl, vytvareni harmonogrami a rozpoctl, vytvareni projektovych struktur a
pracovnich tym0. Aplikace dale umozZnuje praci s riziky a jejich vyhodnoceni.

UzZivatelska prirucka dava prehled o novych funkénostech Spravy projektového portfolia.

Vycet vybranych funkcionalit Spravy projektového portfolia:

Reporting pro projektové manazery a prehledy pro vedouci zaméstnance

Sledovani projektl a zmén ve vsech jeho fazich, automatické generovani projektu po schvaleni
projektového zaméru

Kontrola ¢erpani rozpoctu projektu, pfehled o uznatelnych, neuznatelnych nakladech apod.
Vedeni registr rizik, zmén, problému, kvality, zjednoduseni status report( (zpracovava projektovy
manazer)

Automatické generovani dokumentd

Automatické generovani tkold, jejich anotace emailem

Pfechod z projektového zaméru do projektu

Historie verzi dokument(

Lidské zdroje projektu — prehled o alokovanych kapacitach a ¢erpani hodin u ¢lenl tymu

Vzorovy harmonogram projektu jako podklad pro projektové manazZery

Vytvareni reportli na miru

Mozny export dat

Spréva pfistupd, Ciselnik(, administrace SW

Hodnoceni vystupu:

Byly splnény vSechny pozadavky stanovené pro akceptaci vystupu / produktu dle smlouvy uzaviené s
dodavatelem inzagi s.r.o. Implementace, testovani a Skoleni probéhlo ve stanoveném case dle
smlouvy.
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Priloha €. 1 Ukazka obrazovek Spravy projektového portfolia

PROCHAZENT STRANKA

Ministerstvo financi
Ceské republiky

Domovské stranka
Projektové zaméry
Projekty

Aktuality

Dotazy

Odkazy

Kontakty

Dokumentace PPM_SW

# UPRAVIT ODKAZY

Obr.¢. 1

) SDILET i SLEDOVAT & UPRAVIT

Domi Projektové portfolio PK MF PK SPCSS PK GFR PK GRC

Sprava projektoveho portfolia

PK UZSVM # UPRAVIT ODKAZY Hledat tento web

Spréva projektového portfolia je nastroj umeznujici kontrolu projektu béhem jeho celého Zivotniho cyklu od piipravy projektového zaméru, pres realizaci projektu,
pribéiné vyhodnocovani a sledovani pribéhu, aZ po ukonéeni. Zjednoduiuje administrativu projekiu, umozZiiuje planovani a kontrolu dkold, generovani zprav a
reportdl v redlném ¢ase. UmoZniuje spravu projektového portfolia pro viechny organizace resortu MF. Na jednom misté naleznete potiebné dokumenty, odkazy,
miZete sdilet své zkusenosti a k dispozidi je | profesionéini pedpora od Projektové kancelare.

Aktuality
¥ Nadpis Zménéno Autor
UZivatelska pfirucka 3¢ =ss  pied 42 minutami Krejéf Jana
Skoleni ufivateld na nastroj Spréva projektového portfolia % e Véerav13:21 Krejéi Jana

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operaéni program Zaméstnanost
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PPM jako nastroj pro podporu fizenl projekt a jeho nové funkénosti
byl vytvoien v rémci prajektu Projektova kancela? v. 2
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Projektovy zamér: Projektova kancelar v.2 (PK v.2)

Zakladni (daje Popis Finance - realizace Finance - provoz Terminy Tym Rizika Zakazky
IDENTIFIKACE
Madpis Projektova kancelar v.2 (PK v.2)
D 124
IfJ MF-46972/2015/9005-42
Org. slozka, Utvar MF Sekce 08 - Statni tajemnik
Typ projektu Resortni
Misto realizace Praha
ADMINISTRACE
Stav Koncept
Soupis prilah Priloha €. 1: Klicowe aktivity projektu

Priloha €. 2: Projektovy tym
Priloha €. 3 Projektovy zamér

Prilohy II_PK2_projektovy zamer_popis KA_v3_150924.docx
II_PK2_projektovy zamer_projektovy tym_v2_150924.docx
III_PK2_projektovy_zamer_v4_150929.doc

Logo Logo_OPZ_cernobilejpg
Zalozit projekt Me

URL Projektu
Verze: 33.0

Tisk Upravit poloku Zawfit

Vytvofeno v 9. 1. 2018 12:39 uZivatelem B MNezddal Daniel Bc,

Naposledy zménéno 15, 1. 2018 11:06 uZivatelem Cesakové Jana Ing.

Enhamced with DFFS

Obr. ¢. 2
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Ministerstvo financi
%4= Ceské republiky

Domovska stranka
Dokumenty
Zapisy z jednani

2Z&kladni dokument
prajektu

Registr akold

Registr rizik

Registr problémd a zmén
Registr kvality
Pipominky

Vyhrady

Komunikacni strategie
Tym

Pracovni vykazy
Rozpodet

Cerpani rozpoétu
Rozpocdet a Cerpani’

Verejné zakazky

Obr. ¢. 3
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Domi

Casové osa

PK MF

Karta projektu

Projektova kancelar v.2 (PK v.2)

kvéten 2022 erven 2022
| Pridat ukoly s daty do casové osy
Vlastni Ukoly
@ novy dkol nebo upravit tento seznam
v Fj‘ Nadpis Termin spinéni  Pfifazeno
V tomto zobrazeni seznamu Registr Ukoll nejsou k dispozici Zadné poloZky k zobrazeni.
Registr rizik
@ nova polozka nebo upravit tento seznam
v Pofadi’ Piznak Popis rizika Stav rizika Hrozba / Pilefitost Viastnik rizika
001 ®  Vyikoleni a certifikovani odbornici v projektovém fizeni ukenél pracovni / sluZebni pomérna  Identifikovdne  Hrozba - SniZit Cesikova Jana Ing.
MF. Zajisténi nahrady je vzhledem ke Ihdtam zikona o sluzbé zdlouhavé, miZe vzniknout
propad mezi odchodem a novym nastupem 6-8 mésicdl.
002 - @®  Jednd se o zmény v fidicich pozicich nebo i personalni obsazeni projektového tymu. Identifikovdno  Hrozba - Ustoupit Eesakova Jana Ing.
(na&hradni fegeni)
003 eae ® Proces projednavani projektového zaméru a hednoceni Zadosti o podporu ma viiv na termin  Identifikovéno  Hrozba - Akceptovat Cesakova Jana Ing.
schvaleni Zadosti o podporu.
004 i ® Deklarované naklady jsou neuznatelné nebo jsou proplaceny ex-post (i se zpoZdénim proti Identifikovéno Hrozba - SniZit Marsdlkova Milena In¢
planu). Nutné zajistit financovani, aby byl harmonogram projektu dodrZen.
005 eae ® Obsazeni nevhodného pracovnika do erganizaéni struktury projektu; Nedostatek vhodnych  Identifikovano Hrozba - Sdilet Cesakova Jana Ing.
kandid&td; Dlouhodobé nemoc - nenf zastupitelnost
006 i ® Plinované terminy jednotlivych aktivit jsou zpoZdény, nutné preplanovat jednotlivé aktivity.  Identifikovino Hrozba - SniZit
007 ® MNedodrzeni zsad financovan - dosazeni stanovenéhe cile (ukazatele vydajl rozpoétu) pri Identifikovéno Hrozba - Pfenést Cesdkova Jana Ing.

minimalnich nakladech (wbérova fizeni, srovnavaci analyza nabidek aped.)
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Ceské republiky

Domovska stranka
Dokumenty
Zapisy z jednani

Zakladni dokument
projektu

Registr kol

Registr rizik

Registr problémd a zmén
Registr kvality
Pfipominky

Vyhrady

Komunikaéni strategie
Tym

Pracovni vjkazy
Rozpodet

Cerpani rozpoétu
Rozpodet a cerpani

Vefejné zakizky

Obr.¢. 4

Ministerstva financi

Evropska unie
Evropsky socialni fond

Operacni program Zameéstnanost

Domi PK MF Karta projektu

Registr rizik

(® nova polozka nebo upravit tento seznam

Vsechny polozky ==+ Najit polo3 el
v Pofadi Pfiznak  Vyhednoceni  PravdEpodobnost
001 .. ® 15 (3) MoZné
002 ® 12 (3) Moiné

v
003 e [ ] 16 @
Pravdépodobngé
004 ® 5 (1) Temér
vyloudené
005 ® 25 (5) TEméF jisté
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Dopad

()
Katastrofické

(4
Vyznamné

4
Vyznamngé

(5)
Katastrofické

(5)

Katastrofické

Stav rizika

Identifikevino

Identifikavino

Identifikavano

Identifikavno

Identifikavino

Riziko

Persondlni riziko
- Nedostatek
personalnich
kapacit

Personalni riziko
- Nedostatek
personalnich
kapacit

Finanéni riziko -
MedadrZovéni
pravidel pro
erpéni dotacl

Finanéni riziko -
MNeefektivni
wynakladani
finanénich
prostredkd

Persondlni riziko
- Nedostatek

narcanélnich

Papis rizika

Vygkoleni a certifikovani
adbornici v projektovém
fizeni ukondi pracovni /
sluzebni pomér na MF,
Zajisténi nahrady je
vzhledem ke Ihiitdm zkona
o sluzbé zdlouhavé, mize
vzniknout propad mezi
odchodem a novym
nastupem 6-8 mésicd,
Jedna se o zmény v fidicich
pozicich nebo i personalni
obsazeni projektového tymu,

Proces projednavani
projektového zaméru a
hodnoceni Zadosti o
podporu mé vliv na termin
schvéleni Zadosti o podparu.

Deklarované niklady jsou
neuznatelné nebo jsou
propldceny ex-post (i se
zpoZdénim proti planu).
Mutné zajistit financovani,
aby byl harmonogram
projektu dodrZen.

Obsazeni nevhodnéha
pracovnika do organizaéni’

ctruibtone mrmiabtoe

Hrozba / Pflefitost

Hrozba - SniZit

Hrozba - Ustoupit
(n&hradni feseni)

Hrozba -
Akceptovat

Hrozba - SniZit

Hrozba - Sdilet

Identifikoval

Cesakovd Jana It

Cesakova Jana It

Cesakova Jana It

Cesdkova Jana It

Cesdkova Jana It



	Popis nových funkcionalit:
	Konkrétní popis procesů souvisejících s užíváním a správou SW pro podporu řízení projektů:
	Návod na používání nových funkcionalit PPM.
	Výčet vybraných funkcionalit Správy projektového portfolia:



