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Vazeny pane prezidente,

dovoluji si timto reagovat na Vds rozhovor v dentku Prdvo ze dne 15. 9. 2016. Nemohu
souhlasit s Vasi rétorikou, ani s ndzory, které v pFedmétném rozhovoru prezentujete.
Vahledem k tomu, Ze z divodu dlouhodobé pldnovaného pracovniho programu se nemohu
ziicastnit mimorddného sjezdu Ceské lékarské komory (CLK), rdd bych aspori timto dopisem

sdélil své stanovisko k problémiim ceského zdravotnictvi.

V rozhovoru prezentujete Fadu tezi z PR kampané, placené z prispévkil cleni CLK.
Tyto teze z tzv. krizového pldnu CLK jsou viak natolik obsahové vyprdzdnéné, Ze rozhodné
nejsou tim, co by pomohlo Ceskému zdravotnictvi. Jestlize mluvite opétovné o nedostatku
penéz ve zdravotnictvi, musim Vim sdélit jasnd fakta. Za funkcéniho obdobi této viddy, tedy
za roky 2014, 2015, 2016 a 2017 se zvysi prijmy systému vefejného zdravotniho pojisténi
0 minimdiné 45,46 miliard korun, ztoho 12,67 miliard korun tvori zvySené odvody
za tzv. stdni pojisténce. To jsou vSechno penize vSech ceskych darovych poplatniki, které
jdou do systému navic. Vroce 2017 tak dosdhnou prijmy 274 miliard korun. Pokud si k tomu
pFipocteme zhruba 16 miliard korun, které jdou do zdravotnictvi stabilné v poslednich letech
z rozpoctovych vydajii rezortii a lizemnich orgdmii a dalsich zhruba 45 miliard korun
ze soukromych vydajii (idaj roku 2014), dosdhne objem financi v Ceském zdravotnictvi
na 335 miliard korun. PFitom vydaje na zdravotnictvi tvoFi nejvysSi procenio z HDP

v novodobé historii Ceské republiky, konkrétné 7,6%. Neni a nemiize byt tedy v Zddném
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pFipadé pravdou, Ze zdravomictvi je katastrofdlné podfinancované, jak opakované tvrdite

ve svych vyjddienich.

Domnivém se, Ze Vémi pozadované miliardy navic za tzv. stdtni pojisténce, tedy
zpenéz vSech daiiovych poplamikii, nejsou skutecnym lékem na problémy Ceského
zdravotnictvi, ale pouze placebem, které nebude mit bez systémovych zmén Ceského
zdravotnictvi Zddny dlouhodoby efekt. Navic neustdlym tlakem na zvySovdni vydaji
zplisobujete to, Ze nejsou vytvdreny dostatecné ziistatky na uctech zdravotnich pojistoven,
ze kterych by mohly byt hrazeny vypadky v dobé poklesu vybéru pojistného souvisejiciho
se zpomalenim ekonomiky. To je pFitom zcela logicky postup — v dobé ekonomického riistu se
vtvdri rezervy, ze kterych je mozné Cerpat v horsich dobdch. To vSak evideniné nechdpete

a Vds postoj tak fakticky do budoucna znamend ohroZeni udrZitelnosti celého systému.

Nikdy jsem pFitom napriklad nezaznamenal, Ze by se CLK ve svych vyjddienich stavéla
na mou stranu, kdyz hovorim o potiebé zvysit transparentnost ceského zdravotnictvi. O tomto
neni ve Vasem krizovém pldnu ani slovo. PFitom je ziejmé, Ze ve zdravotnictvi chybi zdkladni
manazerské postupy tak, aby doslo k vétsi kontrole ndkladil. Ministerstvo zdravotnictvi
napiiklad neprovddi porovndni hospodarent svych nemocnic, neexistuje piehled o ndkupnich
cendch, neexistuje centrdlni katalog s pFehledem cen vysoutéZeného materidlu ¢i lékii. PFimo
Fizené nemocnice taktéz doposud nespolupracuji v rdmci ndkupii a ministerstvo zdravotnictvi
evidentné neni schopno toto zajistit. Pro¢ toto CLK nekritizuje? Pro¢ CLK vehementné
nekritizuje ministra zdravotnictvi, ktery md problémy ceského zdravotnictvi 7esit a ktery

neudélal za dobu svého fungovdni na uradu prakticky nic?

Doporucuji Vdm, abyste se misto planych frdzi podival na hodnoceni Ceského
zdravotnictvi a dlouhodobd doporudeni, kterd ndm predklddaji relevantni mezindrodni
instituce, jako je Evropskd komise, OECD ¢i Svétova zdravotnickd organizace. CLK ve svém
krizovém pldnu na tato doporuceni nikterak nereaguje a ve skutecnosti Zddnd systémovd
FeSeni nenabizi. V soucasné dobé je to pouze ministerstvo financi, které otevird otdzky,

Jjak zlepsit fungovani ceského zdravotnicivi.

Zde je nékolik klicovych problémi, které zpiisobuji ekonomickou neefektivitu
a zbytecné plytvani a kterymi se CLK vitbec nezabyvd. Zdsadné chybi koncepce Ceského

zdravotnictvi. Chybi predstava o optimdlnim rozsahu a struktuie sité zdravotnickych zarizeni,
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zejména u liZkové péce. Mezindrodni srovndni nasvédcuji jeji predimenzovanosti, zejména
pokud jde o akutni lizkovou péci. Akutni Lizka casto nahrazuji lizka ndsledné a dlouhodobé
péce, kterych je naopak nedostatek. Zprdva Evropské komise z roku 2016, kterd jednoznacné
poukazuje na nizkou ndkladovou efektivitu ceského zdravotnictvi navic, jako jeden z hlavnich
problémii uvddi to, Ze Ceské zdravotnictvi je pFilis orientovdno na nemocnicni péci a naopak
nedostatecné vyuzivd péci ambulantni, pripadné péci jednodenni, kterd je v Ceské republice
vyuzivdna podstatné méné, nez vjinych evropskych zemich. Co pro zlepSeni této situace

udélala CLK?

V eském zdravotnictvi nefunguje optimdlné ani primdrni péce, jakoZto zdkladni
kamen zdravotnictvi ve vSech vyspélych stdatech. Doporuceni Evropské komise a OECD zni
pFitom jednoznacéné. Je tfeba rozsifit kompetenci praktickych Iékari, aby byli prvnim
kontaktnim mistem pro pacienta. To by jednak vedlo k tomu, Ze dojde k omezeni vysoce
nadprimérného poctu ndvstév lékare v Ceské republice v porovndni s ostatnimi stdty
(11,1 ndvstév rocné per capita v CR vs. 6,9 navstév per capita jako primér EU) a ddle
k posilent prevence a efektivnéjsimu odhalovdni symptomii chronickych nemoci, jejichz vyskyt
nariistd. To je zdsadni problém, na ktery je teba reagovat. CLK viak opét Zadny ndvrh FeSent

nenabizi.

Dalsim zdsadnim problémem je, Ze v eském zdravotnictvi obecné absentuji postupy
a indikdtory pro méreni efektivnosti a ucelnosti vydajii. S tim souvisi i neexistence HTA,
tj. zda je novd lécba ¢i technologie dostatecné efektivni, zda md priznivy pomér ndkladil
a prinosii. Vzddleny pokus o tento pristup predstavuje pristrojovd komise ministerstva
zdravotnictvi, ve které je zastoupena i CLK. Vznik této komise jsme iniciovali, ale nyni
je ziejmé, Ze podle vieho selhdvd. Jeji rozhodnuti nejsou zaloZena na tvrdych datech,
je ovlivnéna riiznymi politickymi zdjmy a neschvaluje vidy opravdu potiebné pristroje,

¢imz dochdzi k neefektivnimu vynakladani verejnych prostredkii.

Principidlné zpiisobuje neefektivitu i samotny systém iihrad péce, kdy predevsim
zdsluhou vhradové vyhldsky jsou zachovdvdny historicky dané a neodiivodnéné rozdily
v platbdch jednotlivym poskytovateliim. Vyhldska zabrariuje zdravotnim pojistovndm zvySovat
efektivnost zdravotnictvi, proces jeji tvorby je netransparentni a nahrdvad tlakiim zdjmovych
skupin & velkych poskytovatelii. Ministerstvo zdravotnictvi se navic permanentné dostdva

pFi tvorbé ithradové vyhldasky do stietu zdjmii, nebot Fidi urcitou cdst segmentu zdravotni
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péce, ale zdroveri nastavuje sihrady pro cely nemocnicni sektor. V minulosti se tak opakované
stalo, Ze wihradova vyhldaska byla nastavena vyhodné pro nékteré vybrané fakulini nemocnice.
Obecné je tihradova vyhldska prezity koncept, ktery casto nerespektuje ekonomickou realitu
a vndsi chaos a nestabilitu do systému vihrad péce. Proto by bylo lépe ji zruSit ¢i vyznamné
modifikovat. A¢ navenek systém tihrad rovnéz kritizujete, jakoZto dlouholety prezident CLK

jste pro jeho zménu neudélal vibec nic. Ostatné jako i pro FeSeni ostatnich problémii

=

ve zdravotnictvi.

S pozdravem

Vazeny pan

MUDr. Milan Kubek

prezident Ceské 1ékar'ské komory
Lékarska 2/291

150 00 Praha 5
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