PPPUCENTRUM

CZECH REPUBLIC

VolnocCasove aktivity — aquaparky a wellness

Ing. Jan Skurek
Seminar PPP projekty v praxi, Hodonin 2009



PPPUCENTRUM

VolnoCasoveé aktivity - zaméreni

= Sportovni arealy

= Bazeny

= \Wellness Zpusob traveni volného &asu v CR

= Kultura

= Zabava zébava; 13% hobby: 20%

outdoor sport;
16%
indoor sport; 9% rodina ; 31%

kultura; 11%

Zdroj: Volny cas 2006, prizkum INCOMA
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VolnocCasove aktivity - vydaje

Vydaje na rekreaci a kulturu 1996 - 2006
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Obliba rekreacnich sportu

= Ob obyvatelstva mezi 15 - 45 lety
= Sportujici min. 1x za mesic

= Kolektivni sporty (fotbal, volejbal, basketbal, floorball)

Poradi Sport % dospélych
1 Cyklistika 75
2 Plavéni 60
3 Kolektivni mi¢ové sporty 40
4 Fitness 30
5 LyZovani (v€etné béZeckého) 29
6 In-line brusleni 15
7 Tenis 12
8 Squash/ badminton/ richochet 10
9 Snowboard 6
10 Stolni tenis 3

Zdroj: Volny ¢as 2006, prazkum INCOMA




Stavajici trendy v CR
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Sklon k multifunkénosti a maximalnimu vyuziti

Duraz na vys$$i komfort nadvstévnikd - moderni socialni a
gastronomické zazemi, komercni prostory, parkoviste...

Stehovani z center mést na okraj nebo na mista s dobrou
dopravni obsluznosti

Vystavba novych aquaparku x zanedband sportovni
infrastruktura

Vystavba wellness (Frymburk, Jesenik, Hluboka...)

V mnoha meéstech se stavi, rekonstruuji, resp. planuji
aguaparky (Mlada Boleslav, Uherské Hradisté, Ceské
Budejovice, Nymburk)
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Stavajici trendy v CR - aquaparky

Velké aquaparky -
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Kryté bazény s atrakcemi
Libere

]
Q(I.n.OhFi

O @Il’n
Kladno -

Praha

. Olomouc

@ yskov
@© Jihlava 4




PPPUCENTRUM

Aquaparky — Jihomoravsky X
StredoCesky kra
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Aquaparky v CR - pozitiva

= Zpravidla mensi (25 m) bazény

= Noveé nebo nove zrekonstruované prostory

= Zpravidla nejvetsi navstévnost ve meste

= Navstévnost (velké cca 500 tis., mensi zpravidla do 200 tis.,
stredni 300 tis.)

= \/ysoka obliba verejnosti (Slany 140, Jihlava 150, Kolin 300 tis.)
= Pravidelna (stala) navstévnost
= Celodenni vyuziti

= Vy$Si vstupné oproti venkovnim bazénum (cca 40 -70 K&/den x 50
- 100 K¢/hod u aquaparku) .
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Aquaparky v CR - negativa

* Provoz na hranici rentability

= Nutné dotace ze strany mesta

= Mala spadova oblast (region, mesto)

= Venkovni — cca 40 - 50 dni ,koupacich dni* (pokud neni
vyhrivany)

= U venkovnich bazénu Spatné predikovatelnd poptavka
= VVysoké provozni naklady

= \Vysokd konkurence (25 novych aquaparku za 8 let)

= Vysoky pocet soukromych bazénd v CR (az 250 tis.)

= Pokles navstévnosti (snizeni cen vstupného)
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Moznosti reseni

= Soutéz na vyuziti Uzemi
= \/ystavba a provoz z vlastnich zdroju
= \/ystavba za pomoci EU fondu (ROP)
= PPP projekt

= Reseni formou uveru

= Joint venture
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VariantaPPP 7

= Investori v soucasné dobé neprevezmou riziko poptavky
= System zalozen na platbé za dostupnost

= Problém s financovanim ze strany bank (nutno pocitat s
eventualnimi pozadavky na rucCeni a garanci plateb)

= Moznost vyuziti potencialu privatniho partnera

= Moznost prevodu vybranych rizik na privatniho partnera
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Struktura fungovani v dnesni dobé

Zadavatel

oncesnl’ smlouva

Koncesionar

y . NETERE
ynosy - najmy, udrzba, ostraha,
vstupné, parking, aklid. ..

komeréni
aktivity...

Volnoc¢asova aktivita

Dlouhodobé Kratkodobé,
smlouvy jednorazove

(napf. provoz smlouvy (firemni
restaurace) akce)
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Varianta joint venture - Olomouc

= 2002-2004 vybér lokality, 2004 — UR

= 2005 - zpracovani PD pro st. povoleni

= 2006 - vyberove rizeni (dokumentace pro zadani stavby)

= 04/07 - vybran uchazec (Atzwanger, Gemo, Skanska)

= Soutéz pred platnosti KZ

= Mald konkurence (S, M, Gemo, PwC, KSB)

= 2008-2009 vystavba

= Zalozeni a.s. Aquapark Olomouc (45 % SMO, 55 % SP)

= IN dle nabidky (497 mil. KC) — uver 355 (22 let), zbytek VK SPV

12
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Varianta PPP

PO 5 LETECH: 40 % akcif

MESTO OLOMOUC

SOUKROMY PARTNER

NEPENEZNI VKLAD 58 mil. K¢ PO 7 LETECH: 10 % akeif PENEZNI VKLAD 111 mil. K&
PENEZNI VKLAD 32 mil. K¢

PO 10 LETECH: 5 % akeil

AQUAPARK OLOMOUC, a.s.

ZAKLADNI KAPITAL 201 mil. K&

-ZAJISTI FINANCOVANI VYSTAVBY (UVER 355 mil. a VK 143 mil. K¢&)
-VYBUDUJE AQUAPARK
-ZAJISTUJE PROVOZOVANI
-NESE VESKERA RIZIKA

13
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Platebni mechanismus

= VVydaje SMO

A) investice
Druh vydaje Rok Vydaje v K¢
Penézity vklad do ZK 2007 32 340 000,00
Odkup 40 % akcii 2012 126 691 616,00
Odkup 10 % akcii 2014 37 978 512,00
Odkup 5 % akcii 2017 24 930 692,00
Celkem investi¢ni vydaje 221 940 820,00
B) provoz

2009 - 2013 (29,9 mil. / ro€né) a dale s cca 10 % navysSenim
kazdych pét let
Celkové vydaje na provoz za 25 let — 847 mil.

Vydaje SMO celkem (A + B) 1 070 mil.

Pozn.: Otazkou je, jak vypada hospodareni a rozdéleni zisku SPV
(cena dnesniho vstupného oproti cené z nabidky z roku 2007 je o
30 % vyssi, tj. 100 — 130).
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Referencni projekt — wellnesshotel CCCCCCCCCCCCC
Frymburk ERERE

meéstecko Frymburk 1500 obyvatel

nejvetsi wellness komplex v CR

pocatecni investice ve vysi 600 mil. KC
otevren v kvétnu 2008 (investor — Borivoj Vagner)
Kategorie 4* (80 ¢lenu personalu)

VvV V VYV VYV VYV V

Planovana navratnost (r. 2008) - 10 let
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Referencni projekt — wellnesshotel
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Frymburk - 2

>

>

WeIIness & spa - sauny, solna jeskyne, wellness therapy, beauty,
ruzné druhy koupeli a 1azni

Aquapark pro déti i dospele rozkladajici se na plose cca 1500 m?,
jeho soudasti jsou ruzné atrakce (25 m bazén, tobogdn, V|r|vky
apod.)

DalSi vybaveni - bowling, squash, posilovna

Restaurace 170 mist, kavérna 60 mist, bar u bazénu a bowlingu




Wellness — modelova podoba

Druh zarizeni
Ubytovani

Vodni atrakce

Prostory pro regeneraci

Konferenéni sal

Stravovani
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Vybaveni Poznamka
Min. 60 osob 2 autobusy (2 - 4 ruzné
sportovni tymy)
Bazén s jednoduchymi vodnimi Vodni atrakce pouze
atrakcemi (tobogan, vifivky, v pfipadé€, ze by nebyly
divoka treka), dé€tsky bazén k dispozici na krytém

bazénu
Masaze, sauna, lazen, solarni  Presna skladba po dohodé¢
louka apod. s privatnim partnerem,

poZadavky ob¢anli a mésta
KonferenCni sal pro 60 osob ~ Moznost rozdé€leni salu na

n€kolik mensich
Restaurace pro cca 100 osob ~ Mozné vyuZiti 1 navstévniku

sjezdovky nebo koupalisSte

17




PPPUCENTRUM

CCCCCCCCCCCCC

Finanéni model wellness centra vystupy

’Wellness

Investi¢ni naklady 150 000 000 K¢
Provozni naklady Ro¢né o 1 000 000 K¢ nizsi nez vynosy
Naklady financovani 151 983 390 K¢
Platba za dostupnost roéni 12991 619 K¢
Platba za dostupnost celkem 324 790 485 K¢

18
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Citlivostni analyza

Analyza citlivosti platby za dostupnost na zménu navstévnosti a investiénich nakladu - aquapark

Udriba
infrastruktu
ry 2%, 1%

investiéni 500 000 000 1 000 000 000 1 367 741 500 1 500 000 000 500 000 000 1 000 000 000 1 367 741 500 1 500 000 000
naklady

navstévnost/

den

26 410 731 112 075 254 176 151 850 198 913 332 15 378 717 90 710 892 146 239 811 165 723 282

-4 054 851 81 657 907 144 960 046 167 794 912 -15 246 155 59 673 259 114 799 913 134 689 443

-81 271 709 4 626 661 68 707 012 90 608 850 -91 984 024 -17 442 675 38 022 220 57 695 426

-156 863 028 -71 836 754 -9 084 288 13 819 479 -167 494 006 -93 613 267 -38 912 438 -18 837 646

-232 022 915 -148 780 664 -85 733 137 -62 672 770 -242 608 010 -170 188 554 -115 902 888 -96 118 924

Poznamka: V pfipadé aquaparku byly ménény pouze investiCni naklady, naklady na obnovu infrastruktury a vynosy plynouci od
navstévnikd, pro zjednoduseni nebyly proporcionalné zménény provozni naklady, vynosy z parkovného, vynosy z pronajmu komercnich
prostor atd.
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PPP projekty - priklady

Ceska republika: Tachov, Ri¢any, Ostrava

Zahranici:
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Fotbalové stadiony (Portugalsko, Wembley, Stade de France,
mestsky stadion v Manchestru)

Hokejové haly — Siemens aréna Vilnius, Hartwall Arena (Helsinky)
Lazné wellness — Lazne a wellness v Laugardaluru (Island)
Zabava - Sportovni a zabavni centrum Crosby (VB)

Sportovni haly — Munster
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Dékuji za pozornost.

il

WWWw.pppcentrum.cz

Ing. Jan Skurek
Reditel, tel: 234 155 350, jan.skurek@pppcentrum.cz
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