PPP projekty v praxi, Ol
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z= | PPP dle regulatora

@ PPP je obecny pojem pro spolupraci verejného a soukromého sektoru
vznikly za Gcelem vyuziti zdrojui a schopnosti soukromého sektoru pri
zajisténi verejné infrastruktury nebo verejnych sluzeb. Jednotlivé varianty PPP,
jsou-li odborné a uspésné aplikovany, zvysuji kvalitu i efektivnost
verejnych sluzeb, vcetné vykonu statni spravy a urychluji realizaci
vyznamnych infrastrukturnich projektd s pozitivnim dopadem na rozvoj
ekonomiky.

@ Zakladem PPP projektu je dlouhodoby smluvni vztah (5 a vice let, typicky
vSak v rozmezi 15-30 let), ve kterém verejny a soukromy sektor vzajemné
sdileji uzitky a rizika vyplyvajici ze zajisténi verejné infrastruktury nebo
verejnych sluzeb. Vyhodou PPP je slouceni zkusenosti, znalosti a dovednosti
obou sektord a preneseni odpovédnosti za rizika na sektor, ktery je dokaze
|épe ridit.

@ Ve vétsiné pripad( verejny sektor svéruje vykon urcité sluzby soukromému
sektoru a tim vyuziva jeho organizacnich a odbornych znalosti a dovednosti,
které jsou stimulovany nejen vynosem viozeného kapitalu, ale také rizikem
jeho ztraty.
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PPP — o cem to opravdu je

P¥ima Verejny
smlouva sektor
4
Vefejna Koncesni Platba za sluzbu
sluzba i smlouva

Vklad o
SPV «— Investori

(vlastni kapital)

H

Dodavatelé Stavebni Poskytovatelé
zarizeni spolecnosti sluzeb

——  Tok penéz

........... > Sluzba
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L. PPP — 0 ¢éem to opravdu je

¢ Typoveé znaky
@ Zavazek koncesionare poskytovat sluzby nebo provést dilo
@ Zavazek zadavatele brat uzitky z poskytovani sluzeb, uzivani dila. Mlze byt

i v penézich.

@ Podstatné nalezitosti
@ Podstatnou cast rizik musi nést koncesionar.
@ Stanoveni dlvodl pro které mize dojit k ukonéeni smlouvy.
@ Vymezeni pravnich vztahl k majetku, ktery je urcen k realizaci smlouvy.

@ Stanoveni pravidel k vyporadani vztahll majetku.

CSOB | PPP PROJEKTY V PRAXI |
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L : PPP — Dillezite cile

e Cena stard

@ Pro uspéch PPP projektu je potrebné, aby " Cona
si zadavatel jiz na pocatku urdcil svij cil ’
co se tyka, zda si prioritné preje:

@ Snizit naklady

@ Zlepsit sluzby

@ Kombinaci obojiho (mozné jen v omezené mire) -~

=> na zakladé definovanych cilli je treba definovat poZzadovanou Uroven sluzeb

@ Pozadavky na sluzby jsou obvykle dale zpresriovany béhem soutézniho
dialogu.

CSOB | PPP PROJEKTY V PRAXI |
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PPP — Dillezite cile

Hlavni vvhody kombinace stavebniho a provozniho rizika

@ Dodavatele stavebni i provozni Casti maji obdobny cil = nabidnou co

[ 44

dostupnost), aby zvitézili ve vybérovém rizeni

@ Na zakladé pozadavkl zadavatele dodavatel stavebni a provozni casti
mohou pripravovat reseni, aby byl i provoz/udrzba co nejefektivnéjsi

@ Soutézni dialog umoznuje se zadavateli i koncesionari vyjasnit si postoje,
aby bylo dosazeno ,value for money" - koncesionar mlze upozornit na
pozadavky, které reseni ,,zbyteCne" zdrazuji, konecné rozhodnuti je vsak
na zadavateli.

@ Aby bylo dosazeno hodnoty za penize je nutna rozumna alokoce rizik - kazda
strana by méla nést riziko, které je schopna lépe osetrit
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ZsoB Deleni rizik

Rizika typicky nesena verejnym sektorem:

© © © © © © © ¢

V pripade platby za dostupnost — platebni riziko (nutnost dodatecné bonity)
Zpozdéni v pripravé stavebnich Cinnosti pfimo nespojenych s PPP projektem,
Neodhalené problémy na stavenisti (napr. staré ekologické zatéze),
Vlastnictvi pozemkd, néktera povoleni souvisejici se stavbou

Vyssi provoz nez plvodné predpokladany vedouci napr. k vysSimu opotrebeni,
Nasledky zmén dané pozadavky statu,

Inflacni riziko,

Zvyhodnéna konkurence.

CSOB | PPP PROJEKTY V PRAXI
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Cs_'o-B Deleni rizik

Rizika typicky nesena soukromym sektorem:

@ V nékterych pripadech — riziko poptavky

@ Nedokonceni vystavby v €as a rozpoctu — banky maji pravo Cerpat zaruky
sponzor{ do urcitého limitu,

@ Provozni rizika — nedodrZeni vykonnostnich kritérii béhem provozniho obdobi

(riziko mozné vymeény provozovatele / koncesionare),

Odpovédnost tretim stranam,

NizSi vykonnost projektu nez bylo plvodné predpo-kladano,

Odpovédnost vaci tretim stranam,

Ménova a urokova rizika,

© © © ¢
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Déleni rizik

Rizika nesena bankami:

@ Financni riziko (insolvence z d@vodu nizSich vynost, vyssich nakladt, vyssich
investic)

@ Moznost chyby sponzora, nedodrzeni planovanych parametrll projektu.

@ Limity odskodnéni a garanci dodavatell nejsou dostatecné.

@ Nemoznost nalezeni vhodného dodavatele ¢i provozovatele v pripadé
vyuziti ,Step in Rights", problémy s aplikaci Cistého ,Step in rights"
konceptu v ¢eském legislativnim prostredi

@ V pripadé predcasného ukonceni projektu, nizka hodnota pri prodeji
koncese, nizka vytéznost pri realizaci zajisténi.

CSOB | PPP PROJEKTY V PRAXI | 9



droje financovani - kreditni pohled

Princip: Neni sluzba 2 neni platba za sluzbu
Neni sluzba 2 neni platba za aktiva

SPV Zadavatel

platba

100% sluzby

0% sluzby

cas

[
»

CSOB | PPP PROJEKTY V PRAXI | 10




droje financovani - kreditni pohled

Princip: Neni sluzba = neni platba za sluzbu
Neni sluzba = je platba za aktiva

s - Zadavatel

platba

100% sluzby

0% sluzby

OdlozZena platba

cas

v
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je zakladem bankovniho financovani

@ Financovani subjektu zalozeného za Ucelem realizace projektu

@ Vlastni zdroje i Uverové financovani jsou splaceny z cash flow generovaného
projektem

@ Financni struktura je zalozena na samofinancovatelnosti projektu (tj. bez
postihu nebo jen s omezenym postihem vQci sponsorim)

@ Strukturovani projektu, tak aby rizika a prinosy spojené s projektem byly
spravedlivé rozdéleny mezi Ucastniky projektu, tj. mezi ,sponzory" (coz mohou
byt akcionari, odbératele, dodavatele ¢i provozovatele berouci na sebe urcitou
Cast rizik), zadavatele i financujici subjekty
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¢soB Hlavni typy uveru vyuzivaneé v praxi

Co je treba u PPP projektu profinancovat:

@ Vybudovani aktiv = dlouhodoby ,investicni" ucelovy tveér

@ DPH v dobé vystavby = stfrednédoby revolvingovy Gvér

@ DPH pri prevodu =» financovano zadavatelem Ci soucasti dlouhodobého Gvéru
@ Provoz =» provozni Uveér, vétsinou revolving

Dale je mozné vyuzit nékterych specializovanych instrumentd
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Financovani DPH

Platba DPH: Koncesionar - Subdodavatelé

@ Kratkodobé financovani DPH v souvislosti s platbami SPV svym
dodavatellim

Zejména ve fazi vystavby

Splacené z vratek od statu

Forma zejména revolvingové dluhové instrumenty.

Zajisténi ve formé zastavy/postoupeni plateb za sluzbu

© © © ¢©
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Financovani DPH

Platba DPH: Koncesionar — Zadavatel

@ DPH, které pri prevodu vlastnictvi aktiv musi zaplatit SPV z ceny
prevadénych aktiv a bude splaceno z plateb sluzebného od zadavatele.

@ Dlouhodobé financovani DPH mUze byt i soucasti investi¢niho Gvéru.
@ Cerpéani jednorazové
@ Splaceni ze sluzebného, pripadné mimoradné od Zadavatele.

@ Zajisténi ve forme zastavy/postoupeni plateb za sluzbu
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e ' Provozni financovani

Provozni financovani

@ Druha objemové nejvyznamnéjsi cast dluhu (10-20%)

@ Forma zejména RVG, kontokorenty a podobnych flexibilnich instrumentl

@ Vyuziti zejména od dokonceni aktiv projektu / po dobu poskytovani
sluzby az do skonceni koncesniho vztahu

@ Prlbézné Cerpani a splaceni reflektujici cash flow koncesionare, pripadné
,5ezonnost" provozu

@ Zdrojem splaceni je primarné sluzebné od zadavatele

@ Zajisténi ve formeé zastavy/postoupeni plateb za sluzbu

@ V pripadé nekvalitni sluzby — ohrozeni splaceni.
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CSoB

A TO HLAVNI — DLOUHODOBY INVESTICNI UVER

Na financovani vystavby / rekonstrukce aktiv

Objemové rozhodujici cast dluhu (70-80%)

Forma zejména dlouhodobych investicnich avérd

Cerpani v dobé vystavby (2-3 roky)

Splaceni — blizi se trvani koncesni smlouvy

Pozor na vhodny proces kotace fixnich sazeb ¢i Urokového zajisténi
Zdrojem splaceni je platby sluzebného od zadavatele

Zajisténi ve formé zastavy odlozenych splatek/plateb za sluzby

V pripadé nekvalitni sluzby — ohrozeni splaceni.

© © © © © © © ¢
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CSoB

Specifika oproti klasickym investicnim avériim

@ Predmét investicniho financovani ¢asto mizi po implementaci z majetku
dluznika

@ Predmét financovani nelze vétsinou pouzit jako zajisténi
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mm s

o ; Pristup k zajisténi bankovni,ho,
CSOB . financovani

Formy zajisténi

@ Aktiva projektu — ne v pripadé prevodu na verejného partnera

@ Zastava/postoupeni pohledavek z koncesni smlouvy (zde je preneseno riziko
nekvalitnich sluzeb)

Postoupeni prav z nékterych subdodavatelskych kontraktd

Zastava vlastnickych podilll v koncesionafi

Rezervni Ucty

Pojisténi (vinkulace)

© © © ¢

Podpiirné prostredky

@ Zavazky sponzord, investor, dodavateld... (akontacni, performance bondy,
zadrzné atd.)

@ Primé smlouvy — pravo "Step-In”

@ Ujednani o ukonceni koncesni smlouvy (splaceni dluh v pripadé predcasného
ukonceni)
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mm s

Pristup k zajisteni bankovniho

CSoOB financovani

Hlavni specifika zajisténi

@ Prevod vlastnictvi (Casty) => dluh SPV nebude zajistén hlavnim predmeétem
financovani, tj. zejména vystavénym nemovitym majetkem.

@ Hlavnim zajisStovacim instrumentem bude tedy zastava, pripadné postoupeni,
pohledavek SPV za zadavatelem.

@ Potreba:
@ Nezpochybnéni vytvoreného zajisténi ze strany zadavatele.
@ Dostatecna kvalita zajisténi s ohledem na ucel financovani.
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: nkovni finan ani nabizi
ZsoB | Co bankov ancova

Klasické bankovni financovani PPP projektl nabizi:
@ Vysokou leverage

@ Nizké ceny

@ Dlouhé doba splatnosti (blizi se dobé koncese)

Vliv soucasné situace na bankovni financovani PPP projektd:

@ Vétsi averze k rizikdm (predevsim komercnim)

@ Tendence k nizsi leverage

@ NavySeni marzi (likvidni prirazka na dlouhodobé financovani) — tyka se nejen
PPP projekt(

@ PredevSim v Evropé = financovani na bazi miniperml (z dlivody nejistoty a
nedostatku dlouhych penéz)

CSOB | PPP PROJEKTY V PRAXI | 21



_@= ové aspekty ovliviujici bankovni
CSOB nancovani

Hlavni ddiraz na alokaci platebniho rizika a performance rizika
@ Struktura koncese
@ Obdobi koncese — podstatné pro urceni maximalniho obdobi a profilu
splatnosti dluhového financovani
@ Platebni mechanismus — jak je generovano cash flow projektu
@ Ukonceni prav a kompenzace — jak m@ze byt koncesni smlouva ukoncena a
jak budou placeny kompenzace.
@ Spravedlivé rozd€leni rizik mezi zadavatele a koncesionare
@ Kvalita projektu a robustnost projektovaného cash flow.
@ Jak silné je cash flow projektu s ohledem na rizika projektu.
@ Kvalita sponsorii a zadavatell
@ Spolecnosti vyuzivajici produkt/sluzby projektu
@ Spolecnosti sdilejici rizika ale i zisk projektu
@ Spolecnosti dodavaijici aktiva projektu a/nebo suroviny
@ Platebni riziko zadavatele pripadné jinych povinnych plateb z
koncesni smlouvy
@ Adekvatni alokace rizika
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Klicové aspekty ovlivaujici bankovni

CSOB ' financovani

Komercni riziko:

@ Mezi faktory ménici celkové kreditni riziko projektl spadaji komercni Cinnosti
v ramci projektu, jejichz vynos je uvazovan spolu se sluzebnym jako vynos
pro koncesionare. Napriklad projekty, kde zadavatel pozaduje aby koncesionar
na své naklady realizoval hotelové kapacity, lazenské kapacity, konferencni
centra, komercni garaze. Pripadné nechava koncesionare pouzit jako soucast
navratnosti projektu i developerské aktivity nebo komercni vyrobu.

@ Pouze velmi omezena a uUzce specializovana cast téchto aktivit miize
vést k vylepseni kreditniho rizika ve srovnani s koncesnim schématem
zaloZzeném na platbé za dostupnost.

@ Veétsinou tomu je vSak zcela naopak. Komercni prvky degraduji celkové riziko
pro veritele na Cisté komercni napriklad velmi podobné riziku developerskych
projektd, jejichz podminky financovani jsou vSak velice vzdalené tém
ocekavanym u koncesniho projektu.
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@ Potreba jiz v zadani jasné specifikovat kvalitu platebniho rizika
zadavatele.

@ Vsechny pozitivni efekty koncesnich struktur mohou byt znehodnoceny v
pripadé zvoleni nevhodné komercni struktury projektu. Mize dojit k
degradaci plivodné uvazovanych cenovych vyhod projektu jako celku.

@ Co mize tedy znehodnotit ocekavané vyhodné financovani?
@ zejména prvky zvysujici kreditni rizika tj. nejistotu ocekavané tvorby
financnich prostredkt pro kryti dluhové sluzby financovani,
@ prvky omezujici zajisténi véritelti pro pripad poruseni nebo ukonceni
koncesniho vztahu.
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Kdyz dobre strukturovano a je:
@ Dlouhodoby stabilni vztah s jasnym rozdélenim odpovednosti
@ Spolehlivym a kompetentnim koncesionarem
@ Spolehlivym a bonitnim zadavatelem

Je stale mozné dosahnout oproti komercnimu financovani:

@ Na vyssi leverage
@ Nizsi cenu financovani
@ DelSi splatnost

. -

zpétné pozitivni vliv na sluzebné a v konecném disledku z toho ma
uzitek zadavatel
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