Vyroéni zprava

2007

Ceska konsolid@&ni agentura

www.mfcr.cz




PROFIL 3
VYBRANE UKAZATELE 5
ORGANY SPOLE CNOSTI 11
DOZORCIi RADA 12
PREDSTAVENSTVO 16
ORGANIZACNi SCHEMA 17
ZAKLADNI UDAJE 18
PREDMET CINNOSTI CKA 19
PRAVNi POSTAVEN{ CKA 20
STRUKTURA PODNIKATELSKEHO SESKUPENi CKA 21
KALENDARIUM 2007 21
UDAJE O CINNOSTI 24
PATENTY, LICENCE 24
UDAJE O SOUDNICH, SPRAVNICH NEBO ROZHODCICH RiZENICH 24
HLAVNIi FINANCNI INVESTICE 26
MAJETKOVE UCASTI CKA 27
UDAJE O HLAVNICH OBLASTECH CINNOSTI 27
RESENi UVERU NA TRVALE SE OBRACEJICi ZASOBY 29
HLAVNI RIZIKOVE FAKTORY VE FINANCNIM RiZENi 30
UDAJE O CENNYCH PAPIRECH 31
FINANCNi UDAJE 32
UDAJE O FINANCNI SITUACI A DOSAZENYCH VYSLEDCICH HOSPODARENI 32
ZAMERENI| DALSIHO VYVOJE CINNOSTI 37

OSOBA ODPOVEDNA ZA VYROENi ZPRAVU 37




Poslani a funkce spole é€nosti

Ceska konsolidaéni agentura (CKA, Agentura) vznikla jako centralizovana instituce pro spravu
pfevzatych nizkobonitnich aktiv. Jejim poslanim bylo aktivné, transparentné a rychle vyresit
vétSinu téchto aktiv a minimalizovat ztraty z jejich nizké navratnosti.

Agentura nebyla bankou podle zvlastniho pravniho pfedpisu; nepfijimala vklady od vefejnosti
ani neposkytovala Uvéry. Byla povinna dokon¢it veSkeré aktivity a obchody, které pfevzala od
Konsolidaéni banky Praha, statniho penézniho Ustavu (Banka), pficemz byla opravnéna
vyuzivat veSkera prava, moznosti a nastroje, kterymi k tomu Ucelu disponovala Banka. Za
zavazky Agentury rucil stat.

Dulezité historické skute ¢€énosti

CKA vznikla transformaci k 1. 9. 2001 jako pravni nastupce Banky na zéklad& zéakona
&. 239/2001 Sb., o Ceské konsolidaéni agentufe a o0 zmé&né nékterych zakonu.

Agentura svym uréenim pfevzala poslani Banky jako pravniho pfedchudce. Vzhledem k tomu,
Ze Banka soustfedovala do centralizované spravy nebonitni bankovni pohledavky z obdobi
transformace bankovniho sektoru, Agentura vypofadavala zbytkové portfolio Banky,
dokoncovala operace souvisejici s finanéni sanaci vybranych spole¢nosti z infrastruktury
zdravotnictvi a dopravy, a feSila také negativni dopady vyplyvajici z dalSiho postupu
privatizace bank, které nastaly zejména v souvislosti s nasledujicimi skute¢nostmi:

V souladu se smlouvou o planu restrukturalizace, uzavienou mezi Bankou jako pravnim
pfedchidcem Agentury, Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. (CSOB) a Ministerstvem
financi CR (Smlouva s CSOB), byla Agentura na Zadost CSOB povinna pfijmout vybrana
aktiva ziskana CSOB v ramci pFevzeti Investiéni a Postovni banky, a.s. (IPB).

Banka uzaviela smlouvu o restrukturalizaci a ru€eni tykajici se pfevzeti avérovych rizik
z nekvalitnich rozvahovych a podrozvahovych aktiv Ceské spofitelny, a.s., a spole¢nosti
CORFINA, a.s., CORFINA TRADE, s.r.0., a CF Danube Leasing s.r.o. (skupina CS).

Banka jako poskytovatel garance uzaviela s Komeréni bankou, a.s. (KB) jako beneficientem
smlouvu o0 garanci za vybrana rizikova (nestandardni, pochybna a ztratova) aktiva
beneficienta.

Podle uvedenych smluv s CSOB, CS a KB a podle pfislusnych usneseni vliady CR k finan&ni
sanaci subjektll se strategickym zajmem statu v tizivé finanéni situaci pfevzaly Banka
a Agentura v obdobi let 2001 — 2007 od statni organizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty,
zdravotnich pojistoven, CS, CSOB a KB nebonitni aktiva v G¢etni hodnoté 353 mid. korun.

V navaznosti na usneseni vlady CR &. 45 ze dne 14. 1. 2004 o ukon&eni &innosti Agentury v
roce 2007, které znamenalo vyznamné zkraceni pGvodné stanoveného obdobi do ukonéeni
¢innosti, prehodnotila Agentura vSechny dosavadni postupy vymahani pohledavek.
S cilem dosahnout v uvedeném obdobi nejvy$Si mozné vytéznosti z jejich vyporadani,
realizovala ,Projekt 2007*.




Soucasti tzv. Projektu 2007 byl fizeny zanik dcefinych spoleénosti v roce 2006. Na zékladé
smluv pfevzala CKA ve smyslu § 153c obchodniho zakoniku jako jediny spoleénik
zanikajicich spole&nosti Konpo, s.r.o. a Ceska finanéni, s.r.o. jméni uvedenych spolegnosti.
Obé spolec¢nosti tak zanikly bez likvidace k datu 31. 8. 2006.

Ukon €eni €innosti Agentury

V navaznosti na usneseni vlady CR ze dne 14. 1. 2004 &. 45 o postupu urychleni ukonéeni
ginnosti Ceské konsolida&ni agentury a spoleénosti Ceska inkasni, s.r.o., a podle pfislu§ného
ustanoveni § 20 zékona &. 239/2001 Sh., o Ceské konsolidaéni agentufe a o zméné
nékterych zakonu, ve znéni pozdéjSich predpisli, zanikla Agentura dnem 31. 12. 2007 bez
likvidace. Pravnim nastupcem Agentury je stat, zastoupeny Ministerstvem financi CR, na

ktery preSla prava a zavazky Agentury ke dni jejiho zaniku.

V roce 2007 Agentura vyfeSila pfevaznou ¢ast pravné vadnych pohledavek z tzv. zbytkového
portfolia CKA. Podle usneseni vlady CR z 28. 2. 2007 &.176 byla zaloZena obchodni
spole¢nost za uc¢elem podnikani. Do této spole¢nosti nazvané ASSET PARK s.r.0. pfevedla
CKA majetek statu v objemu cca 12,3 mld. K&. V &ervnu 2007 zadal proces prodeje vyse
uvedené spolecnosti tfeti osobé prostfednictvim jednokriterialniho vefejného vybérového
Fizeni. Jeho vitéz byl v listopadu 2007 schvalen viadou CR a zaroven do$lo k pfevodu 100%
obchodniho podilu ve spole¢nosti ASSET PARK s.r.o.

K datu ukon&eni &innosti bylo v souladu se zakonem &. 239/2001 Sb., o Ceské konsolidaéni
agentufe a o zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjSich pfedpisiu pfevedeno na
Ministerstvo financi CR kromé& aktiv s tzv. strategickym zajmem statu rovnéz tzv. zbytkové
jméni. Zbytkové jméni obsahuje zejména pohledavky s vaznymi pravnimi vadami, které jsou
obtizng prevoditelné na tieti osobu z ddvodu rizika odpovédnosti CKA vyplyvajiciho
z ustanoveni § 527 ob¢anského zékoniku, jez na zékladé zavaznosti pravni vady (napf. spor
o existenci pohledavky) nemohly byt realizovany dle Projektu 2007.




VYBRANE UKAZATELE |

Vybrané ukazatele hospoda fFeniv mld. K ¢

2005 2006 2007
Pfijmové inkaso (v mld. K¢&) 35,9 7,6 3,5
Zisk/ztrata (-) (v mld. K¢&) 1,4 -1,3 0,1
Bilan¢ni suma (v mld. K¢&) 63,6 35,0 17,3
Vlastni kapital (v mld. K¢) 17,6 13,1 12
Rezervni fondy (v mld. K¢) 8,8 5,8 1,6
Uvéry klientam (v mid. K& netto G&etni hodnoty) 16,5 11,2 6,6
Pramérny prepocéteny pocet zaméstnancu 359 291 185
PFe\!od (E|0 nerqzdé!eného zisku minulych let - nezkonzumované 34742 1513 :
kryti ztrat (v mil. K¢)
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Vyvoj KOB/ CKA v obdobi 1996-2007 v é&islech

Udaje vmid. K €

KOB Praha, s.p.u. CKA
Agregovana bilance
Souhrnné vybrané polozky (mid. K &) 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Vybrana aktiva
Vklady a Gvéry u bank (netto) 7,2 9,5 13,6 15,6 20,9 32,4 53,3 2,3 0,5 0,02 0,009 0,165
Uvéry celkem (netto) 69,3 79,3 97,0 101,5 122,3 123,8 85,8 62,2 41,0 16,5 11,2 6,6
Cenné papiry netto (dluhové, akcie, podil. listy) 18,8 17.6 154 15,4 0,3 4.8 2,6 133 6.1 3.4 3.0 4.3
Majetkové Gcasti (netto) 10,5 8,6 9,1 9,9 5,6 3,9 5,0 5,0 5,1 4.4 4,2 3,8
Vybrana pasiva
Redistribu¢ni aver 36,8 36,8 32,4 28,3 12,8 11,7 10,7 9,7 8,8 0 0 0
Zavazky k bankam 25,6 41,0 57,4 101,1 110,9 102,6 102,0 84,9 40,5 22,1 5,4 0,04
Zavazky ke klientdm 8,5 5,9 3,8 4,5 11,7 29,3 30,3 8,1 11,6 0,8 0,6 0,02
Emitované cenné papiry 2,0 9,0 14,0 14,0 14,0 13,9 33,3 43,6 40,5 20,5 15,2 5
Rezervy 6,3 6,3 6,3 7,4 13,0 44,0 38,4 4,0 2,6 0,4 0,3 0,07
Rezervni fondy 32,2 31,5 31,4 31,4 31,4 29,3 26,0 23,0 10,8 8,8 5,8 1,6
Zakladni kapital 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9
Bilan éni suma celkem 114,8 129,7 141,1 195,7 214,2 242,7 246,4 174,5 121,0 63,6 35,0 17,2
Uvérové portfolio (mld. Kg&)
Uvéry celkem (brutto) 79,0 94,1 125,0 160,8 187,7 196,5 205,6 135,5 110,2 70,0 54,8 28,5
Opravné polozky -9,7 -14,8 -28,1 -59,3 -65,4 -72,7 -119,8 -73,3 -69,2 -53,5 -43,6 -21,9
Uvéry celkem (netto) 69,3 79,3 97,0 101,5 122,3 123,8 85,8 62,2 41,0 16,5 11,2 6,6




Pocet tvérovych klientd

Klienti TOZ 3752 3625 3 655 3 246 2 164 1809 1353 652 557 263 187 1
Klienti celkem (bez skup. klienta DBV) 4 044 3950 4 045 4748 3 808 4811 4 996 3 580 4 878 5027 1852 289
Portf. cennych papird (mld. K¢)

Dluhové cenné papiry 18,6 17,4 15,4 15,4 0,3 3,1 1,1 1,5 0,5 0,5 0 0
Akcie, podilové listy a ostatni podily 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 1,7 1,5 11,8 5,6 2,9 3,0 4,3
Cenné papiry celkem 18,8 17,6 15,4 15,4 0,3 4,8 2,6 13,3 6,1 3,4 3,0 4,3
Majetkové Gcasti (mld. K¢)

Majetkové G&asti brutto 10,6 14,1 15,4 14,9 11,5 10,8 13,3 13,4 9,6 6,3 5,6 4,8
Opravné polozky -0,1 -5,5 -6,3 -5,0 -5,8 -6,9 -8,4 -8,4 -4,5 -1,9 -1,5 -1,0
Majetkové Gcasti netto 10,5 8,6 9,1 9,9 5,7 3,9 5,0 5,0 5,1 4,4 4,1 3,8
Vyvoj hospod. vysledku (mil. K&)

Zisk/ztrata p fed tvorbou a uzitim opr. pol. a rezerv 754,3 111,8 -320,1 -4 746,4 339,1 -15909,2 -36 851,7 -96 253,1 -14 288,2 -19131,8 -16550,5 +2 766
z toho: CKA -3323,0 X X X X X X
Zisk/ztrata b éZného obd. -5 058,6 -10 356,8 -14389,1 -36 089,2 -12 742,5 -57 648,9 -79 433,5 -18 181,8 -3 451,2 1417,6 -1319,1 0,057
z toho: CKA -16 122,5 X X X X X X
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ORGANY SPOLECNOSTI |

Zakladnim Fidicim a statutarnim organem CKA bylo tfiélenné predstavenstvo v &ele
s pfedsedou, ktery byl zaroveri generalnim feditelem CKA. Dozoréi rada CKA, volena
Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR, méla kontrolni a schvalovaci pravomoci.
Kontrolovala konkrétni sméry &innosti CKA, vykon vlastnickych prav CKA v pravnickych
osobach s majetkovou ugasti CKA a soulad podnikatelské &innosti CKA s obecné& zavaznymi
pfedpisy a usnesenimi organd CKA. Dozor&i rada schvalovala navrhy stanov a Gg&etni
zavérku, finan¢ni a majetkové operace, které pfevySovaly objem 500 mil. K&, zakladani
obchodnich spole&nosti, rozhodnuti o tkonech CKA, které byly nad ramec ro&niho finanéniho
planu arozpo&tu CKA, personalni zastoupeni CKA ve statutarnich a kontrolnich organech
pravnickych osob, které CKA obsazovala. Dozoréi rada CKA navrhovala Ministerstvu financi
CR nebo pfedstavenstvu personalni, organizaéni &i jina opatfeni.

Dozor &éi rada Ceské konsolida éni agentury k 31. 12. 2007

Ing. Miloslav Kala, pfedseda

Ing. Pavel PeSek, mistopfedseda (23. 5. 2007 zvolen mistopfedsedou dozoréi rady)
Mgr. Ing. Pavel Tollner, €len

Ing. Alfréd Michalik, ¢len

Ing. Jifi Vaclavek, ¢len

Michal Doktor, ¢len (9. 5. 2007 znovu zvolen ¢lenem dozoréi rady)
JUDr. Marie Rusov4, ¢lenka (9. 5. 2007 zvolena ¢lenkou dozorci rady)

Ing. Libor Jezek, ¢len (9. 5. 2007 zvolen ¢lenem dozoréi rady)

Ing. Ladislav Liby, ¢len (20. 6. 2007 zvolen ¢lenem dozorci rady)

JUDr. Zuzka Bebarova — Rujbrova, ¢lenka (do 8. 5. 2007)

Pfedstavenstvo Ceské konsolida éni agentury k 31. 12. 2007
Zdené&k Céap, Ph.D., pfedseda pfedstavenstva

Ing. Petr Goldmann, ¢len

Mgr. Andrzej Martynek, €len

11



DOZORCi RADA CKA I

Ing. Miloslav Kala, p fedseda dozor ¢&i rady

Narozen: 3. 8. 1963
Bytem: Sadovéa 667/26, 678 01 Blansko

Vystudoval Vysoké uceni technické, fakultu strojni v Brné roku 1988.

V letech 1988-1996 pracoval jako konstruktér, vedouci vyvoje, obchodni feditel a ¢len
pfedstavenstva spolec¢nosti ADAST-SYStem, a.s. V letech 1996-2000 podnikal v oboru
ekonomické a organizacni poradenstvi, v letech 2000-2002 zastaval funkci starosty mésta
Blansko. Dosud je ¢lenem zastupitelstva mésta.

V roce 2002 byl zvolen poslancem Poslanecké snémovny. Je pfedsedou mandatového a
imunitniho vyboru, ¢lenem hospodéafského vyboru, ¢lenem podvyboru pro dopravu, podvyboru
pro védu, vyzkum, letectvi a kosmonautiku a podvyboru pro energetiku.

Clenem dozoréi rady je od 25. 2. 2004. Dne 16. 3. 2006 byl zvolen pfedsedou DR.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: V letech 2003—2004 byl &lenem spravni rady Spravy
Zelezni¢ni dopravni cesty. Dne 26. 2. 2004 rezignoval v souvislosti se zvolenim do dozorci
rady CKA.

Ing. Pavel PeSek, mistop fedseda dozor €i rady od 23. 5. 2007

Narozen: 31. 3. 1964
Bytem: Kostelni 165, 381 01, Cesky Krumlov

Vystudoval Vysokou Skolu zemédélskou v roce 1989. Zaméstnan jako agronom v JZD Brloh
v letech 1989 az 1992.

V roce 1992 byl zvolen poslancem Ceské narodni rady. Od roku 1993 do roku 2002 byl
poslancem Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky. Byl ¢lenem zemédélského
vyboru a od 3. 7. 1996 do 19. 6. 1998 jeho mistopfedsedou.

C:)Ienem dozor&i rady CKA byl zvolen 22. 10. 2002, mistopfedsedou DR byl zvolen 23. 5. 2007.
Clenstvi v organech jinych spole¢nosti:

Od 16. 10. 2003 do 11. 5. 2006 byl ¢lenem dozorci rady spole¢nosti IMOB, a.s.

Od 12. 5. 2004 do 31. 8. 2006 byl ¢lenem dozor¢i rady Konpo, s.r.o.

Od 2. 4. 1997 do 6. 5. 2007 byl ¢lenem dozor&i rady Pozemkového fondu Ceské republiky (od
7. 5. 2002 jejim mistopfedsedou).

Dale je Clenem dozorci rady spolecnosti BH Capital, a.s. od 14. 5. 2004 a Clenem dozorci
rady Ceskomoravské nemovitostni, a.s. od 27. 1. 2005.

Mgr. Ing. Pavel Tollner, ¢len dozor &i rady

Narozen: 10. 3. 1949
Bytem: Pellicova 473/53A, 602 00 Brno

Absolvoval Vysoké uceni technické v Brné, fakultu stavebni. Do r. 1974 pracoval jako
projektant DRUEXPO, vyr. druzstvo Brno, 1974-1977 projektantem Investprojektu Brno,
1978-1980 projektantem Brnoprojektu Brno, 1980-1982 investicnim referentem Podniku
vypocetni techniky, 1982-1990 pfipravaf vyroby, stavbyvedouci zahraniéni stavby, vedouci
referent zahrani¢né-obchodniho oddéleni Pramyslovych staveb Brno.
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Od 06/1990 do 10/2001 byl poslancem Ceské narodni rady, respektive Poslanecké snémovny
Parlamentu CR. Vystudoval Teologickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze, obor nabozenské
nauky.

Clenem dozoréi rady CKA byl zvolen 31. 10. 2001. Dne 30. 10. 2006 mu skong&il mandat &lena
dozoré¢i rady, ale dne 8. 11. 2006 byl znovu zvolen.

Clenstvi v organech jinych spole&nosti: &lenem dozoré&i rady v Ceské finanéni, s.r.o. od 24. 6.
2002 do 31. 8. 2006, ¢lenem dozorci rady ve spole¢nosti Konpo, s.r.o. od 13. 8. 2002
do 31. 8. 2006.

Ing. Alfréd Michalik, ¢&len dozor &i rady

Narozen: 25. 8. 1944
Bytem: Mirova 1013, 735 81, Bohumin

Vystudoval Vysokou Skolu bafskou, fakultu hutnickou v Ostravé, katedra Ekonomika a fizeni
hutnictvi. Promoce v roce 1967. V letech 1991-1992 absolvoval manazersky kurz firmy
STELCO v Hamiltonu, Kanada.

Do roku 1990 pracoval v Zelezarnach a dratovnach Bohumin v riznych ekonomickych
funkcich. V letech 1990-1992 byl ekonomickym nadméstkem a v letech 1993-1994 poradcem
feditele ZDB Bohumin. Od roku 1994 do roku 1997 byl ekonomickym Feditelem spoleénosti
KOVONA Karvind, a.s. V roce 1996 byl zvolen do Senatu a po skonéeni funkéniho obdobi
senatora v roce 2000 byl poradcem FNM. V Senatu byl mistopfedsedou vyboru pro
hospodarstvi, zemédélstvi a dopravu. Do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky
byl zvolen r. 2002. V Poslanecké snémovné je ¢lenem rozpoctového vyboru a vyboru pro
zdravotnictvi. Dale je ¢lenem podvyboru pro oblasti financované ze statniho rozpodtu -
vyzkum, investice, dotace, podvyboru pro ¢innost danové a celni spravy, podvyboru pro
finanéni trhy a loterie a Stalé komise pro bankovnictvi.

Clenem dozoréi rady CKA byl zvolen 22. 10. 2002.
Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: je ¢lenem dozor&i rady spoleénosti Bohuminska

méstskd nemocnice, a.s., jejimz jedinym akcionadfem je Mésto Bohumin a ¢lenem dozorci
rady spole¢nosti VIPAP VIDEM Krsko, d.d.

Ing. Ji i Vaclavek, €len dozor €i rady

Narozen: 23. 3. 1942
Bytem: Odlehla 11, 621 00 Brno

Vystudoval Vysoké uceni technické v Brné, fakultu strojni, obor ekonomiku a organizaci
priimyslovych podnik( (1966). Pracoval jako programéator v PVT Praha (do 1979), systémovy
inzenyr v podniku DRUPOS Brno (do 1990). V letech 1990 az 1996 byl mistostarostou
meéstské ¢asti Brno-Kralovo Pole.

V roce 1996 byl zvolen do Poslanecké snémovny, kde byl mimo jiné mistopfedsedou
rozpoctového vyboru. Byl ¢lenem prezidia FNM od r. 1999 do jeho zruSeni v roce 2005.
Kromé toho zastaval r(zné vefejné funkce (NADACE pro rozvoj Kralova pole, ¢len
zastupitelstva mésta Brna, Krajského zastupitelstva Jihomoravského kraje, spravni rada
Veterinarni a farmaceutické fakulty v Brné a o.p.s. Virgo).

Clenem dozoré&i rady CKA byl zvolen 15. 3. 20086.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: od 16. 6. 2006 je ¢lenem dozoréi rady spolegnosti
IMOB, a.s.
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Michal Doktor, ¢€len dozor &éi rady od 9. 5. 2007

Narozen: 2. 10. 1967
Bytem: Dr. Fr. Kuny 593, Lomnice nad LuZnici

Po absolvovani gymnazia v roce 1985 pracoval na Statnim statku Tfebor, potom v rGznych
ekonomickych funkcich v PZO Pragoinvest Praha, VD Jipro Lomnice nad LuZznici a BST
Ceské Budgjovice. Poslancem Poslanecké snémovny je od roku 1998. Do roku 2002 byl
¢lenem zahrani¢niho vyboru a ¢lenem Stalé komise Poslanecké snémovny pro bankovnictvi.
Nyni je €lenem rozpoc¢tového vyboru, organiza¢niho vyboru a volebniho vyboru a pfedsedou
Stalé komise pro bankovnictvi.

Clenem dozoré&i rady CKA byl poprvé zvolen dne 11. 8. 2001. Dne 31. 8. 2006 mu skongil
mandat ¢lena dozoré&i rady CKA. Znovu zvolen &lenem dozoréi rady byl 9. 5. 2007.

Clenstvi v organech jinych spole&nosti: &len dozoréi rady spoleénosti Bud&jovicky Budvar,
narodni podnik.

JUDr. Marie Rusové, ¢lenka dozor &i rady od 9. 5. 2007

Narozena: 4. 12. 1950
Bydlisté: Hornicka 975, Nové Mésto na Moravé, 592 31

Absolvovala Pravnickou fakultu UJEP v Brné v roce 1974. V roce 1982 sloZila statni rigir6zni
zkouSku a byl ji udélen titul JUDr. V letech 1974 az 1993 pracovala v riznych funkcich ve
spoleénosti Uranové doly Rozinka. Od roku 1994 byla pravnikem v OSSZ a pozdéji v OKU ve
Zdaru nad Sazavou. Od roku 1997 do roku 2002 vyud&ovala na Skole ekonomiky a cestovniho
ruchu a na dalich stfednich $kolach ve Zdaru nad Sazavou a v letech 2000 az 2002 rovnéz
na FF UP v Olomouci.

Vroce 2002 byla zvolena do Poslanecké snémovny PCR, kde zastavala funkce
mistopfedsedkyné Ustavné pravniho vyboru, mistopfedsedkyné PS OBSE, mistopfedsedkyné
Dogasné komise pro zménu Ustavy a byla é&lenkou podvyboru hospodafského vyboru —
letectvi kosmonautika.

Clenkou dozoréi rady CKA byla zvolena 9. 5. 2007.
Clenstvi v organech jinych spoleé&nosti: neni &lenem statutarnich organt jinych spoleé&nosti.

Ing. Libor Jezek, ¢&len dozor €i rady od 9. 5. 2007

Narozen: 13. 8. 1961
Bytem: U lesika 615, Tanvald

Absolvoval CVUT v Praze v roce 1985. V letech 1986 a7 1991 byl zaméstnan v ZSE Elektro-
Praga Jablonec. Od roku 1991 do roku 1993 byl feditelem Finan¢niho Ufadu v Tanvaldé
a poté do roku 1995 ekonomickym feditelem firmy Jablotron Jablonec. Zabyval se auditem
a danovym poradenstvim. Poslancem Poslanecké snémovny byl zvolen roku 1998. Byl ¢lenem
rozpoctového vyboru a podvyboru pro kontrolu. Nyni je mistopfedsedou kontrolniho vyboru
a Clenem organizaéniho vyboru. Dale je ¢lenem finanéniho podvyboru, podvyboru pro
kontrolni systémy, podvyboru pro kontrolu hospodareni ve vefejné spravé, podvyboru pro
legislativu, podvyboru pro vézeristvi a podvyboru pro ¢innost danové a celni spravy.

Clenem dozoréi rady CKA byl poprvé zvolen dne 11. 8. 2001. Dne 9. 10. 2002 byl
Poslaneckou snémovnou z této funkce odvolan. Znovu byl zvolen ¢lenem dozoréi rady dne

9. 5. 2007.
Clenstvi v organech jinych spole&nosti: neni &lenem statutarnich organt jinych spoleé&nosti.
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Ing. Ladislav Liby, ¢&len dozor €i rady od 20. 6. 2007

Narozen: 17. 10. 1953
Bytem: Chrudim II, Novoméstska 71

Vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou v Praze. Do r. 1990 pracoval jako ufednik
v Transporté Chrudim. V letech 1990 az 1993 jako stfedni bankovni Ufednik v Komeréni
bance a od roku 1994 do roku 1998 v manazerské funkci jako feditel pobocky Investi¢ni
a postovni banky v Chrudimi. Od podzimu 1998 do roku 2006 vykonaval funkci starosty mésta
Chrudim. Do Poslanecké snémovny byl zvolen v roce 2006. Je ¢lenem rozpoétového vyboru
a vyboru pro Zivotni prostfedi. Dale je pfedsedou podvyboru pro financovani péce o Zzivotni
prostfedi a ¢lenem podvyboru pro myslivost, rybafstvi, v€elafstvi, zahradkarstvi a chovatelstvi
a podvyboru pro finanéni trhy a loterie.

Clenem dozoréi rady CKA byl zvolen 20. 6. 2007.

Clenstvi v organech jinych spole&nosti:

V letech 2000 az 2007 byl ¢lenem dozoré¢i rady spoleénosti International Power Opatovice,
a.s. od 06/2000 do 05/2007, je pfedsedou dozorci rady spole¢nosti Technické sluzbyChrudim
2000 s. r. 0., mistopfedsedou Bytového druzstva Chrudim, mistopfedsedou pfredstavenstva
spol. Vodovody a kanalizace Chrudim, a. s. a mistopfedsedou spravni rady spol. LECTUS CZ,
0.p.s.

JUDr. Zuzka Bebarova-Rujbrova, ¢&lenka dozor €irady do 8. 5. 2007

Narozena: 13. 1. 1951
Bydlisté: Blansko, Dvorska 90, 678 01

Vystudovala Pravnickou fakulta UJEP Brno v roce 1974. Od roku 1975 byla pfedsedkyni
senatu Méstského soudu v Brné (do r. 1981), pfedsedkyni senatu Okresniho soudu v Blansku
(dor. 1991) a nyni je advokéatkou.

V roce 1996 byla zvolena poslankyni Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky,
kterou je dosud. Je pfedsedkyni peticniho vyboru a ¢lenkou vyboru pro bezpecnost. Déle je
¢lenkou podvyboru pro myslivost, rybafstvi, vCelafstvi, zahradkéafstvi a chovatelstvi
a podvyboru pro vézenstvi.

Clenkou dozoréi rady CKA byla zvolena 15. 3. 2006. Dne 8. 5. 2007 na tuto funkci
rezignovala.

Clenstvi v organech jinych spole&nosti: v dob& svého plsobeni v dozoréi radé CKA nebyla
¢lenem statutarnich organu jinych spoleénosti.
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PREDSTAVENSTVO I
Zdenék Céap, Ph.D., MBA,

pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel
Datum narozeni: 31. 8. 1968, bytem: Vlasakova 2763/5, Mélnik.

V roce 1999 absolvoval doktorandské studium na VSE v Praze, Fakulté podnikohospodaiské.
V letech 1992-1999 pusobil v KB, a.s., pobo¢ka Usti nad Labem — marketing, byl &lenem
realiza¢niho tymu Corporate Banking, projektu transformace KB, a.s., naméstkem feditele
Obchodniho centra KB Teplice, naméstkem feditele oblastni pobocky KB, a.s., a feditelem
pobogky KB, a.s., Usti nad Labem. V letech 2000-2004 pracoval jako jednatel a naméstek
generalniho feditele Konpo, s.r.o. S uc¢innosti od 11. 3. 2004 byl jmenovan do funkce ¢lena
pfedstavenstva CKA as G&innosti od 1. 4. 2004 byl jmenovan do funkce predsedy
pfedstavenstva a generalniho feditele CKA. V obdobi 1996-1999 plsobil jako externi asistent
katedry podnikové ekonomiky Fakulty socialné-ekonomické Univerzity Jana Evangelisty
Purkyné (FSE UJEP) a jako ¢len Védecké rady FSE UJEP, od roku 2004 je ¢lenem zkuSebni
komise inzenyrskych statnich zkousek na VSE Praha a ¢lenem zku3ebni komise pro obhajoby
doktorskych diserta¢nich praci na VSE Praha, Fakulté podnikohospodaiské. Od r. 2004
studium na Sheffield Hallam University ve spolupraci s CVUT, program MBA.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: ¢len dozoré&i rady spolednosti Ceské aerolinie a. s. od
25. 6. 2004 do 24. 1. 2007, ¢len dozoréi rady spole¢nosti TECHNOEXPORT akciova
spoleénost pro zahrani¢ni obchod od 4. 5. 2006, mistopfedseda dozorci rady téZze spolecnosti
od 18. 5. 2006 do 9. 8. 2007, ¢len dozorci rady spole¢nosti IMOB a.s. od 20. 12. 2007, ¢len
Hospodarské rady vliady Ceské republiky.

Ing. Petr Goldmann
¢len predstavenstva a vrchni feditel

Datum narozeni: 3. 6. 1961, bytem: Mafrakova 1106, Litomysl.

V roce 1983 absolvoval Vysokou Skolu bariskou, obor ekonomika a Fizeni. V letech 1984-
1989 pracoval jako ekonom aod roku 1989 jako vedouci ekonom v Kralodvorskych
Zelezarnach, a.s. V roce 1991 nastoupil do KB, a.s., kde proSel pozicemi komeréni pracovnik
1991-1992, vedouci odboru 1992-1997 a specialista obchodnich rizik 1997-2000. V roce
2000 nastoupil do KOB Praha, s.p.0., na pozici feditele odboru Fizeni rizik. V roce 2002 byl
jmenovan do funkce feditele odboru restrukturalizace. Od roku 2003 byl feditelem odboru
blokovych transakci a restrukturalizace. S G¢innosti od 15. 3. 2004 byl jmenovan do funkce
¢lena predstavenstva, s U¢innosti od 16. 3. 2004 do funkce vrchniho feditele.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: pfedseda dozor&i rady Prvni gesko-ruské banky, s.r.o.
od 19. 1. 2005, mistopfedseda dozoréi rady BH CAPITAL, a. s. od 3. 6. 2005, ¢len dozorc¢i
rady AERO Vodochody a. s. od 29. 6. 2005 do 8. 1. 2007, ¢len dozorci rady Explosia a. s. od
5. 9. 2006, pfedseda dozor¢i rady téze spole¢nosti od 25. 10. 2006.

Mgr. Andrzej Martynek ,
¢len pfedstavenstva a vrchni Feditel

Datum narozeni: 24. 10. 1972, bytem: Umélecka 6, Praha 7.

V letech 1991-1993 studoval na Zapadoceské Univerzité specializaci Management a fizeni
podniku. V roce 1999 absolvoval pravnickou fakultu Univerzity Karlovy, magistersky stupen.
V letech 1996-1999 pUlsobil v poradenské spole¢nosti Andersen Consulting na pozici
asistenta marketingového Feditele. V letech 1999-2000 pracoval v advokatni kanceléfi
Linklaters jako koncipient. Od zafi roku 2000 do listopadu 2004 pusobil v developerské
spoleénosti TK Development ve funkci vedouciho pravniho oddéleni — koordinator projekta.
V letech 2004-2006 pusobil ve spoleénosti KONPO, s.r.o., dcefiné spoleénosti CKA ve funkci
jednatele al. naméstka generalniho feditele. S u¢innosti od 1. 6. 2006 byl jmenovan do
funkce vrchniho Feditele a od 27. 7. 2006 do funkce ¢&lena predstavenstva CKA. Je &lenem
Ceské advokatni komory.
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Clenstvi v organech jinych spolec¢nosti: ¢len dozoréi rady KOVOSROT Praha a.s. od
13. 4. 2005, ¢len dozor¢i rady IMOB a.s. od 6. 2. 2007.

ORGANIZACNi SCHEMA \

CKA byla organizaéné &lenéna na 4 Useky, které byly Fizeny generalnim teditelem a tfemi
vrchnimi fediteli. Dva z nich byli zaroven ¢leny pfedstavenstva. Pro kvalifikované rozhodovéani
v dlilezitych otazkach tykajicich se zejména finan¢nich, pfipadné jinych vyznamnych operaci
CKA byly zfizeny poradni kolektivni organy, a to komise a pracovni skupiny, které vsak

nedisponovaly rozhodovacimi pravomocemi. Useky se dale &lenily na odbory.

Organiza énf struktura CKA k 31. 12. 2007

DOZORCIi RADA

001
PREDSTAVENSTVO

GgNERALNi
REDITEL

1000
USEK 1000

1300

Kancel& generalniho
reditele

1500

Odbor personalni

1600
Odbor
project management
a monitoring

1100
Odbor auditu
a compliance

1200
Kancel&
dozoki rady

1700

Bezpe&nostniteditel

2000
USEK 2000

2600

Odbor provozni pravni
podpory
2800
Odbor organizace
Transakce SPV

2900

Odbor IT a Majetku

3000
USEK 3000

3800

Odbor obchodu

5000
USEK 5000

5600

Odbor financi
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ZAKLADNI UDAJE |

Obchodni firma: Ceska konsolidagni agentura

Sidlo: Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06
Identifika €ni éislo emitenta: 70109966

Pravni forma emitenta: pravnicka osoba zfizena zvlastnim zakonem

Datum zaloZeni a pravni p fedpis: | Ceska konsolidagni agentura byla ziizena zdkonem

&. 239/2001 Sh., o Ceské konsolidaéni agentufe

a 0 zméné nékterych zakonl (dale jen ,zakon o CKAY),
ke dni 1. 9. 2001, tj. ke dni nabyti G€innosti zakona

o CKA.

Ceska konsolidaéni agentura byla pravnim nastupcem
Konsolida¢ni banky Praha, s.p.u., ktera byla na zakladé
§ 19 zakona ¢&. 239/2001 Sb., o Ceské konsolidaéni
agenture, zruSena dnem uc¢innosti tohoto zdkona.
Konsolidaéni banka Praha, s.p.u., byla vymazéana

z obchodniho rejstfiku ke dni 1. 9. 2001.

Ceska konsolidaéni agentura byla pravnickou osobou
se sidlem v Praze, kter& byla pfisluSna hospodafit

s majetkem statu, jenZ se ji svéfil zakonem o CKA,

a dale s majetkem statu, se kterym se stala pfisluSnou
hospodafit pfi zajiStovani stanovené ¢innosti anebo

v souvislosti s touto ¢innosti.

Na zékladé smlouvy o prevzeti jméni prevzala Ceska
konsolidaéni agentura ve smyslu 8§ 153c obchodniho

zakoniku jako jediny spolec¢nik zanikajici spole¢nosti

Konpo, s.r.o., se sidlem Praha 1, Na Pfikopé ¢.p. 390
orient.¢. 3, PSC 111 21, identifikaéni &islo 26149729,
jméni uvedené spole¢nosti.

Na zéakladé smlouvy o pfevzeti jméni prevzala Ceska
konsolidaéni agentura ve smyslu 8 153c obchodniho
zakoniku jako jediny spolec¢nik zanikajici spoleénosti
Ceska finanéni, s.r.o., se sidlem Praha 1, V Jamé&
1263/6, PSC 111 21, identifikagni &islo 47450622, jméni
uvedené spole¢nosti.

Datum zaniku: Ceska konsolidaéni agentura zanikla podle zakona

o CKA dnem 31. 12. 2007 bez likvidace a jejim pravnim
nastupcem je stat, zastoupeny Ministerstvem financi CR,
na ktery pfesla prava a zavazky Ceské konsolidagni
agentury ke dni jejiho zaniku.

Rejst fikovy soud: Ceska konsolidaéni agentura byla zapsana do
obchodniho rejstfiku u Méstského soudu v Praze v oddile
A, vlozka 45993.

Statni zaruka: Za zavazky Ceské konsolidacni agentury rucila podle
8 1 odst. 3 zdkona o CKA Ceska republika.
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PREDMET CINNOSTI CKA I

Pfedmét Cinnosti CKA byl specifikovan v § 3 odst. 1 zdkona o CKA a v &l. 3 Stanov, podle
kterého Ceskéa konsolidaéni agentura vykonavala tyto ¢innosti:

(a) nékup, prodej a sprava pohledavek a dalSich vybranych aktiv,

(b) restrukturalizace obchodnich spole¢nosti a jinych pravnickych osob stanovenych
rozhodnutim vlady,

(c) nakup, prodej a ischova cennych papiru,
(d) dschova zastav véci movitych,

(e) vedeni G&ta pravnickym a fyzickym osobam, které mély zavazky vaci Ceské
konsolidaéni agentufe, a to do souhrnné vyse jejich zavazkd,

(f)  finan¢ni a ekonomické poradenstvi,

(9) ziskavani finanénich zdroju z finanéniho trhu, dalSi ¢innost podle rozhodnuti
Ministerstva financi souvisejici s vykonem ¢innosti uvedenych v pismenech a) az g),

(h) platebni styk, zaétovani a ¢innost tykajici se obchodud s devizovymi hodnotami,
(i) ocefiovani majetku,
) pofadani vychovné-vzdélavacich akci,

(k)  pronajem nemovitosti a nebytovych prostor véetné poskytovani zakladnich sluzeb
s touto ¢innosti spojenych,

0] provozovani Skolicich zafizeni pfi sou¢asné ¢innosti:

= koupé zbozZi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej (s vyjimkou zbozi
dle pfilohy zakona €. 455/1991 Sb. v platném znéni a zbozi timto zakonem
vylouéeného),

» hostinska ¢innost,
» poskytovani ubytovani,
(m) obchodovani s derivaty,
(n) automatizované zpracovani dat,
(o) poskytovani softwaru,
(p) projektovani, vytvafeni a provoz informaénich systému,
(9) konzultaéni a poradenska ¢innost v oblasti vypocetni techniky,

(r)  ukladani finanénich prostfedkd na finanénim trhu prostfednictvim reverznich repo
operaci,

(s) upisovani emise investi¢nich instrumentu nebo jeji umistovani (vyhradné pro
zabezpeceni realizace usneseni vlady ze dne 10. 9. 2003 ¢&. 908 k problematice
zavazkl a pohledavek byvalych Ceskych drah, statni organizace, k 31. 12. 2002
a zpuUsobu jejich Fesenti).

Cinnosti uvedené pod body h) aZ I) vykonavala CKA s G&innosti od 1. 9. 2001 na zakladé
Rozhodnuti Ministerstva financi CR o dal$ich &innostech CKA, &.j. 06/69 738/2001, ze dne
31. 8. 2001, &innosti uvedené pod bodem m) na zakladé Rozhodnuti Ministerstva financi CR
o doplnéni pfedmétu &innosti CKA &.j. 06/142 791/2002 ze dne 14. 1. 2003 s G&innosti
od tohoto data a cCinnosti uvedené pod body n) az q) na zakladé Rozhodnuti Ministerstva
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financi CR o doplnéni pfedmétu &innosti CKA &.j. 06/63784/2003 ze dne 1. 8. 2003
s Gginnosti od tohoto data. Cinnost uvedenou pod bodem r) vykonavala CKA na zékladé
Rozhodnuti Ministerstva financi CR o dal$ich &innostech CKA ¢&.j. 06/96 320/2001 ze dne
20. 6. 2002 s ucinnosti od uvedeného data.

@innost uvedenou pod bodem s) vykonavala CKA na zéakladé Rozhodnuti Ministerstva financi
CR o rozsSifeni pfedmétu c¢innosti Ceské konsolida¢ni agentury ¢€.j. 06/101/230/2003 ze dne
4.12. 2003 s ucinnosti od tohoto data.

Uplatné nabyvat nova aktiva mohla CKA do 31. 12. 2005. S vyjimkou Gplatného nabyvani
aktiv vyplyvajiciho zjiz u€inénych pravnich Ukon( pfede dnem nabyti G&innosti zakona
€. 482/2004 Sb. a s vyjimkou nabyvani aktiv v souvislosti s Fizenim rizik a likvidity a se
ziskavanim zdrojd na finanénim trhu tak mohla CKA &init pouze na zakladé rozhodnuti vlady
nebo na zékladé souhlasu Poslanecké snémovny podle § 3 odst. 5 zakona ¢. 239/2001 Sh.
V pfipadé, Ze by Uplata za nabyti aktiv ze strany CKA v souétu s pfedchozimi Gplatami
uskuteénénymi podle rozhodnuti vlady podle § 3 odstavce 4 zékona ¢&. 239/2001 Sh.
pfekrocila v jednom kalendafrnim roce 1 mld. K&, vyzadoval by se k provedeni takové
obchodni operace souhlas Poslanecké snémovny (viz novelizace zdkona ¢. 239/2001 Sbh.
zadkonem ¢&. 482/2004 Sb., ktery nabyl a¢innosti dnem 7. 9. 2004).

PRAVNI POSTAVENI CKA I

Zakon &. 239/2001 Sh., o Ceské konsolidaéni agentufe zajistoval pravni kontinuitu mezi
Bankou a Agenturou véetné pravniho nastupnictvi a pfechodu veSkerych prav a zavazkd.
Podle zakona byla Agentura pravnickou osobou, kterd byla pfislusna hospodafit s majetkem
statu, ale i s majetkem, se kterym se stala pfisluSnou hospodafit pfi zajiStovani stanovené
¢innosti ¢i v souvislosti s touto €innosti. Agentura byla zapsana do obchodniho rejstfiku
a tento zéapis mél deklaratorni charakter. Po novelizaci zakona €. 239/2001 Sb. zdkonem
€. 482/2004 Sb., ktery nabyl G¢€innosti dne 7. 9. 2004, zanik4 Agentura dne 31. 12. 2007 bez
likvidace. Zadkon o bankach se na Agenturu, kterd neméla bankovni licenci, az na vyjimky
nevztahoval.

Postaveni Agentury jako finanéni instituce deklarovala CNB svym Ufednim sdé&lenim ze dne
21. 8. 2001, kterym zaroven pfifadila zavazkim Agentury nulovou rizikovou vahu (za zavazky
Agentury dle zakona rugil stat). Agentura po svém vzniku uzaviela s CNB dohodu o pfistupu
Agentury do zuctovaciho centra.

V ramci zmén danych zakonem o Agentufe probéhl v Bance a nasledné v Agentufe Utlum
nékterych bankovnich ¢&innosti. PfedevSim doSlo k ukonéeni uvérové c&innosti, nebot podle
zékona €. 239/2001 Sb. Agentura nebyla bankou a nesméla poskytovat nové Gvéry a pfijimat
vklady. Banka ke dni ukonceni €innosti vypovédéla bézné G¢ty zaméstnancu. Po vybérovém
fizeni dale doSlo k vyvedeni dokumentéarnich plateb. Zavérem roku 2005 Agentura rovnéz
prestala vést ¢ty pravnickym osobam a provadét pro né platebni styk.

Zakon presné definoval pfedmét cinnosti Agentury, do kterého zahrnuje nékup, prodej
a spravu pohledavek a vybranych aktiv, restrukturalizaci obchodnich spoleénosti, nakup,
prodej a uschovu cennych papirG a dalSi véetné dalSich c¢&innosti podle rozhodnuti
Ministerstva financi CR souvisejicich s vykonem &innosti vy$e zminé&nych. Agentura mohla
vydavat dluhopisy. Za podminek stanovenych zakonem ¢&. 219/2000 Sb. mohla pro stéat
nabyvat cenné papiry. Dale mohla po pfedchozim souhlasu vlady nabyvat majetkové Ucasti
v obchodnich spole¢nostech nebo je zakladat. Pfijmy a vydaje, s nimiz hospodarila Agentura,
nebyly soucasti statniho rozpoctu.

Ministerstvo financi CR po schvéleni dozoré&i radou schvalovalo stanovy Agentury, Géetni
zavérku, ukladalo Agentufe uUkoly, rozhodovalo o zpusobu Ghrady ztrat atd. Agentura byla
povinna na pozadani poskytnout informace o ¢&innosti Agentury ministrovi financi, jeho
prostfednictvim vladé a popfipadé dalSim statnim organam.
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STRUKTURA PODNIKATELSKEHO SESKUPENI CKA ‘

Ovladajici osoba: Ceska konsolida éni agentura

PF¥imo ovladané osoby:

T spelEETesT Zakladni kapital spolgénosvti . I?odil na zvékIaQnim

(tis. KE) kapitalu spole¢nosti (%)
GALILEO REAL, k.s. 2 350 000 100,00
Explosia a.s. 1 165 000 100,00
PRISKO a.s. 794 760 100,00
Global Investment, a.s. v likvidaci 744 000 100,00
IMOB a.s. 2 200 100,00
Ceskomoravska nemovitostni, a.s. 2 000 100,00
VIPAP VIDEM KRSKO d.d. 2 088117 96,50
BH CAPITAL, a.s. 408 099 71,89
CMFL, a.s. 1 450 000 51,72

KALENDARIUM 2007 |

Leden

CKA, manaZer prodeje aktiv statu ve spoleénosti Aero Vodochody, a.s., prodala na zéakladé
usneseni vlady CR &. 1201 ze dne 25. 10. 2006 akcie spoleé¢nosti AERO Vodochody, a.s.
predstavujici podil ve vysi 99,97% na zékladnim kapitalu spole¢nosti a souéasné postoupila
pohledavky za touto spolec¢nosti ve vysi cca 10,1 mld. K&.

CKA zvefejnila seznam G&astnikd, ktefi splnili kvalifikagni kritéria a dali podminky pro ugast
ve vybérovém Fizeni na posledni blok pohledavek ze svého portfolia (CKA 106) v objemu
3,5 mld. K¢&: Matco, s.r.o., IDOMUS a.s., Rebutia s.r.o., CASPER CONSULTING a.s.,
IV NOVA, a.s.

Unor

Vitézem vefejného vybérového Fizeni, vyhlaSeného dne 19. 9. 2006 na vybér osoby, na kterou
bude za podminek uvedenych v rdmcové smlouvé o postoupeni pohledavek postoupen
soubor pohledavek za dluzniky Ceské konsolidaéni agentury - Blok CKA104 (konkurzni blok),
se stala spole¢nost Global Financial Restructuring Czech, s.r.o. Za blok, u néhoz celkovy
objem pohledavek ¢inil 23 mld. K& a obsahoval 931 pohledavek, nabidla nejvyssi Uplatu
v Castce 874 mil. KE.

Vitézem vefejného vybé&rového Fizeni, vyhlaSeného rovnéz 19. 9. 2006 - Blok CKA105
(nekonkurzni blok) se stala spole¢nost J. P. MORGAN SECURITIES LTD. Za blok v objemu
4,3 mld. K¢ zahrnujici 1228 pohledavek nabidla uplatu v ¢astce 169,5 mil. K¢.

Vlada CR schvdlila usneseni &. 176 k feSeni pravné vadnych pohledavek CKA. Podle tohoto
usneseni byly pravné vadné pohledavky CKA FeSeny nasledujicim zpdsobem — byla zaloZena
obchodni spole&nost s ndzvem Asset Park s.r.o., do které CKA néasledné bezlplatné prevedla
pravné vadné pohledavky, dale Agentura vyhlasila vefejné vybérové Fizeni na prodej 100%
majetkového podilu v této spolecnosti s tim, Ze vitéz tohoto fizeni bude schvalen vladou.
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Bfezen

CKA obdrzela ukladaci dopis ministra financi C.j. 42/18759/2007-427 k realizaci usneseni
vlady CR €. 176 k feSeni pravné vadnych pohledavek.

Vitézem vefejného vybé&rového fizeni na blok pohledavek pod oznadenim Blok CKA106
vyhlaseného dne 5. 12. 2006 se stala spole¢nost Matco, s.r.o. Blok v objemu 3,5 mld. K& byl
tvofen napfiklad pohledavkami za osobami, kde nebylo dosud ukonéeno dédické Fizeni,
pravnickymi osobami vymazanymi z obchodniho rejstfiku bez pravniho néastupce &i
pohledavkami, které nebyly zafazeny do tzv. zbytkovych blokd z divodu pravni vady, ktera
byla jiz zhojena. Spole¢nost Matco, s.r.o. nabidla nejvySsi Uplatu v ¢astce 43,2 mil. K&.

Kvéten

Pfed Méstskym soudem v Praze bylo zahajeno jednani ve véci Zalobce Ceskoslovenské
obchodni banky, a.s. proti Zalované Ceské konsolidaéni agentufe o zru$eni rozhodé&iho
nalezu Rsp 48/04 vydaného Rozhod&im soudem p¥i Hospodafské komoie Ceské republiky
a pfi Agrarni komore Ceské republiky ze dne 17. 2. 2004 v kauze J.RING.

Obvodni soud pro Prahu 2 vydal rozsudek, jimz byla zamitnuta Zzaloba spolecnosti
TRANSKOREKTA, s.r.o. o nahradu Skody ve vysSi 8 mld. K&. Proti rozsudku podal zalobce
odvolani. CKA je ve véci jednim ze 7 Zalovanych subjekt, které se rlznym zpdsobem
Geastnily postupu v konkursnim Fizeni vedeném na majetek spoleénosti OSTRAMO VLCEK,
spol. s.r.o. Zalobce je vlastnikem nemovitosti zapsanych do konkursni podstaty.

Cerven

Dozoréi rada CKA schvélila detailni zamér na realizaci ,Transakce SPV“ spole&né
s harmonogramem celé transakce.

CKA vyhlasila za G&asti pravniho poradce AK RUDOLF & PARTNERS a organizagniho
poradce Deloitte Advisory s.r.o. vefejné vybérové Fizeni na pfevod obchodniho podilu ve
spole¢nosti ASSET PARK s.r.o.

Rozhod¢&i soud pFi Hospodafské komofe CR a Agrarni komofe CR vydal rozhod&i nélez,
kterym uloZil CSOB povinnost zaplatit CKA &astku 21,9 mil. K& coZ odpovida zaplacené
Uhradé podle smluv o postoupeni pohledavek ¢islo IPB1019405 a IPB1019505 za dluznikem
spole¢nosti O.D. trading, spol. sr.o a dale arok z prodleni, nahradu zaplaceného soudniho
poplatku a nahradu nakladd pravniho zastoupeni. CSOB dne 2. 8. 2007 uhradila na Gget CKA
celkovou ¢astku 28,5 mil. K&, ¢imz povinnost vyplyvajici z rozhod¢iho nalezu splnila.

V souladu s pfislusnymi zakony Ruské federace a stanovami Prvni &esko ruské banky (dale PCRB)
podala CKA v prosinci 2006 po souhlasu viady CR Z&dost o vystoupeni z PCRB. Dnem podani
Zadosti presel podil CKA na PCRB, které vznikla povinnost vyplatit CKA skute¢nou hodnotu jejiho
podilu do Sesti mésict od konce roku, v némz byla zadost o vystoupeni podana. Dle vySe uvedeného
obdrzela CKA v &ervnu 2007 plnéni ve vysi 430,5 mil. K&. Vypodet skuteéné hodnoty podilu CKA byl
proveden podle ruského federalniho zakona o spoleénostech srucenim omezenym (€. 14-F3)
a metodiky stanoveni vlastnich prostfedkd Gvérovych organizaci (CB RF ¢. 215-P). Skuteéna hodnota
podilu CKA g&inila 521,9 mil. RUB.

Cervenec
Do obchodniho rejstfiku byla zapsana dcefina spoleénost CKA ASSET PARK s.r.0.

Byla podepsana Ramcova smlouva o postoupeni pohledavek mezi CKA a spoleénosti ASSET
PARK s.r.o.
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Srpen

Byly podepséany dil¢i smlouvy o bezuplatném postoupeni jednotlivych pohledavek s tim, Ze
jejich nabyti G¢innosti je podminéno nabytim G¢innosti Smlouvy o pfevodu obchodniho podilu
ve spoleCnosti ASSET PARK s.r.0., ktera bude uzaviena s vitézem vefejného vybérového
fizeni.

Ctyfi investofi predloZili za G&asti notafe platné zavazné nabidky na pfevod obchodniho
podilu ve spoleCnosti ASSET PARK s.r.o. NejvySSi nabidku predlozila spole¢nost
AB - CREDIT a.s., a to ve vysi 585,5 mil. K&.

CKA obdrzela nalez Mezinarodniho rozhodéiho soudu v Londyné vydany 24. 8. 2007, na
jehoz zakladé byly veSkeré vznesené néaroky Zzalobce Ing. Bedficha Brabce, jednoho
z minoritnich akcionafru akciové spoleénosti KORADO, zamitnuty. Bedfich Brabec pozadoval,
aby mu soud pfirkl nabyti v§ech akcii ostatnich akcionafd, rovnéZ pohledavky CKA, a nebo
mu byla zaplacena nahrada 3kody, kterou v pfipadé CKA vyé&islil na cca 2 mld. K&. Soud
zalobu zamitl a CKA pfiznal nahradu néakladu Fizeni ve vysi 1,17 mil. GBP.

Zafi

Dozor¢i rada CKA schvalila material ,Navrh usneseni vlady o pfevodu obchodniho podilu
Ceské konsolida¢ni agentury ve spole¢nosti ASSET PARK s.r.0.” pro schuzi vlady CR.

Listopad

Vlada CR schvdlila vysledek vefejného vybérového Fizeni na postoupeni majetkového podilu
CKA ve spoleé¢nosti ASSET PARK s.r.o. Dne 22. 11. 2007 CKA podpisem smlouvy o pfevodu
100% obchodniho podilu ve spole¢nosti ASSET PARK s.r.0. zavrSila posledni blokovou
obchodni transakci ve své historii.

Prosinec

CKA byla v roce 2007 G&astnikem celkem 4 soudnich Fizeni, v nichZ byla Zalovanou nebo
Zalobkyni spole¢nost SETUZA, a.s. VSechna tato fizeni byla pfed 31. 12. 2007 ukoncena
v disledku dohody o narovnani mezi SETUZOU, a.s. a Podplrnym garan¢ni a lesnickym
fondem, a.s.

Vldda CR schvalila prevod pfislusnosti hospodafeni s majetkem statu — prevod pohledavek
CKA za subjekty tzv. ESSK Svit a majetkové udéasti CKA ve spoleénosti Svit a.s. Zlin na
Ministerstvo financi CR a nasledné postoupeni téchto pohledavek a prodej majetkové Géasti
statutarnimu méstu Zlin.

Spole¢nost Galileo Real, k.s., v niz vlastnila CKA 100% podil a banka UBS AG (Curych,
Svycarsko) dne 13. 12. 2007 uzaviely dohodu o narovnani sporu ohledné vyvedeni &astky
500 mil. K& ze spole¢nosti Galileo Real, k.s. do UBS AG v bfeznu roku 2005, a naslednému
zneuziti téchto prostfedkd ze strany pana MiloSe Skofepy. UBS AG uhradila spoleénosti
Galileo Real, k.s., ¢astku 404 mil. K& dne 27. 12. 2007. S cilem dosazeni Uplné néhrady
Skody se strany dale dohodly, Ze budou spole¢né postupovat proti p. MiloSi Skofepovi a jim
ovladanym firmam. Dne 3. 1. 2008 uhradila spole¢nost GALILEO REAL, k.s. ¢ast pohledavky
z titulu snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti ve vysi 404 mil. K¢ na ucet Ministerstva financi
CR.
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UDAJE O CINNOSTI

PATENTY, LICENCE | ——

Agentura v roce 2007 smluvné nenabyla ani nevlastnila patenty ¢&i licence, které by mély
zasadni vliv na jeji podnikani. Agentura byla vroce 2007 vlastnikem kombinovanych
ochrannych znamek KOB KONSOLIDACNI BANKA, CKA Ceska konsolidagni agentura, RA
Revitalizaéni Agentura a CF CESKA FINANCNI, které byly chranény dle platné pravni tpravy
ochrannych znamek.

UDAJE O SOUDNICH, SPRAVNICH NEBO ROZHOD CiCH RIiZENICH

PFi naplfiovani pfedmétu &innosti CKA vymezeného zakonem o CKA, kterym bylo primarng
nakup, prodej a sprava pohledavek, CKA vroce 2007 aktivnhé vedla znacéné mnozstvi
soudnich, arbitraznich, pfipadné spravnich fizeni.

Z téch, kterd mohla mit vyznamny vliv na finanéni situaci CKA v uvedeném roce, uvadime
nasledujici soudni a arbitrazni fizeni:

Dne 13. 1. 2006 podala Ceska spofitelna, a.s., v souvislosti s vypofadanim statni zaruky, jez
ji byla poskytnuta na zakladé Smlouvy o restrukturalizaci a ruc¢eni, dovolani do rozsudku
odvolaciho soudu proti zamitnuti Zaloby na zruSeni rozhodéiho nalezu ve véci Motivaénich
poplatkd (Motivaéni poplatky za vyfaté pohledavky a pohledavky s Realizaéni cenou 1,- K&
MP2 a MP3) ve vySi 241,96 mil. K& s pfisluSenstvim. Rozhod¢i zaloba byla v roce 2004
v plném rozsahu zamitnuta, CS se Zalobou na zru$eni rozhod&iho nalezu pokusila vysledek
arbitrdze revokovat. Tato Zaloba v¢. odvolani byla rovnéz zamitnuta. Usnesenim NejvySSiho
soudu ze dne 11. 9. 2007 bylo dovolani rovnéz zamitnuto. Timto byl tento spor definitivné
ukoncen.

Dne 8. 11. 2006 podala Ceska spofitelna, a.s. u Mé&stského soudu v Praze Zalobu na zru$eni
rozhod¢iho nélezu ve véci Motivacnich poplatkll (Motivaéni poplatky za vynaté pohledavky
MP2) ze dne 16. 6. 2006 ve vysSi 162,5 mil. K¢ s pfisluSenstvim. Do konce roku 2007 nebyl
spor ukonéen.

V &ervnu 2005 Ceska konsolidagni agentura uplatnila vag¢i Ceské spofitelng, a.s. (také ,CS*)
narok na vydani bezdlvodného obohaceni ve vysi 99,82 mil. K& (podminéné uhrazené
Motivaéni poplatky za splacené pohledavky MP1). V &ervnu 2006 rozhodci Zalobé CKA
v plném rozsahu vyhovéli, CS jiz spornou ¢astku CKA uhradila. CS se ani v tomto pfipadé
neztotoznila se zavéry rozhodcu a podala u Méstského soudu v Praze dne 29. 8. 2006 dalsi
Zalobu na zruSeni rozhod¢&iho nélezu. O Zalobé nebylo dosud rozhodnuto.

V dubnu 2007 podal Leasing Ceské sporitelny, a.s. (LCS) proti CKA Zalobu ve véci uplatnéni
naroku na nahradu Skody ve vysi 15 mil. K& s pfisluSenstvim. Jedna se o pohledavku za
PREROVSKYMI STROJIRNAMI, a.s., kterd byla CKA postoupena spolu se sménkami
(vystavenymi LCS) na spoleénost AB - CREDIT, a.s., kter4 nasledné& uplatnila naroky vagi
LCS. Ve véci byla CKA podana namitka nepfislunosti soudu. Usnesenim z 12. 10. 2007
Méstsky soud v Praze zastavil fizeni ve véci s tim, Zze dana véc mé byt feSena v fizeni pfed
rozhodci.

Dne 12. 7. 2006 podal Svit, a.s. Zlin u Krajského soudu v Brné Zalobu na nahradu Skody ve
vy$i 5708 mil. K& s prislusenstvim. Jednim ze Zalovanych je i CKA. Krajsky soud v Brné
vyslovil usnesenim ze dne 29. 5. 2007 svou mistni nepfisluSnost. Na zakladé usneseni vlady
CR ¢&. 1385 ze dne 12. 12. 2007 bude Zaloba staZena v souvislosti s prodejem pohledavek
statutarnimu méstu Zlin.

RozhodCi soud pfi Hospodarské komofe CR a Agrarni komore CR vydal dne 27. 6. 2007
rozhod¢i nélez, kterym ulozil CSOB povinnost zaplatit CKA ¢astku 21, 9 mil. K&, coz odpovida
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zaplacené uhradé podle smluv o postoupeni pohledavek ¢&islo IPB1019405 a IPB1019505 za
dluznikem spole¢nosti O.D. trading, spol. s r.o a dale urok z prodleni, nahradu zaplaceného
soudniho poplatku a nadhradu nakladd pravniho zastoupeni. CSOB dne 2. 8. 2007 uhradila na
adet CKA celkovou &astku 28,5 mil. K&, &imZ povinnost vyplyvajici z rozhodé&iho nalezu
splnila.

Zalobou vedenou pod &.j. 32 C 32/2006 se Zalobce Jan Nekovai mj. domahal, aby soud
spole¢nosti Konpo, s.r.o. zakazal neopravnéné zasahovat do dila autora logotypu
s oznaenim KO, zakazal uzivat pFfepracovany logotyp a ulozil stdhnout vSechny
rozmnoZzeniny a napodobeniny tohoto Gdajného autora dila — logotypu. Obdobné néaroky byly
vzneseny vigi spolegnosti Ceska finanéni, s.r.o. Zalobou vedenou pod &.j. 32 C 27/2006. Dne
21.3.2007 nabyl pravni moci rozsudek Méstského soudu v Praze €.j. 32 C 27/2006-48 ze dne
31.1.2007, kterym byly po spOJenem soudnim Fizeni zamitnuty obé vySe uvedené Zaloby
vedené proti CKA jako pravnimu nastupci spole¢nosti Konpo, s.r.o. a Ceska finanéni, s.r.o.
Méstsky soud v Praze dosud neprojednal Zalobu o zaplaceni ¢astky 412 tis. K¢ s pfisl., kterou
podal Jan NekovaF pfimo na CKA jako Zalovanou. Sviij narok pan Nekovaf i v tomto pfipadé
dovozuje z udajného neopravnéného zasahu do jeho autorskych prav autora logotypu
Konsolidaéni banky, s.p.u.

Dne 11. 5. 2007 bylo pfed Méstskym soudem v Praze zahdajeno jednani ve véci zalobce
Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. proti zalované Ceské konsolidaéni agentufe vedené
pod €.j. 11 Cm 122/2005 o zruSeni rozhod&iho nalezu Rsp 48/04 vydaného Rozhod&im
soudem pfi Hospodafské komoie Ceské republiky a pfi Agrarni komofe Ceské republiky ze
dne 17. 2. 2004 v kauze J.RING, a.s. Spornéa ¢astka €ini 1 448 mil. K¢ s pfisluSenstvim.

Dne 25. 8. 2003 bylo Ing. Bedfichem Brabcem (akcionafem spole¢nosti KORADO, a.s.)
u Mezinarodniho rozhodé&iho soudu v Londyné& (dale jen ,LCIA") zahajeno proti CKA, EBRD,
p. Menclikovi, p. Petrovi a p. Voborovi (akcionafiim spole¢nosti KORADO, a.s.) rozhod¢i
fizeni. Vugi CKA se navrhovatel doméhal splnéni povinnosti indosovat akcie spole&nosti
KORADO, a.s., a tyto akcie nasledné navrhovateli pfedat, oznamit spole¢nosti KORADO, a.s.,
postoupeni pohledavek CKA za touto spolegnosti vyplyvajicich ze v8ech Gvérovych smiuv,
vydat bezdivodné obohaceni a nahradit Skodu. Dne 27. 2. 2004 rozSifil Ing. Brabec zalobu
0 pozadavek nahrady Skody v celkové vysSi 3,375 mld. K& po vSech Zalovanych. V fizeni doSlo
k odvolani rozhodce a jmenovani nového rozhodce, v listopadu 2006 probéhla Ustni slySeni.
Dne 24. 8. 2007 LCIA vydal rozhod¢i nélez, podle kterého byly veSkeré naroky pana Brabce
zamitnuty a soud naopak pfiznal CKA nahradu néakladG Fizeni ve vysi 1,17 mil. GBP se
stanovenym Urokem z prodleni. Rozhod¢i nalez byl dne 31. 8. 2007 doru€en Ing. Brabcovi a
je vykonatelny.Ze strany CKA byl dale podan navrh na nafizeni exekuce a predb&zné
opatieni, aby dluznik nemohl nakladat se svym majetkem. Rizeni nadale probihaji.

CKA jako pravni nastupce spolegnosti Konpo, s.r.o. vstoupila v roce 2007 do soudniho fizeni
zahajeného dne 21. 10. 2005 a vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 2 na zékladé zaloby
spole¢nosti TRANSKOREKTA, spole¢nost s ru¢enim omezenym. Zaloba o nahradu 3kody ve vysi
8 mld. K& byla podana proti 7 Zalovanym, kterymi jsou plvodni a soucasny spravce konkursni
podstaty Gpadce OSTRAMO, VLCEK a spol., s r.0., CR a ¢&lenové véfitelského vyboru (mezi nimi bylo
i Konpo, s.r.o.) uvedeného Upadce. Zalobce sv(j narok dovozoval z udajné nespravného postupu
spravce konkursni podstaty, ktery se souhlasem véfitelského vyboru zapsal do konkursni podstaty
nemovitosti ve vlastnictvi Zalobce, ¢imz (dajné znemoznil uskuteénit Zalobci jeho podnikatelsky
zameér. Dne 11. 4. 2007 byla zaloba vedend pod ¢.j. 14 C 309/2006 pfislusSnym soudem zamitnuta pro
prfed¢asnost. Po odvolani Zalobce Méstsky soud v Praze rozsudkem ¢&.j. 29 Co 411/2007 ze dne
17. 1. 2008 potvrdil rozsudek soudu 1. stupné, dodnes vSak nebylo mozno vyznacit pravni moc
rozsudku 14 C 309/2006, protoze pfed nabytim pravni moci rozsudku odvolaciho soudu vzal Zalobce
Zalobu ¢éaste¢né zpét (zmate¢nym podanim )a navrhl dle § 107a o.s.F. vstup Ing. Vitézslava VIcka na
misto pavodniho Zalobce. Za CR jedna v Fizeni od 1. 1. 2008 Ufad pro zastupovani statu ve vécech
majetkovych.
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HLAVNI FINAN ENi INVESTICE I

Investice do finan €niho majetku

Podle zakona &. 239/2001 Sbh., o CKA, mohla Agentura zaloZit obchodni spole&nost
nebo se Gc¢astnit na jejim zaloZeni, vkladat do obchodni spolec¢nosti majetek statu, s nimz
byla pfisluSna hospodafit, pfevadét cenné papiry a nakladat s majetkovymi G¢astmi v jinych
obchodnich spoleénostech nez akciovych jen po pfedchozim souhlasu viady.

V prabéhu roku 2007 byly uskute €nény tyto hlavni operace s majetkovymi U €astmi
a realizovatelnymi cennymi papiry:

V lednu 2007 prodala Agentura akcie spolec¢nosti AERO Vodochody a.s. pfedstavujici podil ve
vySi 99,97% na zakladnim kapitalu jmenované spole¢nosti a sou¢asné postoupila pohledavky
za touto spolec¢nosti ve vysSi cca 10,1 mld. K¢&.

V bfeznu 2007 prodala Agentura akcie spole¢nosti Burza cennych papird Praha, a.s.
pfedstavujici podil ve vysi 1,69 % na zakladnim kapitalu této spolec¢nosti.

V ¢ervnu 2007 byla v souvislosti s realizaci transakce SPV zaloZzena spole¢nost ASSET
PARK s.r.o. se zakladnim kapitalem 200 tis. K&. K jejimu prodeji doSlo v listopadu 2007.

V prabéhu roku 2007 byly postupné prodavany cenné papiry a feSeny obchodni podily
v neakciovych spole¢nostech, které byly v minulosti na Agenturu pfevedeny bezlplatné z
Ufadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych:

= v prabéhu roku byly postupné prodavany podilové listy otevienych podilovych fondi
prostfednictvim Zadosti pfisluSnym investiénim spoleénostem o zpétny odkup

= akcie spole¢nosti Ceské vinafské zavody a.s. byly prodany v Gnoru 2007 na vefejném
trhu prostfednictvim RM Systému

= akcie s omezenou pFevoditelnosti byly na zakladé vybérovych Fizeni postupné
prodavany v bfeznu 2007 (skupina 19 tituld) a Fijnu 2007 (skupina 5 tituld)

= vsrpnu 2007 Agentura dokoncila na zékladé vybérového fizeni spolecny prodej
skupiny nekotovanych akcii (celkem 51 tituld) a rovnéz prodej akcii spole¢nosti
Agrobanka Praha, a.s. v likvidaci

= v prabéhu roku 2007 doSlo k vymazu 7 spolec¢nosti s ruéenim omezenym

V listopadu 2007 byly na zakladé uplatnéni narokd vyplyvajicich z Redempéni smlouvy
pfevedeny na Agenturu z CSOB akcie slovinské spoleénosti VIPAP VIDEM KRSKO d.d.,
pfedstavujici podil na zakladnim kapitalu této spole¢nosti ve vySi 82,99% a Agentura tak
navysila svuj celkovy podil na 96,50%.

Ke dni 20. 11. 2007 doSlo k vymazu spoleénosti Prvni vychodni, a.s. v likvidaci z obchodniho
rejstriku.

26



MAJETKOVE U CASTI CKA I

Majetkové G éasti CKA s podilem na zakladnim kapitalu vy$8im nez 5 % a zakladnim
kapitdlem vySSim nez 1 mil. K €

Zakladni Podil CKA na
Jméno spole énosti ICO kapital ZK

(tis. K &) (%)
Ceskomoravska nemovitostni, a.s. 60192836 2 000 100,00
Explosia, a.s. 25291581 1 165 000 100,00
GALILEO REAL, k.s. 26175291 2 350 000 100,00
Global Investment, a.s. v likvidaci 25071858 744 000 100,00
IMOB a.s. 60197901 2 200 100,00
PRISKO a.s. 46355901 794 760 100,00
BH CAPITAL, a.s. 00546682 408 099 71,89
CMFL, a.s. 25541889 1 450 000 51,72
Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. 00010669 750 968 47,55
Ceské aerolinie a.s. 45795908 2 735510 34,59
KORADO, a.s. 25255843 840 700 34,22
VIPAP VIDEM KRSKO d.d. 5971101 2 088 117 96,50

UDAJE O HLAVNICH OBLASTECH CINNOST! I

Prodej a p fevody nemovitosti

Na zéklad& usneseni vlady Ceské republiky &. 302 ze dne 26. 3. 2003 a &. 380 ze dne
14. 4. 2003 a ukladaciho dopisu ministra financi ¢€.j. 06/33520/2003 ze dne 15. 4. 2003 byl
uskuteénén bezlplatny pfevod pfisluSnosti hospodafeni s nemovitostmi areadlu Hybernska
997, 998/2, 4, Praha 1 z Ministerstva vnitra na CKA. Soudni spor
s hl. méstem Prahou o ur€eni vlastnického prava ke spornym nemovitostem ¢&. p. 998 na
pozemku p. €. 511 a k samotnému pozemku p. €. 511 v k.a. Nové Mésto pokracoval i v roce
2007. HI. mésto Praha uplathovalo na nemovitosti narok na zakladé zakona ¢. 172/1991 Sh.,
0 pfevodu majetku statu do vlastnictvi obci, a to zejména na zakladé novely ¢. 114/2000 Sh.
Rozsudkem obvodniho soudu pro Prahu 1 ze dne 27. 9. 2006 byla zZaloba zamitnuta, ale hl.
meésto Praha proti rozsudku podalo odvolani. V listopadu 2007 Méstsky soud v Praze tento
rozsudek potvrdil. V Gstnim oddvodnéni odvolaci soud uvedl|, Ze se zcela ztotoznil s pravnim
nazorem Zalovaného (CKA), tedy 7e na hlavni mésto Prahu vlastnické pravo k uvedenému
objektu nepreslo.

Na zakladé ukladaciho dopisu ministra financi z 24. 9. 2007, ¢j. 48/77920/2007-482 ve smyslu
usneseni vliady CR &. 1036 z 12. 9. 2007 k pfevodu prava pFislusnosti hospodafit s nemovitym
a movitym majetkem statu bylo CKA uloZeno realizovat zménu piisludnosti hospodafit
s majetkem z CKA na Finanéni Feditelstvi pro hlavni mésto Prahu. CKA spole¢né s Finanénim
feditelstvim pro hlavni mésto Prahu zajistila realizaci usneseni vlady a k budové ¢.p. 1000 na
nabfezi Kpt. JaroSe prfevedla pravo pfisluSnosti  hospodafit s U¢innosti od
1. 10. 2007. Spole¢né s budovou byl pfeveden i movity majetek tvofici jeji vybaveni .
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Objekt Cislo popisné Parcelni ¢islo Vyméra Pofizovaci cena
(m?) (tis. K&)

Praha 7, nabr. Kpt. 1000 st. 1260 6 808 149 480
Jarose

Seznam nemovitosti ve vlastnictvi  Ceské republiky, s nimiz hospoda Fila Agentura
ke dni 31. 12. 2007

Objekt  Cislo popisné Parcelni &islo Vymérza Pofi;ovagi

(m®) cena (tis. K&)

1. Praha 7, Janovského 2 438 st. 1255 4 433 442 094
2. Praha 1, Hybernska 2, 4 997, 998 510, 511 5173 bezuplatné
3. Pozemky Letiany 544/50,52, 54, 55, 84, 85, 29 891 26 299

86, 87, 547/9, 808/2

Uvéry na druzstevni bytovou vystavbu (DBV)

Vladnim usnesenim €. 206 ze dne 23. 3. 1998 bylo rozhodnuto o pfevodu financovani
a avérovani DBV z IPB do KOB, pravniho pfedchtdce CKA. V souvislosti s timto rozhodnutim
bylo do KOB ke dni 1. 4. 1998 pfevedeno cca 22 tisic pohledavek z Gvérd poskytnutych
na DBV v celkové vySi cca 16,1 mld. K&. Dle avérovych smluv uzavienych s bytovymi druzstvy
jsou posledni avéry splatné ke dni 31. 12. 2035.

Bankovni cinnosti souvisejici se spravou, vedenim a inkasovanim pohledavek z Gvéru
poskytnutych na DBV vykonavala pro CKA na zakladé smlouvy mandatni CSOB, a.s..

Pohledavky z v érd na DBV za bytovymi druzstvy (aktiva DBV)

Ke dni 31. 12. 2007 vykazovala CKA ve své bilanci celkem 12 184 pohledavek z Gvéri na
DBV za 447 bytovymi druzstvy v celkovém objemu 6,1 mld. K&, z toho po |huté splatnosti
2 mil. K&. VSechny Gvéry jsou v rezimu splaceni, nedochazi k jejich dalsimu &erpani. Uvéry
jsou splaceny pololetnimi anuitami splatnymi k 30. 6. a k 31. 12. bézného roku.

Pohledavky CKA za klienty v konkurzu

V prab&hu roku 2007 doslo ve stavu pohledavek CKA za klienty v konkurzu oproti roku 2006
ke snizeni stavu uvedenych pohledavek z 40,2 mld. K& na 13 mld. K¢ uc&etni brutto hodnoty.
Pocet Upadcu ve stejném obdobi poklesl ze 661 na 105 Upadcu.

Pohledavky CKA za klienty v likvidaci

CKA evidovala k 31. 12. 2007 celkem 20 pohledavek za dluzniky v likvidaci, coZ pfedstavuje
12,1 mil. K& celkové hodnoty. Jednd se o rizikovou skupinu klientl, ktefi nevykazuji
podnikatelskou ¢innost a své zavazky uspokojuji pfevazné z prostfedkl ziskanych prodejem
majetku a zbylych aktiv.

Pohledavky za témito klienty Agentura feSila zejména soudni cestou, a to podanim zalob
o zaplaceni dluznych castek k pfislusSnému soudu. V pfipadé ziskani pravomocnych tituld
(rozsudky, platebni rozkazy) pak CKA pfistupovala k feSeni pohledavek formou exekuce.

Mezibankovni a kapitalovy trh, Fizeni likvidity

Vyznamnymi faktory pfi fizeni likvidity v roce 2007 byly pfevody aktiv do Agentury, prodeje
aktiv a Ohrady ztrat. Ministerstvo financi CR v roce 2007 uhradilo ztratu v celkové vysi
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13,3 mid. K¢, tj. celou pohledavku z titulu Ghrad ztrat minulych let v souladu se schvalenych
zdkonem ¢&. 5/2005 Sb., o statnim dluhopisovém programu na Ghradu ztraty Agentury.

2005 2006 2007
vmil. KE v mil. KE v mil K&

Pohledavka za Ministerstvem financi CR z titulu neuhrazenych ztrat 34 574 13 255 0

Restrukturalizace na zaklad & programu EXIT/ROZVAHA

Restrukturalizaéni programy EXIT a ROZVAHA jsou programy stabilizace a oZiveni vybranych
pramyslovych podnikd. Pfedstavuji  soubor  FeSeni  financovani pfedluzenych
a podkapitalizovanych pramyslovych spoleénosti a jejich restrukturalizaci véetné zmén
vlastnickych vztahd. Jednd se o spole¢nosti s pfimou majetkovou ¢&i Uvérovou Ucasti statu,
které se nachazeji v portfoliu aktiv CKA.

Nominaci firem, kterych se tyto programy tykaji, vykonava Rada vliady CR — Investiéni rada,
jmenovana na zakladé usneseni vlady ¢. 1000 ze dne 3. 10. 2001. O zafazeni podnikd
do restrukturalizaénich programl rozhoduje vlada.

V roce 2007 CKA nerealizovala v ramci uvedenych program@ 74dné &innosti.

RESENI UVERU NA TRVALE SE OBRACEJICI ZASOBY

V ramci feSeni Gvérd na trvale se obracejici zasoby spravovala CKA k 31. 12. 2007 celkem 20
pohledavek za 19 klienty v G¢etni hodnoté 196 mil. K&. K ultimu roku 2007 bylo z uvedeného
stavu v konkurzu nebo likvidaci celkem 7 klientd, coz pfedstavuje 148 mil. K& ucetni brutto
hodnoty pohledavek. S ohledem na skute¢nost, Ze v knihach Agentury neni k uvedenym
avériim zadny uznatelny zajiStovaci instrument a jednéa se o Gvéry klasifikované jako ztratové,
je riziko potencialnich ztrat z jejich vypofadani az do vySe ucetni brutto hodnoty 196 mil. K&
pokryto vytvofenymi opravnymi polozkami a u¢elovou dotaci (dfive rezervni fond).

Zmeéna stavu pohledavek z avért na TOZ 2006 2007
Pocet pohledavek 198 20
Pocet klientl 187 19
Ugetni hodnota (mil. K&) 2 877 196
Nominalni hodnota (mil. K¢&) 2 898 223
Celkova hodnota (mil. K&) 3503 283

Podle usneseni vlady ¢. 1141 ze dne 7. 11. 2001 k navrhu systémového feSeni pohledavek
z Gveéru na trvale se obracejici zasoby (TOZ) pokracovala v roce 2007 realizace Opatfeni | —
Uro&eni pohledavek z Gvérd na TOZ snizenou sazbou urokd z prodleni 0,1 % p.a. v souladu
s rozhodnutim Ufadu pro ochranu hospodafské soutéze ¢&j. VP /S 142a/01 — 160 ze dne
7. 5. 2002. Podle tohoto rozhodnuti je snizeny uUrok z prodleni podporou malého rozsahu
vymezenou v § 4 odst. 1 pism. a) zékona €. 59/2000 Sb., o vefejné podpofe, ve znéni
pozdéjSich predpisli, kterou lze poskytnout pfimo ze zékona, pokud vefejna podpora
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nepfesdhne ve tfiletém obdobi pocinajicim dnem, kdy bylo poskytovani vefejné podpory
zahajeno, c¢éastku odpovidajici 100 000 EUR. V tomto ramci ¢erpal v roce 2007 formou
snizené sazby Groku z prodleni 1 klient podporu ve vysi 0,3 mil. K&.

HLAVNI RIZIKOVE FAKTORY VE FINAN CNiM RIZENI

Rizeni rizik bylo vzhledem ke specifickému postaveni Agentury zaméfeno na stanoveni
a monitoring dodrZzovani stanovenych postupd, metod a limitd pfi identifikaci rizik a jejich
oSetfeni. Rizika finan¢nich ztrat tlumila také omezeni Gplatné nabyvat aktiva s ohledem na
ukonéeni &innosti Agentury, které bylo od 1. 1. 2006 mozné pouze v souvislosti s fizenim
rizika a likvidity a dokon€ovanim dfive uzavfenych smluv. V praktické roviné bylo finanéni
riziko hodnoceno komplexné po linii vynos, likvidita, bezpe&nost.

Vyznamna rizika aktiv a pasiv

Podstatna c¢ast rizik avérového portfolia byla eliminovana konzervativnim pfistupem Agentury
k hodnoceni kvality Gvérového portfolia, spojenym s masivni tvorbou opravnych polozek,
pfipadné disponibilnim objemem celové dotace (dfive rezervni fond), ktera byla uréena ke
kryti o¢ekavanych ztrat z acelové vymezenych uvérl, na které Agentura netvofila opravné
polozky. K ultimu roku 2007 dosahl pouzitelny objem vytvofenych opravnych polozek
a uUcelové dotace 78% z ucetni brutto hodnoty avérového portfolia. Podle provedenych
statistickych odhadd pokryval tento objem spolu s uznatelnou hodnotou pfijatych zastav vice
nez dostateéné vSechny ocCekavané ztraty ze snizené navratnosti Gc¢etni brutto hodnoty
avérovych pohledavek.

Na obdobné& vysoké Grovni byla opravnymi poloZzkami nebo zarukami Ministerstva financi CR,
pfipadné periodickym precefiovanim na realnou hodnotu oSetfena rovnéz ocekavana rizika
ztrat spojena s investicemi do majetkovych Gc¢asti a cennych papiru.

Ostatni pohledavky Agentury predstavovaly podle finanéni situace dluznikd, pfipadné
vnitfniho ratingového systému Agentury nepatrné riziko ztrat.

Ménové riziko bylo cilené fizeno minimalizaci pozic drzenych v jednotlivych cizich ménéch.
Urokové riziko bylo pravidelng& testovano gapovou analyzou na bazi Grokového nesouladu
mezi Uro¢enim aktiv a pasiv. Riziko likvidity bylo eliminovano daslednym planovanim likvidity
a diverzifikaci zdroju refinancovani. K efektivnimu zajiSténi finanénich pozic vlastnila
Agentura rovnéz derivaty, které zajiStovaly penézni toky nebo umoznovaly pfevést, zménit
nebo snizit pfislusna ménova a urokova rizika.

Limity pro Fizeni likvidity, m énového a Urokového rizika a limity pro kreditni lin ky

V roce 2007 byly stanovené limity pro Fizeni likvidity, ménového a Urokového rizika a limity
pro kreditni linky na banky, finanéni instituce a ekonomicky spjaté skupiny ve vSech obdobich
dodrzeny.
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UDAJE O CENNYCH PAPIRECH I —

Emise cennych papir G CKA

V prabéhu roku 2007 dosSlo k fAdnému splaceni dvou emisi dluhopisd Agentury, a to dne
10. 6. 2007 v celkovém objemu 5 mld. K& a dne 17. 9. 2007 v celkovém objemu 5 mld. K&.

V souladu s ust. § 20 z&k. &. 239/2001 Sb., o Ceské konsolidaéni agentufe a o zméné
nékterych zakonu, zanikla Agentura dne 31. 12. 2007 bez likvidace a nize uvedena emise
dluhopisli pfeSla na stat zastoupeny Ministerstvem financi CR, ktery je pravnim nastupcem
Agentury.

Nazev CP CKA 4,00/10
ISIN CZ0003700692
Druh, forma a podoba zaknihovany dluhopis na doruditele
Kupon fixni, splatny 1x roéné ve vysi 4,00 % p.a.
Jmenovita hodnota (K¢) 100 000
Objem emise (mld. K¢&) 5
Emisni cena 99,76 %
Datum emise 5. 11. 2003
Splatnost 5. 11. 2010

S ohledem na zanik CKA a skutednost, 7e Ministerstvo financi CR jako pravni nastupce
Agentury nehodlalo vyuZzit dluhopisovych programd ustavenych Agenturou pro vlastni potfebu,
CKA ukonéila prfislusné Smlouvy o dluhopisovém programu s jednotlivymi obchodniky
programlG a souCasné se vzdala prava emitovat dluhopisy vramci svych dluhopisovych
program( oznamenim této skuteénosti Ceské narodni bance, sekci regulace a dohledu nad
kapitalovym trhem a organizatorim vefejnych trhG - Burze cennych papird Praha, a.s.
a RM-Systému, a.s.
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FINANCNI UDAJE

K naplnéni Gkold vyplyvajicich z usneseni vlady CR &. 45 ze dne 14. 1. 2004 o ukon&eni
ginnosti CKA do roku 2007, které znamenalo vyznamné zkraceni plvodné stanoveného
obdobi do uzavfeni instituce, pfehodnotila Agentura v roce 2004 vSechny relevantni aspekty
dosavadnich procest vymahani pohledavek z portfolia aktiv své bilance a pfijala ,Projekt
2007" s cilem zajistit spInéni uvedeného terminu ukon&eni ¢innosti a dosdhnout s maximalni
transparentnosti nejvy$Si mozné vytéznosti z vyporadani portfolia.

Finanéni situace Agentury byla dlouhodobé stabilizovana synergickymi mechanismy statnich
zaruk za zavazky spoleCnosti i za Uhrady auditovanych ztrat a v neposledni fadé také
objemem volného cash flow generovaného dosahovanym inkasem. Uvedené nastroje
bezpecné eliminovaly veSkera rizika navratnosti prostfedkl vlozenych investory do
instrumentd finanéniho trhu emitovanych Agenturou a zajiStovaly jeji trvalou likviditu.

S ohledem na pfiznivou finanéni situaci byla zajiSténa v€asnad a uUplnd Uhrada veSkerych
zavazk( Agentury. CKA piedala Ministerstvu financi CR podklady pro sestaveni rozpo&tového
vyhledu statniho rozpoc¢tu do roku 2010 a pro sestaveni rozpoc¢tu na rok 2008 v souvislosti
s pfevodem prav a zavazkd CKA na Ministerstvo financi CR.

UDAJE O FINAN CNi SITUACI A DOSAZENYCH VYSLEDCICH HOSPODA RENI

Rozvaha

Uginnymi a efektivnimi postupy vymahani a odprodeje pohledavek a vypofadanim dalSich aktiv se
podafilo snizit bilanéni ahrn Agentury za rok 2007 z 35 mld. na 17,2 mld. K¢ k 31. 12. 2007.

Aktiva

Netto ucetni hodnota pohledavek za klienty poklesla zejména pfijatymi splatkami jistin
a postoupenim pohledavek o 4,5 mld. a k ultimu roku 2007 dosahla vySe 6,6 mld. K¢&.

Hodnota dluhovych cennych papirQ, akcii, podilovych listd a majetkovych G&asti se zvySila
z 7,2 mld. na 8,1 mld. K&.

Ostatni aktiva Agentury poklesla o 14,1 mlid. a dosahla k ultimu roku 2007 vySe 2,5 mld. K&.
Podstatnou mérou bylo uvedeného snizeni dosazeno uplnym splacenim pohledavek Agentury
ze strany Ministerstva financi CR.

Vybrana aktiva 2005 2006 2007

vmil. KE v mil. KE v mil K&
Pohledavky za klienty netto 16 447 11 160 6 636
Akcie, podilové listy, majetkové Gcasti a ostatni podily netto 7 709 7172 8 078
Ostatni aktiva 39471 16 645 2 535
Z toho: pohledavky z neuhrazenych ztrat CKA 34 574 13 255 0
Bilan €ni suma 63 627 34 977 17 249
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Pasiva

V souladu s aktualni strategii refinancovani a v souvislosti s vypofadanim pohledavek
Agentura splatila velmi podstatné objemy pfijatych zdroji, a snizila tak stav Uvérovych
zavazkd vaci bankdm z 5,4 mld. K& na 41 mil. K& k 31. 12. 2007 a stav zavazkl z dluhovych
cennych papird, tzn. zejména z emitovanych dluhopisu, pfipadné smének za stejné obdobi
z 15,2 na 5 mld. K&.

Rezervni fondy, ostatni fondy ze zisku a prostfedky obdobné subvencim byly snizeny
z 5,8 mld. na 1,6 mld. K&.

Hodnota z&kladniho kapitalu Agentury ve vysi 5,95 mld. K& se nezmeénila.
Hospoda fsky vysledek

Agentura generovala v roce 2007 zisk ve vySi 57 mil. K&. Vysledek byl ovlivnén zejména
provoznimi naklady a vynosy z realizace aktiv.

Mezi nejvyznamnéjsSi poloZzky ovliviaujici vysledek hospodareni patfily zejména:
— provozni a spravni naklady ve vysi 603 mil. K&
- kladny dopad z postoupenych pohledavek 2 416 mil. K&
— zaporny dopad z pfevodu majetkovych ucasti 152 mil. K¢&.
— zaporny dopad z odpisu, tvorby, pouziti a rozpusSténi opravnych polozek a rezerv, v¢.
vynost z dfive odepsanych pohledavek, ktery dosahl kultimu roku 2007 vyse

2 823 mil. K¢.

Vybrané ukazatele tvorby hospodéa Fského vysledku 2005 2006 2007
v mil. KE v mil. KE v mil. KE
Urokovy rozdil -160 -312 +441
Vynosy z akcii a podilt 2 986 2 0
Zisk nebo ztrata z finan¢nich operaci 528 -665 oS
Ostatni provozni naklady -274 -600 -170
Spravni naklady -676 -701 -433

Odpisy, tvorba a pouZziti rezerv a opravnych polozek, rozpusténi
opravnych polozek a rezerv vé. vynosu z dfive odepsanych pohl. -3 648 103 2823
Zisk, ztrata (-) za U €etni obdobi 1418 -1 319 57

Udaje o trzbach — p Fijmové inkaso CKA

2006 2007
(mil. K&) (mil. K&)
Inkaso jistin, uroku a sankci v€éetné inkasa z konkurzl 4 155,0 1156,3
Inkaso z postoupeni 3078,9 1 090,7
Inkaso za vracené pohledavky 0 4,3
Inkaso z akcii (majetkové Ucasti a ostatni CP) 318,0 1276
CELKEM CKA 7 551,9 3527,4
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Pfehled o zm énéach vlastniho kapitalu za posledni 3 roky

Od roku 1994 disponovala Banka, kterd jako statni penézni Ustav neemitovala akcie,
objemem 5,95 mld. K& zakladniho kapitalu, vytvofeného podle pfisluSnych vladnich usneseni
jednak prfevodem ze zakladniho kapitdlu pravniho pfedchudce, tzn. federalni Konsolidacni
banky, a jednak predeviim dotacemi Fondu narodniho majetku CR, z rezervniho fondu
Banky, pfevodem z rozdéleného zisku a vkladem zakladatele. Zakladni kapital Banky ve vySi
5,95 mld. K¢& byl tim stoprocentné splacen a Agentura jej v souvislosti s transformaci pfevzala
od Banky. Vzhledem k pravnimu postaveni Agentury, které bylo upraveno zvlastnim zakonem
o CKA, neni zékladni kapital rozloZzen do majetkovych podild ani G&astnickych cennych
papirl. Pokles kapitalu byl vroce 2007 ovlivnén zejména uzitim rezervniho fondu. Tento
rezervni fond byl vytvofen z prostfedkd poskytnutych Fondem narodniho majetku Ceské
republiky (,FNM“) a na zéakladé usneseni vlady CR ze dne 22. 8. 2007 &. 941 byl aktualni
zUstatek rezervniho fondu Ceské konsolidadni agentury od 1. 1. 2007 pfeveden na G&elové
uréenou dotaci, ze které byly ztraty pohledavek starého bloku UGvért pfevzatych od
komerénich bank v letech 1991 a 1992 hrazeny v priibéhu daného G¢etniho obdobi.

2007

Kapital CKA 2005-2007 2005 2006 (mil.
(mil. K&  (mil. K&) K¢&)

Splaceny zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku 5 950 5 950 5 950
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 8 761 5801 1564
Kapitalové fondy 617 1540 403
Ocenovaci rozdily 889 1103 2504
Neuhrazena ztrata z predchozich obdobi 0 0 0
Ztrata (-), zisk za Gcetni obdobi 1418 - 1319 57
CELKEM 17 635 13 075 10 478

Zmény v p fijatych av érech

V souladu se strategii refinancovani a v souvislosti s vypofadanim pohledavek
Agentura splatila podstatné objemy pfijatych zdrojd, a snizila tak stav Uvérovych zavazkd vagci
bankdm z 5,4 mld. K& na 41 mil. K€ k 31. 12. 2007 a stav zavazku z emitovanych dluhopisu
za stejné obdobi z 15,2 mld. K& na 5 mld. K¢&.

Prijaté vklady a Gvéry a emitované cenné papiry 2006—2007 2006 2007

(mil. K¢) (mil. K¢)
Uvéry pfijaté od emisni banky 0 0
Vklady a Gvéry pfijaté od jinych bank 5412 41
Vklady klientd 550 20
Emitované kratkodobé cenné papiry 0 0
Emitované dlouhodobé cenné papiry 15 222 5 026

Pohledavky z Gv ért

V kategorii avérd klientam k 31. 12. 2007 vykazovala Agentura 28,5 mld. K¢ brutto Gcetni
hodnoty pohledavek. Jednalo se pfevazné o pohledavky pfevzaté podle pfislusnych vladnich
rozhodnuti od bank nebo jinych instituci v nepfiznivé finanéni situaci, dale o avéry na
druzstevni bytovou vystavbu, statnim institucim, Gvéry strategicky vyznamnym spole¢nostem
a obcim. Brutto Gcetni hodnotou ve vySi 22,4 mld. korun, tj. podilem ve vySi 78,5 %,
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pfevazovaly klasifikované Gvéry soukromym pravnickym a fyzickym osobam. Standardni Gvéry
¢inily 6,6 mld. korun brutto u¢etni hodnoty.

Prevzeti Gv éru

V souladu se Smlouvou o restrukturalizaci a ru€eni byla do Agentury pfevedena vybrana
aktiva v uc¢etni hodnoté 217 mil. K¢.

Vypo fadani av éra
Meziro€ni snizeni brutto u¢etni hodnoty za rok 2007 bylo ovlivnéno zejména:
= postoupenim pohledavek v objemu 22,4 mid. K¢,
= odpisem pohledavek v objemu 1,6 mld. K¢,
= pfevodem pohledavek v G€etni hodnoté 6,6 mld. K& do spole¢nosti ASSET PARK s.r.o.

Strukturu avérd, jejichz stav k ultimu roku 2007 cinil 28,5 mld. K& a¢etni brutto hodnoty,
tvorily:

31.12.2007
Pohledavky dle typu dluznika (mil. K&)
Standardni Gvéry soukromym pravnickym a fyzickym osobam 36
Klasifikované uvéry soukromym pravnickym a fyzickym osobam 22 376
Standardni Uvéry uréené na druzstevni bytovou vystavbu 6 061
Klasifikované uvéry uréené na druzstevni bytovou vystavbu 2
Standardni Gvéry statnim institucim 0
Klasifikované uvéry a jiné pohledavky vuci statnim institucim 2
Standardni uvéry obcim 0
Klasifikované avéry vuéi obcim 38
Celkem 28 515
Opravna polozka -21 879

Udaje o poskytnutych zarukéach

Nize uvedena specifikace zaruk k 31. 12. 2007 obsahuje podrozvahové zavazky CKA
ze zaruk za klienty skupiny CS poskytnutych podle Smlouvy o restrukturalizaci a ruéeni,
tykajici se prevzeti Gvérovych rizik z nekvalitnich rozvahovych a podrozvahovych aktiv Ceské
spofitelny, a.s., a spole¢nosti CORFINA, a.s., CORFINA TRADE, s.r.0., a CF Danube Leasing
S.r.o., uzaviené Bankou.

Prijemci zaruk K 31. 12. 2005 K 31. 12. 2006 K 31. 12. 2007

(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
CORFINA, a.s. 354 947,8 289 616,0 72 638
CESKA SPORITELNA, a.s. 1155,3 1155,3 1155,3
Celkem 356 103,1 290 771,3 73 793,3

35




Postupovani pohledavek

V roce 2007 postoupila Agentura na nové nabyvatele 2 970 pohledavek v G¢etni hodnoté
28,8 mld. korun. Prodejni cena ve vySi 4,2 mld. korun tak dosahla 14,7 % ucetni hodnoty

postoupenych pohledavek.

Vysledky Pocet Hodnota Prodejni VytéZnost hodnoty
postoupeni  klientd  pohledavek  nominalni ucetni cena  nominalni ucetni
mil. KE  mil. K& mil. K& % %
Bloky 1601 2 945 32123 22 362 1673 5,2 7,5
Individualn{ 8 25 15 138 6 409 2549 16,8 39,8
Celkem 1 609 2970 47 261 28 771 4222 8,9 14,7

Rozpoctované provozni néklady Agentury vykazuji meziroéni snizeni z divodu atlumu
obchodnich ¢&innosti, snizovani po¢tu zaméstnancl a pfevodu majetku.

2005 2006 2007

v mil. K& v mil. K& v mil. K&

Rozpoctované provozni néklady 618 646 428

PInéni ukazatel & finan éniho planu
C.F Ukazatel Skuteénost Aktualizovany Dosazena Spinéno
k 1. 1. 2007 plan 2007 skute&nost

1 Ztrata (-)/zisk (mil. K&) 0 -350,8 +56,9 ANO

2 Bilanéni suma (mil. K¢) 34 977 16 333 17 249 NE

3 Planované inkaso (mil. K¢) 0 3762,9 3527,4 NE

Provozni rozpocet nakladd
4 iK' rozpee . 0 517,6 427,7 ANO

Personalni politika

Ve vykonnych atvarech Agentury probéhly v pribéhu roku 2007 personalni zmény navazujici
na principy snizovani po¢tu zaméstnanct dle schvaleného ,Projektu 2007“. Personalni ¢innost
byla orientovana na stabilizaci zaméstnanc( potfebnych pro fadné a kvalitni ukonéeni ¢innosti
Agentury vroce 2007. V oblasti vzdélavani byl duraz kladen na oblast outplacementu
organizovanim profesnich seminaf(, seminafi k rozvoji osobnosti, jazykovych kurzd s cilem
zvySit moznost budouciho uplatnéni zaméstnancd po ukonéeni ¢innosti Agentury.

2005 2006 2007

Pramérny pocet zaméstnancu

359 291 185
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ZAMERENI| DALSIHO VYVOJE CINNOSTI

Vzhledem k tomu, Ze CKA ze zakona ¢&. 239/2001Sb. o CKA zanikla k datu 31. 12. 2007 a dle
§ 20 je pravnim nastupcem Agentury stat, zastoupeny Ministerstvem financi CR, na ktery
pfechazi prava a zavazky Agentury ke dni jejiho zaniku, nelze z pozice CKA predikovat vyvoj
resp. vyhled v této oblasti.

V ramci ¢innosti tzv. transformacni komise probihaly v pribéhu roku 2007 prace na pfipravé
pfedani zbytkovych agend na Ministerstvo financi CR v péti oblastech: Obchodni, Pravni,
Organizaéni, Provoz a podpora, U&etnictvi a finance. Vysledky a prabé&h piipravy pievodu
byly projednavany s Ministerstvem financi CR a veSkeré vystupy byly mj. predkladany pro
informaci nebo ke schvéleni poradé vedeni Ministerstva financi CR.

Pfedavana agenda ve vSech oblastech souvisi pfedevSim s portfoliem aktiv v objemu cca

17 mld. K& netto u€etni hodnoty. Tato aktiva jsou pfedevSim charakteru strategického zajmu
statu.

OSOBA ODPOVEDNA ZA VYROCNI ZPRAVU

Cestné prohlaseni
Udaje uvedené ve vyro¢ni zpravé odpovidaji skute¢nosti a zadné podstatné okolnosti,

které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni emitenta a jim vydanych cennych papira,
nebyly opomenuty ¢i zkresleny.

Tato vyroéni zprava je z povéfeni MF CR podepséana feditelem odboru 46, ing. Radkem
Snablem

Datum sestaveni Podpis povéiené osoby MF CR

23. gervna 2008 Radek Snabl
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