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Zadani ,,Projektu 2007 a jeho vystupy

(o

Rozhodnuti
vlady v usneseni
Cislo 45 ze dne
14. ledna 2004
o ukoncéeni
ginnosti CKA do
roku 2007
(promitnuto v
zak. ¢. 239/2001
Sb. o CKA od
7.9.2004)

Cile projektu

@cia oo

Vystupy projektu

Rizeni a uplné
uzavreni financni
skupiny CKA do
konce roku 2007

Maximalizace
vytéznosti portfolia
v daném ¢asovéem
horizontu

Zajisténi
maximalni
transpare ntnosti
celého procesu

* Kombinovana flexibilni strategie pro
FeSeni aktiv FS CKA (individualni a
hromadna feSeni aktiv) na zakladé
nové segmentace aktiv

* Implementace pouze nutnych
organizaCnich zmén v kratkém Case
(oproti tradi¢nim pfistupum
budovani nové ,workout
organizace) vedoucich k okamzité
vyznamneé redukci zamestnanosti

* Likvidace dcefinych spoleCnosti
Konpo a Ceska finanCni bude
provedena do konce roku 2006

* Posileni kontrolnich mechanismt
pfi feSeni aktiva zavedeni principu
maximalni mozné otevrenosti



Souhrnny harmonogram ,,Projektu 2007

Hlavni
aktivity

@cia oo

Kvéten Cerven Cervenec Srpen
Faze 1 Faze 2 Faze 3
Diagnoéza Strategie a priprava implementace Implementace

Analyza

a segmentace
portfolia

UrCeni strategii

pro segmenty
Navrh principl nové
organizace

Analyza variant
zavirani CKA

a dcefinych
spolecnosti

Zdroj: Restrukturalizacni komise

Navrh nové organizace
Nawvrh motivacniho systému
Optimalizace proces

Plan zavirani skupiny CKA

* Zavedeninové organizace

* Zavedeni noveho motiva¢niho
systému

* Zména procesu

* Pfiprava blokowych transakci

* Zavadéni opatreni dle planu zavirani
skupiny CKA



Strategie reseni aktiv se odviji od ekonomicky (JCR'A Gesks konsoldacry
optimalni segmentace portfolia CKA -

V miliardach K&, po&et pohledavek [] Piéanovana
p . A * . . o blokova transkace
Celkové portfolio CKA Principy pfistupu CKA 2005
100% 168 5141 * Optimalizace nakladu
na feSeni malych pfipadu
Hromadné rfeseni 26 (21%) * Rychlé feSeni velkého poctu

malych pohledavek
* Postoupeni pohledavek s
predpokladanym feSenim
presahujicim horizont
Individualni feSeni | 74 (49%) 3698 (72%) oxictonce FS CKA

* Soustfedéni kapacit,
schopnosti a motivace na
individualni feSeni nejvétsich
pfipadld s oCekavanym
vysokym inkasem

Komplexni feSeni 67 (30%) * Tymovy pfistup ke

12356 (24%) komplexnim pFipaddm

187 (4%)
Objem portfolia  Pocet pohledavek

Zdroj: CKA; restrukturalizaéni komise 4



Prodej bloktli pohledavek je nedilnou soucasti Loskd tonsobdednl

schvaleného harmonogramu uzavirani FS CKA PREDBEZNE K 20.10.2004
Il. 2004 1. 2005 Il. 2005 1. 2006 1l. 2006 1. 2007 Il. 2007
: : =
[ Blok | |Blok CKA Zbytkovy
— — | Konpo aCF blok

Plan imple
mentace

a okamzita
opatreni

Vyieseni aktiv Konpo a CF

 UzpGsobeni CKA pozadavkim rychlosti a transparentnosti feSeni portfolia
(organizace, motivace, procesy)

* Pfiprava planu zavirani skupiny

* Eliminace nepotfebnych funkciv CKA

* Prevod vybranych pohledavek na stat a do CKA

* Kombinace hromadného feseni, v koordinaci s bloky CKA, (vétSina
pohledavek) s individualnim (vybrané velké pohledavky)

* Redukce provoznich nakladd a likvidace

Uzavieni portfolia CKA

* Hromadné feSeni malych pohledavek
* IndividualnifeSenipro standardni

a komplexni pfipady
* Hromadné FeSenizbytkového portfolia

Zdroj: Restrukturalizaéni komise

¢ Prevod Prisko na MF
\ ¢ VyieSenismluvnich

/' zéavazki

/ ¢ Prodej/ipfevod majetku

5

Likvidace CKA




C SN Jeonecl
Souhrnny plan uzavirani finanéni skupiny CKA - e
PREDBEZNE
2004 2005 2006 2007 K20.10.2004

nma iva 1@ 1@ Hma iva i@ 1@ ma iva 1@ I1Q ma va

Zavedeni organiza€ni zmény | e—"

Redukce bilan€éni sumy
* Blok Konpo

* Blok CKAa CF

* Zbytkovy blok

* Individualni feSeni

Uzavirani organizace

* Redukce fixnich aktiv

* Redukce neobchodnich
smluvnich vztahu

* Snizovani po¢tu zameéstnancl

Uzavirani dcefinnych
spole¢nosti

d Konpo SN NN EEEEEEREEEEN EEEEEEEEEER

.CF E NN EEEE SN EEEEEEREEEESRN

* Prisko

* Plan ukoné&eni ginnosti finanéni skupiny CKA pfedpoklada ukoné&eni prakticky v§ech
obchodnich €innosti vroce 2006

* Dcefiné spole¢nosti Konpo a CF by mé&ly vstoupit do likvidace na kondi roku 2005,
respektive zacatkem roku 2006 a ukoncitsvou existenci do konce roku 2006

Zdroj: Restrukturaliza¢ni komise 6
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Den s investory

* Den s investory - 20. fijna 2004

* Akce v ramci pre-marketingovych aktivit v souvislosti s vyhlasenim VVR na prodej blok
pohledavek dcefiné spole¢nosti CKA Konpo, s.r.o.

e U&ast na akci
90 ucastnikt — zastupci 50 spole€nosti:
- renomované zahrani¢ni a tuzemské spolecnosti
- financni analytici a ekonomoveé vyznamnych bank
- zastupci poradenskych spoleCnosti

* Program setkani s investory
- Projekt 2007
- Zakladni informace o spole¢nosti Konpo, s.r.o.
- Struktura blok pohledavek
- Hlavni charakteristiky vefejného vybéroveho rizeni
- Pravni aspekty
- Casovy harmonogram



(pm Ceskd konsoldadnl
agentura

Prodej blokt pohledavek 2004

@konro




Zakladni informace o spoleénosti Konpo
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Konpo je 100% dcefinou spole&nosti Ceské konsolidaéni agentury (,CKA*)
Se sidlem v Praze, Ceska republika
Zalozeno v roce 2000
Zalozeno se zvlastnim ucCelem prevodu nebonitnich pohledavek
z Komerc¢ni banky, a.s. (,KB")
Prevzeti aktiv od KB na zakladé usneseni viady Ceskeé republiky
C. 187 ze dne 16. unora 2000
Celkem bylo od KB prevzato 5 062 uvérovych uctd od 1 638 dluznikt v celkové
nominalni hodnoté 57,7 mid. K¢.
Bilan¢ni suma Konpa predstavovala v dobé prevzeti v uCetni hodnoté 37,5 mid. KC.
Bilan¢ni suma zbyvajici k 31. prosinci 2003 Cini 14,6 mid. K¢.
Cinnost Konpa
- sprava aktiv
- realitni Cinnost



Ceskd konsoldadm
Skladba blokii &R'A Lo

Zajemclim budou nabidnuty dva bloky uréené k prodeiji:

1. Pohledavky vuci dluznikiim, na jejichz majetek byl prohlasen konkurz
(,konkurzni blok®)

2. Pohledavky vuci dluznikim, na jejichz majetek nebyl prohlasen konkurz
(,nekonkurzni blok®)
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Ceskd konsolidadm
Konkurzni blok CCR'A agentura

Hlavni charakteristika konkurzniho bloku:

= \/Sichni dluznici, proti nimz je nebo bylo vedeno konkurzni Fizeni

= PocCet pohledavek 1282
= Pocet dluzniku 421
= Celkova hodnota pohledavek (mld. K¢) 17,8
= Celkova angazovanost za nejvétSim dluznikem (mil. KC) 2 006,5

= Celkova angazovanost za nejmensim dluznikem (mil. K¢) 3,0

11



@4 Ceskd konsolidadm
Konkurzni blok - pokra€ovani

Rozdéleni dluzniki podle celkové vyse pohledavek
za jednim dluznikem

300

255

250

200

150

100

50 30

1

0-10 mil. K& 10-50 mil. K& 50-100 mil. KE 100-500 mil. K& nad 500 mil. K&
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Konkurzni blok - pokra€ovani

Rozdéleni celkové hodnoty pohledavek podle pravni formy dluznikii,
resp. upadcu (v %)

Druzvst\,(?tam;opfd”'k Fyzicka osoba
° [ 10%

Vefejna obchodni

spolecnost
/ -
Spol.s r.o.
45%
Komanditni

spolecnost
0%

Akciova spolecnost
39%

13



@4 Ceskd konsolidadm
Konkurzni blok - pokra€ovani

Rozdéleni portfolia podle sektort - OKEC

150 1

139 140

Zemédeélstvi, myslivost, lesnictvi
Zpracovatelsky pramysl|

Stavebnictvi

Obchod

Ubytovani a stravovani

Doprava, skadovani a spoje

Finanéni zprostfedkovani

Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu

100 -

Xe«e—IOmor

50 1

14
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Nekonkurzni blok

Hlavni charakteristika nekonkurzniho bloku:

= Dluznici, na jejichz majetek nebyl vokamZiku schvaleni skladby blok( prohlasen
konkurz

= Pocet pohledavek 458
= Pocet dluznikU 246
= Celkova hodnota pohledavek (mld. K¢) 6,3

= Celkova angazovanost za nejvétsim dluznikem (mil. KE) 149,6

= Celkova angazovanost za nejmensim dluznikem (mil. K&) 2,4

15



Ceskd konsoidadn’
agentura

Nekonkurzni blok — pokraéovani

Rozdéleni dluzniki podle celkové vysSe pohledavek
za jednim dluznikem

Pocet

200 1

172

150 -

100 -

21

0-10 mil. K& 10-50 mil. K& 50-100 mil. K& 100-500 mil. K&
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Ceskd konsoidadn’
Agentura

Nekonkurzni blok — pokraéovani

Rozdéleni celkové hodnoty pohledavek podle
pravni formy dluzniku (v %)

Druzstw
Akciova spoleCnost 1%

6% _\\

Fyzicka osoba
47%

Spol.sro. -~
46%

17



|‘l!!525k;q Ceskd konsolidadm
Nekonkurzni blok - pokra¢ovani

Rozdéleni portfolia dle sektord - OKEC

120 ~

Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi
Zpracovatelsky pramysl|

Stavebnictvi

Obchod

Ubytovani a stravovani

Doprava, skadovani a spoje

Finanéni zprostfedkovani

Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu

100

100 A

80 -

XeeT—IOmMmor

pocet
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Verejné vybérové rizeni

Hlavni charakteristiky

Prodejni proces (dale také “VVR”) bude probihat na zakladé Podminek vefejneho
vybérového fizeni, ktera stanovuji pravidla a podminky VVR. Pravidla a podminky budou
vefejné dostupné po oficialnim oznameni na internetovych strankach spolecnosti Konpo.

Hlavni charakteristiky VVR jsou:

= Oznameni o konani VVR na internetovych strankach Konpa a CKA, inzerce v &eskych
denicich Hospodarské noviny a MF Dnes

= UBast: tuzemské a zahraniéni pravnické osoby

» Dva samostatné bloky

= Pro kazdy blok prob&hne oddélené VVR, avdak ve stejné dobé&, na stejném misté a
podle stejnych pravidel

» Kazdy u€astnik se muze uchazet o jakykoliv blok

= Jednokolové vefejné vybérové Fizeni. Poznamka: VVR nebude konano ve smyslu § 281
a nasl. Obchodniho zakoniku

19
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Verejné vybérové rizeni - pokraéovani

Hlavni charakteristiky

» Jedinym kritériem bude nabidnuta cena (pro kazdy blok samostatné)

= \/ybrané hlavni faze VVR:
- Registrace zajemcu
- Vyhodnoceni kvalifikagnich pfedpokladi a vyzva
k uCasti
— Hloubkova provérka due diligence
- Predkladani nabidek
~ Vybér vitdze VVR
- Schvalovaci procedury, uzavieni smluv, dokonéeni transakce

20



Zainég vubhé A %ioang v oo (JCR'A LR Sansokekicty
Verejné vybéroveé rizeni - pokracovani —

Kvalifikacni predpoklady

VVR se mliZe z(&astnit tuzemska nebo zahraniéni pravnicka osoba, ktera:

» neni v likvidaci, v upadku, na jeji majetek nebyl prohlasen konkurz, ani zamitnut navrh na prohlaseni
konkursu pro nedostatek majetku

= nevede, ani nevedla a ani jina spoleCnost stejné propojené skupiny nevede, ani nevedla zadné pravni
spory, nema naroky vuc¢i Konpu a jakékoli spolecnosti patfici do skupiny CKA (CKA, Ceska finanéni,
PRISKO, SANAKON, Revitaliza¢ni agentura), tykajici se blokovych prodeju

» se pfimo ani nepfimo nepodilela, ani nepodili na Zadnych nezakonnych Cinnostech

= zajemce ani jiné spolecnosti ze skupiny zajemce nema zadné zavazky po splatnosti vuci statu, véetné
instituci zajistujicich socialni a zdravotni pojisténi

= bude mit v pfipad®, Ze bude vyhlaena vitézem VVR, okamzity pfistup k dostateénym finanénim
zdrojum

VVR se mlze zG&astnit tuzemska nebo zahraniéni pravnicka osoba, ktera:

» poskytne pisemné prohlaseni zajemce o legalnosti
a dostupnosti finan&nich zdroji pro transakci

» poskytne pisemné prohlaseni obsahujici informaci o své vlastnické struktufe tak, aby bylo mozno
jednoznacné
a urcité identifikovat konec¢né vlastniky a spole¢nosti jedné propojené skupiny

» spliuje pozadavek na minimalni velikost zajemce, pfipadné skupiny, do které zajemce patfi (obrat
250 mil. K&, nebo 10 mil. USD; aktiva 1 000 mil. K&, nebo 40 mil. USD )

» uhradi administrativni poplatek za kazdy blok, ktery je pfedmétem zajmu investora

21
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Verejné vybérové rizeni - pokraéovani

Due diligence

= CD/DVD
- vSechny informace budou poskytnuty na CD-ROM/DVD
- Data tape

- Kopie v&ech dokumentu tykajici se jednotlivych pohledavek (elektronicka podoba vSech stranek)
- 10 CD-ROM/DVD pro investora

- prubézné aktualizace
- vdechna CD-ROM/DVD budou vracena spole¢nosti Konpo po skonéeni due diligence

» Data Room

- tisténé kopie dokumentl uréenych k pfezkoumani souladu
s informacemi na CD-ROM/DVD na vyzadani ve spole¢nosti Konpo/Data Roomu

- dodatec¢né dotazy pouze pisemnou formou / formou e-mailu

- provozni hodiny 9:00 - 17:00

- Konpo mlze po vlastnim uvazeni rozsifit nebo zkratit provozni hodiny, omezit pocet spisu, které
budou denné k dispozci, omezit Cas vymezeny k ovérovani jednotlivého spisu, €i jakkoliv ménit
pravidla Data Roomu

- vlastni mobilni telefony a pocitace je mozné pouzivat; kopirovani dokumentt neni dovoleno

- maximalni kapacita osob pro jeden den a jednoho investora
4 osoby (smlouvy o zachovani mi€enlivosti a dlivérnych informacich)

- seznam ucCastnikd dodan elektronicky nejpozdéji den pfedem 5

- nedodrzovani pravidel Data Roomu muaze vést k vylouc€eni investora z VVR

22
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Verejné vybérové rizeni - pokraéovani

Poplatky a jistota

» Poplatky a jistota

(v tisicich K&): Konkurzni blok Nekonkurzni blok
- Administrativni poplatek 2 500 1 500
- Jistota 100 000 40 000

= Jistota mize byt rovnéZ sloZena formou bankovni garance bankou s ratingem Aaa
podle Moody's

= Jistota mUze byt zadrZzena Konpem, pokud zajemce neuzavre smlouvy pote,
co bude vybran jako vitéz VVR

23
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Verejné vybérové rizeni - pokraéovani

Pravni aspekty

= PIné zn&ni Pravidel VVR bude k dispozici ode dne oznameni VVR na webovych
strankach spole€¢nosti Konpo. Smluvni dokumentace bude poskytnuta spoleCnosti

Konpo investordm po splnéni kvalifikacnich predpoklad .

= Smiluvni ramec
- Ramcova smlouva (s vyjimkou dilCich modifikaci bude Ramcova smlouva stejna
pro oba bloky)
» Hlavni zasady Ramcoveé smlouvy
- postoupeni pohledavek a s nimi souvisejiciho zajisténi
- oddéleni dne podpisu Ramcové smlouvy a viastniho postoupeni jednotlivych
pohledavek, aby byl zajistén dostatek Casu na pfipravu znacného mnozstvi
dokumentace, vztahujici se ke kazdé pohledavce
- Konpo poskytne koeficienty obchodnich hodnot jednotlivych pohledavek prfed podanim

zavazné nabidky
- pfevod inkasa obdrzeného Konpem po stanoveném terminu

v souvislosti s postupovanymi pohledavkami na postupnika

24



Casovy harmonogram — hlavni milniky

Hlavni milniky procesu jsou tyto:

» Zahajeni (formou oznameni)

» Podani prihlasek

» VVyhodnoceni plnéni kvalifikacnich pfedpokladd
» Vyzva k ucasti

» Poskytnuti nosi¢t CD/DVD ucastnikim

» Data Room

» Podani nabidky

= VVybér a schvaleni vitéze

» Podpis Ramcové smlouvy Konpem

» Postoupeni jednotlivych pohledavek, vyporadani

@cia oo

29. Fijen 2004

do 19. listopadu 2004
do 3. prosince 2004

6. - 7. prosinec 2004
8. — 10. prosinec 2004
8.12.2004 —10.2.2005
11. dnor 2005

20. duben 2005

25. duben 2005

do 3. ¢ervna 2005

25



Casovy harmonogram — hlavni milniky

Ceskd konsoidadn’

10/2004 11/2004 12/2004 | 01/2005 | 02/2005 | 03/2005 04/2005
®
Registrace 29.10. >
19.11.
Vyhodnoceni plnéni kvalifikacnich 21.
predpokladd + pozvanka k ucasti _—
N
Data room 08.12. >
10.02. N
Vybér aschvaleni vitéze 11._02.
20.04.
®
®
Zahajeni . ;
(formou oznameni) Poddni nabidky
29.10.2004 11.2.2005

26
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Zverejnéni dluzniki CKA na internetu

= Datum zveiejnéni 1.11.2004 na
= Celkovy pocet dluznikii 1417 v objemu 119,58 mid. Ké

= Struktura dluzniku:
- pravnické osoby
- fyzické osoby — podnikatelé

» Typ zvefejnénych pohledavek — pohledavky urCené k individualnimu reSeni.
= Seznam neobsahuje pohledavky zafazené v blocich a odpisy.

» Struktura zverejnénych dat:

Nazev dluznika

IC

Sidlo

Celkova hodnota pohledavky
PocCet zajisténi

PocCet zajisténi nemovitostmi
Obchodnik + kontakt
Informace o VVR
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Vybrané pripady uspésného reseni aktiv

4 r

(pm Ceskd konsoldadnl
agentura

z posledniho obdobi

Piipad Popis
Trustfin Prevod akcii a postoupeni véech pohledavek CKA za spole¢nostmi Trustfin, Uniplet na strategického partnera, spole¢nost
- Monarch Machinery LLC
Uniplet
Diky flexibilnimu ptistupu CKA piedéasné uhrazeni diuhu v piné vysi, inkaso pro stat ttmér 1,6 miliardy korun
Oskar Mobil
Dokon¢eni procesu prodeje zastavenych nemovitosti na Vaclavském nédmésti a v Panské ulic formou vetejnych vybérovych
Integra fizeni, z vytézku 801 miliont korun byly uhrazeny vSechny pohledavky za spole¢nosti Integra a déle z n§ budou hrazeny dalSi
pohledavky za spole¢nostmi ekonomicky spjaté skupiny IPB Real Investment
Podilov é Vyznamny zdroj inkas CKA v fadu miliard, podle harmonogramu probihaji pravideln& na zakiadé usneseni viady odkupy 3
fondy podilovych listi nabyté z tzv.offshorovych struktur byvalé IPB, do fijna kladny dopad odkupt do hospodarského vysledku CKA
ve vysi cca 108 miliond korun
Regionalni Postoupeni dalSich dvou regiondlnich bloki pohledavek, dvoukolové soutéze, druhé kolo formou licitace
bloky Slovensko — 57 pohledavek v nominalni hodnoté 24,4 mil .K¢ (4,5% )
Severozapadni Cechy — 45 pohledavek, nominalni hodnota 2,4 mil K& (10,5%)
Rizeni CKA se déle daii snizovat nakiady na fizeni likvidity piijetim pasiv s velmi piiznivymi marzemi (napi. pii emisi tiiletych
likvidity dluhopisii v objemu 5 mid. K¢ v zati 2004 a pii dvou emisich kratkodobych pokladni¢nich poukazek po 5 mid. K¢ v ¢cervend a

zaii 2004), kieré umoznily nahradit nékteré maturujici zdroje.
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