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___1Uvod

Tento Kodex spravy a fizeni spole¢nosti zaloZzeny na Principech OECD (2004) (déle jen
~Kodex 2004) vznikl z potfeby aktualizovat plvodni Kodex spravy a fizeni spole¢nosti zalo-
zeny na Principech OECD z roku 2001 (dale jen ,Kodex 2001%), sepsany na Komisi pro cen-
né papiry (dale téz ,,KCP“) ve spolupraci s experty Britského Know How Fundu. Protoze se
pfi praci na pavodnim Kodexu velmi osvédg¢ila prace v tymu, do néhoz byli pfizvani zastup-
ci mnoha instituci pusobicich na kapitalovém trhu, byla obnovena ¢innost pracovni skupi-
ny, ktera se Uikolu sepsat aktualizovany Kodex opét zhostila. Cleny pracovni skupiny byli kro-
mé pracovnikd Komise pro cenné papiry zastupci Unie investiénich spoleénosti CR (UNIS
CR), Burzy cennych papirti Praha, a. s. (BCPP), Ceského institutu internich auditorti (CIIA),
Asociace penzijnich fondt CR (APF CR), Asociace registrovanych investiénich zprostied-
kovateltl CR (ARIZ CR), Ceského Telecomu, a. s., CEZ, a. s., Ceského institutu tajemnikd
obchodnich spole¢nosti, Czech Institute of Directors, Czech Association of Investment Pro-
fessionals, Corporate Governance Partners, PricewaterhouseCoopers a Newton Manage-
ment, a. s. Pracovni skupina je téz vdééna za podrobné pfipominky ke Kodexu 2001, které
zaslal Robert Strahota z U.S. SEC a které byly pouzity pfi praci na Kodexu 2004.

Prevazna ¢ast myslenek obsazenych v Kodexu 2001 zlstala i v Kodexu 2004 zachova-
na, pracovni skupina se v8ak rozhodla drzet se nyni velmi pfisné nejen obsahu jednotli-
vych Principl spravy a fizeni spole€nosti OECD, jak tomu bylo v plivodnim Kodexu, ale
téZ jejich struktury, v niz jsou Principy OECD z roku 2004 roz¢lenény do Sesti kapitol. Dlivo-
dem tohoto jesté tésnéjsiho pFiklonu k Principim OECD je potfeba snadnéjsi komunika-
ce jak s touto organizaci samotnou, ktera hraje na poli mezinarodni kultivace pravidel spra-
vy a fizeni spole€nosti zcela nesporné vedouci roli, tak i s dalS§imi organizacemi, které
Principy OECD bud pouzivaji, jako tfeba Svétova banka ve svych analyzach kvality hos-
podarskych systémU riznych zemi, nebo je doporuéuji, jako Evropska komise. Pracovni
skupina se rozhodla zachovat téz zpUsob prezentace Principti OECD, kdy dokument jako
celek obsahuje vedle vlastnich principu jesté tzv. anotace — komentare, které tyto princi-
py vysvétluji, rozvadeéji a ¢asto obsahuiji i dal§i volnéji souvisejici doporuceni, ktera tak
s principy tvofi nedélitelny celek.

Bezprostfednim podnétem pro aktualizaci Kodexu z roku 2001 byl vskutku velmi dynamic-
ky vyvoj, a to jak na poli tvorby a implementace celého souboru pravidel spravy a fizeni spo-
le¢nosti, tak samozfejmé v samotném Zzivoté spole€nosti, ktery je onim souborem pravidel
regulovan. Tento dynamicky vyvoj se datuje jiz od po€atku 90. let, kdy byla publikovana dnes
uz slavna Cadburyho zprava, jejiz jadro se vSeobecné povazuje za stale platné, a pokra-
Cuje az do soucasné doby. Hnaci silou celého tohoto vyvoje vzdy byla a stéle je starost o roz-
voj kapitalového trhu — je totiz zfejmé, Ze jeho rlst, jako nadéjné alternativy k bankovnimu
zpUsobu financovani spoleénosti, kriticky zavisi na tom, jakou davéru ve zdravé fungovani
spolecnosti, které se ve své snaze o vlastni rozvoj obratily se zadosti o potfebné zdroje kapi-
talu na Sirokou verejnost, Ize ziskat, udrzet a jesté posilit. Je tudiz jen pfirozené, ze mezi
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impulsy k inovacim pravidel spravy a fizeni spole¢nosti byly téz nékteré neblahé udalosti
na kapitalovém trhu, které onou Zivotné potfebnou divérou vefejnosti otrasly.

Do Kodexu 2004 jsou zafazeny pfedevsim prvky, které jsou pfevzaty z ,OECD Principles of
Corporate Governance“ z roku 2004. Tento dokument je inovovanou verzi Principd OECD
z roku 1999, na nichz byl zalozen Kodex 2001. Do Kodexu 2004 jsou dale zafazeny prvky,
které navrhuje Evropska komise ve svém dokumentu z kvétna 2003 ,Modernising Compa-
ny Law and Enhancing Corporate Governance in the European Union — A Plan to Move For-
ward“ (Modernizace prava obchodnich spole¢nosti a zdokonaleni spravy a fizeni spole¢nosti
v EU — Plan postupu). Jiz z nazvu dokumentu Evropské komise je zfejmé, Ze rozvoj pravidel
spravy a fizeni spole€nosti a jejich implementace jde smérem, v némz se misi dva svébyt-
né mechanismy jejich vynucovani — mechanismus vynucovani psaného prava, které je v Ces-
ké republice obsazeno zejména v Obchodnim zékoniku (déle téz ,ObchZ®), a mechanismus
sebediscipliny a seberegulace, tj. dobrovolného podfizovani se oném pravidlim. Pracovni sku-
pina se tento nesmirné zavazny problém rozhodla reflektovat tim, Zze pravidla Kodexu 2004
opatrila poznamkou, z niz je patrné, zda dané pravidlo ma silu zékona, nebo je ,jen” doporuce-
no k dobrovolnému podfizeni se. Jazykové je tento rozdil vyjadren slovy ,musi“ nebo ,mél by*.
Brala pfi tom na zfetel, Ze vSeobecnou tendenci na rozvinutych trzich je postupny pfiklon k pou-
zivani pravidel, ktera maji silu zakona. Také Evropska komise konstatuje, ze pfistup k pravi-
dltm spravy a fizeni spole¢nosti jako k nezavaznym doporu¢enim nestaci a ze bude tfeba
na urovni EU pfijmout jisty pocet zavaznych pravidel. Problém zavaznosti nebo nezavaznos-
ti pravidel je zvlasté citelny v Ceské republice s jeji novodobou tradici pravniho positivismu,
kde pravidldm, kterd nemaji silu zakona, hrozi, Ze je nebude nikdo respektovat. V pracovni
skupiné zaznél v této souvislosti nazor, zda by Kodex 2004 nemél sehrat roli podnétu pro legis-
lativni praci na novém Obchodnim zakoné, je-li zfejmé, Ze absence nékterych pravidel plso-
bi jako vazna prekazka rozvoje ¢eského kapitalového trhu (napf. nemoznost distanéniho hla-
sovani na valnych hromadach). Pracovni skupina v8ak dospéla k zavéru, Ze takovou ambici
si Kodex 2004 nemUze klast, ze musi zUstat pfedev§im dokumentem uréenym spoleénostem
kétovanym na regulovaném trhu (Kapitoly 11.-V1.), takze se v Kapitole I., ur€ené viadé, ome-
zuje jen na uvedeni obecnych principd, které zajistuji zakladnu pro efektivni rdimec spravy a fize-
ni spole¢nosti. Roli podnétu pro legislativni praci musi sehrat pfedevsim citovany dokument
Evropské komise z kvétna 2003 v té jeho ¢asti, ktera obsahuje doporuceni k novelizaci pra-
va obchodnich spoleénosti, tj. v CR Obchodniho zakoniku.

Z hlediska doporucéeni Evropské komise ohledné sméru zdokonalovani spravy a fizeni spo-
le€nosti, ktera jsou obsazena v citovaném dokumentu z kvétna 2003, je potésitelné, ze Komi-
si pro cenné papiry (dale téz ,KCP*) se jim dostalo ujisténi, ze jiz dfive vykrocila spravnym
smérem. Jiz v roce 2002 totiz doporugila spoleénostem, jejichz cenné papiry jsou registro-
vané’, aby do svych vyroénich zprav zafazovaly prohlaseni ohledné miry souladu jejich systé-
mU spravy a fizeni s doporuc¢enimi Kodexu, a to na zékladé principu ,,dodrzuj, nebo vysvétli“.

1) Podle terminologie nového Zakona o podnikani na kapitalovém trhu (dale téz jen ,ZPKT*) se bude jednat
o kétované cenné papiry — § 44 odst. 1 ZPKT.
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V duchu doporuceni Evropské komise ponechat evropskym spole¢nostem volnost volby jed-
nourovnového nebo dvoulroviiového modelu spravy a fizeni spole¢nosti pracovni skupina ustou-
pila od preference tzv. anglosaského modelu, ktera je obsaZena v plvodnim Kodexu z roku 2001,
a v Kodexu 2004 ponechava na spole¢nostech, zda si zvoli tzv. némecky, nebo anglosasky model.

Dokumenty OECD a Evropské komise byly hlavnimi, ne v§ak jedinymi zdroji, z nichz pracovni
skupina Cerpala prvky pro Kodex 2004. Pri koncipovani pravidel upravuijicich roli auditu a audi-
torti poslouzil dokument Evropské federace ucetnich expertl (FCE) ze zafi 2003.Velmi inspi-
rativni byly téz materidly Féra spravy a fizeni, které plsobi v rdmci Evropské unie.

Abychom usnadnili srovnani Kodexu 2001 a Kodexu 2004, nové prvky jsme poditrhli a oznadili
zkratkou ,,nové z OECD" nebo ,nové z EU“ — podle toho, ze kterého zdroje novy prvek pochazi.

| kdyz tento Uvod nemUiZe byt mistem, které by mohlo slouZit ke shrnuti téch nejzasadnéjsich
problémd, které fe$i Kodex 2004, pfesto mame za to, Ze existuje jeden zvlasté vyznamny
pro prostfedi ¢eského kapitalového trhu, ktery si upozornéni na sebe hned v Uvodu zaslou-
Zi, totiz problém nezavislosti ¢lenl spravnich organd. Podrobnéji se jim zabyva princip E
z Kapitoly VI. a pak komentar k této kapitole v bodech 5 a 19.

Kodex 2004 je sice ur¢en prevazné spole¢nostem, jejichZ cenné papiry jsou kétovany na regu-
lovaném trhu, to vSak neznamena, Ze by se k nému nemohly pfihlasit téZ ostatni spole¢nosti
a v pfiméfeném rozsahu se jim fidit. Kodex totiz obsahuje doporuceni, jez jsou uréena i jinym
subjektim plUsobicim na kapitalovém trhu, nez jsou emitenti cennych papirt — ratingovym
agenturam, custodianiim, analytikim, auditorim, obchodnikiim s cennymi papiry, emitentdm
tzv. GDRs (Global Depositary Receipts) a v neposledni fadé téz institucionalnim investorim
aj. | tyto ucastniky kapitalového trhu je tfeba mit k tomu, aby se v rozsahu doporuéeni,
ktera na né Ize vztahnout, ke Kodexu pfihlasili. Cela Kapitola I. Kodexu 2004 je pak podné-
tem vladé, aby se ujala pfislusné iniciativy v oblasti legislativy a vynucovani prava. Komise
pro cenné papiry proto veri, ze Kodex 2004 spini i tuto inspiraéni roli.

PFiloha 1 dokumentuje stav dodrzovani Principu spravy a fizeni spole¢nosti OECD z roku
1999 v Ceské republice, jak jej zachytila a ohodnotila analyza Svétové banky a Mezinarodniho
ménového fondu v roce 2002. Pfilohy 2, 3 a 4 jsou pfevzaty z Kodexu 2001, kam je dodal
The Czech Institute of Directors — Institut ¢len( spravnich organd. Institut je nezavisla a nezis-
kova organizace, jejimz hlavnim poslanim je — v souladu s Principy spravy a fizeni spole¢-
nosti OECD a v souladu s Kodexem Komise pro cenné papiry, ktery je na nich zalozen — pfi-
spivat k prosazeni nejlepsi praxe spravy a fizeni spole€nosti do ¢innosti pfedstavenstev
a dozor¢ich rad ¢eskych spole¢nosti.

doc. Ing. Tomas Jezek, CSc.
vedouci pracovni skupiny Komise pro cenné papiry
Praha, ¢erven 2004
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Upozornéni

Kodex 2004 obsahuje doporuceni, z nichz néktera jsou jiz v sou¢asné dobé vyjadfena formou pravni povin-
nosti v pravnich predpisech CR (napt. v Obchodnim zékoniku, zékoné o U&etnictvi, zakoné o podnikéani na kapi-
talovém trhu, zakoné o auditorech a dal$ich). Kodex 2004 v zadném pfipadé nenahrazuje ani nemodifikuje pfi-
slusna ustanoveni pravnich predpist. Prava a povinnosti ukladané pravnimi predpisy tedy nejsou, ani nemohla
byt, Kodexem 2004 dotéena. Kodex 2004 na rliznych mistech v souvislosti s jednotlivymi doporu¢enimi obsa-
huje odkaz na pfislusny pravni pfedpis, pokud je to relevantni. Autofi Kodexu 2004 v této souvislosti upozor-
fuji, Ze odkaz ¢i uvedeny vycet pravnich predpist nemusi byt vzdy kompletni.

6 Upozornéni



___IKapitola l.

Zajisténi zakladny pro efektivni ramec spravy
a fizeni spole€nosti (nové z OECD)

Ramec spravy a fizeni spole¢nosti by mél podporovat prihledné a efektivni trhy,
byt konzistentni s vlddou zakona a jasné formulovat rozdéleni odpovédnosti mezi
organy z oblasti dozoru, regulace a vynucovani zakona.

A. Ramec spravy a fizeni spoleénosti by mél byt rozvijen s ohledem na jeho dopad
na celkovou ekonomickou vykonnost, integritu trhu a podnéty, které vytvafi pro ucast-
niky trhu a k podpofe prahlednych a efektivnich trh.

B. Pravni a regulatorni pozadavky, které ovliviiuji spravu a fizeni spoleénosti, by mély
byt konzistentni s vladou zakona, priihledné a vynutitelné.

C. Rozdéleni odpovédnosti mezi riizné organy by mélo byt jasné formulované a zaji-
stit, ze bude slouzit vefejnému zajmu.

D. Organy z oblasti dozoru, regulace a vynucovani zakona by mély mit autoritu, inte-

gritu a zdroje, aby mohly profesionalné a objektivné plnit své povinnosti. Jejich pred-
pisy by mély byt kromé toho véasné, priihledné a plné vysvétlené.
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Komentar ke kapitole I.

1. Akciova spolednost jako forma organizovani hospodafské éinnosti je mocnou silou riis-
tu. Pravni a regulatorni prostfedi, v némz akciové spole¢nosti plisobi, ma tudiz pro celko-
vou vykonnost hospodarstvi klicovy vyznam. Politici maji odpovédnost za to, Ze bude exi-
stovat dostate¢né pruzny ramec, jenz vyhovi potfebam spole¢nosti podnikajicich za velmi
rliznych podminek, a umozni, aby vznikaly nové pfilezitosti k vytvareni hodnot a k nejefek-
tivnéjsimu vyuziti zdroju. Aby se politikim dafilo tuto odpovédnost nést, museji se soustfedovat
podarské politiky analyzovat dopad takovych kli€ovych proménnych ovliviiujicich fungova-
ni trh(, jako je struktura podnétd, efektivnost seberegulaénich systému a nakladani se stre-
ty zajmU. Transparentni a efektivni trhy vnaseji do chovani uc¢astnikl trhu disciplinu a podporuji
zodpovédnost. Vznikne-li potfeba novych zakonu a vyhlasek jako reakce na nedokonalosti
a selhani trhu, museji byt formulovany tak, aby bylo mozné je vynucovat a aplikovat stejné
na v8echny.

2. Pro pravidla dobré spravy a fizeni spole&nosti je typické, Ze jsou propojena s celou fadou
oblasti prava a pravnimi predpisy, zejména Obchodnim zakonikem, zakonem o podnikani
na kapitalovém trhu (dale téz ,,ZPKT*), zakony upravujicimi postupy v Ucetnictvi, auditu a pla-
tebni neschopnost, Ob¢anskym zakonikem, Zakonikem prace a dafiovymi zakony. Existu-
je proto riziko, ze vlivy téchto rGznych zakond zplsobi nikym nezamyslené konflikty, kte-
ré by mohly snizit a poSkodit schopnost dosahovani kliovych cild v oblasti spravy a fizeni
spolec¢nosti. Je proto dllezité, aby si politici byli tohoto rizika védomi a snazili se jej co nej-
vice omezit.

3. Odpovédnost za regulaci musi byt svéFena institucim, které mohou své funkce vykona-
vat bez stfetu zajmu a jejichz rozhodnuti mohou byt pfezkoumana soudy. Jelikoz pocet spo-
le¢nosti, udalosti, které se jich tykaji, a objem uvefejriovanych informaci neustale stoupa, mize
se stat, ze zdroje téchto instituci nebudou stagit. Politici proto museji zajistit jejich nalezité
financovani. Schopnost téchto instituci ziskat kvalifikované odborniky za konkurenénich pod-
minek nepochybné zvysi kvalitu dozoru, vynucovani zakonu a predpisli a jeho nezavislost.

S

2) Tato pravidla upravuje Obchodni zakonik (dale téz ,ObchZ“) na vice mistech, k bodu 3 srov. napf. usta-
noveni § 193 odst. 2: ,K uzavfeni smlouvy, na jejimz zakladé méa spole¢nost nabyt nebo zcizit majetek,
presahuje-li hodnota nabyvaného majetku nebo zcizovaného majetku v priibéhu jednoho U¢etniho obdobi
jednu tfetinu vlastniho kapitalu vyplyvajiciho z posledni u¢etni zavérky nebo z konsolidované ucetni zaveér-
ky, sestavuje-li spole¢nost konsolidovanou G€etni zavérku, se vyzaduje souhlas dozor¢i rady. Vydala-li spo-
le€nost kétované ucastnické cenné papiry, vyzaduije se i souhlas valné hromady. Ustanoveni § 196a odst. 4
se pouzije obdobné.”

3) Viz uprava svolavani valné hromady v § 184 odst. 4 ObchZ a rozdily u svolavani valné hromady se zfete-
lem na formu akcii (na jméno a na majitele).

4) Upravuje zejména § 180 odst. 1, 4 a 5 ObchZ a stanovy kazdé spole¢nosti.
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____IKapitola ll.

Prava akcionaru a klicové vlastnické funkce
(nové z OECD)

Ramec spravy a fizeni spole¢nosti musi chranit prava akcionaft a usnadiovat jejich
vykon (nové z OECD).

A. Zakladni prava akcionafa zahrnuiji:

1. Pravo na bezpe¢né metody registrace vlastnictvi;

. Pravo na prevod akcif;

. Pravo dostavat vcas a pravidelné pfislusné informace o spole¢nosti;

. Pravo ucastnit se valnych hromad a hlasovat na nich;

. Pravo volit a odvolavat (nové z OECD) ¢leny dozorci rady a/nebo predstavenstva;

. Pravo podilet se na ziscich spole¢nosti a na likvidaénim zUstatku;

. Préavo na odkup akcii ze strany akciové spolecnosti nebo majoritniho akcionare v pripadech
stanovenych zakonem;

8. Pfednostni pravo na Upis nové vydavanych akcii.

NoO s, WODN

B. Akcionafi maji pravo Géastnit se rozhodovani o podstatnych zménach ve spo-

leénosti a byt o nich dostateéné informovani. Jde zejména o tyto zmény?:

1. Novelizace stanov nebo zakladatelské smlouvy nebo obdobnych zékladnich dokumentt
spole¢nosti;

2. Schvaleni emise novych akcif;

3. Mimoradné transakce vcetné transferu vSech nebo témér vSech aktiv, které maji ve sku-
teCnosti za nasledek prodej spole¢nosti.

C. Akcionafi museji mit pfileZitost uéastnit se efektivné valnych hromad a hlasovat
na nich a museji byt informovani o pravidlech véetné hlasovacich procedur, jimiz se
valné hromady fidi:

1. Akcionafi museji dostat dostate¢né a véasné informace o datu, misté a poradu jednani
valnych hromad a déle UpIné a v€asné informace o zalezitostech, o nichz se ma na val-
né hromadé rozhodovat?;

2. Akcionafi museji dostat pfilezitost, aby mohli pfedstavenstvu a dozor¢i radé klast otazky,
véetné otazek, které se vztahuji k vyro€nimu externimu auditu (nové z OECD), a davat
za rozumnych omezujicich podminek na porad valné hromady body k jednani*;

3. Akcionarim se musi usnadnit u¢ast na klicovych rozhodnutich v oblasti spravy a fizeni
spole¢nosti, jako je navrhovani a volba ¢lent spravnich organl. Akcionari museji mit moz-
nost vyjadfit svlij ndzor na politiku odménovani élend spravnich organu a kli€¢ovych osob
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exekutivy. Akciovou slozku schémat odménovani €lend spravnich organl a zaméstnan-
cll museji akcionafi schvalit (nové z OECD);

4. Akcionafi museji mit moznost hlasovat osobné nebo v zastoupeni a vysledky osobniho
hlasovani a hlasovani v nepfitomnosti musi mit stejnou vahu®.

D. Kapitalové struktury a usporadani umoziujici nékterym akcionafrtim ovladat spo-
le€nost v mife, ktera neni imérna jejich vlastnictvi akcii, se musi uverejnit®.

E. Trhim ovladnuti spoleénosti se musi umoznit, aby fungovaly efektivné a prihledné.

1. Pravidla a procedury, které fidi prevzeti ovladani spole¢nosti na kapitalovém trhu a mimo-
fadné transakce, jako jsou flze a prodeje podstatnych ¢asti aktiv spoleénosti, museji byt
jasné formulovana a uverejnéna, aby investofi rozuméli svym praviim a moznostem obra-
ny. Transakce se museji uskutec¢riovat za priihledné ceny a za poctivych podminek, kte-
ré chrani prava véech skupin akcionard’.

2. Nastroje obrany proti pfevzeti se nesméji pouzivat tak, aby chranily management pred
odpovédnosti®.

FF. VSem akcionariim véetné institucionalnich investor se musi usnadnit vykon viast-
nickych prav.

1. Institucionalni investofi, ktefi jednaji jako spravci svérenych prostredku, by méli uverejhiovat
svoji politiku v oblasti spravy a fizeni spole¢nosti a politiku svého hlasovani ve vztahu ke své
investici véetné rozhodovacich procedur pouziti hlasovacich prav (nové z OECD a z EU).

2. Institucionalni investofi®, ktefi jednaji jako spravci svéfenych prostfedkd, museji uverej-
novat, jak se vyporadavaji s podstatnymi stiety svych zajmu, které by mohly ovliviiovat
vykon jejich kli€ovych vlastnickych funkci ve vztahu ke své investici (nové z OECD).

sy o

G. Akcionaftim véetné institucionalnich akcionaft se musi dovolit, aby vzajemné kon-
zultovali problémy, které se tykaji jejich zakladnich akcionarskych prav, definovanych
vySe, az na vyjimky zamérené proti zneuziti vzajemnych konzultaci (nové z OECD).

5) V soucasnosti neni podle ObchZ mozné, aby akcionafi hlasovali distanéné, napf. pomoci elektronickych pro-
stfedk komunikace. Ohledné valné hromady to vyslovné zakazuje § 66 odst. 5 ObchZ, je to véak mozné
u jinych organu spolec¢nosti.

6) Uprava oznamovaci povinnosti je v § 122 zakona o podnikéni na kapitalovém trhu. Hlasovaci prava se pii-
¢itaji tomu, kdo s nimi skute¢né disponuje, coz je spravné, avsak v praxi nékdy obtizné zjistitelné.

7) To odpovida zasadam platnym pro nabidky pfevzeti, uvedenym zejména v § 183a ObchZ.

8) O obrannych opatfenich mize podle § 183a odst. 11 pism. b) ObchZ rozhodovat pouze valnd hromada v dobé
zavaznosti nabidky prevzeti, jiné organy spole¢nosti museji zlstat neutralni.

9) V eském prostfedi institucionalni investory vymezuje zakon o Komisi pro cenné papiry v § 5 odst. 1 jako
banky, investi¢ni spole¢nosti, investiéni fond, penzijni fond a pojistovna a zahrani¢ni osoba opravnéna pod-
nikat ve stejnych oborech na Gzemi CR.
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Komentar ke kapitole II.

1 . Akcionafi maji vlastnicka prava, takze jejich akcie Ize kupovat, prodavat nebo jinak pre-
vadét. Kromé toho maji pravo na ¢ast ziskl spole¢nosti. Tato prava, zejména pravo na ¢ast
ziskl a pravo prodat své akcie, tvofi prvky akcionarské hodnoty. VSichni akcionafi by si pra-
li, aby hodnota jejich akcii rostla a aby akcie vynasely dobré dividendy, avSak museji se
naucit, ze pfi zajistovani nalezité spravy a fizeni spole€nosti a pfi zvySovani akcionarské
hodnoty museji sehrat svou roli. Aby toto v§echno bylo mozné, museji mit pravo na informace
o spole¢nosti a pravo ovlivhovat spole¢nost v prvni fadé uc¢asti na valné hromadé a hlaso-
vanim. Komise EU doporuéuje ve svém dokumentu z kvétna 2003 ,Modernizace zakona
o spole€nosti a zdokonaleni spravy a fizeni spoleénosti v EU — plan postupu* (dale jen ,Plan
postupu EU®), aby posileni prav akcionafd bylo zdsadné zaloZeno na tom, Ze spole€nosti
poskytnou akcionafim obsahlou informaci o tom, jaka rlizna prava existuji a jak maji byt
vykonavana (nové z EU). Stejné jako kazda jina prava, ani akcionarskéa prava se vSak nesmé-
ji zneuzivat (§ 56a odst. 1 ObchZ).

2. Aby byl akcionaf o své investici informovan, musi byt informovan spravné. Obvykly zaklad
informace tvofi ro¢ni a pololetni zprava, je vSak podstatné, aby spole¢nost akcionare infor-
movala o vSech zménach ve spole¢nosti nebo jejim podnikani, které se mohou vyznamné
dotknout hodnoty akcii.

3. Spoleénosti musi zajistit, aby alespori 30 dnii pted konanim fadné valné hromady a ales-
pori 15 dnl pfed konanim mimoradné valné hromady byli akcionafi vyrozuméni (oznamenim
nebo pozvankou) o konani vainé hromady®, coz by mélo akcionarim poskytnout dostatek ¢asu
na rozmys$lenou a konzultace. V souvislosti se svolavanim a konanim valnych hromad spo-
le¢nosti je tfeba zduraznit, ze neexistuje ani rozumny ddvod, ani zakonny pozadavek, na jejichz
zakladé by mély spole¢nosti davat Stredisku cennych papirll pfikaz k pozastaveni vykonu
prava nakladat s akciemi nékolik dnli pfed konanim valné hromady (v praxi nej¢astéji 7 dnu),
a omezovat tak vlastnicka prava akcionaru. Na vyspélych kapitalovych trzich neni tato praxe
obvykla a je vnimana negativné. Efektivni U¢ast akcionarli na valnych hromadach by se mohla
zvysit rozvojem bezpecénych elektronickych prostfedkt komunikace. KCP bude iniciovat nove-
lu ObchZ, ktera hlasovani elektronickymi prostredky na dalku umozni. Komise ES doporuéu-
je v Planu postupu EU, aby akcionafi kétovanych spole€nosti méli elektronické zafizeni, kte-
ré by jim umozriovala mit pfedem pfistup k pfislusnym informacim o valné hromadé (nové z EU).

4. Je téZ podstatné, aby akcionaf mél p¥ilezitost navétivit véechny valné hromady, nebot
pravé tam mlze volat k odpovédnosti pfedstavenstvo a dozoréi radu. Na ustanoveni Obchod-
niho zakoniku se musi pohlizet jako na minimalni standardy pozadované od vSech spo-
le¢nosti. Jelikoz akcionafi museji byt s to volat pfedstavenstvo a dozor¢i radu k odpovédnos-
ti za chod spolecnosti, museji mit nalezitou pfilezitost klast jim otazky a navrhovat body na
porad jednani valné hromady. Spole¢nosti proto museji na kazdy porad jednani valné hromady

10) § 184 odst. 4 ObchZ.
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zaradit bod ,Diskuse“ a poskytnout pro takovouto diskusi dostatek prostoru. Vedeni a ovla-
dajici akcionafi se nesméji snazit odrazovat neovladajici a zahraniéni akcionare od pokusu
ovlivnit sméfovani spole¢nosti. Museji naslouchat vdem nazor(im ¢i dotazlim, které vyslovil
kterykoliv akcionar, a odpovédét na né. Spole€¢nost nesmi zpoplatriovat hlasovani. Dovole-
ny nejsou ani zadné jiné prekazky hlasovani, jako je zakaz hlasovani na zakladé plné moci
(proxy) nebo pozadavek osobni Ucasti na valné hromadé. Obecné se nesméji pfijimat zad-
né procedury, které by prakticky znemoznovaly ¢i omezovaly vykon vlastnického prava.

5. Misto a &as konani valné hromady nesmi zplsobovat neimérné naklady ¢&i prekaz-
ky v Uc€asti na valné hromadé. Pfedstavenstva nesméji sestavovat pofad jednani valnych
hromad tak, aby to znemoznovalo fadnou diskusi o otazkach, které platné a radné vznesl
kterykoliv akcionar. Je znamo, Ze existuji nékteré nedobré praktiky, pouzivané nékterymi
spole€nostmi, jak snizit riziko nepfijemnych otazek, na coz se musi pohlizet jako na néco,
co je pro spole¢nost s dobrou povésti nepfijatelné. Na valné hromadé museji ¢lenové pred-
stavenstva poskytnout v§em pfitomnym akcionafim dost ¢asu na to, aby mohli vznést
otazky k jednotlivym bodim pofadu jednani a na diskusi o téchto vécech dfive, nez se
zacne hlasovat. O kazdém bodu pofadu jednani se musi hlasovat zvlast a v pfipadé volby
¢lend dozoréi rady a/nebo predstavenstva se o kazdé navrzené osobé musi rovnéz hla-
sovat zvlast.

6. Predseda dozordi rady musi zajistit, aby pfedsedové vybori pro audit, odméovani a jme-
novani byli na valné hromadé pfipraveni odpovidat na otazky (o téchto vyborech podrob-
néji dale a v Pfiloze 2). Je dulezité, aby akcionafi mohli vSem ¢lentim vyborl klast otazky
ohledné jejich rozhodnuti, napfiklad o rozhodnuti podstatné zvysit pfijem jednotlivych &le-
nu predstavenstva a dozoréi rady a klicovych ¢lenli exekutivy.

7 . Spoleénosti se museji mit k tomu, aby budovaly dobré vztahy s investory. Valna hromada
poskytuje spolecnostem kazdorocné pfilezitost informovat individualini investory o aktivitach,
pokroku a planech spolecnosti a mit je k tomu, aby ve své U¢asti ve spolecnosti vytrvali a nada-
le ji podporovali.

8. Jelikoz vsichni akcionafi se stejnym druhem akcii maji stejna prava, je podstatné, aby
s nimi ¢lenové predstavenstva zachazeli prihledné a fadné. Nesméji €init zadné kroky, pou-
zivat triky nebo predkladat navrhy, které by mohly snizovat nebo zakryvat zisky a branit jejich
poctivému rozdélovani véem akcionartim véetné minoritnich. Zejména dulezité je, aby pred-
stavenstvo spole€nosti s dostate¢nym predstihem stanovilo a uvefejnilo data vyplaty divi-
dend a vyplaty Urokl z obligaci (§ 178 odst. 9 ObchZ).

9. Miize existovat Fada pFipadtl, zejména zahraniénich investic, kde dohody akcionari zajis-
tuji zahrani¢nim akcionarim vysoky stupen ovladani spole¢nosti. Tyto dohody nemuseji byt
samy 0 sobé v rozporu s dobrou spravou a fizenim spole¢nosti, museji vSak byt vSem akcio-
narim oznameny. Akcionafim se museji oznamit véechny tyto skute¢nosti:
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OPyramidove struktury a kfizovy typ vlastnictvi, které by mohly byt pouzity ke snizeni schop-
nosti neovladajicich akcionard ovliviiovat rozhodovani spole¢nosti.

ODohody skupin akcionafu, které mohou jednotlivé drzet relativné maly podil na celkovém
akciovém kapitalu, Ze budou jednat ve shodé tak, ze utvofi efektivni vétSinu nebo alespon
jeden nejvétsi blok akcionar(. Dohody akcionafli zpravidla davaji zi¢astnénym stranam
pfednostni prava na nakup akcii, jestlize si jiné strany dohody preji je prodat. Tyto doho-
dy mohou téz obsahovat ustanoveni, kterd od U¢astnikl dohody vyZaduji neprodavat své
akcie po urcitou dobu. Dohody akcionafli se mohou téz tykat vybéru dozor¢i rady, pred-
stavenstva nebo predsedy predstavenstva. Dohody mohou téZ zavazovat u¢astniky doho-
dy hlasovat spole¢né.

OStrop hlasovani (voting cap), tj. omezeni po¢tu hlasl, které muze akcionar uplatnit bez
ohledu na pocet akcii, které maze skute¢né vlastnit. Strop hlasovani tudiz prerozdé-
luje kontrolu nad spole¢nosti a mlize mit vliv na motivaci akcionare zu¢astnit se valnych
hromad. V Ceské republice umoZziuje § 180 odst. 2 ObchZ zakotvit takové pravidlo
do stanov.

1 0. Pravidla trhu ovladnuti spoleénosti byla do ObchZ zafazena v roce 1996, jejich Ggin-
né vynucovani vSak existuje teprve od roku 2001. Potfeba vynucovani téchto pravidel byla
v CR zvlasté silna vzhledem k procesu koncentrace vlastnictvi akcii, ktery probihal a stale
jesté probiha po skonceni kuponové privatizace. Nékolikaleta nepfitomnost vynucovani pra-
videl trhu ovladnuti spoleénosti tézce poskodila divéru v kapitalovy trh. Zkugenost CR tak
potvrzuje zavér obsazeny v Planu postupu EU, Ze totiz pfistup k pravidlim spravy a fize-
ni spole¢nosti jako k nezavaznym doporuéenim nepostacuje a ze néktera klicova pravidla
museji mit silu zakona. Rad, ktery byl do fungovani trhu ovladnuti spolecnosti vnesen nove-
lou ObchZ z roku 2001, ocenila Svétova banka jedinou nejvy$si znamkou pfi svém hod-
noceni z roku 2002, jak se v CR respektuji Principy spravy a fizeni spoleénosti OECD
(viz Priloha 1).

1 1. Na mnoha rozvinutych kapitalovych trzich institucionalni investofi drzi vétsinu akcii
kétovanych spolecnosti pro jednotlivce, kterymi jsou G€astnici penzijnich fond(, podilovych
fond(, pojistnych smluv atd. Spole¢ny zajem je tedy velmi silny. Institucionalni investory je
tfeba povzbuzovat k tomu, aby nejednali jako pasivni investofi, nybrz hrali pfi dohledu nad
svymi investicemi aktivni roli. Zanedbani vykonu vlastnickych prav maze vyustit ve ztratu
pro kone¢ného vlastnika, ktery by proto mél byt informovan o politice, kterou institucionalni
investor sleduje. Je samozfejmé, Ze pfi samotném vykonu vlastnickych prav bude institu-
cionalni investor omezen néklady, které jsou s tim spojeny, musi tedy vzdy brat v dvahu
efektivnost vykonu vlastnickych prav. K tomu potfebuje snadny pfistup ke v§em informa-
cim. Kromé toho musi mit pfistup k managementu. Musi volat pfedstavenstvo a dozor¢i
radu k odpovédnosti za jejich chyby véetné pozadavku na odvolani odpovédnych ¢len(i exe-
kutivy, je-li to nutné. To vyzaduje, aby se management a pfedstavenstvo rozhodly pro otev-
feny pfistup ke svym institucionalnim investordm a zahdjily s nimi dialog. Institucionalni inves-
tofi by méli zvefejriovat svou politiku ohledné vykonu hlasovacich prav ve spoleénostech,
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do nichz investovali, a méli by kone¢nym vlastnikiim na jejich Zadost sdélit, jak byla tato pra-
va pouzita v konkrétnim pfipadé (nové z EU).

1 2. Nékdy akcionar zlep$eni situace ve spoleénosti dosahnout nem(ize. V tomto piipadé
se mu musi dovolit, dokonce ho mit k tomu, aby ,hlasoval svyma nohama“, {j. tak, ze své
akcie proda a odejde ze spole¢nosti. Jakmile si spole¢nost uvédomi, ze se akcionafi mohou
takto rozhodovat, museji si jejich pozadavk(l a nazor(, véetné institucionalnich investor(,
zacit vice v§imat.

9

11) Uprava zékazu zneuziti vétsiny i mensiny ve spoleénosti a zdkazu znevyhodnit jakymkoliv jednanim spo-
le¢nika (akcionare) je obsazena v § 56a ObchZ.

12) Upravuje § 187 odst. 1 pism. a) ObchZ.

13) Princip nominee neni v CR upraven.

14) Zasadu rovného zachazeni se vSemi akcionari upravuje § 155 odst. 7 ObchZ.

15) Vyuziti vnitfnich (inside — vnitini, dfive v zdkoné o cennych papirech pouzivan termin diivérné informace)
informaci zakazuje a povinnost mi¢enlivosti o nich uklada § 124 a 125 zakona o podnikani na kapitalovém
trhu, trestni odpovédnost pak upravuje § 128 trestniho zakona, povinnost mi¢enlivosti pro €leny pfedstavenstev
a dozoréich rad vSech akciovych spole¢nosti uklada § 194 odst. 5 ve spojeni s § 200 odst. 3 ObchZ.

16) V zakoné to sice neni vyslovné upraveno, srovnej vSak Upravu zakazu konkurence v § 196 ObchZ pro pfed-
stavenstvo, ktery plati i pro dozor¢i radu, a dale omezeni v § 196a ObchZ.
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___IKapitola lll.

Spravedlivé zachazeni s akcionafri

Ramec spravy a fizeni spole¢nosti musi zajistit spravedlivé zachazeni se vSemi akcio-
nafi véetné minoritnich a zahrani¢nich. VSichni akcionafi museji mit prilezitost domo-
ci se odskodnéni, pokud byla jejich prava poskozena''.

A. Se viemi akcionafFi téhoz druhu se musi zachazet stejné.

1.V ramci kazdého druhu akcii téze emise (musi se jednat o zastupitelné akcie stejné jme-
novité hodnoty) museji mit vSichni akcionafi stejna prava. VSichni investofi museji mit jesté
pred koupi akcii moznost dostat informace o pravech spojenych se vSemi druhy akcii.
O v8ech zménach v hlasovacich pravech by dotéeni akcionafi méli hlasovat'.

2. Minoritni akcionafi museji byt chranéni pfed pfimym nebo nepfimym poskozujicim jed-
nanim akcionard, ktefi spoleénost ovladaji, nebo poskozujicim jednanim, které je v jejich
prospéch, a museji mit efektivni prostfedky, jak se domoci odSkodnéni (nové z OECD).

3. Spravci (custodians, nominees) musi hlasovat zplisobem dohodnutym s akcionafem. Toto
pravidlo plati, pokud akcionar udéli pokyny. Pokud pokyny neudéli, custodian nebo nomi-
nee mlze hlasovat podle vlastniho uvazeni, pficitaji se mu v8ak hlasovaci prava'®.

4. Procesni postupy a procedury na valnych hromadach museji umoznit spravedlivé zacha-
zeni se véemi akcionafi. Procedury spoleénosti nesméji ztéZovat nebo zdrazovat uplat-
fovani hlas'.

B. Obchodovani na zakladé diivérnych informaci (insider dealing) a zneuzivani obcho-
dd se spole¢nosti ze strany spfiznénych osob k jejich vlastnimu prospéchu (abusi-
ve self-dealing) je zakazano™.

C. 0d élent1 predstavenstva, dozoréi rady a od manaZert se musi pozadovat, aby pied-
stavenstvu nebo dozorcéi radé sdélili, zda maji pfimy nebo neprimy zajem nebo zajem
ve prospéch tietich osob na transakcich nebo zélezitostech, které se pfimo tykaji spo-
le€nosti'® (nové z OECD).
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Komentar ke kapitole lil.

1 . Princip spravedlivého zachazeni se véemi akcionafi zadne byt kriticky dilezity, kdyz se
spole¢nosti budou snazit ziskat dodatec¢ny kapital na kapitalovém trhu a mit institucionalni
investory k tomu, aby do spole&nosti investovali. V souéasné dobé se na Ceskou republiku
stéle jesté pohlizi jako na zemi, kde jsou minoritni akcionafi poSkozovani.

2. Paragraf 155 odst. 7 ObchZ vyzaduje, aby se stejnym druhem akcii byla spojena stej-
na prava, a nedavna novela to zesilila pozadavkem, aby spole¢nosti nakladaly za stejnych
podminek se vS§emi akcionafi stejné (zejména viz paragrafy 178 odst. 1, 220 odst. 1 a 180
odst. 2 ObchZ).

3. O optimalni strukture kapitalu spoleénosti nejlépe rozhoduje predstavenstvo, avéak akcio-
néfi by ji méli schvalit. V Ceské republice mohou nékteré spoleénosti vydat prioritni akcie,
které maji pfednost pfi vyplaté dividend spole¢nosti, bézné vSak nemaji hlasovaci prava,
pokud jsou preferenéni dividendy ohlaseny a vyplaceny. Tento mechanismus je nachyliny ke
zneuziti, jelikoz je nepravdépodobné, ze by spole¢nosti vydaly prioritni akcie komukoliv jiné-
mu nez stavajicim majoritnim akcionarim z obavy, Zze prestanou spole¢nost ovladat v pfi-
padé, ze spole¢nost nemliZze ohlasit a vyplatit preferen¢ni dividendy.

4. Investofi by méli vyzadovat informace o svych hlasovacich pravech jesté pred tim, nez
budou investovat. Jakmile investovali, jejich prava by se neméla ménit, ledaze by ti, ktefi drzi
akcie s hlasovacimi pravy, méli pfilezitost U¢astnit se pfislusného rozhodnuti 0 zméné. Navr-
hy na zménu hlasovacich prav rGznych druhl akcii vSak museji byt schvaleny na valné hro-
madé alespon 75% vétSinou vSech akcii s hlasovacimi pravy pfislusného druhu (viz § 186
odst. 3 ObchZ), a toto usneseni valné hromady musi mit formu notafského zéapisu (viz § 186
odst. 6 ObchZ).

5. Spravci cennych papirtl (custodians, nominees), jako jsou banky a obchodnici s cen-
nymi papiry, ktefi drzi akcie pro své zakazniky, zpravidla nesméji hlasovat na valnych hro-
madach bez vyslovného prikazu klienta. Kromé& moznosti zmocnit spravce obecné k hla-
sovani zplsobem odpovidajicim zdjmu akcionare — v pfipadech, kdy spravce nedostane
od akcionare jiny specificky pokyn — by snahy odchylit se od tohoto standardu mély byt vni-
many negativné. Zejména jde o aktivity, kdy jsou spravci zadani, aby hlasovali na podporu
managementu.

6. Existuje obecné pravidlo, Ze lenové spravnich organli nesméji vyuzivat prileZitosti, kte-
ré spole¢nost ma, k osobnimu prospéchu, nesméji pfipoustét, aby se jejich osobni zajem
dostal do stfetu se zajmy spole€nosti a nesméji zneuzivat aktiva spole¢nosti. VétSina sou-
dd v mezinarodnim méfitku otekava od vSech, jimz je svéren cizi majetek, velmi vysoky stan-
dard Cestnosti a to, co se rozumi slovy nevhodnost, osobni prospéch nebo zneuziti, pod-
robi velmi pfisnému testu.
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7. ObchZ (§ 196 a 196a) ustanovuije specificky zakaz konkurenéniho chovani, pfisemz sta-
novy nebo usneseni valné hromady jej mohou jesté zpfisnit. V pfipadé poruSeni zékazu se
spole¢nost miize domahat navraceni prospéchu nebo prava na odskodnéni. | tam, kde sta-
novy pozméni ustanoveni ObchZ, by mezinarodné pfijimana nejlepsi praxe vyzadovala, aby
se dodrzovala zdsada prohlaSeni zajmu. Od ¢lenli spravnich organd a manazer( by se tak
pozadovalo, aby organu spole¢nosti, jehoz jsou ¢leny, ohlasili svlj zajem na kazdé smlou-
vé nebo navrhu smlouvy, kterou spole¢nost s nékym uzavira. Pokud by to neudélali, jed-
nalo by se o disciplinarni prohfesek. Ohlasit by to mél ¢len na prvni schlzi organu, které
se Ucastni a na které se smlouva probira, nebo na prvni takové schiizi organu poté, co byl
¢len do smlouvy zainteresovan. Obecné by to mélo zahrnout kazdou transakci nebo ujed-
nani véetné pujéky a zaruénich transakci, at uz jde nebo nejde o formalni smlouvu. Clenové
spravnich organ( a manazefi by se méli téZ zdrzet kazdého hlasovani o takovych transak-
cich a neméli by ani hlasovat o zadném jiném rozhodnuti, které je témito zajmy dotéeno (poza-
duje to § 196a ObchZ). To se vaze k situacim, kdy tyto osoby maji podnikatelské, rodinné
nebo jiné zvlastni vztahy se stranami transakce nebo smlouvy. K nezakonnému obchodo-
vani ve vlastni prospéch dochazi, kdyz osoby, jez maji Uzké vztahy ke spole¢nosti, tyto vztahy
vyuzivaji ve svljj prospéch, na Ukor spole¢nosti a investor(l. Smlouvy o prodeji aktiv spole¢nosti
nebo vyrobkl ¢lendm managementu, klicovym osobam exekutivy, ¢lenlim predstavenstva,
akcionarim nebo osobam s nimi Uzce spojenymi'’, v tom vSem by méla byt spole¢nost
velmi obezietna. Takovéto smlouvy by se mély fadné vysvétlit véetné okruhu zakaznikd
a schvalit na valné hromadé pred tim, nez jsou podepsany.

8. ZPKT zakazuje obchodovani na zakladé vnittnich informaci, a spoleénosti by si mély
uvédomit, Ze se riziko poruseni tohoto ustanoveni snizi, kdyz v souladu se svou informaéni
povinnosti trhu rychle zvefejni zavazné informace. Obchodovani na zakladé vnitfnich infor-
maci byva spojeno i s manipulaci kapitalovym trhem, kterou zékon o podnikani na kapita-
lovém trhu rovnéz zakazuje'®. Podle zakona o podnikani na kapitalovém trhu je spole¢nost,
jejiz cenné papiry jsou pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu v ¢lenském staté Evropské
unie, povinna zajistit vedeni seznamu osob, které maji pfistup k vnitfnim informacim emi-
tenta, a zajistit na vyzadani jeho poskytnuti Komisi bez zbyte¢ného odkladu.

17) Uzké propojeni vymezuje § 2 pism. f) ZPKT.
18) § 126 odst. 4 ZPKT.
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___IKapitola IV.

Uloha zainteresovanych stran ve spravé a fizeni
spoleénosti

Ramec spravy a fizeni spole€nosti musi uznavat zakotvena prava zainteresovanych
stran a podporovat aktivni spolupraci mezi spole€nosti a zainteresovanymi strana-
mi pfi vytvareni bohatstvi, pracovnich mist a finanéné zdravych podnika.

A. Prava zainteresovanych stran chranéna zakonem nebo vzajemnymi smlouvami
(nové z OECD) se musi respektovat.

B. Jsou-li zajmy zainteresovanych stran chranény zakonem, zainteresované strany
musi mit prilezitost domoci se nalezitého odSkodnéni za poruseni svych prav.

C. Musi byt vytvoren prostor pro plisobeni mechanismt zaméfenych na zvySovani
vykonu spole¢nosti za tGéasti zaméstnancti (nové z OECD).

D. Jestlize se zainteresované strany Giéastni procesu spravy a fizeni spoleénosti, mély
by mit pravidelny a v€asny pfistup k prisluSnym informacim, které jsou dostate¢né
a spolehlivé (nové z OECD).

E. Zainteresované strany, véetné jednotlivych zaméstnancti a jejich pfedstaviteld,
museji mit moZnost volné sdélovat dozorcéi radé své obavy ohledné nezakonnych
nebo neetickych postupl', a jejich prava tim nesméji byt dotéena (nové z OECD).

FF. Ramec spravy a fizeni spoleénosti musi byt doplnén o Géinny ramec feseni pla-
tebni neschopnosti a G€inné vynucovani prav véfiteld (nové z OECD).

19) Soucasny pravni fad napf. upravuje Ucast zaméstnancli v dozoréi radé a rlizné mechanismy ochrany véfi-
telGl (rGzné oznamovaci povinnosti a povinnosti zajisténi zavazku — napf. pfi snizovani zakladniho kapita-
lu spoleénosti apod.), schiize vlastnikt dluhopist dle § 21 zéakona o dluhopisech. Prava jinych zaintereso-
vanych stran specificky vici emitentiim cennych papirt sou¢asny pravni fad neupravuije.
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Komentar ke kapitole IV.

1. Pojem zainteresovana strana® si vyzaduje vysvétleni. Zahrnuje velky pocet stran, kte-
ré maji zajem na Uspéchu a zplsobu fungovani néjaké spoleénosti. Patfi sem jeji zamést-
nanci, ¢lenové mistni komunity, kterym zalezi tfeba na tom, aby Zivotni prostredi nebylo zne-
Cisténé, organy mistni spravy a samospravy, mistni podnikatelé, ktefi prodavaji zbozi a sluzby
zameéstnanclm spole¢nosti, Skoly, Iékafi atd., a podnikatelé, s nimiz spole¢nost obchoduje,
jak dodavatelé, tak odbératelé, a samozrejme véfitelé. Spole€nost, ktera je hlavnim vyrobcem
v regionu, tak musi brat v vahu dopad svych rozhodnuti na podnikani v misté. V dlouhodo-
bém zajmu kazdé spolecnosti je posilovat pfi tvorbé bohatstvi spolupraci se zainteresovany-
mi stranami. Je tfeba védét, Ze spole¢nostem slouzi, kdyz se uznavaji zajmy zainteresova-
nych stran a jejich pfispivani k dlouhodobému Uspéchu spole¢nosti.

2. Kligovym aspektem spravy a fizeni spoleénosti je starost o zajisténi toku kapitalu z vnéj-
$ku do firem. Sprava a fizeni spole¢nosti je téZ starosti o nalezeni zplsobu, jak podnitit riiz-
né strany zainteresované na firmé, aby na sebe vzaly spolecensky efektivni Uroven inves-
tic do specificky lidského a fyzického kapitalu spole¢nosti. Konkurenceschopnost a kone¢ny
uspéch spolecnosti je vysledkem tymové prace, kde zalezi na pfispéni celé rady téch, kte-
fi poskytuji zdroje, tj. investor(, zaméstnanc(, véfitelll a dodavatel(i. Nejlepsi praxi sprav-
nich organl spole¢nosti tedy je, kdyz berou v Uvahu dopad svych rozhodnuti na rzné zain-
teresované strany jako nedilnou sou¢ast rozhodovaciho procesu.

3. V soudasné dobé je v Ceské republice zvlasté dilezity vztah spoleénosti a jejich véfi-
telt. Spole¢nosti musi vyvinout veskeré Gsili, aby dodavateltim a véfitelim platily véas a nepo-
vazovaly opozdéné placeni nebo neplaceni za zpUsob, jak si uspofadat svij tok hotovosti.
Spole¢nost musi povazovat své véfitele za vyznamnou zainteresovanou stranu a stale je
informovat, neni-li schopna véas platit, nebot to miize mit vazny dopad na jejich ekonomickou
vykonnost a zivotaschopnost. Nejlepsi praxi v pfipadé, ze spole¢nost neni schopna véas
platit, je o tom veéfitele uvédomit, navrhnout mu a dohodnout s nim jiny platebni kalendar,
ktery by vzal v ivahu pozadavky jeho podnikani.

4. Ve vétsing zemi véetné Ceské republiky jsou prava zainteresovanych stran zakotvena
v zakoné, tj. v pracovnim pravu, v zakonech upravujicich podnikani, ve smluvnim pravu
a v zékonech upravuijicich platebni neschopnost. | v oblastech, kde zajmy zainteresovanych
stran nejsou upraveny zakonem, délaji mnohé firmy vaéi nim vstficné kroky, tfeba z obavy
0 povést spole&nosti a jeji vykonnost. Toto je pro mnohé spoleénosti v Ceské republice novy
smeér uvazovani, ktery se vSak rozviji. Tam, kde jsou z&jmy zainteresovanych stran chra-
nény zakonem, vSak zainteresované strany museji mit pfilezitost dostat skute¢né odSkodnéni
za poru$eni svych prav. Pravni ramec a proces musi byt prihledny a nesmi omezovat schop-
nost zainteresovanych stran pozadovat a dostat odSkodnéni za poru$eni svych prav.

20) Anglicky ,stakeholder*.
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5. Stuperi, v némz se zainteresované strany t&astni spravy a fizeni, zavisi na zakonech
a obvyklé praxi a mlze byt také u rliznych spoleénosti riizny. Pfikladem mechanism0 téas-
ti zainteresovanych stran je zastoupeni zaméstnancul v predstavenstvu nebo v dozor¢i radé,
akcie nabizené zaméstnanclim spole¢nosti za zvyhodnénych podminek podle § 158 ObchZ
nebo jiné mechanismy zainteresovanosti na zisku nebo procesu fizeni, které berou zretel
na nazory zameéstnanc pfi urcitych kliCovych rozhodnutich. Spole¢nost mize tudiz vyznam-
né tézit z toho, jsou-li jeji zaméstnanci ochotni do ni investovat své dovednosti a znalosti.
Je proto v jejim zajmu zapoijit je do spravy a fizeni. Také zapojeni véfitelll do Fizeni spo-
le¢nosti — v kontextu s postupy feseni jeji platebni neschopnosti a zaclenéni rozhod¢ich dolo-
zek do smluv — mlze zvysit vykon spole¢nosti a prospét jeji povésti. Tam, kde zékony a praxe
systému spravy a fizeni fesi G¢ast zainteresovanych stran, je dilezité, aby zainteresované
strany mély pfistup k informacim nezbytnym k pInéni jejich odpovédnosti.

S

21) Tuto povinnost upravuje fada pravnich predpist — zejména zakon o Ucetnictvi, zakon o podnikani na kapi-
talovém trhu, zékon o kolektivnim investovani, zéakon o auditorech, ObchZ, zakon o bankach a cela rfada
podzéakonnych norem.

22) Upravuje ZPKT a zakon o ucetnictvi.

23) Zakonem upraveno neni, zakon upravuje jen vyhledy podloZené skute¢nosti — pfedpokladany vyvoj—v § 20
zakona o Ucetnictvi, nové § 118 ZPKT.

24) Upravuje § 122 ZPKT.

25) ZPKT vyzaduje uvést ve vyrocni zprave udaje o pfijatych plnénich jednotlivymi leny organu a ¢leny mana-
gementu.

26) Tuto povinnost v souc¢asnosti zakon vyslovné neupravuje, Ize ji vSak dovodit z generalni klauzule ohledné
funkce a obsahu vyroéni a pololetni zpravy emitenta kétovaného cenného papiru — § 118 odst. 3, § 119
odst. 1 ZPKT — a z pozadavku na uvedeni vyhledu do budoucnosti.

27) Tuto povinnost zakon vyslovné neupravuije, plati vSak totéz, co v pfedchozim bodé. Mohou v$ak byt naplné-
ny téZ znaky kurzotvorné (vnitfni) informace — pak plati zakonna povinnost neprodlené informaci uverejnit.

28) Tuto povinnost zékon neupravuije.

29) Elektronicky zplsob uvefejriovani Ize podle zakona o podnikani na kapitalovém trhu jiz povazovat za dosta-
te¢ny — srov. napf. § 118, 119 ¢&i 125 ZPKT.
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___IKapitola V.

Uverejnovani a prihlednost

Ramec spravy a fizeni spoleénosti musi zajistit, ze se budou v€as a presné uverej-
novat v§echny podstatné véci tykajici se spole€nosti, véetné finanéni situace, vykon-
nosti, vlastnictvi a spravy a fizeni?®'.

A\.. Uverejiiovani musi obsahovat alespoi tyto podstatné informace:

. Finanéni a provozni vysledky spole¢nosti??;

. Cile spolec¢nosti®3;

. Velké vlastnické podily na akciich a hlasovacich pravech?;

. Politiku odménovani ¢lent predstavenstva, dozoréi rady a kliCovych manazerd, véetné
jejich kvalifikace, procesu jejich navrhovani a informace, zda se na né pohlizi jako na neza-
vislé (nové z OECD)?;

. Transakce se spfiznénymi stranami (nové z OECD);

. Predvidatelné faktory rizika?®;

. Problémy ve vztahu k zaméstnanclim a dal$im zainteresovanym stranam?¥;

. Strukturu spravy a fizeni spole¢nosti a postupy v této oblasti, zejména obsah kodexu spra-
vy a fizeni spole€nosti®® a proces, jimZ je aplikovan v praxi (nové z OECD).

HWODN =

0o N OO

B. Informace museji byt pfipraveny a uvefejnény podle nejvy$sich standardii Géet-
nictvi a uvefejiiovani financénich a nefinanénich informaci.

C. Vyroéni audit musi provadét nezavisly, kompetentni a kvalifikovany auditor s cilem
poskytnout predstavenstvu, dozoréi radé a akcionaitim externi a objektivni ujisténi,
ze finan¢ni vykazy spravné vyjadiuji finan¢ni situaci a vykonnost spole€nosti ve vSech

podstatnych ohledech (nové z OECD).

D. Externi auditofi se museji zodpovidat akcionaftim a mit pfi provadéni auditu viéi
spoleénosti povinnost nalezité profesionalni péée (nové z OECD).

E. Kanaly $ifeni informaci museji poskytovat poctivy, véasny a nakladové efektivni
pristup uzivateld k pfisluSnym informacim?.

. Ramec spravy a fizeni spoleénosti musi byt doplnén o efektivni pfistup zamére-
ny na kvalitu analyz a rad, které poskytuji analytici, obchodnici s cennymi papiry, ratin-
gové agentury, jsou vyznamné pro rozhodovani investort a nejsou zatizené stietem
zajmu, ktery by mohl znehodnotit integritu analyz nebo rad (nové z OECD).
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Komentar ke kapitole V.

1. Uvefejiiovani informaci se typicky vyZaduje alespori pololetné a astgji v piipadé zavaz-
nych udalosti, které se tykaji spole¢nosti. Spole€nosti se musi mit k tomu, aby dobrovol-
né uverejiiovaly informace nad rdmec minimalnich pozadavku v reakci na poptavku trhu.
PFisny rezim uverfejiiovani je podstatny pro trzné orientovany monitoring spole¢nosti a ma
kli¢ovy vyznam pro schopnost akcionar(i vykonavat sva hlasovaci prava. Muze téz vyznam-
né ovlivnit chovani spole¢nosti a ochrarnovat investory. Navic mize napomoci pfi ziska-
vani kapitalu a udrzovani divéry v kapitdlovy trh. Akcionafi a investofi pozaduji pfistup
k pravidelnym, spolehlivym, srovnatelnym a dostate¢né podrobnym informacim, aby moh-
li zhodnotit, jak pfedstavenstvo a management fidi, a €init informovana rozhodnuti ohled-
né hodnoceni akcii, vlastnictvi akcii a hlasovani. Naopak nedostate¢né a nejasné infor-
mace mohou narusovat fungovani finanéniho trhu, zvySovat naklady na kapitél a vyustit
v chybnou alokaci zdroju.

2. Je véak dllezité, aby pozadavky na uvefejiiovani informaci nebyly pro podniky spojeny
s nerozumnym administrativnim bfemenem nebo naklady. Nemélo by se pozadovat, aby spo-
le€nosti uverejnovaly informace, které by mohly ohrozit jejich konkurenéni postaveni, leda-
ze je uverejnéni nezbytné kvili Uplné informaci o investi¢énim rozhodnuti nebo proto, aby
investor nebyl klaman. Je podstatné, aby takovéto neuverejiiovani bylo pfisné omezeno, a pro-
to se Casto pouziva test vyznamnosti informace®. Vyznamna informace mize byt defino-
vana jako ta, jejiz opomenuti nebo falSovani by mohlo ovlivnit ekonomické rozhodnuti uzi-
vatele informace. Napfiklad od farmaceutické spole¢nosti by se vyzadovalo uvefejnit, ze
patentovala a testovala novy 1ék, avSak nevyzadovalo by se prozradit podrobnosti patentu.
V&asné uverejnéni vSech vyznamnych udalosti, k nimz dochazi v obdobi mezi pravidelny-
mi zprévami, se tak povazuje za stejné podstatné, jako je soubézné informovani vSech akcio-
naru, aby bylo zajisténo, Ze se s nimi zachazi spraved|ivé.

3. Paragrafy 118 a 119 ZPKT vyzaduiji uvefejnéni vyro&ni a pololetni zpravy. Vyro&ni zpra-
va musi obsahovat zejména auditovanou ucetni zavérku a celkové podavat vérny a pocti-
vy obraz o finanéni situaci, podnikatelské ¢innosti a hospodarskych vysledcich emitenta.
Informace museji umoznit nalezité monitorovani spole¢nosti a poskytovat zéklad pro oce-
flovani cennych papird. Informace museji byt doplnény o poznamky a diskusi operaci a jejich
analyzu, jak je pfipravil management, protoze to osvétluje budouci vykonnost spole¢nosti.
Uvefejnit se museji transakce, které se vazi k celé skupiné, aby bylo zajisténo uvefejnéni
Uplné situace spole¢nosti.

30) Moznosti a podminky, kdy emitent nemusi uverejnit vnitini informaci, resp. mize odloZit jeji uverejnéni, upra-
vuje § 125 odst. 2 ZPKT.
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4. Kromé uvetejnéni kvantitativnich cilti, jejich ¢asového horizontu a nakladd na né, museji
cile spole¢nosti obsahovat i postupy ohledné etiky podnikani, zivotniho prostredi a dalsi zavaz-
ky vigi verejnosti, coz investorlim umozni ohodnotit vztah mezi spole¢nosti a obcemi, v nichz
pusobi, a kroky, které spole¢nosti k uskuteénéni svych cilt podnikly.

5. Vlastnictvi velkého poétu akcii a hlasovacich prav musi byt obsahem informace o vlast-
nické strukture spole¢nosti a akcionarskych pravech ve vztahu k praviim ostatnich viastni-
kl. Spole¢nost vSak musi uvefejnit téZ data o velkych akcionafich a ostatnich, ktefi spo-
le¢nost ovladaji nebo mohou ovlddat, véetné informace o zvlastnich hlasovacich pravech,
dohodach akcionard, vlastnictvi kontrolnich nebo velkych balik(l akcii, o vyznamnych kii-
zovych vlastnickych vztazich a kfizovych zarukach.

6. Spoleénosti museji uvetejnit informace o transakcich s propojenymi osobami (§ 66a odst.
9 ObchZ). Stejné tak museji uverejnovat jednani ve shodé (§ 66b odst. 1 a 2).

7 . Spoleénosti by mély uvefejnit informace o jednotlivych &lenech predstavenstva a dozor-
¢i rady a klicovych manazerech, aby byli akcionafi s to ohodnotit jejich zkuSenosti a kvali-
fikaci a zvazit vSechny potencidlni stiety zajmG®'. Uverejnéni téchto informaci je pro dosa-
zeni prihlednosti spole¢nosti kriticky vyznamné. JelikoZ je vedeni spolecnosti tak dlilezité,
akcionafi potrebuji informace o kvalifikaci ¢lend spravnich organ, aby méli davéru v jejich
schopnosti a mohli zajistit vyvazenost zkuSenosti, které ma spole¢nost k dispozici. Jen s témi-
to informacemi mohou akcionafi volat €leny spravnich organl k odpovédnosti za jejich jed-
nani a rozhodovani. Toto doporuceni jesté zesiluje pozadavky na vybory pro jmenovani a pro
odmeénovani (blize viz Pfiloha 2).

8. Komise EU v Planu postupu doporuduje, Ze akcionafi musi mit schopnost objektivné ohod-
notit vztah mezi vykonem spoleénosti a Grovni odménovani ¢lenll predstavenstva a dozor-
Ci rady jak ex ante, tak ex post, a musi byt s to rozhodovat o polozkach odmény vazanych
na cenu akcie. Vhodny rezim regulace by se mél skladat ze étyf kliCovych polozek:

OUverejnéni politiky odménovani ve vyroéni zpravé®.
OUvefejnéni podrobnosti o odménovani jednotlivych ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady
ve vyrocéni zpraveé®.

OUvefejnéni podrobnosti o odmériovani prostfednictvim akcii a opci na akcie, jichz se ¢le-
nové predstavenstva a dozoréi rady Ucastni, jesté pred schvalenim valnou hromadou®*.
DR&dné vykézani nakladl spoleénosti na tato schémata odméfiovani ve vyro&ni zpravé?s

(nové z EU).

31) Pravni rad vSak tento pozadavek neobsahuje — pouze vyhlaska ministerstva financi ¢. 500/2002 Sb. upra-
vujici obsah Ucéetni zavérky pozaduje uvedeni jména a pfijmeni ¢lend organu.

32) Tuto povinnost Zadny pravni pfedpis neuklada.

33) Tuto povinnost uklada ZPKT.

34) Tuto povinnost Zadny pravni predpis neuklada.

35) Tuto povinnost upravuje § 118 ZPKT (vyroéni zprava).
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9. Spole&nosti museji uvetejnit informace o rozumné predvidatelnych vyznamnych rizicich
veetné rizika, které je specifické pro dané odvétvi a zemépisnou oblast. Zejména jde o rizika
ze zavislosti na komoditach, rizika finanéniho trhu v€etné rizika urokové miry nebo méno-
vého rizika, rizika vdzana na derivaty a podrozvahové transakce a rizika zavazku vuci Zivot-
nimu prostredi. Informace, zda spole¢nost ma nebo nema systém monitorovani rizika, je
rovnéz uzite¢na®.

1 0. Spoleénosti by mély uvefejnit informace o kliovych zalezitostech, které se tykaji
zameéstnancu a dalSich zainteresovanych stran a které by mohly zavaznym zplsobem ovliv-
nit vykonnost spole¢nosti. Tyto informace by se mohly tykat vztahd mezi managementem
a zaméstnanci a vztahl s ostatnimi zainteresovanymi stranami, jako jsou véritelé, dodava-
telé a obce. Svétova banka nedavno zduraznila vyznam vztah mezi spoleénostmi a jejich
véfiteli v Ceské republice. | kdyZ se tim podrobnéji zabyvéa Kapitola IV. tohoto Kodexu, je pod-
statné, aby spole¢nost se svymi véfiteli nakladala fadné a priihledné, nebot to mize mit vliv
na jejich ekonomickou zivotaschopnost.

1 1. Kanaly ifeni informaci mohou byt stejné dulezité jako sam obsah informaci. Spoles-
nosti by mély uverejnit kanaly Sifeni svych informaci, tj. ve kterych novinach nebo na které
internetové adrese je |ze nalézt, na které e-mailové adrese o né Ize pozadat apod.

1 2. Stava se stale ¢astéjsi praxi, ze spolednosti publikuji své informace i v jiném nez &es-
kém jazyce (nej¢astéji v anglicting). Tuto praxi Ize jen pfivitat a podpofit ji. Je vSak tfeba dusled-
né dbat na to, aby vSechny jazykové verze zprav a dokumentd uverejriovanych spole¢nos-
ti obsahovaly tytéz informace. V této souvislosti je tfeba také pfipomenout zakonnou povinnost
téch spolecnosti, jejichZz cenné papiry jsou pfijaty k obchodovani na vice vefejnych trzich
(v tuzemsku i v zahranici), uvefejfiovat na vSech téchto trzich stejné informace (srov. § 120
odst. 4 ZPKT).

1 3. Spoleénosti by mély ve svych vyroénich zpravach uverejiiovat prohlaseni, jak apliku-
ji pfislusné Principy spravy a fizeni, obsazené v tomto Kodexu, v praxi. Tato prohlaseni by
méla byt vypracovana podle navrhu jejich struktury, jak je publikovana na webovych stran-
kéch KCP*¥. Komise EU doporuéuje v Planu postupu, aby prohlaseni souvisle popsalo kli-
Coveé prvky struktury a postupu spoleénosti v oblasti spravy a fizeni a aby obsahovalo ales-
pon nasledujici body:

1._Funkce valné hromady a jeji klicové pravomoci, popis prav akcionai a zpusobu jejich

vykonavani;
2. SloZeni a funkce predstavenstva, jeho vyboru a dozoréi rady;

36) Tuto povinnost sou¢asny pravni fad neupravuje, Ize ji vSak popfipadé dovodit z generalni klauzule ohledné
funkce a obsahu vyroéni a pololetni zpravy emitenta kétovaného cenného papiru —§ 118 odst.3a § 119
odst. 1 ZPKT — a z pozadavku na uvedeni vyhledu do budoucnosti.

37) www.sec.cz
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3. Oznaceni akcionaru, ktefi drzi velké podily, jejich hlasovacich a ovlddacich prav a kli¢ovych
smluv mezi nimi;

4. DalSi pfimé a nepfimé vztahy mezi témito velkymi akcionari a spole¢nosti;

5. VSechny podstatné transakce s dalSimi propojenymi osobami (related parties);

6. Existence a povaha systému fizeni rizik;

7. Odkaz na Kodex spravy a fizeni spole€nosti, jehoz ustanoveni spole¢nost pini, nebo se

od nich odchyluje (nové z EU).

1 4. Kvalita informaci zavisi na standardech, podle nichZ jsou vypracovavany a uvefejfio-
vany. Audit roéni Ucetni zavérky musi byt proveden nezavislym auditorem?®, aby se ziska-
lo vnéjsi a objektivni ujisténi o zpusobu, jimz byly finanéni vykazy a prohlaseni ohledné spra-
vy a fizeni pfipraveny a predlozeny. Audit ro¢ni ucetni zavérky spolecnosti je pro spravu
a fizeni naprosto zasadni. Od ¢lend predstavenstva zakon zada, aby ve vyro€nich zpravach
predkladali vSem akcionafim zpravu o svém fizeni spole¢nosti, coz je zvlasté dllezité ve
spole¢nostech, kde je management zaroven ovladajicim akcionafem nebo je s nim spfiz-
nén. Je tudiz podstatné, aby byl audit objektivni a poctivy, nebot jen takovyto audit dava ujis-
téni vSem tém, ktefi maji na spole¢nosti néjaky finan¢ni podil.

15. Podle doporugeni Svétové banky by spoleénost méla piistoupit ke jmenovani vyboru
pro audit. Federace evropskych ucetnich experti (FEE)* doporucuje, aby vybor pro audit
meély vSechny spolecnosti kétované na burze a aby funkci ¢lenl vyboru zastavali bud
neexekutivni ¢lenové predstavenstva, nebo ¢lenové dozoréi rady, pficemz vétsina ¢lent vybo-
ru by méla byt nezavisla (pojem nezavislosti viz Komentar ke kapitole VI.). Vybor pro audit
by mél odpovidat za navrh na jmenovani a odvolani vnéjSich auditort spole¢nosti. Takové-
to navrhy na jmenovéani a odvolani by méla schvalovat valna hromada a vnéjsi nezavisly
auditor by mél mit pravo vystoupit na valné hromadé pred hlasovanim o kazdém pfislus-
ném usneseni.

16. Plsobnost vyboru pro audit by méla byt vymezena formou vnitfniho predpisu spo-
lednosti, ktery jasné uréi pravomoci a povinnosti tohoto vyboru. Clenové vyboru pro audit
by méli byt jmenovité uvedeni ve vyrocni zpravé. Povinnosti vyboru pro audit zahrnuji sou-
stavny dohled nad rozsahem a vysledky vnéjsiho auditu a efektivnosti ndkladt na néj a nad
nezavislosti a objektivitou auditor(. Tam, kde auditofi poskytuji spole¢nosti téz vyznamny
objem sluzeb neauditorské povahy, musi vybor dohlizet na povahu a rozsah téchto sluzeb
a snazit se zde udrzet rovnovahu mezi zachovanim objektivity a hodnotou, kterou spolec-
nost za své penize dostava.

38) Srov. v této souvislosti mj. téz Doporu¢eni Evropské komise 2002/590/EC ze dne 16. kvétna 2002 — Sta-
tutory Auditors Independence in the EU: A Set of Fundamental Principles, publikované v Oficialnim vést-
niku Evropské unie pod N° L 191, 19.07.02, str. 22 (ke stazeni na http://europa.eu.int).

39) www.fee.be, sekce Introduction to FEE.
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1 7. Audit musi byt proveden podle nejpfisnéjsich mezinarodnich standard( pro audit.
Mé&l by vést k tomu, aby:

OClenové predstavenstva jednoznaéné deklarovali svou odpovédnost za pFipravu Géetni
zaveérky spolu s prohlasenim auditor( o jejich odpovédnosti ohledné Ucetni zavérky.

[OPFedstavenstvo vzalo v Uvahu zpravy podavané béhem roku a dalSi cenove citlivé informace
pro vefejnost, zpravy podavané regula¢nim organiim a informace pozadované zakonem.

OPfedstavenstvo udrzovalo zdravy systém vnitini kontroly a auditu, aby byly zabezpeceny
investice akcionarl a aktiva spole¢nosti.

OClenové dozoréi fady zhodnotili efektivnost systému vnitni kontroly a auditu a podali o tom
zpravu akcionariim. Tato zprava by méla pokryt véechny kontroly véetné finanéni, provozni,
kontroly dodrzovani pravnich a jinych predpist a kontroly fizeni rizika.

OClenové predstavenstva podali zpravu o éasové neomezeném trvani ¢innosti spoleénos-
ti spolu s doprovodnymi pfedpoklady a omezenimi.

OPfedstavenstvo a dozoréi rada stanovily formalni a prahledny postup, jimz se posuzuje,
jak se aplikuji principy finan¢niho vykaznictvi, vnitfni kontroly a auditu a jimz se udrzuje
nalezity vztah s auditory spole¢nosti.

1 8. Spolecnosti, které nemaiji funkci interniho auditu, by mély pravidelné zvazovat, zda ji
nepotrebuji.
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____IKapitola VI.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady

Ramec spravy a fizeni musi zajistit strategické vedeni spole¢nosti, i¢inné monito-
rovani managementu ze strany predstavenstva a dozor¢i rady a odpovédnost pred-
stavenstva a dozoréi rady viéi spoleénosti a akcionariim.

A. Clenové predstavenstva a dozoréi rady museji jednat pIné informovani, v dobré

vife, s nalezitou pili a pé¢i a v nejlepsim zajmu spoleénosti a akcionait (nové z OECD).

B. V pfipadech, kdy rozhodnuti pfedstavenstva nebo dozoréi rady mohou ovlivnit riiz-
né skupiny akcionafl riizné, musi predstavenstvo nebo dozoréi rada nakladat se vse-
mi akcionafri poctiveé.

C. Predstavenstvo a dozoréi rada musi dodrZovat vysoké etické standardy. Musi brat
v Uvahu zajmy zainteresovanych stran.

D. Predstavenstvo a/nebo dozoréi rada musi plnit uréité kli¢ové funkce, jako jsou:

1. Revize a formulace strategie spole¢nosti, plany velkych akci, politika viéi riziku, roéni pla-
ny podnikani a rozpocet; stanovovani vykonnostnich cilti, monitorovani jejich implemen-
tace a vykonnosti spole¢nosti; dohled nad velkymi vydaji na kapitél, nad akvizicemi a pro-
deji aktiv;

2. Monitorovani ucinnosti postupl spolecnosti v oblasti spravy a fizeni a v pfipadé potreby
provadéni zmeén;

3. Vybér, odménovani, monitorovani a v pfipadé nutnosti vymeéna kliovych osob exekuti-
vy a dohled nad planovanim sluzebniho postupu;

4. Zajistovani, ze odménovani ¢lenli dozoréi rady a pfedstavenstva bude v souladu s dlou-
hodobymi zajmy spole€nosti a akcionart (nové z OECD);

5. Zajistovani formalné fadného a prihledného procesu jmenovani a volby &lent dozoréi
rady a pfedstavenstva (nové z OECD);

6. Monitorovani a fe$eni potencialnich stfetll zajmi managementu, ¢lent predstavenstva,
dozoréi rady a akciondfll, véetné zneuzivani aktiv spole¢nosti a nepravosti v transakcich
se spfiznénymi stranami;

7. Zajistovani integrity systém( Gcetnictvi a finanéniho vykaznictvi spoleénosti véetné neza-
vislého auditu a funkénosti pfislusnych systému fizeni, zejména systému fizeni rizika,
finan¢niho fizeni a kontroly dodrzovani zakonu a pfislusnych standardd;

8. Dohled nad procesem zvefejnovani informaci a komunikace s okolim.
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E. Predstavenstvo a dozoréi rada musi mit schopnost objektivniho a nezavislého
usudku ve vécech spoleénosti®.

1. Predstavenstvo a dozor¢i rada musi zvazovat povéreni dostateéného poctu neexekutiv-
nich ¢lenl predstavenstva schopnych nezavislého usudku Ukoly tam, kde existuje poten-
cial pro vznik stfetu zajm0. Priklady takovych kli¢ovych odpovédnosti jsou finanéni a nefi-
nanéni vykaznictvi, pfehled o transakcich se spfiznénymi stranami, navrhovani ¢len(
predstavenstva a dozor&i rady a klicovych ¢lenl exekutivy a odménovani ¢lend predsta-
venstva a dozor¢i rady.

2. Jsou-li pfi pfedstavenstvu nebo dozoréi radé zfizeny vybory, jejich pravomoci, slozeni
a pracovni postupy musi predstavenstvo nebo dozor€i rada dobte definovat a zverejnit
(nové z OECD).

3. Clenové predstavenstva a dozoréi rady museji svym odpovédnostem vénovat dostatek éasu.

F. Aby élenové predstavenstva a dozoréi rady mohli dostat svym odpovédnostem,
museji mit pfistup k pfesnym, vyznamnym a véasnym informacim*'.

40) To neplati pro banky, kde je podle zakona o bankach predstavenstvo banky sou¢asti managementu. U jinych
spole€nosti, i regulovanych, takové propojeni nic nezakazuje.
41) Na principech B az F stoji Uprava odpovédnosti a ¢innosti pfedstavenstva a dozor¢i rady akciové spoleénosti.
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Komentar ke kapitole VI.

1.V &ele spoleénosti musi byt dobie fungujici predstavenstvo a dozoréi rada, jez ji vedou
a jsou odpovédné akcionarum. Je v8ak dlilezité, aby akcionafi chapali, ze z praktickych
dlvodd nem(ize byt spolecnost fizena referendem akcionarl. Akcionafi reprezentovani
na valné hromadé spole¢nosti se skladaji z jednotlivcu a instituct, jejichz zajmy, cile, inves-
tiéni horizonty a schopnosti jsou rlizné. Management spole¢nosti musi byt navic s to délat
podnikatelska rozhodnuti rychle. Ve svétle téchto skutecnosti a sloZitosti fidit spolec¢nost,
ktera pusobi na rychle se vyvijejicich a neustale proménlivych trzich, se od akcionari
neocCekava, ze pfevezmou odpovédnost za operativni fizeni jednotlivych ¢innosti spo-
le¢nosti. Odpovédnost za strategii spolecnosti a jeji provoz musi byt v rukou pfedstavenstva
a tymu manazer(, ktery je vybiran, motivovan a v pfipadé potfeby vyménovan predsta-
venstvem. Odpovédnost akcionaru je zamérena na volbu a odvolavani dozoréi rady a/nebo
pfedstavenstva.

2. Management, a dokonce i pfedstavenstva mnoha spole&nosti, velmi malo rozuméji pojmu
akcionarska hodnota, coz vyzaduje vysvétleni a rozvinuti. V soucasné dobé je v mnoha spo-
le¢nostech zvykem vylepSovat postaveni managementu vyhodnymi manazerskymi smlou-
vami, prodeji aktiv spolecnosti za nizsi nez trzni cenu a dalSimi zvyhodnénimi. Tato nedobra
praxe byla roz§ifena i v mnoha jinych zemich, dokud management nepochopil a neuznal,
ze takovy pfistup je z dlouhodobého hlediska neudrzitelny a Ze je v jeho zajmu zdokonalo-
vat spole¢nost samotnou, dat akcionarskou hodnotu akcionafim a osobni prospéch odvo-
zovat ze schvéalenych schémat zainteresovanosti.

3.V nedavné dobé se v Ceské republice vyskytlo mnoho ptipadt, kdy byly management
a pfedstavenstvo volany k odpovédnosti za fizeni svych spole€nosti a byly pfinuceny k rezig-
naci. V Ceské republice stanovi Obchodni zakonik osobni odpovédnost za jednani jak &le-
nu pfedstavenstva, tak dozor¢i rady. Je to také mezinarodné obvyklé ustanoveni a tato odpo-
védnost nuti ty, ktefi jsou do spravniho organu zvoleni, jednat ¢estné a s nalezitou péci a pili.
Tuto kulturu je tfeba podporovat, protoze existuje i v jinych evropskych zemich. Institucio-
nalni investofi zde hraji dllezitou roli a museji se mit k tomu, aby pozadovali rezignaci mana-
gementu a predstavenstva, jsou-li jejich vysledky a vykonnost chabé.

4.. Mezinarodnim trendem je, Ze prace &len(i spravnich organ(i se stéle vice stava speciali-
zovanou profesi. Na nejvyspélejSich trzich jsou pro né poradany profesionalni kurzy, zkousky
a kvalifikaéni pozadavky.

5. Nejlepsi mezinarodni praxe zcela jednoznaéné vyzaduje, aby vétsina &len(i dozoréi rady
a predstavenstva byla nezavisla, tj. aby ¢lenové spravnich organt nebyli spfiznéni s vykon-
nym vedenim nebo s majoritnimi akcionari ¢i s témi, kdo pro spole¢nost pracuji, nebo s dce-
finou spolecnosti ¢i s holdingovou spole¢nosti, a také aby nebyli Uzce propojenymi osoba-
mi podle definice v § 2 pism. f) ZPKT. Rovnéz Principy spravy a fizeni spole¢nosti OECD
navrhuiji, aby vétsina ¢lenu predstavenstva a dozoréi rady byla nezavisla. Kladou diraz na to,
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aby predstavenstvo bylo ve vécech spole¢nosti schopné objektivniho usudku, nezavislého
zejména na managementu*?, nebot ten ma jinak pfirozenou informaéni pfevahu.

Pozadavek nezavislosti pfedstavenstva a/nebo dozor¢i rady tudiz prakticky znamena, Ze pfed-
stavenstvo a/nebo dozoréi rada musi mit dostate¢ny pocet ¢lend, které spole¢nost neza-
meéstnava a ktefi nejsou vUci spole¢nosti nebo jejimu managementu v Uzkém vztahu pro-
stfednictvim vyznamnych ekonomickych, rodinnych ¢&i jinych vazeb. To v§ak akcionariim
nebrani, aby se stali ¢leny dozoréi rady, pokud je rovnovaha poru$ena. | kdyz Ize zastupce
zameéstnancl povazovat za nezavislé na majoritnim akcionafi, svym zaméstnanim jsou vSak
zavisli na spole€nosti, a proto by se neméli zapocitavat mezi nezavislé €leny dozoréi rady.
Uvédomujeme si, ze v ¢eském prostiedi muze byt tento pozadavek nezavislosti vniman jako
pfili$ tvrdy. Proto jako kompromis doporu€ujeme, aby byl napinén alespori v dozor¢i radé
spole€nosti, jejiz pfedstavenstvo je tzv. exekutivni, tedy sloZzené z vykonného managementu.
Dozoréi rada by za této situace méla prevzit vSechny ulohy spojené s kontrolnim ramcem
spolecnosti: vybory pro audit, odménovani a jmenovani by mély byt poradnimi organy dozor-
¢i rady, také tajemnik spole¢nosti a interni audit by mél byt podfizen dozor¢i radé. To vse
by mélo byt vymezeno ve stanovach spole¢nosti. Podstatnym hlediskem je, ze nezavisly ¢len
by mél byt schopen nezavislého Usudku, a v tom by mu nemél branit Zadny stret zajmu. Kom-
parativni studie Kodex( spravy a fizeni spole¢nosti uzivanych v EU (Weil, Gotshal a Man-
ges, 2002) definuje nezavislost jako nepfitomnost Uzkych rodinnych vazeb nebo podnika-
telskych vztahG s managementem spole¢nosti, s ovladajicim akcionafem nebo skupinou
ovladajicich akcionaru. Velice dulezité také je, aby tito nezavisli Elenové nebyli nijak spoje-
ni zejména s majoritnim akcionafem, nebot by to vytvarelo dojem nedostatku nezavislosti,
i kdyz by se o jednotlivci jako odbornikovi mohlo mit jinak za to, Ze nezavislého Usudku scho-
pen je.V idedalnim svété by méli byt vSichni ¢lenové obou organli jmenovani pro svou neza-
vislost a pro svou profesionalni zdatnost. Je viak tfeba vidét, Ze v Ceské republice se v posled-
ni dobé stalo nedobrou tradici, Ze €leny pfedstavenstva jmenuje majoritni akcionar, aby se fidili
jeho pfikazy. Snahou vSak musi byt tuto nedobrou praxi zménit.

6. Predstavenstvo musi vykonavat nasleduijici kli¢ové funkce Fizeni spoleénosti a dozoréi
rada musi na tyto funkce efektivné dohlizet:

1. Vést tvorbu strategie spole¢nosti, hlavnich plana ¢innosti, politiky rizika, ro€niho roz-
poctu a podnikatelského planu a revidovat je; stanovovat cile vykonnosti. Monitorovat usku-
teCriovani strategie a dosahovani cili vykonnosti; dohlizet nad velkymi kapitalovymi vyda-
ji, akvizicemi a prodeji aktiv;

2. Vybirat, odmérovat, monitorovat a v pfipadé nutnosti vyménovat kli€ové osoby exekuti-
vy a dohlizet nad planovanim nastupnictvi;

3. Revidovat odménovani klicovych osob exekutivy a zajiStovat formalni a priihledny pro-
ces navrhovani na volbu do predstavenstva a dozoréi rady;

42) To neplati pro banky, kde je podle zakona o bankéach jsou ¢lenové predstavenstva banky sou¢asné ¢leny
managementu.
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4. Monitorovat potencialni stfety zajmi managementu, ¢lenl predstavenstva a akciona-
fU a délat pfislusna opatfeni, jak pfedchazet zneuzivani aktiv spole¢nosti, poskozovani
plynouciho z transakci spfiznénych stran, podvodiim a neopravnénému zcizovani aktiv
spole¢nosti;

5. ZajiStovat integritu systéma Ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi spoleénosti véetné neza-
vislého auditu a fungovani nalezitych systému vnitfni kontroly, zejména systému moni-
torovani rizika, finanéni kontroly a dodrzovani zakona;

6. Monitorovat uc¢innost praktik spravy a fizeni, za nichz spole¢nost funguje, a podle potre-
by je ménit. Mit dohled nad procesem zvefejriovani informaci a nad komunikaci spole¢-
nosti s okolim;

7. Pfedkladat vyvazené a srozumitelné zhodnoceni postaveni spole¢nosti a jejich vyhlidek.
(Podrobnéji o Uloze predstavenstva viz Pfiloha 3 — Privodce nejlepsi praxi pro pred-
stavenstva v CR.)

7. Situace, ktera podle nasich informaci pfevazuje v mnoha spoleénostech, kdy se dozor-
¢i rada schazi jednou nebo dvakrat ro¢né, stejné jako pfedstavenstvo, které je ve skutec-
nosti pouze dozor¢i radou, a deleguje fizeni spole¢nosti na generalniho feditele, jenz jme-
nuje svlj vlastni management (vybor feditell), je podle standardd OECD zcela nepfijatelna.
Generalni feditel byl doneddvna dokonce jen zaméstnanec a jako takovy nebyl odpovédny
akcionarim. Odpovédnost generalniho feditele byla totiz podle Zakoniku prace takto ome-
zena na Ctyfapulnasobek jeho mésiéni mzdy, a tuto mezeru mnohé spoleénosti vyuzivaly.
Novela Obchodniho zakoniku zavedla v § 66 odst. 6 zvlastni odpovédnost faktickych vedou-
cich. Takze kdokoli, kdo ma podstatny vliv na jednani spole¢nosti, tj. zejména generalni fedi-
tel, je odpovédny v tomtéz rozsahu jako ¢lenové predstavenstva, totiz neomezené. To by mélo
zajistit lepsi transparentnost rozhodovaciho procesu.

8. Oddéleni funkce generalniho feditele a predsedy predstavenstva by se mélo povazovat
za soucast ,nejlepsi praxe®, i kdyz to neni povinné (nové z OECD). Rozhodnuti spojit tlohu
generalniho feditele a pfedsedy pfedstavenstva by se mélo verejné vysvétlit. Kazdopadné
at uz obé funkce zastava jedna osoba nebo dvé osoby, v prfedstavenstvu musi byt pfitomen
silny a nezavisly neexekutivni prvek v podobé starsi uznavané osoby, kterou je nékdo jiny
nez predseda. Tyto osoby by mély byt uvedeny ve vyro¢ni zpravé. Je podstatné, aby moc ve
spole¢nosti nebyla soustfedéna u jedné osoby a aby osobam, které tyto Ulohy zastavaji, moh-
li akcionari klast otazky a volat je k odpovédnosti za jejich jednani i nejednani.

9. Predstavenstvo je vedle tvorby strategie spole¢nosti odpovédné hlavné za monitorova-
ni vykonnosti managementu a za dosahovani nalezitého vynosu pro akcionare, pfi¢emz pfed-
chazi stfetlim zajmu a vyvazuje protichlidné pozadavky kladené na spoleé¢nost. Dozoréi rada
je odpovédna za efektivni dozor nad ¢innosti pfedstavenstva a je za svij dozor zodpovéd-
na véem akcionarim. Toto je zvlasté dulezité tam, kde existuje ovladajici akcionar.

10. Dalsi vyznamnou odpovédnosti pfedstavenstva je zavedeni systémil uzp(isobenych
k tomu, aby spole¢nost dodrzovala platné zakony — véetné darnovych, zakonu z oblasti
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hospodarské soutéze, prace, zivotniho prostfedi, zdravi, bezpe€nosti a dalSich. A navic, od
predstavenstva i dozoréi rady se oekava, ze budou brat nalezity zfetel na zajmy zaintere-
sovanych stran, jako jsou zaméstnanci, véfitelé, zakaznici, dodavatelé a obce, a zZe s nimi
budou jednat stejné spravedlivé. Toto je zvlast dllezité tam, kde spole¢nost je kliCovou spo-
le¢nosti pro region a navazala na sebe mensi zpracovatele a dodavatele z okoli. Dal$i zain-
teresovanou stranou budou mistni obyvatelé a obce, kterych se pfimo dotyka, jak spolec-
nost uplatfiuje standardy Zivotniho prostfedi (blize viz Kapitola IV.).

1 1. Predstavenstvu a dozoréi radé museji stanovy formalné vymezit véci, které jsou jim
vyhrazeny k rozhodovéani. Ukoly pfedstavenstva a dozoréi rady museji byt vymezeny jasné
a oba organy musi peclivé dbat na to, aby se svych Uloh drzely. Musi existovat dohodnuty
postup, jak si budou ¢lenové pfedstavenstva a dozor¢i rady pfi plnéni svych povinnosti obsta-
ravat v pfipadé potfeby nezdvislou profesionalni radu na naklady spole¢nosti. Je samoziejmé,
Ze ¢lenové obou organi mohou v jisté situaci potfebovat externi profesionalni radu, aby
mohli fadné vykonavat svou funkci. Musi byt schopni tuto radu ziskat na naklady spole¢-
nosti tak, aby vySe nakladl na jeji ziskani nemusela byt diivodem pro rozhodovani bez ni.

1 2. Vsichni élenové predstavenstva a dozoréi rady museji mit pristup k radam a sluzbam
podnikového pravnika, jenZ je obéma organiim odpovédny za to, Ze si mohou byt jisty svy-
mi procedurami a Ze dodrzuji platna pravidla a smérnice. JelikozZ jsou ¢lenové obou orga-
nd osobné odpovédni, je podstatné, aby k pravnikovi pfistup méli a mohli od néj ziskat radu,
maji-li obavu, ze se spole¢nost nefidi spravné zakonem, platnymi pravidly a smérnicemi.

1 3. Pro zajisténi Fadné a efektivni administrace procesu spravy a Fizeni spoleénosti, zejmé-
na ¢innosti predstavenstva a dozor¢i rady, se v praxi mnoha narodnich modeld spravy a fize-
ni spole¢nosti dlouhodobé osvédgilo zfizeni funkce tajemnika spole¢nosti (company sec-
retary).V anglosaském svété je povinnost jmenovat tajemnika spole€nosti dokonce uloZzena
zakonem. Tajemnik spole¢nosti méa fadu povinnosti, jejichz Sife se liSi podle velikosti spo-
le€nosti a pfedmétu jejiho podnikani. Tajemnik spole¢nosti odpovida za administraci pro-
cesu jeji spravy a fizeni, zajistuje pfipravu zasedani spravnich organt a jejich vyboru, posky-
tuje podporu a rady predsedim organu a jejich ¢lenlim, administrativné obsluhuje jednani
spravnich organ, koordinuje jejich ¢innost a sleduje pInéni ukoll, které ulozily. Tajemnik
dba o zajisténi souladu vykonu povinnosti a odpovédnosti spravnich organd s platnym prav-
nim ramcem, stanovami spole&nosti a jejimi etickymi principy. Ugastni se zasedani pred-
stavenstva a dozor¢i rady, zpravidla pIni téZ Glohu tajemnika vybor( spravnich organd.
V anglosaskych modelech spravy a fizeni spole¢nosti je tajemnik povazovan za hlavniho
partnera neexekutivnich €lent spravnich organd, kterym poskytuje Uplné a nestranné infor-
mace a rady tykajici se procedury jednani spravnich organu a jejich vybor(, poZzadavkl vyply-
vajicich ze zédkona a fadné praxe spravy a fizeni spole¢nosti. Seznamuje nové ¢leny sprav-
nich organd s ¢innosti téchto orgadnd a procesem spravy a fizeni spoleénosti. Tajemnik
spole¢nosti je za svou €innost odpovédny pfedstavenstvu/dozoréi radé a je témito organy
jmenovan, resp. odvolavan. Pfi jeho vybéru by proto méla byt vénovana patficna pozornost
jeho profesnim kvalitam a vniténi integrité. V Ceské republice se o rozvoj profese tajemnika

32 | Kapitola VI.



spravnich organ( stara Cesky institut tajemniki obchodnich spoleénosti. Za nejlepsi praxi
spravy a fizeni spole€nosti se povazuje zakotvit ve stanovach spole¢nosti povinnost zfi-
dit funkci tajemnika jejich spravnich organ( a statutem tajemnika vymezit jeho povinnosti
a odpovédnost.

1 4. Manazefi spole¢nosti maji za povinnost poskytovat predstavenstvu nélezité a véasné
informace, je vSak nepravdépodobné, ze by informace dobrovolné nabizené managemen-
tem mohly stacit za vSech okolnosti, a zejména ¢lenové neexekutivniho predstavenstva si
proto musi podle potreby vést dalsi Setfeni. Pfedseda musi zajistit, aby vSichni ¢lenové pred-
stavenstva byli nalezité pouceni o problémech, které vzesly ze schlizi pfedstavenstva. Jeli-
koz €lenové predstavenstva maji odpovédnost, je podstatné, aby byli spravné informovani.
Jen kdyz obdrzi a pfectou vSechny skute¢né vyznamné informace a jsou s to klast manage-
mentu otazky a spravné vyhodnocovat ziskané odpovédi, budou také s to spravné vykonavat
své funkce, a tak se sami branit proti obvinénim ze zanedbani nalezité péce a povinnosti.

15. Je vyznamné, aby se predstavenstvo a dozoréi rada schazely pravidelng&, aby se moh-
ly nélezité zhostit svych povinnosti. V idealnim pfipadé by se pfedstavenstvo mélo scha-
zet alespon jednou mésicné a dozorc¢i rada alespon desetkrat rocné. Jakmile se uzna, ze
¢lenové obou organli maji odpovédnost, musi se rovnéz uznat, Ze se pred jakymkoliv obvi-
nénim z nedbalosti mohou branit jen tak, Ze se budou pravidelné schazet a fadné vyko-
navat své funkce, konkrétné v pfipadé predstavenstva Fidit spole¢nost a v pfipadé dozor-
¢i rady dohlizet na fizeni spole¢nosti. Pocet schlizi obou organt nemusi byt pfesné podle
tohoto doporuéeni za predpokladu, Ze schiize jsou dostate¢né ¢asté tak, jak to dana spo-
le¢nost potfebuje.

16. Ugast v piilis mnoha predstavenstvech nebo dozorgich radach mdze mit neptiznivy
dopad na vykonnost ¢lenll pfedstavenstva nebo dozoréi rady a méla by to byt charakteris-
tika, kterou spolec¢nost zvazuije pfi navrhovani potencialniho ¢lena predstavenstva nebo dozor-
¢i rady. Valna hromada o ném musi dostat podrobna zivotopisna data. Ackoli se vyskytly navr-
hy, Ze Kodex by mél doporucit maximalni pocet jmenovani do organt spole¢nosti, povazujeme
tento pfistup za pfili§ svazujici — ubiral by na vyznamu rozhodovani akcionaru. Je jasné, ze
kdyZ néjaky ¢len pracuje v pfili§ mnoha organech, omezuije to ¢as, ktery muze vénovat kte-
rémukoliv z nich, a zpétné to oslabuje jeho obranu, kterou mize byt nucen vést proti obvi-
néni, ze se nezhostil své funkce s nalezitou pési. Clenové organa by tedy méli chapat, ze
je v jejich vlastnim zajmu nepfijimat pfili§ mnoho jmenovani.

17. Clenové predstavenstva a/nebo dozoréi rady by méli byt voleni valnou hromadou na
urcitou dobu, znovuzvoleni by nemélo byt automatické. Mohli by byt znovu zvoleni na dobu
ne del$i nez pét let. Ke jménim osob navrzenych k volbé do dozoréi rady a predstavenstva
by mély byt pfipojeny podrobné Zivotopisné tdaje. Jelikoz ¢lenové obou organli museji byt odpo-
védni véem akcionariim, je podstatné, aby jejich zvoleni nebylo jen pouhou formalitou. Akcio-
nafi tak musi byt s to se informovat o kvalitdch vSech navrhovanych osob. Je nadmiru dulezi-
té, aby akcionari mohli vyménit kteréhokoliv ¢lena obou organ(, jehoz vykon povazuiji za Spatny.
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Takové smlouvy, které ¢lenovi spravniho organu poskytuiji jistotu, ze bude funkci vykonavat,
pusobi jako pfekazka jeho vymény.

1 8. Spolednost by méla ustavit tii riizné vybory odpovédné za nezavisly audit spoleénosti,
za odmeénovani (véetné dal$ich finanénich podnétu) ¢lenli predstavenstva a dozoréi rady a kli-
Covych ¢lenll exekutivy a za jejich jmenovani. Vétsinu ¢lend téchto vybora by mély tvofit neza-
vislé osoby (nové z EU) (blize viz Pfiloha 2, Vybor pro audit, viz t¢z Komentar ke kapitole V.)
Pokud spole¢nost neni podle definice Obchodniho zakoniku mala, tj. ma zakladni kapital vét-
§i nez 100 mil. K&, mél by byt ustaven vybor pro jmenovani, ktery bude davat dozor¢i radé
doporuceni ohledné navrht na véechny nové volby do dozor¢i rady a do pfedstavenstva. Pred-
seda a ¢lenové vSech vybort by méli byt uvedeni ve vyroéni zprave. Komise EU vyda zakrat-
ko doporuceni, které bude definovat minimalni standardy pro tyto vybory.

19. Komise EU v Planu postupu doporuéuije, aby v t&ch kli¢ovych oblastech, v nichz jsou
exekutivni ¢lenové predstavenstva ve stietu zajmu (to jest pfi odmérovani ¢lenl predsta-
venstva a pfi dohledu nad auditem Ucetnictvi spolecnosti), rozhodovali v kétovanych spo-
le€nostech vyluéné neexekutivni ¢lenové predstavenstva nebo dozoréi rady, z nichz vétsi-
na je nezavisla. Pokud jde o navrhy na ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady, ktefi maji byt
podle zékona voleni valnou hromadou, odpovédnost za vybér kandidatl na uvolnéna mis-
ta v predstavenstvu nebo dozor¢i radé by méla byt zdsadné svérena skupiné slozené hlav-
né z exekutivnich ¢lent predstavenstva, jelikoZ ti do hloubky znaji problémy, jimZ spolec¢nost
Celi, a védi o dovednostech a zkuSenostech lidi vyrostlych ve spole¢nosti. Neexekutivni ¢le-
nové predstavenstva by vS§ak méli byt do skupiny rovnéz zarazeni a mély by byt pouzity spe-
cifické pojistky proti stfetdm zajmu, kdyz vzniknou, napf. kdyz se ma rozhodnout o opétov-
ném jmenovani nékterého ¢lena predstavenstva. Tyto pozadavky by se mély vynucovat
alespori na zékladé principu ,dodrzuj, nebo vysvétli“ (nové z EU).

20. Spoleénosti by mély mit stanovenu formalini a prithlednou politiku odméfovani vrcho-
lového vedeni a stanoven postup pro uréovani slozek odmény jednotlivych ¢lenli pfedsta-
venstva a dozor&i rady véetné nezavislych a kliovych osob exekutivy. Zadny &len obou orga-
nd nebo klicovy ¢len exekutivy by se nemél podilet na stanovovani své vlastni odmény.
Akcionafi by méli byt vyzvani, aby na valné hromadé zvlast schvalili kazdé schéma osob-
ni zainteresovanosti (véetné schémat opci na akcie), at uz je splatné v hotovosti, v akciich,
nebo formou naturalniho pozitku, ur€ené pro ¢leny predstavenstva nebo dozoréi rady a kli-
Coveé Cleny exekutivy (§ 66 odst. 2 a 3 ObchZ).

21 . Vyroéni zprava spoleénosti by méla obsahovat prohlageni o politice odmériovani élent
organt a publikovat Udaje o jejich odmérovani a o véech jejich dalsich finanénich poZitcich,
které jim byly poskytnuty, a to véetné opci na akcie, bonust, penzijniho poji$téni a ,zlatych
padaku“, které mohou mit dopad na vykon ¢€lena organu, a tim i spole¢nosti, a akcionafi o tom
proto musi byt informovani. Clenové spravnich organt by méli prohlasit, Ze se sami vzdaji jaké-
hokoli pInéni v pfipadé nepfiznivych hospodarskych vysledkud spole¢nosti (§ 66 odst. 3 ObchZ).

34 | Kapitola VI.



22. Spolegnost by méla mit sv(jj vlastni Eticky kodex (viz Pfiloha 4), uvetejnit jej a jeho
zasady soustavné vitépovat véem zaméstnancim. Clenové spravnich organii a manage-
ment spole¢nosti museji byt svym jednanim a vystupovanim zaméstnancim vzorem
a dosvedcovat tak respekt k ustanovenim Etického kodexu.
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___IPriloha 1

Dodrzovani Principu spravy a fizeni spolecnosti
OECD z roku 1999 v Ceské republice

Hodnoceni Svétové banky a Mezinarodniho ménového fondu,
c¢ervenec 2002

Stupnice hodnoceni:
1 — dodrzuje se; 2 — dodrzuje se do zna¢né miry; 3 — dodrzuje se ¢astecné;
4 — podstata se nedodrzuje; 5 — nedodrzuje se

PRINCIP HODNOCENI
I. A.

Zakladni prava akcionar( 2
l. B.

Pravo ucastnit se rozhodovani o podstatnych zménach ve spole¢nosti 3
I.C.

Pravo byt nalezité informovan o valnych hromadach,

UcGastnit se jich a hlasovat na nich 3
I.D.

Uverejnovani kapitalovych struktur a uspofadani umozriujicich

kontrolovat spole¢nost v mife, ktera neni Umérna vlastnictvi akcii 3
I. E.

Efektivni a priihledné fungovani trhu ovladnuti spoleénosti 1
I. F.

Pozadavek vazeni nakladt a vynost vykonu hlasovacich prav 5
PRINCIP HODNOCENI
Kapitola Il. Spravedlivé zachazeni s akcionafri

Il. A.

Stejné zachazeni se vSemi akcionafi téze tfidy 3
Il. B.

Obchodovani na zakladé zasvécenych informaci a zneuzivani

obchodU ve vlastni prospéch by mélo byt zakazano 4
1. C.

Uverejiovani podstatného zajmu ¢lenu predstavenstva,
dozoréi rady a manazerl na transakcich nebo zalezitostech,
které se tykaji spolec¢nosti 4
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PRINCIP HODNOCENI

Kapitola lil. Uloha zainteresovanych stran ve spravé a fizeni spoleénosti

Respekt k zakonnym pravim zainteresovanych stran 4
Odskodnéni za poruseni prav 3

Mechanismy zamérfené na zvySovani vykonu za Gcasti

zainteresovanych stran 3
Ptistup k pfislusnym informacim 2
PRINCIP HODNOCENI
VEasné a presné uvefejiiovani podstatnych informaci 3

Priprava informaci, audit a uverejfiovani podle nejvyssich standardd,
ucetnictvi, uverejnovani a auditu 4

Vyroéni audit vypracovany nezavislym auditorem 2

Kanaly Sifeni informaci umoznujici v€asny a nakladové efektivni
pristup uzivatell k informacim 2

PRINCIP HODNOCENI

Kapitola V. Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady

Informované jednani, jednani v dobré vire,

s nalezitou pili a péci, v nejlepsim zajmu akcionari 3
Poctivé nakladani s kazdou skupinou akcionaru 3
Dodrzovani zakona a ohled na zajmy zainteresovanych stran 3

PInéni kli¢ovych funkci, jako jsou formulace strategie spole¢nosti,

vybér managementu a jeho monitorovani,

navrhovani ¢lenl predstavenstva a dozor¢i rady,

monitorovani konfliktl zajmG véetné zneuzivani aktiv spole¢nosti

a nepravosti v transakcich se spfiznénymi stranami,

integrita postupt v Ucetnictvi, auditu a spravé

a fizeni spolecnosti a dohled nad uverejiovanim

informaci a nad komunikaci s okolim 3



___IPriloha 2

Vybory pro spravu a fizeni spolec¢nosti
zfizované spravnimi organy

2.1 Uvod

Pro efektivni strategické rozhodovani potfebuje vedeni spole¢nosti pfesnou a aktudlni zna-
lost stavu jejiho hospodareni. Tato znalost je zaloZzena na informovanosti, kterou Ize defi-
novat jako Udaje poskytované efektivné a v pravy ¢as spravné osobé.

Doporuduje se, aby spravni organy zavedly vybory, které by dohlizely na funkci auditu,
jmenovani a odménovani, a tak pomahaly jejich élenim nést odpovédnost a umoznily jim
informovat zasvécené akcionéare o ¢innostech v jejich spole¢nosti. Zavedeni a fungovani kaz-
dého z téchto tfi vyborl by nemélo mit emocionalni charakter, a proto by bylo lepsi, aby se
vybory skladaly hlavné, ne-li Upiné, z nezavislych ¢lend.

Kazdy vybor by mél mit definovanu svou plisobnost s jasné popsanymi Ukoly a pravidly jejich
plnéni. Vybory by se mély schazet pravidelné (v pfipadé vyboru pro audit), roéné (v pfipa-
dé vyboru pro odmériovani) a podle potreby (v pfipadé vyboru pro jmenovani). VSechna jed-
nani by méla mit formalni program.

Primarnim ukolem téchto vyboru je zprlGhlednit akcionaflim &innosti spole¢nosti a zajistit,
aby vykonni ¢lenové spravnich organl neohroZovali nepfipustnym a nekalym zpisobem
zajmy akcionar(l a za¢astnénych stran.

Zpravy spravnich organt by mély uvadét ¢leny téchto tfi vyborl a zhodnotit praci a vysled-
ky €innosti.

2.2 Vybor pro audit
Tento vybor ma obvykle 3 az 5 €len(, z nichz vétSina nebo vsichni jsou nezavisli a schazeji
se nejméné Ctyfikrat do roka.

Jeho ukolem je poskytovat nezavislou radu spravnim organiim pfi hodnoceni kvali-
ty finanéniho fizeni spole¢nosti pomoci dohledu nad finanénim vykaznictvim, spra-
vou a fizenim spolecnosti a vnitfnimi kontrolnimi systémy.

Vybor pro audit by mél byt povinen zejména:

O0Zkoumat postupy vedeni zajistujici vhodnost a efektivitu systém( a kontrol.

00Zkoumat postupy uplatriované vedenim k zajisténi dodrzovani pozadavku a standard(i regu-
laéniho systému.
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OProvadét dohled nad fungovanim ulohy vnitfniho auditu (pokud je to relevantni).
OFungovat jako rozhrani mezi vedenim a externimi auditory.

S vyborem pro audit mliZe pfedstavenstvo odpovidat za systém vnitfni kontroly spole¢nosti
a za overeni jeho efektivnosti. Takovy systém je vSak navrzen s tim, aby spi$ fidil, nez eli-
minoval riziko nesplnéni podnikatelskych cill, a mizZe poskytovat pouze pfiméfenou, niko-
liv absolutni zaruku, ze nedojde k vyznamnému zkresleni nebo ztraté.

Jeho hlavni odpovédnosti Ize rozélenit do Etyr oblasti:

1. Dohled nad internim auditem

CJOveéfovani vnitfnich kontrol, provadéni testd vnitfnich kontrol, navrhy na zlep$eni.

UAnalyza rizik, stanoveni limitu rizik a soustfedéni se na nejzavaznéjsi rizika, kterd maji nebo
by mohla mit negativni vliv na podnikatelskou ¢innost.

OOvérovani dodrzovani pravnich pozadavkd a vnitfnich norem.

ODoporuéeni ke zlepseni rizného druhu.

[JProvadéni specialnich provérek (véetné proverek navrzenych na zakladé zjisténé zpronevery
finanénich prostredku), zjistovani stretl zajma, ovérovani dodrzovani Etického kodexu (v pfi-
pade, Ze existuje).

OOveérovani ucetnich zasad a postupu.

OHodnoceni a schvalovani uéetnich zavérek.

[OZajistovani efektivnich informacnich tokd.

2. Doporuéovani (kde je to relevantni) vybéru externich auditori a/nebo obnoveni jejich
existujiciho povéreni; koordinace s externimi auditory
ODoporuéeni a vybér nezavislych externich auditord (vétSinou s doporuéenim predsta-
venstva). Tento vybér je pak schvalen valnou hromadou.
OClenové vyboru pro audit by se méli Géastnit jednani (spolecné s vedenim a externimi audi-
tory) o rozsahu externich auditl a vysledcich téchto externich auditG.
[JKoordinace s externimi auditory.

3. Ochrana majetku a dohled nad vnitinim kontrolnim systémem

[OZavedeni systému ochrany majetku a jinych vnitfnich kontrolnich mechanismu.

Ve spolupraci s oddélenim interniho auditu by vybor pro audit mél dohlizet na vyznamna
rizika, jako je riziko zpronevéry finanénich prostredkd, riziko selhani techniky a pfirodnich
katastrof v€etné rizika poSkozeni zdravi a poSkozeni Zivotniho prostfedi. Mél by ovéfovat
metody monitorovani a poskytovat doporuceni ke zlepSeni efektivnosti zavedenych bez-
pec¢nostnich opatfeni.

Zavedeni odpovidajici kontroly finanénich operaci (ve spolupraci s finanénim feditelem
a jeho oddélenim).

4. Hodnoceni véech finanénich operaci se zavaznymi dusledky pro spole¢nost
OPravidelna analyza zavaznych finanénich operaci k zajisténi jejich efektivnosti.
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OPosouzeni fizeni cash flow s cilem zajistit, Ze budou k dispozici finanéni prostfedky pro
potieby plnéni vSech kratkodobych zavazku.

OPosouzeni potencialnich zavazkd, zejména u téch transakcei, kde Géetni postupy neoce-
nuji zavazky automaticky podle trzniho ocenéni.

2.3 Vybor pro odménovani
Tento vybor ma obvykle 3 az 5 ¢len(, z nichz vétsina nebo vsichni jsou nezavisli. Schazi se
jednou za rok, muze se vSak rovnéz sejit podle potreby.

Jeho ukolem je doporucovat spravnim organtim obecné vymezené postupy, tykajici se
vSech aspektll odménovani fediteld a vedoucich pracovnika.

Nejvyznamnéjsim ukolem tohoto vyboru je zajistit, aby spole¢nost mohla zaujmout, udrzet
a motivovat své feditele a vedouci pracovniky. Odmény za jejich préaci by vSak mély byt umér-
né jejich individualni odpovédnosti, znalostem a vykonu.

Politika odménovani muize vést k napéti mezi schopnosti spole¢nosti plnit pozadavky a stan-
dardy regula¢niho systému a osobnimi vyhodami téch, ktefi za spole¢nost jednaji. Tam, kde
napéti existuje, je zapotfebi ho patficnym zptusobem zvladnout.

Vysledky by mély demonstrovat odpovédnost a prihlednost. Odména a plat ve vztahu k vyko-
nu by mély byt pfiméfené, a nikoliv nadmérné.

Ukoly vyboru Ize shrnout do tfi kliovych bodu:

1. Zaujmout, udrzet a motivovat feditele, resp. €leny spravnich organti a vrcholového
managementu

OCitlivé reagovat na $irsi pohled, zejména na Urover platti ve firmé a v pfislusné oblasti trhu.

OProvést priizkum minimalni a maximalni trzni irovné odmeén.

[JOhodnotit relativni odpoveédnost, vykon, motivaci a cile kazdého jednotlivce.

2. Peclivé zvazit prvky vykonnosti

OIStanovit mzdy €lend spravnich organl a vedoucich pracovnikl a dalSi odmény véetné zviast-
nich priplatkd.

Ozvlastni pfiplatky by mély byt odpovidajici, funkéni, a nikoliv nadmérné.

[VZdy vzit v Gvahu néklady na penzi ve vztahu ke mzdam, zejména u fediteld, ktefi se bli-
Zi odchodu do ddchodu.

OVybor by mél vzdy uvaZovat o pfijeti rady zvenéi.

OVyvazit expanzi, rast ziskovosti, rist majetku a hodnoty akcie s riziky pro podnik jak z hle-
diska efektivity, tak moznosti.

[JZajistit, aby bonusy v nékterych oblastech nebyly vyplaceny na ukor nevyhod v jinych
oblastech.

40 | Pfiloha 2



3. Zvlastni pozornost vénovat nasledujicim zasadam

[VZdy je tfeba zvazovat odmény s ohledem na akcionare. Zejména je tfeba si uvédomit,
Ze odmény za vykon jsou vyplaceny obvykle v roce nasledujicim po dosazeni Uspésnych
vysledkl a mohou mit negativni dopad na zisk nasledujiciho roku.

[ONova dlouhodoba schémata odménovani by méli schvalovat akcionafri.

[OSmlouvy by nemély byt uzavirany na dobu delSi nez jeden, nejvySe dva roky; tam vSak,
kde je zapotrebi, aby byly delsi, a zaujaly tak pozornost spravnych osob, by nemély pre-
sahnout dobu jednoho roku nad zakladni obdobi.

[ONahrada v souvislosti s odchodem kvUli Spatnému vykonu by méla byt odpovidajici, ale
nikoliv nadmérné vysoka.

2.4 Vybor pro jmenovani
Tento vybor ma obvykle 3 az 5 ¢lend, z nichZ vétsina nebo vSichni jsou nezavisli, schazi se
podle potreby.

Jeho tikolem je pfedavat spravnim organtm navrhy na jmenovani élenti spravnich orga-
nl a vrcholovych fidicich pracovnikd odpovédnych akcionaitim nebo pfimo predse-
dovi nebo vykonnému rediteli, a zabyva se zalezitostmi planovani obmény pracovni-

ka ve spoleénosti.

Cilem tohoto vyboru je zajistit, aby slozeni spravnich organ(i pokryvalo Sirokou $kalu zna-
losti, zkuSenosti a kvalifikace potfebné pro podnikani a aby ve spravnich organech byl zastou-
pen vysoky podil nezavislych ¢lent bez potenciélniho konfliktu zajma v ramci spole¢nosti.

Tyto ukoly vyboru Ize shrnout do tfi bodu:

1. Hodnotit kvalifikaéni pfedpoklady potiebné k tomu, aby spravni organy byly piné
funkéni

OAnalyzovat vyvazenost $kaly potfebnych kvalifikaénich predpoklada.

[JZajistit rozsah znalosti o podnikatelské ¢innosti, provoznich, socialnich a specifickych
trznich funkcich.

[Zaijistit na Urovni pfedstavenstva pfiméfenou miru nezavislosti.

2. Stanovit pouzitelna kritéria

UPozadovana mira zkuSenosti kandidat na fizeni, socidlni a technické schopnosti.

OPozadovana kvalifikaéni troven a druh kvalifikace kandidat.

DRelativni odpovédnost potfebna pro pfislusnou funkci.

OPozadovany pocet lidi bez potencidlniho konfliktu zajmda.

[JZnalosti pozadované pro konkrétni provozni funkce.

[JPozadovana mira specifického zastoupeni akcionaru.

[OMélo by predstavenstvo mit nevykonného ¢lena s dostate¢né silnym postavenim, aby se
stal mistopfedsedou predstavenstva?
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3. Vybirat kandidaty

ORozliSovat mezi pozadovanymi potencialnimi funkcemi vykonnych a nevykonnych ¢&lend.

[Vybirat pouze na zakladé stanovenych kritérii.

[Vzit v ivahu pfislusné naklady na jmenovani.

CVzit v Uvahu ostatni zastavané funkce a zkuSenosti.

[JZjistit podrobné informace o zkuSenostech a pfedchozich funkcich.

[JZkontrolovat, zda je kandidat vhodny, aby jednal v daném postaveni (ij. finan¢ni postaveni,
integrita, zpUsobilost).

[Vzit v Uvahu osobni a obchodni reference.

[Vzit v Uvahu vék a spolecenské postaveni.
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___IPriloha 3

Pravodce nejlepsi praxi pro predstavenstva
v Ceské republice

3.1 Uvod

Ambici tohoto Prlivodce neni poskytnout vycerpavajici pfehled pravnich ustanoveni o ¢lenech
spravnich organl; byl napsan se zamérem popsat obecné pfijimanou nejlepsi praxi ve vztahu
k ¢lenim predstavenstev verejné obchodovatelnych spoleénosti. Tato nejlepsi praxe se zamé-
fuje na oblasti, v nichz zakon umozriuje spole¢nostem definovat ve stanovach spoleénosti vlast-
ni normy. | kdyz je hlavni pozornost vénovana €innosti pfedstavenstey, uréité odkazy se vztahuji
i k dozor¢im radam; v kazdém pfipadé by se tato prirucka méla dostat do rukou i €lentim dozor-
&ich rad, protoZe popisuje nejlepsi praxi pfedstavenstev, které sami Fidi. Rada funkei pfisluseji-
cich ¢lenim dozor¢ich rad, fada odpovédnosti a zavazku, které pfijimaji, je totiz spole¢na i ¢le-
ntim dozor¢ich rad v jinych odvétvich. Tento dokument je ovem prioritné uréen ¢lendm spravnich
organ( akciovych spoleénosti plisobicich v Ceské republice podie Obchodniho zékoniku.

3.2 Zakladni informace

Pfedstavenstvo je fidicim organem s Ukolem definovat strategické zaméfeni a strategické
cile spole€nosti, jmenovat a kontrolovat provozni management, sledovat, nakolik a jakym
zpUsobem spoleénost naplfiuje stanovené cile, a kontrolovat dodrzovani norem. Predsta-
venstvo odpovida za svou ¢innost akcionardm.

Charakter funkce a odpovédnosti ¢lenll pfedstavenstva a postoje vefejnosti k nim jsou nato-
lik silné ovlivnény konkrétnim pravnim statutem spolecnosti, ze je dllezité seznamit se s cha-
rakterem a funkci spole¢nosti, v jejimz zajmu jsou ¢lenové predstavenstva povinni jednat.
Spole¢nost s ur€itym pravnim statutem ma pravni subjektivitu rozdilnou od pravni subjek-
tivity fyzickych osob disponujicich kapitadlem. Podle § 154 odst. 1 posl. véta ObchZ akcio-
nafi neru¢i za zavazky spolecnosti. Odpovédnosti za zavazky spolecnosti jsou vSak zba-
veni jen akcionafi. To vSak neplati pro odpovédnost ¢lena predstavenstva za Skody — at jiz
vUci spolecnosti, nebo treti strané — zplsobené porusenim jeho povinnosti, a Obchodni zako-
nik toto ustanoveni vztahl i na osoby, které mohou z titulu pracovni smlouvy, vlastnictvi akcii
nebo z jiného diivodu podstatné ovliviiovat chovani spoleénosti. Toto ustanoveni se tedy vzta-
huje na mnoho osob véetné velkych akcionari nebo generalniho feditele.

V posledni dobé se v mezinarodnim méfitku klade stale vétsi diraz na vztahy mezi spo-
le€nosti a dalSimi zainteresovanymi stranami. Kazda spole¢nost kolem sebe vytvafi slo-
zitou sit hospodarskych vztah(l. Protoze smyslem téchto vztah(l je dosaZeni oboustran-
nych vyhod v konkurenénim prostfedi, jsou prvkem hry, kterd ma sva pravidla. V podnikani
je fada téchto pravidel stanovena samotnymi hraci — napf. v podminkach konkrétni obchodni
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smlouvy — ale nékteré z nich jsou vnuceny véem hra¢lim obecné platnym zakonem, a to
bud'v zajmu celé spole¢nosti, nebo jako vyrovnani skuteénych nebo pfedpokladanych nerov-
nosti ve vyjednavacich pozicich stran riznych zajma.

Spole¢nost na sebe vaze mnozstvi riznych zajmd, jejichz nositelé jsou nékdy nazyvani
anglickym slovem stakeholders (pfekladame jako ,zainteresované strany®, viz Kapitola IV.
Kodexu 2004): patfi sem zakaznici, dodavatelé, zaméstnanci, véfitelé a investofi. Ti vSich-
ni maji ke spole¢nosti urcity smluvni vztah, ovéem zna¢né diferencovany podle toho, o kte-
ry zajem se jedna. Dal$im a nejdllezitéjSim vztahem je vztah k akcionarim i potencial-
nim akcionaram, ktefi uzivaji nebo budou uzivat prava spojena s podilem na spole¢nosti.
Spole€nost rovnéz musi respektovat pravni, spole€enské a politické pozadavky prostredi,
v némz pusobi.

Aby spole¢nost dosahla Uspéchu, musi si stanovit zasady pro své jednani se vSemi témito zajmo-
vymi skupinami; tyto zasady musi brat v Uvahu hospodarské i pravni aspekty téchto vztah(.

Zvlastni vztah ke spole¢nosti maji akcionari, jejichz vztah je odliSny od vztahu dalSich stran —

je totiz zaloZen na vlastnickych pravech. Rozsah a povaha téchto prav zavisi do zna¢né miry

na usporadani spole¢nosti, popsaném v jejich stanovach. Tato prava bézné obsahuiji nasledu-

jici hlavni prvky, v konkrétnich pripadech v§ak mohou byt nékteré vypustény nebo upraveny:

OFinanéni navratnost, obvykle ve formé podilu na zisku spole¢nosti uréeném k rozdéleni
(dividenda).

OPréavo prevést své podily na jinou osobu.

OPravo hlasovat a volit na valnych hromadach, tj. pravo Gc¢astnit se rozhodovani o velikosti,
formé a zaméreni spolenosti.

Dale a zejména rozhodovani o:

0Odvolani a jmenovani ¢lend spravnich organ(.

[JZménach stanov spolecnosti.

[JZaniku spole¢nosti a rozdéleni hodnoty aktiv mezi akcionare.

Mnoho ustanoveni Obchodniho zakoniku je zaméfeno na ochranu zdjmu akcionaru, vycha-
zi se pfi tom z pfedpokladu, Ze jejich znalost spole¢nosti a mira jejich zapojeni do chodu
spole€nosti je omezena. Prava akcionar na informace o spole€nosti jsou omezeny jen
na informace poskytované ze zakona. Spole€nosti a €lenové jejich pfedstavenstev museji
témto ustanovenim podporujicim otevienost vyhoveét. Existuji vSak jesté Sirsi povinnosti
zvefejfiovat informace, napf. zakotvené v pfedpisech Komise pro cenné papiry, rovnéz
k prospéchu akcionar.

V podnikani nikdy nelze dostate¢né ocenit vyznam zakaznikd. Systém svobodné hospodarské
soutéze podstatné zavisi na schopnosti jednotlivcl a organizaci zvolit si zpisob vynakla-
dani vlastnich finan¢énich prostfedkd na nakup toho ¢ onoho zbozi. Je to zakaznik, kdo vytva-
fi trzby, zatimco vSichni ostatni partnefi spojeni se spole¢nosti trhem vytvareji jen naklady.
Takze nic neni pro podnik vétsi pohromou nez neschopnost uspokojovat poZzadavky a zajmy
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zakaznikl (chapano v nejsir§im smyslu); neni pfimé;jsi cesty ke Spatné povésti svobodného
podnikani obecné nebo konkrétni spole¢nosti nez neochota vénovat odpovidajici péci zdra-
vi a bezpeénosti zdkazniku uzivajicich vyrobky nebo sluzby spole¢nosti, nez pokusy o zis-
kani neopravnénych vyhod nad zakazniky — at jiz dohodou o cenach, nebo jinymi podvod-
nymi praktikami — a nez zatajovanim informaci ovliviiujicich zakaznikovu volbu nebo pokusy
ignorovat zakaznikovy ekonomické zajmy.

Existuje obrovské mnozstvi zakont na ochranu zdravi a bezpec¢nosti zakaznik(. Plati pro
spolec¢nosti i ¢leny jejich predstavenstev a jsou podporovany vyznamnymi institucemi, at uz
jsou to mistni organy, Ufad pro ochranu hospodarské soutéze, popfipadé dalsi regulagni
nebo dozorové instituce.

Pro kazdou radné plsobici spole¢nost je podstatné brat v ivahu vztah se zaméstnanci.
Zaméstnanci se po pravu zajimaji o takové faktory, jako je jistota jejich zaméstnani, schop-
nost zameéstnavatele ocenit a odménit jejich individualni pfinosy k podnikani spole¢nosti,
fyzické podminky, v nichz pracuiji, zajmy vyplyvajici z jejich povolani, stejné jako je vySe mzdy.
Je pravda, ze zaméstnanci prodavaji svou praci a kolektivni vyjednavani o zameéstnaneckych
podminkach je stéle jesté vyrazem tohoto smluvniho vztahu. S tim, jak se vSak v moderni
ekonomice hlavni dlraz pfesouva z manualnich na mentalni schopnosti, se vytraci pred-
stava, ze zaméstnanci mohou byt pojimani jako nerozlisena masa. Sir$i zapojeni zamést-
nancu do Fizeni spole€nosti zistava vyraznym cilem Evropské unie.

Nakonec musime uvést i vyznamny vztah spoleénosti k véfitelim. Byly pfijaty zakony o insol-
ventnosti, které vychazeji z pfani zakonodarct kompenzovat véfitele za omezeni jejich prav
zpUsobené skutecnosti, Ze ru€eni akcionarli ma své limity. Pokud se spole¢nost stane
predluzenou, miZe to znamenat znaéné osobni zavazky pro ¢leny jejiho pfedstavenstva.

3.3 Spravni organy a management

Valna hromada akcionatl spole¢né s predstavenstvem a dozoréi radou jsou organy s pfi-
mou odpovédnosti za budoucnost spole¢nosti. Kazdy ¢len pfedstavenstva by se proto mél
dfive, nez pfijme své jmenovani, seznamit se zakladnimi dokumenty, jako jsou stanovy, kte-
ré spole¢né s rozhodnutimi akcionart, se smlouvami mezi nimi a jinymi oficialnimi doku-
menty spoleénosti, stanovuiji pravomoci a povinnosti jednotlivych organd. Clenové predsta-
venstva sméji délat pouze to, co jim platné stanovy spole¢nosti a zakon dovoluiji.

Stanovy poskytuji jen v minimalni mife voditko k tomu, jak nejriznéjsi vztahy, které zavi-
seji spiSe na podnikatelském prostredi a historii pfislusné spole¢nosti a na osobnostech jed-
notlived, funguji v kazdodenni realité spole¢nosti. Pfesto pfisuzuji jednotlivym organdm $iro-
ké oblasti odpovédnosti a vymezuji pole jejich plisobnosti.

Valna hromada akcionar(i disponuje pravem rozhodnout o Zivoté nebo smrti spole¢nosti

a jejich spravnich organt. Je také straZzcem stanov spole¢nosti, protoze jen valnd hroma-
da ma pravo ménit stanovy spolecnosti.
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3.4 Vykon vedeni spole¢nosti

V pfipadé vefejné obchodovatelné/kdtované akciové spole€nosti je funkce pfedstavenstva
zaméfena prioritné na pfijimani strategickych rozhodnuti; mélo by existovat jasné délitko
mezi vedenim (= spravni organy), fizenim (= management) a vlastnictvim. Pfedstavenstva
v téchto spole¢nostech plsobi v pfisnéjSim rezimu; jejich ¢lenové museji dbat na dodr-
zovani pozadavk( Obchodniho zakoniku v takovych oblastech, jako je udrzovani kapita-
lu, rozdéleni zisku, splaceni zakladniho kapitalu, ucetnictvi a udrzovani rezervnich fon-
dl. Potfeba vy$Si ochrany je vyvolana potfebou chranit verejnost, kterd do takovych
spole€nosti investuje. Pokud je spole¢nost kétovana na prazské Burze cennych papird,
jeji povinnosti jsou dokonce jesté pFisnéjsi — spoleénost musi splfiovat nejen kritéria sta-
novena burzou, ale i pravidla o zvefejhiovani informaci stanovena zakonem a vynucova-
né Komisi pro cenné papiry.

Mezi valnou hromadou a managementem spole¢nosti stoji pfedstavenstvo a dozor¢i rada.
Predstavenstvo je odpovédné za provozni fizeni spole€nosti i za jeji dlouhodobé strategic-
ké smérovani; naproti tomu dozor¢i rada odpovida za kontrolu ¢innosti pfedstavenstva a repre-
zentuje spolecnost pfi postupech proti ¢lendim predstavenstva.

Z celkového pohledu predstavenstvo odpovida za:

ODefinovani strategickych cilti a koncepci spole¢nosti.

OJmenovani vrcholného managementu spoleénosti.

OSledovani a hodnoceni pokroku pfi dosahovani stanovenych cild a v dodrzovani vytéené
strategie.

OSkladani Gctd z ¢innosti spolec¢nosti a z jeji finanéni situace dozoréi radé a akcionarim
na valné hromadé.

Strategické funkce obvykle znamenaji:

OUr€eni podnikatelskych aktivit, v nichz se méa spole¢nost angazovat.

[Zajisténi toho, Ze spole¢nost ma adekvatni dlouhodobé cile a strategii, oboje ve fyzickém
i hodnotovém vyjadreni.

[Vyvazovani zajmu akcionar(i, zaméstnancll, zékaznikl, dodavateld, véfiteld a celé okolni
komunity, se zajmy spole¢nosti samotné a zajisténi toho, Ze spolecnost a jeji akcionafi rozu-
meéji postuplim a postojuim spole¢nosti k t&émto riznym zajmim ve shodé s dosahovanim
strategickych cill.

OZajisténi toho, ze spole¢nost provéfuje své podnikatelské plany v SirSim kontextu sou-
¢asného a pravdépodobného budouciho mistniho, statniho a mezinarodniho prostredi,
s adekvatnimi znalostmi o jejich hlavnich konkurentech, jakoz o technologickém vyvoji.

OSchvalovani rozpoéti navrhovanych managementem; zajistovani souladu rozpo¢tud s krat-
kodobymi i dlouhodobymi cili.

OStanoveni rozsahu a priority investic spole¢nosti ve vztahu k existujicim pfileZitostem a hroz-
bam a s ohledem na dostupné zdroje.

OSchvalovani konkrétnich vyznamnych investic a navrhy pravidel a doporuéeni tykajicich
se dividendové politiky.
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Jmenovani vrcholného managementu obvykle znamena:

CVybér generélniho feditele a stanoveni podminek jeho smlouvy.

[Zajisténi takové struktury managementu spole¢nosti a takovych zdrojl, které jsou dosta-
teéné vzhledem k obecnym i konkrétnim ukollm. Planovani motivace a rozvoje manage-
mentu, planovani nastupnictvi.

OSchvalovani systému odmeénovani pro vrcholovy management, schvalovani vydaju ¢len(
spravnich organut (je dale kontrolovano vyborem pro odménovani, pokud je ustaven).

Sledovani a hodnoceni obvykle znamena:

OZajisténi informacnich systéml vhodnych ke sledovani vykonu a poskytovani dostate¢-
nych podkladd pro rozhodovani managementu a spravnich organ(.

Oldentifikaci zranitelnych mist ve finanéni pozici spole¢nosti (kratkodobé i dlouhodobé)
se zvlastnim zfetelem k prfedpokladané ziskovosti, likvidité a solventnosti.

USledovani vykonu managementu pfi napliiovani strategickych cilti a dodrzovani strategie;
iniciaci ndpravnych opatreni v pfipadé zjisténych nedostatkd.

[JZajistovani intenzivni a oteviené komunikace s akcionafri i ztotoznéni spole¢nosti s jejich zajmy.

[JZajistovani toho, ze spole¢nost dodrzuje své zakonné povinnosti zvefejhiovat informace
a udrzuje adekvatni stupen transparentnosti svého plsobeni.

3.5 Dozor¢i rada

Dozoréi rada je podle Obchodniho zakoniku povéfena dozorem nad tim, jak predstaven-
stvo vyuzivéa svou pravomoc, a nad podnikatelskymi &innostmi celé spoleénosti. Clenové
dozoréi rady jsou proto opravnéni nahlizet do veskerych dokumentd vztahujicich se k ¢in-
nostem spole¢nosti, ovéfovat vyroéni finanéni zpravy a navrhované rozdéleni zisku.

Ackoliv Obchodni zakonik neur€uje, jak ¢asto se ma dozoréi rada schazet, nejlepsi praxe
potvrzuje, ze pfedpokladem pro efektivni dozor nad predstavenstvem je mésic¢ni periodici-
ta. Aby byla zajisténa dostate¢na nezavislost dozor¢i funkce, nejméné 25 % ¢lenl dozoréi
rady by mélo byt na spoleCnosti nezavislych. Tito ¢lenové by neméli byt ani v zaméstna-
neckém vztahu se spole¢nosti, ani pod fizenim nebo vlivem kteréhokoli jiného ¢lena sprav-
niho organu nebo jejich skupiny.

Mimoradné vyznamné je spravné pochopeni toho, v éem spociva pfinos ¢lent dozor¢i rady

spolec¢nosti. Jejich zadkonnou povinnosti je jednat v dobré vife v zajmu spole¢nosti. Jejich

nezavislost vSak umoznuje i dalsi pfinosy:

OPfijeti odpovédnosti za sledovani vykonu managementu se zfetelem k dosahovani pla-
novanych strategickych cilG.

[Zajistovani adekvatnich systémU k ochrané zajmu( spole¢nosti tam, kde se tyto zajmy mohou
dostat do konfliktu s osobnimi zajmy jednotlivych élend spravnich organu.

[Vykon povinnosti vici spolecnosti, napf. pfi jmenovani ¢lend predstavenstva nebo pfi jejich
odménovani.

[JZajisténi prezentace adekvatnich finan¢nich informaci (bez ohledu na existenci nebo
neexistenci formalniho vyboru pro audit).
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Pfedseda pfedstavenstva by mél byt k dispozici na jednani dozor¢i rady, aby zde mohl vysvét-
lit kroky predstavenstva.

Dobrou praxi, ktera napomaha vétsimu smyslu pro obecnou odpovednost i rozSifovani schop-
nosti uvazovat strategicky, je dozor¢i rada, v niz je dostate¢ny pocet nezavislych élend (mini-
malné tfi ¢lenové, resp. 25 % Clenl u vétsich spole¢nosti, dva ¢lenové, resp. 25 % ¢lenu
u mensich spole¢nosti).

Nezavisli ¢lenové by méli byt zastoupeni v dostateéném poctu a kvalité, aby méli vahu v roz-
hodovani dozor¢i rady. Dobra praxe ukazuje, Ze vsichni €lenové by méli byt vybirani formalnim
procesem a ze tento proces a jejich jmenovani by mél byt zalezitosti dozoréi rady jako cel-
ku. VyuZziti vyboru pro jmenovani (sloZzeného vétsinou z nezavislych ¢lent dozoréi rady) k fize-
ni procesu vybéru nezavislych élend a pripravy navrh(i dozor¢i radé se rovnéz ukazuje jako
dobra praxe.

3.6 Organizace a fizeni spravnich organt

Pokud stanovy spole¢nosti neur€uiji jinak, ¢lenové predstavenstva jsou jmenovani a odvo-
lavani valnou hromadou, a jsou tedy valné hromadé a akcionaram, ktefi ji tvofi, pfimo
odpovédni. Obchodni zdkonik ale umozriuje i némecky model, konkrétné jmenovani
dozoréi rady valnou hromadou a zmocnéni dozoréi rady ke jmenovani nebo odvolani
¢lenu predstavenstva.

Bez ohledu na to, ktery model je pouzit, existuji urcité spole¢né body. Hlavi je, aby pfed-
stavenstvo pfijalo a uplatfiovalo princip kolektivni odpovédnosti. Pfedstavenstvo by se
mélo snazit dosahnout spoleéného pohledu na nejistou budoucnost a €init takova roz-
hodnuti, za néZ se pak postavi vSichni jeho élenové. To je zvlasteé dllezité ve spole¢nostech
s dominantnim akcionarem. Kolegialni duch mezi €leny pfedstavenstva je nanejvys zadou-
ci, zejména se zietelem k ruditelskym zavazkam ¢lent predstavenstva podle Obchod-
niho zékoniku.

VSsichni ¢lenové spravnich organ maji pravo na jakékoliv informace, které vyzaduiji pro vykon
své funkce. Pokud nemaji zadny dlivod povazovat je za zavadéjici nebo nespravné, maiji pra-
vo se na informace poskytnuté managementem spoléhat. Protoze doba schize spravniho
organu je omezena, potfebuji ziskat Upiné a presné informace v dostateéném predstihu pred
schuzi, aby méli dostatek ¢asu k jejich prostudovani. Pokud neni ¢lenim spravniho organu
poskytnuta zdsadni informace v dostate¢ném predstihu pred schlzi spravniho organu, nej-
lepsi praxe diktuje odloZeni bodu jednani na dalsi schiizi, i kdyby to mélo v pfipadé urgentni
zélezitosti znamenat svolani mimoradné schuze.

Schiize pfedstavenstva a dozoréi rady by se mély konat alespor jednou mésicné, i kdyz — vzhle-
dem k obvykle slabsi obchodni ¢innosti — srpnova jednani Ize vynechat.
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Je dobrou praxi, ze stanovy spole¢nosti poskytuji kazdému z ¢lenli spravniho organu pravo
svolat schiizi organu, stejné jako pravo na pozvanku na schizi. Ve shodé s touto skutec-
nosti jsou zavéry schiize, na niz nebyli vSichni ¢lenové organu fadné pozvani, neplatné.
Pozvanka nemusi byt pisemn4, ale musi byt pred vlastni schiizi pfedana v rozumném pied-
stihu vzhledem ke v§em okolnostem. Je dobrou praxi rozesilat seznam predbéznych dat
schlizi na del$i obdobi dopredu.

Kvorum pro schlize predstavenstva by mélo byt uréeno ve stanovach spoleénosti. Na zadné
schlzi se nemize zacit jednat, pokud neni dosazeno kvora (j. pokud neni pfitomny dosta-
te¢ny minimalni pocet ¢lenu), protoze by to bylo v rozporu s principem kolektivni odpovédnosti.

Spolu s pozvankou se obvykle rozesila i navrh programu schiize, ale to neni podlozeno zad-
nym zakonnym pozadavkem. Takové konstruktivni pouziti navrhu programu (jakoz i programu
schvéleného) vSak mliZze podstatné zvysit produktivitu spravniho organu — zajisti, ze vSech-
ny rizné funkce organu jsou vykonavany v patfiénych cyklech nebo Ze jednotlivé body scha-
ze jsou projednavany v patfi¢ném poradi. Tato zvyklost také poskytuje ¢lendim spravnich orga-
nU dostatek pfilezitosti k vyzadani relevantnich informaci a k pfipravé na jednani.

Je také dobrou praxi do podkladl pro schlizi zafadit i zapis z minulé schlize, ktery ¢leno-
vé spravniho organu schvali jako spravny, ackoliv zapis mGze byt pfipraven a podepsan i pred
koncem schuze, k niz se vztahuje. Jakmile je zapis schvalen a podepsan predsedou organu,
je diikazem jednani, k némuz se vztahuje. Je vSak nerozumné o¢ekavat od zapisu zaznam
diskuse — jeho Ucelem je zaznam uc€inénych rozhodnuti.

Nedilnou soucasti této dokumentace by mély byt podklady vztahujici se k programu schize.

Mezi tyto podklady patfi:

OManazerské prehledy (rozbory) a statistické vykazy — ovéem v takové formé, aby kli¢ové
informace nebyly ukryty v zéplavé dat (coz se snad hodi pro management, nikoliv v8ak
pro spravni organ). Na dodrzovani tohoto principu by mély spravni organy peclivé dohlizet,
protoze pro €leny spravnich organt je velmi dulezité mit co nejjasnéjsi predstavu o oéeka-
vaném zisku a o¢ekavaném stavu hotovosti ve spolecnosti.

OPodnikatelské plany a rozpocty. Spravni organy by si mély zajistit adekvatni informace
o vychozich prfedpokladech a zvlasté o citlivosti vyvoje zisku a hotovostnich toku viéi riiz-
nym odchylkam od pfedpokladd, protoze i drobna odchylka reality od pfedpokladu muaze
kompletné vymazat cely o€ekavany zisk.

OPodplirné informace k navrhim novych projektd, které vyzaduji bud’ rozhodnuti o pfidé-
leni zdrojl, nebo vyznamné zmény v planu. Spravni organy oc¢ekavaji informace, které jas-
né prokazi, ze projekt byl spravné vyhodnocen, zejména pak nasledujici informace, které:
— ukazi, jak navrhovana investice souvisi s cili spole¢nosti;

— pojednaji véechny faktory, které maji byt zminény;
— prfedlozi realistickou mnozinu moznosti, jak dosahnout urcitého cile;
— zméfi vSe, co lze rozumné zmeéfit, a které upozorni na sporné a neméritelné faktory.
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3.7 Clenové spravnich organt

Ackoliv odpovédnost vSech ¢lenll prfedstavenstva spolec¢nosti je stejna, néktefi z nich maji

zvlastni roli. Napf. ¢asto je funkce pfedsedy predstavenstva spojovana s Ukolem Fidit schi-

ze predstavenstva a obvykle, na zakladé ¢lanku stanov spole¢nosti, také s Ukolem predsedat
valné hromadé akcionard spolec¢nosti. V praxi vSak predseda predstavenstva neni povazo-
van jen za predsedajiciho schizim tohoto organu, ale je mu pfi¢itana i role hlavniho repre-
zentanta spole¢nosti, ktery zprostfedkovava kolektivni nazor predstavenstva okolnimu svétu.

K povinnostem predsedy predstavenstva tedy patfi:

DPfedsedat valnym hromadam a schzim pfedstavenstva, coZ neznamena pouze bézné
vedeni schizi ve smyslu udileni slova, ale také vyhrazeni patfi¢né doby jednotlivym boddm
programu, stanoveni poradi projedndvanych bod, fizeni diskuse k dosazeni spole¢ného
nazoru, adekvatni shrnuti a formulace ucinénych rozhodnuti tak, aby nikdo nebyl na pochy-
bach, co se vlastné dohodlo ve smyslu obecného postupu i konkrétnich akci.

OPUGsobit jako hlavni reprezentant spolecnosti pfed okolnim svétem.

OHrat hlavni roli v uréovani slozeni pfedstavenstva a jeho vyboru s cilem mit v pfedstavenstvu
efektivni a harmonicky tym.

[V obdobi mezi schlizemi pfedstavenstva rozhodovat o zalezitostech, které mu byly dele-
govany predstavenstvem.

Vykonni ¢lenové jsou €lenové spravniho organu, ktefi jsou kromé svych povinnosti ¢lena
predstavenstva zaroven nositeli vykonnych funkci ve spolecnosti, za néz jsou také oddéle-
né odménovani. Je dobrou praxi, ze vétsina ¢lenl pfedstavenstva pracuje pro spole¢nost
na plny Gvazek, coz jim umozni ji dobfe poznat. Casto jsou do pfedstavenstva jmenovani
vedouci jednotlivych Usekl (divizi), ale divody k tomuto postupu jsou nékdy zmatené. Jme-
novani do pfedstavenstva by nemélo byt vyrazem ocenéni za dlouholetou sluzbu spole¢-
nosti. Jedinym kritériem pro jmenovani do pfedstavenstva by méla byt jasna schopnost pfi-
spét k zadoucimu plsobeni spravniho organu, do néjz je kandidat jmenovan. Tak tomu ale
nikdy nebude v pfipadé, kdyz si dotyény vykonny manazer neuvédomi, ze jeho odpovéd-
nost v pozici — feknéme — vedouciho divize rozvoje produktll je naprosto odliSna od jeho
odpovédnosti v prfedstavenstvu. Vyhranény specialista pfinese do predstavenstva zase jen
specializovany pohled a tendenci shazovat ze stolu ostatni problémy spole¢nosti, nebo se
jim nevénovat.

Vykonny €len neni v pfedstavenstvu jen proto, aby prosazoval dil¢i pohled jedné strany, ale
aby prispél k veSkerému rozhodovani predstavenstva. Pokud disponuje specialni odbornou
dovednosti a znalosti, mél by pfislusné informace prezentovat prfedstavenstvu takovym zpu-
sobem a jazykem, aby mu ostatni ¢lenové predstavenstva bez problémi rozuméli.

Stanovy predstavenstvu bézné umozriuji delegovat své funkce bud na vybory, nebo na mana-
gement. Delegace na vybory mize zpUsobit urcité problémy, zejména pokud je ustaven vykon-
ny vybor, ktery ma vykonavat ¢innost predstavenstva v obdobi mezi jeho schiizemi. Problém
existence vybor(i spociva v tom, Ze néktefi ¢lenové spravniho organu se mohou domnivat,
Ze na jedné strané odpovédnosti a pravomoci nékterych ¢lenl vzrostly, zatimco pravomoci
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a odpovédnosti jinych ¢lend byly omezeny. To v8ak neni smyslem vybord; smysl jejich usta-
veni spo¢iva v moznosti projednat urgity problém mnohem podrobnéji a hloubéji (k éemuz
neni prostor na schiizi celého organu), ovsem problém i nadéle zlstéva v odpovédnosti celé-
ho predstavenstva.

Kromé vykonného vyboru a vyborud s viceméné administrativnimi funkcemi existuji tfi vybo-
ry (pro jmenovani, pro odménovani a pro audit), jejichz zfizeni by mélo byt vazné zvazo-
vano (viz Pfiloha 2).

Podle dobré praxe by si vykonni ¢lenové predstavenstva neméli sami uréovat vlastni odmé-
nu; ta by méla byt pfedmétem doporuceni vyboru pro odmérovani, slozeného zcela nebo
z¢&asti z nezavislych ¢lent dozoréi rady. Existence vyboru pro odménovani tudiz poskytuje
moznost nezdavislym ¢leniim pomoci predsedovi predstavenstva v choulostivém rozhodo-
vani o odméné a sluzebnich podminkach vlastnich kolegli — a to zplisobem zjevné nestran-
nym a poctivym k nim samotnym i ke spole¢nosti. Dotyény €len by se nemél ucastnit dis-
kuse o vysi své odmény.

Ztizeni vybor( pro audit se také povazuje za vysledek nejlepsi praxe. Vybor pro audit by
mél byt tvofen alespori tfemi nezavislymi ¢leny; mél by mit pisemny jednaci rad, ktery jas-
né stanovi jeho pravomoci a povinnosti. Vybor pro audit je propojenim mezi spravnim orga-
nem a auditory, je nezavisly na managementu spole¢nosti odpovédném za Ucetni systém,
ktery je pfedmétem zkoumani auditorl. Hlavni smysl takového vyboru je v jeho pomoci sprav-
nimu organu pfi fadném vykonu jeho odpoveédnosti vzhledem k validité zvefejnénych finan¢-
nich vykazu. MzZe také byt nastrojem pro posuzovani perspektivnich externich auditor
(ktefi by se vSak méli odpovidat pfimo akcionafim), miize také zastupovat spole¢nost pfi
jednanich s auditory o rozsahu a zamérfeni externiho auditu a jeho vztahu k internimu auditu
nebo pfi jednanich o vysi ceny auditu.

DalSi kli¢ovou postavou je pfedseda dozorci rady, zvlasté tam, kde ho do dozor¢i rady zvo-
lili zaméstnanci, nebo tam, kde je nezavisly na hlavnich akcionarich. V obou pfipadech to
bude mit pozitivni vliv na jeho status, a mize tedy také prevzit roli reprezentanta spole¢nosti
pred vefejnosti a okolnim svétem.

3.8 Zavazky ¢lenl pfedstavenstva a dozoréi rady

Obchodni zakonik stanovi, Ze €lenové predstavenstva a dozor¢i rady jsou osobné odpovédni,
spole¢né i jednotlivé, za veskerou $kodu zplisobenou spole¢nosti zanedbanim nebo poru-
$enim svych zakonnych povinnosti. Protoze totéZ ustanoveni uklada ¢lenim predstavenstva
vykonavat své pravomoci s nalezitou péci, mize toto ustanoveni ¢asem ziskat velmi pfis-
ny charakter. Kromé toho posledni uprava Obchodniho zakoniku stanovi, Ze tato odpovéd-
nost za Skody muze byt vztaZzena na kteroukoliv dal$i osobu, ktera — at jiz na zakladé zamést-
naneckého vztahu, nebo vlastnictvi akcii — vyznamné ovliviiuje chovani spole¢nosti. To mize
byt podstatnou novinkou pro ty generalni feditele, ktefi — a€ nebyli leny pfedstavenstva — byl
faktickymi fediteli a vladci spole¢nosti; jejich odpovédnost za Skody byla do této novely
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limitovana ¢tyfapllnasobkem jejich mésiéniho platu. Toto ustanoveni se vztahuje i na pfi-
pad, kdy majoritni akcionaf vyuziva svého vlivu v pfedstavenstvu k ¢innostem poskozuji-
cim zajmy a prospéch spole¢nosti.

Clenové predstavenstva by se neméli zajimat jen o informace, které sami potfebuiji, ale musi
si byt védomi své odpovédnosti za informace poskytované tém, ktefi na né spoléhaji. Z toho
dlvodu jsou témto jednotlivem osobné odpovédni, pokud nevénovali ndlezZitou péci pres-
nosti a spravnosti poskytovanych informaci.

Clenové piedstavenstva by si také méli byt védomi svych povinnosti s ohledem na pra-
bézné zvefejiiovani informaci podle zakona o cennych papirech a pozadavki Komise pro
cenné papiry.

3.9 Funkéni odpovédnost ¢lentl predstavenstva a dozorci rady

Pro Eleny pfedstavenstva a dozor¢i rady je podstatné, aby chapali princip funkéni odpo-
veédnosti, ktery je odliSny od principu odpovédnosti za Skody, pojednavaném v pfedchozich
odstavcich. Jejich odpovédnost za Skodu je zakonnou odpovédnosti vynutitelnou soudem;
vedle toho jsou ale odpovédni i vici spolecnosti reprezentované akcionafi na valné hromadé
a mohou byt sankcionovani odvolanim ze zastavanych funkci. V soucasnosti se prosazuje
mezinarodni trend, kdy se posiluje aktivni role institucionalnich investora, ktefi volaji ¢leny
spravnich organu k odpovédnosti, a ti by tento trend méli vzit na védomi.

V praxi se osvédcuje snaha, aby spolecnosti a ¢lenové jejich pfedstavenstev byli Sifeji odpo-
védni, nejen v uz$im smyslu odpovédnosti, kterou jiz vaéi spole¢nosti maji, ani ve smyslu
prostého pInéni povinnosti vzhledem k U¢etnictvi a dodrzovani zakona, ale ve smyslu ocho-
ty poskytovat adekvéatni informace o zalezitostech spole¢nosti kterékoliv zainteresované stra-
né. Informaéni otevienost je zakladni podminkou pro dobré vztahy se vSemi stranami, kte-
ré jsou tim ¢&i onim zplsobem spojeny se spole¢nosti; pokud spole¢nosti samy dobrovolné
nepfijmou adekvatni opatfeni v poskytovani informaci, nepochybné se dockaji neadekvat-
nich pokusl o zajisténi zmeén silou zakona.

Je dulezité si uvédomit a pfijmout fakt, Ze od jednotlivych ¢lent pfedstavenstva se neoce-
kava, Ze budou stejné kompetentnimi experty ve vSech €innostech, jimiz se spole¢nost zaby-
va. Na druhé strané musi ¢len spravniho organu pochopit, Ze pokud tfeba i jedina oblast
nebude fungovat spravné, spoleénost mlze zkrachovat; ukolem &lena se specifickou zna-
losti a zkuSenosti z nékteré oblasti je vyuzit této zkuSenosti co nejucinnéji v zajmu spo-
le¢nosti. Zadouci postoje &lena spravnich organd by mély byt popsany v oficialnim Etic-
kém kodexu (blize viz Pfiloha 4).

3.10 Vztahy predstavenstva k zainteresovanym stranam

P¥i definovani postoje spole¢nosti k riznym zajmovym skupinam by ¢lenové predstavenstva
méli pojimat svou pozici jako kolektivni sveédomi spole¢nosti. Pokud jsou zajmy téchto sku-
pin chranény zakonem, je pravdépodobné, Ze dodrzovani téchto zakond bude vynuceno
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i postihem ¢lenu predstavenstva. Pokud je vSak zohlednéni téchto zajm( véci dohody, ¢le-
nové predstavenstva by méli mit na paméti, ze predstavenstvo vystupuje v roli strazce dob-
ré povésti spole¢nosti. V soucasnosti vyznam této role vzriista s tim, jak se spole¢nosti sna-
Zi ziskat kapital na mezinarodnich kapitalovych trzich.

Spolecnost potiebuje dobré vztahy s nékolika kategoriemi partnerd, a to s:
OAkcionafi.

00Zaméstnanci.

OVé&fiteli.

Podle Obchodniho zékoniku jmenuje ¢leny predstavenstva valna hromada; stanovy spo-
le¢nosti mohou toto pravo prenést na dozoréi radu. V praxi valna hromada potvrzuje jme-
novani u€inéna dozor¢i radou v obdobi mezi vyro¢nimi valnymi hromadami. Obchodni zéko-
nik totiz vyZaduje, aby osoba kooptovana na uvolnéné misto — v pfedstavenstvu kétované
spole¢nosti nebo jako dalSi €len pfedstavenstva — na nejblizSi vyro¢ni valné hromadé na
svou funkci rezignovala. Tato osoba v§ak mize kandidovat v fadnych volbach a byt zvolena.

Pokud jsou ¢lenové predstavenstva jmenovani valnou hromadou, mGze byt vykon jejich
funkce ukoncéen bud' hlasovanim akcionarl, nebo zptusobem vlastnim trznimu hospo-
darstvi — tedy tak, Ze akcionafi vefejné obchodovatelné spole¢nost vyjadfi svou nespo-
kojenost odprodejem svych akcii, coz v intenzivnim méfitku mize nakonec také vést
k odvolani a vyméné ¢€lenl pfedstavenstva. Kromé toho maji akcionafi v extrémnich pfi-
padech kolektivni pravomoc k ukonéeni vztahu s pfedstavenstvem tim, ze rozhodnou
o likvidaci spole€nosti.

Hlavni argument pro jmenovéani pfedstavenstva valnou hromadou spociva ve skuteénosti,
Ze vztah akcionafl ke spole¢nosti je zaloZen na jejich vlastnickych pravech: v okamziku, kdy
upsali kapital spole¢nosti, se vzdali bezprostiedni kontroly nad vyuZitim svych prostiedkd,
a pfimy vliv na obsazeni spravnich organl spoleénosti je adekvatni kompenzaci. Akciona-
fi, ktefi jsou posledni v poradi pfi distribuci pfijmG spole¢nosti, a zarover nesou nejvyssi
riziko nenahraditelné majetkové ztraty, jsou snadno definovatelnou skupinou s nejvét§im
zajmem o Uspéch spole¢nosti. Uspokojeni jejich narokd je mozné teprve poté, kdy jsou uspo-
kojeny naroky zakaznik(i spole¢nosti i vSech ostatnich zainteresovanych stran. Pokud sta-
novy uréuji, Zze predstavenstvo je voleno a odvolavano dozor¢i radou, tato logicka vazba
a kompenzace je sice méneé zietelna, presto ale zjevna, protoze dozor¢i radu v kazdém pfi-
padé jmenuji akcionafi.

Je dobrym zvykem, Ze pfedstavenstvo db& o pravidelny kontakt s institucionalnimi inves-
tory a o jejich pravidelnou informovanost. V nich totiz muze spole¢nost najit bud spojence
proti hrozbé nepratelského prevzeti spolecnosti, nebo mocné protivniky, pokud se jim pfi-
Ci nékteré kroky predstavenstva. Nedavny vznik sdruzeni ¢eskych firem pro vztahy k inves-
tordm jen ilustruje vyznam, ktery nékteré spolecnosti tomuto aspektu svych vztah( k akcio-
naram pfikladaji.
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Povinnost predstavenstva brat v Gvahu zajmy zaméstnancl vychdazi nejen ze zékona, ale
predevsim ze skutec¢nosti, ze bez zietele k zajmim zaméstnancu nelze Uspésné Fidit zad-
nou spole¢nost. V praxi to znamena Fidit spole¢nost tak, aby kazdy jednotlivy zaméstnanec
mél dobry pocit z toho, co za svou praci dostava — s ohledem na vysi mzdy, jistotu a obec-
ny blahobyt — v porovnani s obé&tovanymi prilezitostmi jiného zaméstnani nebo jiného zdro-
je obZivy. Podobné jako u vétSiny problémd, jimiz se predstavenstvo zabyva, i zde je nutno
kombinovat komeréni a socialni pohled.

V duchu nejlepsi praxe by pfedstavenstvo mélo alespori:

OProvérovat opatfeni a mechanismy, podle nichz se uréuji platy zaméstnancu a dalsi pra-
covni podminky (napf. stupen centralizace a uznani odborovych organizaci), pfi védomi
nutnosti odvozovat plat co nejdlslednéji od produktivity i od ostatnich faktor(i psobicich
na trhu prace.

OProvérovat systémy, jimiz spole¢nost konzultuje se zaméstnanci navrhovana koneéna roz-
hodnuti, zplisoby jak pfedklada vyznamna rozhodnuti a obecné informace o spole¢nosti zamést-
nanclm a zajistuje co nejefektivnéjsi u¢ast zaméstnancu na rozhodovani o zalezitostech, kte-
ré se jich dotknou, a jak dava zaméstnancim moznost ziskat podil na vlastnictvi spole¢nosti.

[OBez ohledu na to, zdali existuje kolektivni smlouva, zajistit, Ze management spole¢nosti
bude mit k dispozici jasné smérnice pro jednani o platové urovni a dalSich podminkach
pro zaméstnance.

OProvérovat politiku ochrany zdravi a bezpeénosti s ohledem na dodrzovani platnych prav-
nich predpist v zajmu fyzického zdravi zaméstnancu.

Predstavenstvo by mélo odpovidat i za vztahy spole¢nosti k jejim véfiteldm a sledovat, zda
jsou dodrzovany platebni terminy spole¢nosti. Povést liknavého platce zavazku je pro kaz-
dou spole¢nost mimoradné nebezpe€nd. Tendence nékterych velkych spole€nosti financovat
svUj provozni kapital na tkor svych mensich dodavatelli se miji u¢inkem, protoze mensi spo-
le¢nosti maji mnohem horsi pfistup k tvérlim, a proto musi zvySovat ceny svych dodavek.

V této souvislosti stoji za zminku, ze podle ustanoveni zédkona o bankrotu mohou byt ¢le-
nové spravnich organt volani k odpovédnosti za jakykoliv obchod uskute¢nény s jejich védo-
mim, v jehoz dusledku se spole¢nost nemuze vyhnout platebni neschopnosti.

Posledni uprava Obchodniho zakoniku dale stanovi, ze €len spravniho organu nesolvent-
ni spole¢nosti je automaticky diskvalifikovan z funkce ve spravnich organech jinych spole¢nosti
na obdobi tfi let od ukonéeni Upadkového Fizeni. Soud mlize udélit z tohoto ustanoveni vyjim-
ku jediné v pfipadé, ze dotyény €len spravniho organu dolozil, ze u€inil vSe, co mohl, aby
predesel bankrotu. Solventnost spole¢nosti tedy musi ¢lenové obou spravnich organ
neustale velmi peclivé sledovat.

3.11 Stiet zajmu

Je obecnym pravidlem, ze ¢lenové spravnich organi nesméji zneuzivat svych pravomoci,
vyuzivat pfilezitosti, které ma spole¢nost, k vlastnimu prospéchu, dopustit, aby se jejich osobni
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zajmy dostaly do rozporu se zajmy spole¢nosti ani zneuzivat majetek spole¢nosti. Soudy
ve vét§iné svéta maji velmi pfisné naroky na poctivost v§ech zmocnéncli a budou velmi pfis-
né vici kazdé nepoctivosti, osobnimu obohacovani a zneuziti pravomoci.

Obchodni zakonik pamatuje zejména na zakaz konkurenéniho chovani (kromé pfipadl povo-
lenych stanovami nebo rozhodnutim valné hromady); umoznuje, aby v pfipadé poruseni toho-
to ustanoveni mohla spole¢nost odebrat vinikovi vyhody nebo ziskana prava a zadat na ném
nahradu $kody.

Dokonce i v pfipadech, kdy se stanovy odliSuji od ustanoveni Obchodniho zakoniku, by mezi-
narodné pfijimana nejlepsi praxe vyzadovala uplatnéni principu zvefejnéni zajmu. V tomto
rezimu by ¢lenové spravnich orgdn museli zpfistupnit spravnimu organu svoji U¢ast na uza-
vienych i pfipravovanych smlouvach se spole€nosti, pfi¢emz nesplnéni této povinnosti se
automaticky stava pfedmétem disciplinarniho fizeni. Tyto informace o vlastnich osobnich
zajmech by mél kazdy ¢len poskytnout spravnimu organu na prvnim jednani, kterého se
Ucastni, popf. na prvnim jednani, kdy se o pfislusné smlouvé jednd, nebo na prvnim jed-
nani nasledujicim poté, kdy zajem vznikl. Pfedmétem tohoto zajmu mize byt kterakoliv trans-
akce nebo smlouva véetné pujcky, uvéru, zaruky, at jiz ma pisemnou formu, nebo ne.

Jestlize ¢len spravniho organu dosahne osobniho zisku vyuzitim majetku spole¢nosti, aniz
by to oznamil spole¢nosti, tento zisk nalezi spole€nosti a doty¢ny ¢len se za to musi spo-
le¢nosti odpovidat. Existuje tendence rozsifovat tento postup i na pfipady, kdy €len sprav-
niho organu doséhne zisku z obchodni pfilezitosti, ktera se naskytla spole¢nosti. Nehraje
pfi tom zadnou roli skute€nost, Ze tohoto zisku by spole¢nost sama nedosahla, kdyby doty¢-
ny ¢len zaroven neuplatnil vlastni zdroje, stejné jako okolnost, Ze jednal v dobré vife. Skut-
kova podstata spociva v tom, Ze vysledkem jednani byl osobni zisk, ktery nebyl oznamen
spole¢nosti, nebyl spole€nosti povolen, a pfitom souvisel s ¢innosti spole¢nosti tak, ze Ize
mit za to, ze byl dosazen fidici ¢innosti a specialni znalosti vyplyvajici ze zastavané funk-
ce u spole¢nosti.

Je dobrym zvykem, Ze ¢lenové predstavenstva zvefejiiuji predstavenstvu své Ucasti na kte-
rékoliv uzaviené nebo pfipravované obchodni smlouvé se spole¢nosti, a nesplnéni této pra-
xe je pak povazovano za prestupek, ktery Ize pokutovat. Mezi oblasti mozného stfetu zajm
patfi smlouvy mezi ¢lenem predstavenstva a spoleénosti, pujcky spole¢nosti ¢lenu pred-
stavenstva a transakce ¢lenu predstavenstva s akciemi spole¢nosti.

3.12 Povinnosti ¢lena predstavenstva

Ve vétsiné zemi nenajdeme zadny oficialni seznam povinnosti ¢lenl pfedstavenstva, pro-
toZe jsou vétSinou stanoveny v riiznych pravnich predpisech, v Obchodnim zakoniku, v zako-
né o upadku, v zakoné o hospodarské soutézi atd. Lze je vSak shrnout a klasifikovat takto:

[JPfimé odpovednosti — kde se vyzaduje, ze v zajmu spolecnosti nebo tfeti strany bude ¢len
predstavenstva jednat ur¢itym zpisobem.
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ONepfimé odpovédnosti — kde se vyZaduje, Ze v zajmu tfetich stran nebo ve vefejném zajmu
bude jednat uréitym zplsobem spole¢nost, a ¢lenové predstavenstva maji za povinnost
to zajistit.

[UNahodilé odpovédnosti — kde se vyzaduje, aby byl spInén urcity ukol, a neni jiz podstat-
né kym, ale kde z povahy funkce ¢lenl predstavenstva vyplyva, Ze ukol budou muset spl-
nit oni.

Clenové predstavenstva maji vii¢i spoleénosti povinnost zmocnénct. To znamena, Zze muse-
ji prokazat nejvyssi loajalitu vici spole€nosti a v dobré vife jednat k ochrané a zajisténi jejich
zajmu. Museji jednat Cestné, poctivé a s nejvyssi péci. Jakozto zastupci spole¢nosti maji
znacénou volnost v rozhodovani, ale veSkera jejich rozhodnuti museji byt v souladu s cili
a zajmy spolecnosti; nesméji sledovat vedlejSi nebo vlastni osobni zajmy. Prospéch spo-
le¢nosti zahrnuje souc¢asné i budouci zajmy jejich ¢lend, a proto ¢lenové predstavenstva muse-
ji vyvazovat dlouhodoby pohled s kratkodobymi zajmy sougasnych ¢lend.

Je nékdy obtizné urcit, co je nejlepSim zajmem spolecnosti; nékdy je to véci nazoru, coz sou-
dy nepochybné berou v Uvahu. Obvyklym kritériem je, zda by se rozumny €len spravniho orga-
nu mohl domnivat, Ze konkrétni jednani tento nejlepsi zajem spolecnosti sledovalo.

Clenové predstavenstva maji povinnost pedovat o svéfeny majetek spoleénosti, kterym dis-
ponuji nebo ktery maji pod kontrolou. Museji jej zajistit pfed zneuzitim. Pojem vlastnictvi je
Siroky a zahrnuje nejen hmotna aktiva, jako napf. prostfedky na bankovnim G¢tu, ale i poloz-
ky jako obchodni tajemstvi nebo know-how. Zneuziti znamena jakékoliv nezadouci uziti majet-
ku spole¢nosti. Jakmile se ukaze, ze ¢lenové predstavenstva pouzili nékterého aktiva spo-
leénosti zplisobem, ktery spole¢nost nemuze schvalit, jsou osobné odpovédni za navraceni
do plivodniho stavu bez ohledu na to, v jak estném Umyslu predtim jednali.

3.13 Pracovni pomér ¢lenti predstavenstva

Vykon funkce ¢lena predstavenstva nemlze probihat na zakladé pracovni smlouvy, nybrz
na zakladé smlouvy o vykonu funkce — ¢len predstavenstva neni se spole¢nosti v pracov-
nim poméru. Pracovni smlouvu véak mlze ¢len predstavenstva uzavfit se spolec¢nosti para-
leIné se smlouvou o vykonu funkce, pokud ma byt sou¢asné ¢lenem organu a zaméstnan-
cem spolecnosti. V praxi vSak muze byt obtizné posoudit, co spada do vykonu funkce, a co
je pInénim povinnosti zaméstnance vUic¢i zaméstnavateli, napriklad kdyz je ¢len predstavenstva
soucasné finan¢nim feditelem spole€nosti. Je proto zadouci, aby pracovni smlouvu ¢lena
predstavenstva se spole¢nosti schvalila valna hromada.

Pracovni pomér ¢lena predstavenstva nemusi vzniknout jen se spole¢nosti, v jejimz pred-
stavenstvu dané osoba pulsobi; ¢len spravniho organu holdingové spole¢nosti mize mit pra-
covni smlouvu s kteroukoliv spole€nosti holdingové skupiny. Tam, kde ma byt €len sprav-
niho organu holdingové spole¢nosti zaméstnancem 100% vlastnéné dcefinné spole¢nosti,
souhlas k uzavreni takové pracovni smlouvy by mél byt vyZzadovan od akcionar( holdingo-
vé spolecnosti.
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Mezinarodnim trendem je nechavat formalné schvalit i smlouvy s témi ¢leny spravnich organd,
u nichz smlouvy obsahuji podminky pfiznivé pro pfed€asny odchod.

3.14 Pujcky €lentim spravnich organt

Obchodni zékonik také stanovi pravidla pro udélovani pujéek a podobnych transakci ¢le-
ndm spravnich organa a v uréitych pfipadech i jim blizkym osobam. Tyto transakce i jaké-
koliv bezuplatné prfevody majetku vyzaduji pfedchozi souhlas valné hromady a musi byt usku-
te¢nény za obvyklych obchodnich podminek.

Obecné pfijimanym a osvédéenym zvykem vsak je, Zze spole€nost by neméla pujcky cle-

nlm spravnich organu viibec poskytovat; neméla by ani vydavat zadné zaruky nebo jisté-

ni ve vztahu k pljéce ¢lena spravnich organu od jiné osoby. Spole¢nosti by nemély ani:

OPoskytovat pljcku (nebo Gcastnit se jednani o jejim poskytnuti) nebo skrytou pljéku cle-
nlim spravnich organ(i nebo osobam jim blizkym.

[Vstupovat do Uvérové transakce ve prospéch €lena spravniho organu nebo osoby jemu
blizké; nebo vydavat zaruky nebo jisténi ve vztahu k pljcce, skryté pljéce nebo Gvérové
transakci ve prospéch ¢lena spravniho organu nebo pro osoby jemu blizké.

Pokud ale spolec¢nost poskytne ¢lenu predstavenstva fondu prostfedky vyhradné pro ucely
podnikani spolecnosti, které nejsou smiseny s jeho vlastnimi finanénimi prostfedky, neni to
v obecné pfijaté praxi povazovano za poskytnuti soukromé pujcky. Rovnéz pokud ¢len pred-
stavenstva pouziva firemni kreditni kartu vyhradné pro sluzebni ucely, neni to povazovano
za skrytou pujcku.

3.15 Clenové predstavenstva a vlastnictvi akcii

Vlastnictvi akcii spole¢nosti €leny pfedstavenstva je obecné pfijimanou a podporovanou pra-
xi za predpokladu, Zze mé& charakter dlouhodobé investice. Stanovy nékterych spole€nosti
dokonce pfimo vyZzaduji, aby &lenové predstavenstva vlastnili akcie spoleénosti. Clenové pred-
stavenstva by ale neméli zneuzivat svych divérnych znalosti k obchodovani s akciemi spo-
le€nosti; pokud tak Cini, porusuji tim své povinnosti ke spole¢nosti, podobné jako v pfipa-
dé skrytého obohacovani.

Protoze takové transakce s akciemi mohou probihat skryté, napf. pfes prostfedniky, je dlle-
Zité a spravné tyto transakce sledovat a kontrolovat. Clen predstavenstva by proto mél v oka-
mziku svého nastupu do funkce uvédomit pisemné spole¢nost o svém podilu na akciich nebo
dluzich této spole€nosti nebo kterékoliv jiné spole€nosti ve skupiné. Nasledné pak musi infor-
movat spoleénost o v&ech obchodech tykajicich se téchto zalezitosti nebo 0 zménach v téch-
to skute¢nostech véetné vstupu do smlouvy predpokladajici prodej téchto podild.

Spole¢nost musi vést zaznamy o téchto podilech &lenll pfedstavenstva a aktualizovat je pod-
le pfijatych oznameni o zménach. V pfipadech, kdy spole¢nost pfideli ¢lenu predstavenstva
akcie, podil na dluzich spole¢nosti nebo opci na akcie nebo dluhopisy, dotyény ¢len nemu-
si spole€¢nost uvédomovat, ale spole¢nost musi jeho vysledny podil zaznamenat sama.
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Pokud ¢len pfedstavenstva vlastni akcie nebo dluhopisy obchodované na burze, spoleénost
by burzu méla vyrozumét o jeho podilech podle svych zaznam(. Povinnost zverfejnéni infor-
maci a oznameni by méla platit i pro podily osob blizkych.

Zneuziti vnitfnich informaci neni pouze porusenim povinnosti ¢lena predstavenstva, je dokon-
ce pfedmeétem zakonné Upravy, coz znamena, ze fada aktivit zalozenych na zneuziti inter-
nich informaci miZze byt povazovana za trestny ¢in. Stru¢né feceno: jednotlivci, at jiz ve funk-
ci ¢lenll pfedstavenstva, nebo ne, nesméji na regulovaném trhu (tj. na vétsiné burz rozvinutych
zemi) ani mimo trh obchodovat s cennymi papiry kterékoliv spole¢nosti, jestlize z titulu své
funkce nebo zaméstnani (at jiz u emitenta téchto cennych papird, nebo u jiné spoleénosti)
disponuji dvérnymi, nezverejnénymi, cenoveé citlivymi informacemi vztahujicimi se k tém-
to cennym papirdm. Zékaz se vztahuje i na jednotlivce, ktefi od nich tyto informace, pfimo
nebo neptimo, védomé ziskali. Osoby s pfistupem k dlvérnym, nezvefejnénym a cenové
citlivym informacim maji také zakédzano doporucovat ostatnim obchodovat s pfislusnymi cen-
nymi papiry a v obecném smyslu pfedavat tyto informace jinym osobam.

| kdyz je v pfipadé zneuziti vnitfnich informaci nékdy mozné, aby pfijemce akcii za urcitych
okolnosti mohl poZzadovat neplatnost kupni smlouvy z diivodu neopravnéného zastoupeni
nebo zpronevéry, nova uprava zakona ucinila jen malo pro to, aby spolec¢nosti, jejim akcio-
narim nebo tfetim stranam, poskozenym zminénym jednanim, byla ztrata nahrazena.

3.16 Standardy Fadné péce

Standardy dovednosti a péce, pfedpokladané u ¢lenll predstavenstva pfi pInéni jejich povin-

nosti, se v poslednim obdobi znatelné méni. Od ¢lena pfedstavenstva spole¢nosti se oce-

kava, ze bude do vykonu své funkce vkladat:

[CVSeobecny prehled, dovednosti a zkuSenost na Urovni, kterou Ize o¢ekavat od osoby vyko-
navajici stejné funkce jako funkce ¢lena predstavenstva.

[VSeobecny pfehled, dovednosti a zkuSenosti, které osobné ziskal.

Jinymi slovy: ¢len pfedstavenstva musi splfiovat jak objektivni pozadavky (1j. oCekavani kla-
dena na osobu v této funkci), tak — pokud nécim vynika — i subjektivni pozadavky (tj. oce-
kavani kladena na néj osobné).

Podle obecné zavedené praxe mulze ¢len pfedstavenstva s divérou delegovat urcité povin-
nosti na jiného zaméstnance spole¢nosti; pokud neexistuje padny davod k neduvére v toho-
to zaméstnance ze strany ¢lena predstavenstva, ma se za to, Ze ¢len predstavenstva miize
davérovat zaméstnanci, Ze se téchto povinnosti zhosti poctivé.

3.17 Zprava o ¢innosti statutarnich organt

Spravni organy kazdé spole¢nosti jsou povinny pfipravit zpravu za kazdy finanéni rok. Povin-
né polozky jejiho obsahu jsou stanoveny nékolika pravnimi pfedpisy; byvaji shrnuty Poky-
nem k informa¢nim povinnostem, vydanym Komisi pro cenné papiry, a zahrnuiji:
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UDukladné zhodnoceni vyvoje podnikani spoleénosti a jejich dcefinnych spole¢nosti béhem
finanéniho roku; zhodnoceni jejich situace na konci tohoto obdobi.

ODoporugeni vySe dividend nebo Eastky, kterd mé byt pfevedena do vlastniho kapitalu (pokud
bylo dosazeno zisku).

OJména vSech osob, které byly béhem sledovaného obdobi ¢leny spravnich organt, pocet
jejich akcii a dalsi ucasti (oboje ve vztahu ke spole¢nosti).

OHlavni ¢innosti spole¢nosti a jejich dcefinnych spole¢nosti, zmeény, ke kterym v nich béhem
roku doslo, zmény v hodnoté aktiv.

OUdaje o ziskani vlastnich akcii spoleénosti a ptislunych poplatcich.

[OZdravi, bezpe€nost a pracovni podminky zaméstnancu.

Spoleénosti kétované na prazské burze nebo zadajici o kétaci museji splfiovat zakladni pod-
minky pro kétaci a dodrzovat odpovidajici pravidla; pribézné zajistovat tento soulad je odpo-
védnosti prfedstavenstva.

3.18 Rocni ucetni zavérka a zprava statutarnich organa

Ro¢ni ucetni zaverka spole¢nosti vyzaduje schvaleni pfedstavenstvem i dozor¢i radou; poté
je rozvaha podepsana ¢lenem predstavenstva. Kopie Ucetnich vykazl je zaslana Komisi pro
cenné papiry a do Obchodniho rejstiiku. Zprava statutarnich organi musi byt schvalena sta-
tutarnimi organy a podepsana jejich povéfenym ¢lenem a je taktéz soucasti vyroéni zpra-
vy, kterd je doru¢ena Komisi pro cenné papiry a ji pfedana do sbirky listin. Kopie obou doku-
mentd, predlozené valné hromadé nebo jinak publikované, musi nést jména osob, které
dokumenty podepsaly.

Jestlize schvélené ucetni vykazy neodpovidaji zakonnym pozadavkim, kazdy ¢len sprav-
niho organu, ktery byl u¢astnikem jejich schvalovani a védél, ze neodpovidaji zakonnym
pozadavkidm, nebo ktery zanedbal toto kritérium, se dopustil poruseni zakona. Kazdy ¢len
spravniho organu spoleénosti je v okamziku schvalovani vykaz( povazovan za ,U¢astnika“
schvalovani, pokud neprokaze, ze podnikl vSe, co bylo v jeho silach, aby vykazy nebyly
schvaleny.

Jestlize vyro¢ni zprava statutarnich orgadnd neodpovida zakonnym pozadavkim na pfipra-
vu a obsah zpravy, kazda osoba, ktera byla ¢lenem spravniho organu bezprostfedné pred
koncem obdobi pfipravy a projednavani vykazll a zpravy za odpovidajici rok, se dopustila
poruSeni zakona, pokud neprokaze, ze podnikla v8e, co bylo v jejich silach, aby bylo dosa-
zeno souladu se zdkonnymi pozadavky.
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___IPriloha 4

Vzor Etického kodexu podnikani

4.1 Uvod
Veskeré podnikani je stéle vice posuzovano ze strany investord, zaméstnancul, zakazniku
a celé spolec¢nosti podle postoje k podnikani a diveéryhodnosti.

Dobré obchodni vztahy jsou vzdy otazkou povésti, 1. toho, jak si spole¢nost (podnik) stoji
u jednotlivych zainteresovanych stran. Nutnost peovat o dobrou povést pfitom plati pro véech-
ny typy spole¢nosti — statni i soukromé, ziskové i neziskové.

Pfi prosazovani optimalni spravy a fizeni spole€nosti pfijimaji mnohé spolecnosti, ale
i obchodni asociace, ministerstva atd., své Etické kodexy, které pak zpfistupfiuji svym zakaz-
nikdim a akcionarlim, popfipadé vSem zainteresovanym stranam; tcelem je zlepSit povést
spole¢nosti a informovat verejnost o celkovém postoji spole¢nosti k podnikani. Ackoli vét-
Sina spolecnosti ma svuj vlastni Eticky kodex, nasledujici text shrnuje hlavni principy, které
by mély byt Etickym kodexim vétSiny podnikl a instituci spole¢né.

4.2 Navrh Kodexu

4.2.1 Zpasob podnikani

Definujte si hlavni hodnoty podnikani; mély by zahrnovat i zavazek nepfijimat ani nenabi-
zet Uplatky, nezneuzivat osobni vztahy pfi ziskavani obchodnich pfilezitosti, stejné jako zava-
zek neposkytovat nepravdivé nebo zavadéjici informace. Vasi zakaznici, akcionafi a dalsi
zainteresované strany musi védeét, Ze v jednani s nimi budete vystupovat poctivé a otevre-
né; jediné tak je muzete ziskat pro to, aby s vami jednali.

Chcete-li zlepsit povést spole¢nosti, drzte se svych hodnot podnikani a jednejte podle nich.
Jestlize budou zainteresované strany prfesveéd€eny o tom, Ze pfijaté etické principy, jakoz
i zakonné povinnosti svého podnikani, berete vazné, budou k tvaham o vyhodnosti dlou-
hodobé spoluprace se spole¢nosti pristupovat s divérou.

Pokud podnikate spole¢né s partnery nebo spolupracujete s rizikovym kapitélem, zajistéte,
aby partnefi sdileli vasi vizi i vase hodnoty. Je nutné, abyste ke svym partnerim méli davéru;
totéz plati pro zékazniky — potiebuji byt ujiSténi o tom, Ze se neodchylite od svych standardu
a hodnot a nedate prednost niz§im standardim ostatnich partner(. Nedostatek diivéry v part-
nery znamena dal$i a zbytecné riziko podnikani.
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Nekritizujte konkurenci. Kritizovani konkurence nepfina$i zadny uzitek. Jediné, na ¢em
zélezi, je to, ¢im se zabyva vase spolecnost a jak dobfe to déla. Potfeba kritizovat konku-
renci je ¢asto vnimana jako kamuflaz vlastnich nedostatka.

4.2.2 Postoj k zakaznikiim

Pracujte na vztazich k zakaznikim, na jejich dotazy odpovidejte bez prodleni, protoze vas
vztah k nim nekon¢i okamzikem prodeje. Kontinualni obchodovani je mnohem hodnotnég;si
nez jednorazovy prodej. Spole¢nosti jsou svou existenci orientovany dlouhodobé, i kdyZ napf.
osazenstvo se méni, a Uspéch v podnikani pfichazi jen malokdy ze dne na den. Vzdy trva
dost dlouho, nez podnik dosahne trvalé ziskovosti.

Dodrzujte dohodnuté platebni i ostatni podminky podnikani. Je nanejvyse dulezité, aby zakaz-
nici mohli pocitat s vasi spolehlivosti, protoZze ta mize vyrazné ovlivnit i jejich podnikani.
Kontrola kvality a dodrzovani dodacich Ih(t ma pro povést vasi spole¢nosti nesmirny vyznam.
Zakaznici velmi nelibé vnimaji jakékoliv daldi nebo skryté néklady, protoze si vas$ produkt
vybrali mimo jiné pravé na zakladé jeho kvality a ceny, takZe se logicky budou citit podve-
deni, jestlize se néktery z téchto faktord béhem doby mezi objednavkou a dodanim (plat-
bou) zméni. Pamatujte: na opakovaném obchodovani a vérném zakaznikovi vzdy vydélate
vic nez na jednorazovych obchodech.

4.2.3 Postoj k zaméstnancim

Zajistéte, aby spokojenost zaméstnancu byla prvofadym cilem spole¢nosti. Poskytnéte jim
odpovidajici Skoleni, informujte je o déni ve spole¢nosti, zajistéte jim bezpecné a adekvat-
ni pracovni podminky k tomu, aby odvedli vykon podle svych nejlepSich schopnosti. Jest-
lize se vasi zaméstnanci budou citit jako vyznamna a ocenovana ¢ast podnikani, podstat-
né se zvysi jejich motivace, a tim i jejich vykon.

Dale zajistéte, aby zaméstnanci byli spravedlivé odménovani a motivovani a aby se s nimi
spravedlivé zachazelo podle jejich vykonnosti a bez ohledu na pohlavi, vék, rasu nebo nabo-
zenské presveédceni Ci politickou orientaci. Zaméstnanci, ktefi jsou presvédceni o tom, ze
jsou za praci nedostate¢né odmérovani nebo ze jsou obéti diskriminace, se mohou stat
v organizaci rozkladnym prvkem; mohou poskodit povést spolec¢nosti v zakaznikovych o¢ich,
a tak podkopavat veSkerou obchodni ¢innost spole¢nosti. Stejny G¢inek na zaméstnance
muze mit i dojem, Ze management toleruje zneuzivani prostfedkd spole¢nosti nebo Ze se
jinak nevhodné chova.

Méjte na paméti, ze zaméstnanci budou chovani managementu nejspiSe pfijimat jako vzor,
coz se posléze také projevi na vnimani spole¢nosti ze strany zakaznik( a akcionar(. Vse,
co na vas zameéstnanci budou pozorovat, se nejspiSe budou snazit napodobit. Vase cho-
vani budou povazovat za normu pracovni moralky ve spole¢nosti

Jestlize dojde ke slozitému etickému problému a management nebo zaméstnanci si nejsou
jisti jeho rfesenim, vyuzijte externi a nezavislé pomoci. Etické problémy mivaji Casto emotivni
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nebo jiné zisk ovlivriujici nasledky. V takové situaci je vhodnéa nezavisla konzultace, zbavena
emoci i bezprostfedni orientace na zisk, tj. bez stietu zajmd.

4.2.4 Postoj k verejné sprave

Zaznamenavejte veskeré financni transakce do Ucetnich knih a inte tak transparentné. Tam,
kde se tak nedéje, je vzdy nékdo podvadeén — akcionafi, zaméstnanci nebo ufady. Mimo-
chodem — pokud ufady ziskavaji jasné a presné udaje, maji sklon k mnohem vétsi flexibi-
lité a privétivosti. V kazdém ze zminénych pfipadud jsou vSak kone¢nymi porazenymi mana-
zefi, protoze dlouho budovana povést spolecnosti je béhem kratké chvile pry¢ a nakonec
se vzdy najde nékdo, kdo pachatele odhali. Spravné fizeni podniku je mozné jediné tehdy,
kdyz manazefi maji jednak kontrolu nade v&emi skute¢nostmi, jednak podporu a dvéru vSech
vlastnika.

Dodrzujte veSkeré zékony a pravni pfedpisy zemi, v nichz podnikate, pfi dodrzovani vlast-
niho Etického kodexu. VSechny zainteresované strany si musi byt jisty, Ze spole€nost ani
zaméstnanci neporusuji Eticky kodex, aby vyuZzili pfilezitosti tam, kde zakonny ramec a kul-
tura podnikani jsou méné vyspélé nez ve vlastni zemi.

4.2.5 Postoj k okolni komunité

Hledejte zplisoby, jak rozvijet dobré vztahy s okolim, v némz plsobite, napf. podporou vzdé-
lavacich, zdravotnich, ekologickych, kulturnich nebo jinych ¢innosti. Mistni komunita patfi
také mezi strany zainteresované na vasem podnikani. Mze byt vasim dodavatelem lidskych
zdrojli, mize vasi spole¢nosti nebo jejim zaméstnancim poskytovat dalsi sluzby. Dobré vzta-
hy k okolni komunité v misté podnikani jsou vyznamné pro trvaly rozvoj podnikani.

4.2.6 Navrh kroktl pro implementaci
1. Navrhnéte a uplatnéte strategii, jak Eticky kodex po jeho vydani integrovat do kazdo-
denniho provozu spolec¢nosti.
2. Umoznéte celému managementu spoleénosti i v§em zaméstnancim vyjadfit se k obsa-
hu Kodexu.
3. Zajistéte, aby Kodex byl schvalen dozor¢i radou, pfedstavenstvem i vrcholnym mana-
gementem spole¢nosti.
4. Zajistéte, aby se s Kodexem seznamili vSichni manazefi i vSichni zaméstnanci, aby zadou-
ci moralni praxe mohla proniknout veskerou €innosti spole¢nosti.
5. Zajistéte poradenstvi pro dotazy, co délat v pfipadé moralniho dilematu.
6. Kodex pravidelné vyhodnocujte a podle potfeby aktualizujte.
7. Zvazte, zdali dodrzovani Kodexu nezaglenit jako povinnost do pracovnich smluv a jeho
porusSeni do disciplinarniho fizeni.
8. Zorganizuijte Skoleni o moralnich problémech a jejich okolnostech.
9. Kopie Kodexu poskytnéte dodavatelim a zakaznikim v oéekavani toho, ze se budou
podle tohoto Kodexu také sami chovat.
10. Kopii Kodexu pfipojte k vyro€ni zpravé a seznamte akcionare a Sirsi vefejnost s posto-
jem spolec¢nosti k etice podnikani.
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____IDulezité kontakty

Komise pro cenné papiry
Washingtonova 7, P.O. Box 208
111 21 Praha 1

Tel.: +420 221 096 111

Fax: +420 221 096 110

E-mail: podatelna@sec.cz
WWW.SEc.cz

Asociace penzijnich fondt
Ceské republiky (APF CR)
Rumunska 1

120 00 Praha 2

Tel.: +420 224 266 561
E-mail: apfcr@apfcr.cz
www.apfcr.cz

Asociace registrovanych
zprostfedkovateld Ceské republiky
(ARIZ CR)

Rumunska 25

120 00 Praha 2

Tel.: +420 222 515 567

Fax: +420 222 515 568

E-mail: sekretariat@arizcr.cz
www.arizcr.cz

Burza cennych papird Praha, a. s.
(BCPP)

Rybna 14

110 05 Praha 1-Staré Mésto

Tel.: +420 221 831 111

Fax: +420 221 833 040

E-mail: info@pse.cz

www.pse.cz

CG Partners, s.r. 0.
V TiSiné 3

160 00 Praha 6

Tel.: +420 233 371 106
Fax: +420 233 371 161
E-mail: info@cgp.cz
www.cgp.cz
www.governance.cz

Czech Association

of Investment Professionals
TiSmicka 13/610

100 00 Praha 10

Tel.: +420 602 265 813
E-mail: info @ caip.cz
www.caip.cz

Cesky institut internich auditort
(ClIA)

Karlovo namésti 3

120 00 Praha 2

Tel.: +420 224 920 332

Fax: +420 224 919 361

E-mail: ciia@interniaudit.cz
www.interniaudit.cz

Cesky institut tajemnikd obchodnich
spoleénosti (CITOS)

V TiSiné 3

160 00 Praha 6

Tel.: +420 233 371 106

www.citos.org
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Fond narodniho majetku CR
Rasinovo nabrezi 42

128 00 Praha 2

Tel.: +420 224 991 111

E-mail: info@fnm.cz
www.fnm.cz

Institut élend spravnich organi
V Tisiné 3

160 00 Praha 6

Tel.: +420 233 371 170

Fax: +420 233 371 161

E-mail: monika.zahalkova @ ciod.cz
www.ciod.cz

Komora auditorG Ceské republiky
Opletalova 55

110 00 Praha 1

Tel.: +420 224 212 670

Fax: +420 224 211 905

E-mail: kacr@kacr.cz

www.kacr.cz

Ministerstvo financi CR
Letenska 15

118 10 Praha 1

Tel.: +420 257 041 111
E-mail: podatelna @ mfcr.cz
www.mfcr.cz
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Ministerstvo spravedinosti CR
Vy$ehradska 16

128 10 Praha 2

Tel.: +420 221 997 111

Fax: +420 224 919 927

E-mail: posta@msp.justice.cz
http://portal.justice.cz

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR

Na Frantisku

110 15 Praha 1

Tel.: +420 224 851 111
E-mail: mpo@mpo.cz
WWW.mpo.cz

RM-SYSTEM, a. s.

Podvinny mlyn 6

180 18 Praha 9

Tel.: +420 266 198 111

Fax: +420 266 198 607

E-mail: rmsystem @ rmsystem.cz
www.rmsystem.cz

Unie investiénich spole¢nosti
Ceské republiky (UNIS CR)
Stépanska 16

110 00 Praha 1

Tel.: +420 224 919 114

Fax: +420 224 919 115

E-mail: unie @ uniscr.cz
WWW.UNISCr.cz



