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Uvod

ond ndrodnfho majetku Ceské republiky(dale jen FNM CR) vznikl 24. kvétna 1991.

Byl ziizen zakonem Ceské narodni rady &. 171/1991Sb.,0 pisobnosti orgéni Ceské
republiky ve vécech prevodu majetku stdtu na jiné osoby a o Fondu ndrodniho majetku Ceské
republiky.

FNM CR nemi pravomoc rozhodovat o zplisobu privatizace stitniho majetku. Jeho
hlavnim dkolem je realizace privatizaénich projekti na zdklad€ rozhodnuti o privatizaci
vydanych Ministerstvem financi CR (dfive Ministerstvem pro spravu narodniho majetku a
jeho privatizaci CR) ¢i vladou. V piipadé piimého prodeje majetku predem uréenému
nabyvateli tedy FNM CR pfipravi a uzavie kupni smlouvu, v piipadé prodeje majetku ve
vefejné drazbé nebo verejné obchodni soutézi zabezpecdi jejich piipravu a pribéh atd. Pokud
se privatizace provadi vlozenim stitniho majetku do akciovych spolecnosti a néslednym
prodejem jejich akcii je FNM CR nejprve zakladatelem akciové spolecnosti, potom jejim

hlavnim akciondfem a nakonec akcie téchto spole¢nosti prodava nebo prevadi .

Prijmy, které FNM CR z privatizace zisk4, jsou jeho majetkem, netvoii soucst statniho
rozpoctu Ceské republiky a Ize je pouZit pouze k zdkonem stanovenym tceliim. V zasadg
by mélo jit o zmensSovani $kod a feSeni zdvazkl vyplyvajicich z vice nez Ctyficetiletého
statniho vlastnictvi (napf. Ghrada nakladi na odstraiovani ekologickych $kod, oddluZovani
privatizovanych podnikd, kapitidlové posileni, transformace a stabilizace bankovniho
sektoru, posileni zdrojii nemocenského, dichodového a zdravotniho pojiSténi a pod.). Dile

je tieba hradit i vydaje spojené s docasnou spravou privatizovaného majetku.

FNM CR je pod piimou kontrolou Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky,
které predkladd sviij rozpocet a zpravu o hospodafeni. Poslaneckd snémovna rovnéz voli

nejvyssi organy Fondu, kterymi jsou prezidium a dozor¢i rada.



Slovo predsedy vykonného vyboru FNM CR

Damy a panové, vazZeni pratelé.

Fond ndrodniho majetku Ceské republiky, bez ohledu na riizné minulé i soucasné
predstavy o jeho cilech a koncepci, je primérné zcela nezastupitelnou instituci. Jeho dkolem
je predeviim technicky realizovat privatiza¢ni rozhodnuti, af jiZ Ministerstva financi CR ¢i
vlady CR, dile zajistovat vykon vlastnickych prdv ve spolecnostech s vétsinovou tcasti statu

a likvidaci ekologickych $kod vzniklych ve spolecnostech pred jejich privatizaci.

Jestlize byl rok 1998 oznaCovan za rok zasadniho ukonceni privatizace nestrategickych
spolecnosti, pak rok 1999 miZzeme charakterizovat jako rok zahdjeni vécn€ a mozna i Casové
naro¢n&jsi privatizace strategickych spole¢nosti. Slo rovn&Z o rok, kdy u spole¢nosti
s vyznamnym podilem statu vystoupil do popiedi (v diisledku dopadu ekonomickych potizi
predchoziho obdobi) kol aktivni spravy akcionafskych prav stitu,ve smyslu odpovédnosti

vlastnika za hospodateni spolecnosti.

Predlozena vyro¢ni zprava FNM CR za rok 1999 tyto trendy nejen vérné odrdzi, ale

sou¢asné i ukazuje na priority v ¢innosti FNM CR v roce 2000.

Doc. Ing. Jiii Havel, CSc.
predseda vykonného vyboru ENM CR




Za nesporny tspéch roku 1999 si dovoluji bez nadsizky oznacit prelom v privatizaci
bankovniho sektoru. Podafilo se zprivatizovat CSOB, a. s. Vedle viemi vyzdvihované vysoké
prodejni ceny se v belgické KBC bance podafilo ziskat silného spolehlivého strategického
partnera, ktery je zdrukou dal§iho rozvoje a zachovani dobrého jména CSOB. Zaroveii byly
ucinény nékdy az bolestné, aviak nezbytné kroky pro stabilizaci a isp&snou privatizaci Ceské
spofitelny, a.s., zavr$enou v prvnim Ctvrtleti roku 2000. Vyznamné stabilizacni operace, jako

predpoklad pro smysluplnou privatizaci, byly zahdjeny i v Komer¢ni bance, a.s.

Nevyhnutelnd ozdravnd operace predchdzela rovnéZ privatizaci Chemickych zévodi
Sokolov, a.s. Zna¢né usili bylo vynaloZeno v rdmci piiprav pokud mozno co nejvynosnéjsi
privatizace Cesk}’/ch radiokomunikaci, a.s. a Ceského Telecomu, a.s. Nemalou pozornost
vénuje FNM CR doprivatizaci zbylych stétnich podilii v nestrategickych spole¢nostech, kde
vSak do znacné miry nardZi na nizkou obchodovatelnost akcii téchto spolecnosti a jejich

hospodarské problémy.

Soucasné FNM vynaklddal vyrazné vétsi Gsili na vykon vlastnickych prav statu v fadé
spolecnosti, mnohdy celostatniho vyznamu, potykajicich se s platebni neschopnosti. Mezi
nimi stoji za zminku napt. Vitkovice, a.s., ¢i Nova hut, a.s. Je nesporné, Ze tispéSné privatizaci
ceského metalurgického primyslu bude muset predchdzet vnitini a financni restrukturalizace

téchto spolecnosti.

Za relativné nejmladsi, avSak neméné dalezitou oblast Cinnosti FNM povazuji
odstraiiovéni ekologickych $kod. V roce 1999 se pies nékteré pretrvavajici problémy v této
oblasti podafilo provést standardizaci postuptt FNM pfi feSeni ekologickych zavazku statu.
Enormni lidsky rozmér této otdzky neni nutno zvlast rozvadét. Za zminku stoji rovnéz
finanCni rozsah. Na zaklad€ dosud uzavienych 234 ekologickych smluv jizZ FNM uhradil cca
7,2 mld. K¢ na odstraniovani ekologickych $kod. Tato ¢4stka v budoucnu vyrazné vzroste

a bude se pohybovat v desitkdch miliard K¢.

Na zaklad€ shora uvedeného miizeme vidét jaké tispéchy byly dosazeny, ale i jaké promény
v ¢innosti FNM CR 1ze o¢ekdvat. FNM CR &ekaji v budoucnu zdvazné zmény, kdy bude
ubyvat pocet privatizanich projektl a dale bude nar@istat agenda spocivajici ve vyporadavani

zévazkil z uzavienych smluv, at jiz jde o zdvazky povahy ekologické ¢i jiné.

Zavérem mi dovolte vyjadfit presvédéeni, Ze pracovnici FNM CR budou v budoucnu

vnimani jako zastupci efektivné fungujici instituce, kterd ispésné splni ji uloZené tikoly.

ts‘i Mw\)

Doc. Ing. Jiti Havel, CSc.
predseda vykonného vyboru FNM CR
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Hlavni aktivity Fondu nérodniho majetku CR v roce 1999

Uvod:

Fond narodniho majetku Ceské republiky soustiedil svou ¢innost v roce 1999 zejména na
dosaZeni zdsadniho zlomu v privatizaci akcii zbyvajicich strategickych spolecnosti. Jednalo
se o intenzivni odbornou spoluprdci s ostatnimi dcastniky privatiza¢niho procesu, tedy
pedeviim s ministerstvem financi Ceské republiky, ,zakladatelskymi ministerstvy*
a poradenskymi spole¢nostmi, které schvalila vlada CR pro piipravu a koordinaci prodeje

statnich podild strategickym investorim.

V roce 1999 pokracoval trend snizovani poctu predanych privatizacnich projekt
ke realizaci (graf ¢. 1), coZ svéd¢i o uzavirani etapy standardni privatizace jak majetku, tak
majetkovych tcasti. Fondu narodniho majetku Ceské republiky bylo v pribéhu roku 1999
predano k realizaci 86 privatizacnich jednotek, z toho 19 jednotek urcenych k zaloZeni
akciovych spolecnosti a 67 privatizacnich jednotek urcenych pro standardni privatiza¢ni

metody (vefejné drazby, vefejné soutéZe, piimé prodeje, beziplatné prevody).

graf ¢. 1
PREDANE PRIVATIZACNI JEDNOTKY V JEDNOTLIVYCH LETECH
OD POCATKU PRIVATIZACE DO KONCE ROKU 1999
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Pres tuto skutecnost nedoslo u realizace majetku ke snizeni rozpracovanosti privatizaénich
jednotek vSech privatiza¢nich metod. Rozpracovanost ziistala piiblizné na trovni roku 1998
(302 privatizacnich jednotek), a to pfedevSsim v disledku pozastaveni privatizace
zdravotnickych zafizeni podle usneseni vlady Ceské republiky &. 411/1999. Nemaly dopad
na rozpracovanost mélo vyhlasovéani konkurzii, pfip. vstupy do likvidace téch spolecnosti,

jejichz akcie byly pfipraveny k privatizaci.

V hodnoceném obdobi rovnéZ nedoslo k zasadnimu sniZeni poctu akciovych spolecnosti,
u kterych drzi FNM CR majetkové podily. K 31.12.1999 mél Fond narodniho majetku Ceské

republiky v drZeni majetkové podily u 300 akciovych spolecnosti v celkové vysi nomindlni



hodnoty akcii 173 mld. K¢&. O doprivatizaci akcii v téchto akciovych spolecnostech neni

zatim rozhodnuto.

Mezi vyznamné aktivity FNM CR se v roce 1999 fadila ¢innost souvisejici s fesenim
ckologickych ndhrad. Smyslem je vyuZit prostiedky ziskané privatizaci k odstranéni ¢i
prostiedkit FNM CR pro tyto Géely jsou upraveny zdkonem ¢&. 171/1991 Sb. a konkrétnimi
pravidly, ddle usnesenfmi vlady CR 123/1993 a 810/1997. FNM CR se podili ve spolupraci
s ministerstvem Zivotniho prostiedi CR na vybéru nejvhodnéjiich dodavateli sana¢nich praci
zejména z hlediska hospodérnosti vynakladanych prostredkd. V roce 1999 bylo z prostiedkl
FNM CR vyd4no na ekologii 1 758,9 mil K&.

Fond nérodniho majetku CR pokracoval i v roce 1999 v feseni restitucnich naroki
opravnénych osob, a to pfevazné formou vlastnich smének podle zédkona ¢. 229/1991 Sb.
a zdkona 87/1991 Sb. Prvni sménky byly vystaveny dne 22.6.1999, jejich splatnost je vzdy
4 mésice od data vystaveni. Podle pokynii ministerstev financi a zeméd¢lstvi a Pozemkového
fondu Ceské republiky vystavil Fond ndrodniho majetku Ceské republiky do 31.12.1999 celkem
4 681 vlastnich smének v hodnoté 248 070 037 K&. Vedle toho v roce 1999 FNM CR vydal 752
opravnénym osobam celkem 68 662 kusi akcii RIF a.s., v nominalni hodnot¢ 68 662 000 K¢.

Stejné jako v pfedchozich letech i v tomto obdobi byla realizovdna opatfeni sméfujici
k vyporadani pohleddvek po Ihiité splatnosti. Piistup Fondu nirodniho majetku Ceské
republiky k jednotlivym dluznikim zévisel na okolnostech, za nichz doslo k prodleni, na ochoté
nabyvatele spolupracovat pii vypofadani pohleddvky, na objemu dalSich zdvazki vztahujicich
se k privatizovanému nezaplacenému majetku a v neposledni fadé na skutecnosti, zda nabyvatel
zaplatil alespori Cast kupni ceny. Navrhy postupu vici jednotlivym ,neplaticm® jsou

projednévany ve zv1&stni komisi, kterou k tomuto celu zfidil vykonnym vyborem FNM CR.

K dosazeni vétsi efektivnosti vynaklddanych financnich prostfedki a zlepseni
transparentnosti realizacnich procesii, novelizoval Fond narodniho majetku Ceské republiky
seznam externich organizaci pro oblasti obchodnich vefejnych soutéZi, vefejnych drazeb,
vybérovych fizeni, vymdahani pohleddvek, spravy majetku, krizového fizeni spolecnosti,
revitalizace vybranych spolecnosti a pro poskytovani ekonomickych, pravnich a ekologickych
sluzeb. Soucasné se podaiilo novelizovat fadu metodickych pokynti k sjednoceni pracovnich

postupt s vyuZzitim nového informac¢niho systému na bazi produkti Lotus Notes.

A. Cinnost FNM CR v roce 1999 v porovnani s minulym obdobim

FNM CR v roce 1999 soustiedil v porovnani s minulym obdobim svou ¢innost zejména

na pripravu a privatizaci majetkovych tcasti ve strategickych spole¢nostech.

Strategicke tcasti reprezentuji bud majoritni nebo vyznamné podily Fondu narodniho

majetku Ceské republiky ve 38 akciovych spole¢nostech o celkové nomindlni hodnotg akcii



154,359 mld K&. Jednd se o spolecnosti, které maji znacny vyznam pro ekonomiku Ceské
republiky v oblasti bankovniho ¢i finan¢niho sekioru (Komer¢ni banka, a.s., Ceské
spofitelna, a.s., Ceskd pojistovna, a.s.) anebo jsou to hutni, petrochemické, diilni
a telekomunikacni spolecnosti, spoleCnosti vyroby a distribuce elektrické energie
a plyndrenskeé distribucni spolecnosti. Tyto subjekty zaujimaji vyznamné, asto monopolni
misto na trhu, kde konkuren¢ni prostiedi vyZaduje pfijeti regulacnich opatfeni ze strany statu.

Tomu odpovidal i privatiza¢ni proces v roce 1999.

V pribéhu loniského roku bylo rozhodnuto o prodeji 73,74 % akciového podilu
v Chemickych zévodech Sokolov, a.s., 46,29% podilu v Mostecké uhelné spolecnosti, a.s.
zahrani¢nim nabyvateliim a také o zptisobu privatizace spole¢nosti Ceské radiokomunikace,
a.s. Privatiza¢ni proces Ceské spofitelny, a.s. vstoupil v tomto roce do findlni faze. Piiprava

privatizace Komer¢ni banky, a.s. vyrazné€ pokrocila.

Nejvyznamngjsi akci roku 1999 byl prodej majetkového podilu stitu v CSOB, a.s. Pies
pokles dynamiky, co do po¢tu prodanych spolecnosti, znamenal rok 1999 kvalitativni posun
v privatizaci strategickych spole¢nosti zahdjenim pfipravy prodeje rozhodujicich akciovych

podili telekomunikacnich, hutnich a petrochemickych spole¢nosti.

Majetkové podily Fondu nérodniho majetku Ceské republiky v nestrategickych
spolecnostech predstavovaly v roce 1999 celkovou nomindlni hodnotu akcii 19,357 mld K¢
(u262 akciovych spole¢nosti, z toho u 65 z nich FNM CR drZi jen akcie se zvastnimi préavy).
Dokonceni privatizace majetkovych podilii v nestrategickych spole¢nostech dosud bréani
napt. nedofesené restitucni naroky. Neukonené soudni spory jsou pak také prekdzkou

v prodeji akcii urcenych v privatizacnim projektu opravnénym osobam.

U nékterych spolecnosti nebyly realizovany pfimé prodeje odstoupenim od smluv ze
strany FNM CR, dosud viak neni rozhodnuto o jejich dalsi doprivatizaci jinym zpGsobem,

proto jsou prozatim ponechdny v do¢asném drzeni FNM CR.

Specifickym problémem pro dokonceni privatizace je i drzeni akcii se zvlastnimi pravy
(tzv. zlaté akcie), kdy vykon vlastnickych prav vykonavaji jednotliva ,zakladatelska
ministerstva® (primyslu a obchodu, zemédélstvi, zdravotnictvi, kultury a Zivotniho
prostfedi).V této souvislosti byl v roce 1999 zahdjen se ,,zakladatelskymi ministerstvy*
proces postupné premény akcii se zvlastnimi pravy na akcie kmenové, coz umozni po
predchozim souhlasu zakladatelskych ministerstev jejich ndslednou privatizaci.

Pro doprivatizaci zbytkovych podili akcii v drzeni FNM CR byly v roce 1999 vyuZzivany
zjednodusené verejné soutéze, kterych bylo vyhlaseno celkem 28. Jedna se o vetejné soutéze
o nejvhodnéjsi navrh smlouvy o platném pievodu cennych papirt. Tento prodej se tyka
prevazné zbytkovych podili akeii ve spojeni se zaméstnaneckymi akciemi, které dosud
nebyly prevedeny na kmenové akcie, ackoliv o jejich zméné rozhodla valnd hromada
spolecnosti nebo se jedna o akcie spolecnosti v konkurzu ¢i v likvidaci.

Od roku 1996 do roku 1999 bylo s vyuzitim této formy prodeje zapsano 212 akciovych
spolecnosti, z nichZ bylo formou vetejné soutéZe (o jednom az tytech kolech) privatizovano

celkem 198 spolecnosti, z toho zjednoduSenych vefejnych soutézi bylo v roce 1999
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je privatizace v piipadech spolecnosti, jejichZ akcie jsou znehodnoceny vstupem do
konkurzu nebo likvidace. Ze seznamu spolecnosti v likvidaci ¢i konkurzu bylo prodéno touto
formou prodeje od roku 1996 celkem 23 akciovych spolecnosti. K 31. 12. 1999 mél FNM
CR ve svém portfoliu 55 akciovych spolecnosti v likvidaci & konkurzu.

Piisobeni Fondu ndrodniho majetku Ceské republiky na kapitdlovém trhu bylo zah4jeno
v fijnu 1994 a od té doby (do 31.12.1999) byly touto formou nabidnuty k prodeji akcie
1 157 akciovych spolecnosti v nomindlni hodnoté 17,775 mld K¢. Z toho se uskutecnilo
1 149 prodejti v nominalni hodnoté 16,944 mld K¢ pii dosazeni trzeb ve vysi 8,466 mld K¢.
Prodany a nabidnuty pocet spolecnosti, jejichZz akcie byly uréeny Burzovni komisi
(od 27. 5. 1999 Komisi pro vykon akciondiskych prav ) k prodeji na kapitdlovém trhu je
ziejmy z grafu ¢. 2. Koeficient uspésnosti prodeje (vypocitan jako vazeny primér podilt
trzeb dosaZenych pfi prodeji akcii k trZbdm dosazitelnych na centralnim trhu ke dni prodeje)
za toto obdobi dosahl hodnoty 1,47. V grafu €. 3 jsou zndzornény celkové trzby dosazené

pii prodeji akcii na kapitdlovém trhu v jednotlivych letech.

graf¢. 2
PRODANY A NABIDNUTY POCET SPOLECNOSTI, JEJICHZ AKCIE BYLY

URCENY BURZOVNI KOMISI®) K PRODEJI NA KAPITALOVEM
TRHU ZA OBDOBI 10/94 - 12/99
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* Pozn: od 27. 5. 1999 Komisi pro vykon akciondrskych prdv

graf ¢. 3
PREHLED TRZEB DOSAZENYCH PRI PRODEJI AKCII NA KAPITALOVEM TRHU
ZA OBDOBI 10/94 - 12/99 (MIL. KC)
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Vo roce 1999 bylo nové k prodeji nabidnuto 14 spolecnosti v nomindlni hodnoté
0,461 mld. K¢, z ¢ehoZ bylo zrealizovano celkem 17 prodejii v nomindlni hodnoté 0,296 mld
K¢ pii trzbach 0,051 mld K¢. Zisk z prodeje za rok 1999 ¢inil 0,032 mld K¢ a koeficient
Uspésnosti prodeje doséhl hodnoty 1,60. Graf ¢. 4 ukazuje prehled trzeb dosaZenych pfi

prodeji akeii pres kapitdlovy trh v roce 1999 v jednotlivych mésicich.

graf¢. 4
PREHLED TRZEB DOSAZENYCH PRI PRODEJI AKCII NA KAPITALOVEM TRHU
V ROCE 1999 (MIL. KC)
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Z vyse uvedeného je patrnd klesajici tendence nabizenych spole¢nosti, ktera je zptisobena
nizkym poétem prodejii. Hlavni pii¢inou je skute¢nost, Ze Fond ndrodniho majetku Ceské
republiky m4 nedokoncena fizeni u revokaci na ministerstvu financi Ceské republiky, af uz

se jedna o soudni spory, restituce apod.

Dalsi vyznamnou piicinou je problematika obchodovatelnosti akcii spole¢nosti, které maji
registrované emise na kapitdlovém trhu. Tuto podminku spliiuje ¢im dal mensi pocet
spolecnosti, které se soucasné nachdzeji v portfoliu FNM CR. Hospodafska situace podnik,
jejich vstup do likvidace ¢i konkurzu je jednou z dalSich pficin jejich automatického vyfazeni

z obchodovatelnosti.

V roce 1999 probihala privatizace majetku v mensim rozsahu neZ v predchozim obdobi.
Diivodem bylo snizeni poctu predanych privatizacnich projektt k privatizaci standardnimi
metodami (vefejnd drazba - 10 privatizaCnich jednotek, vefejnd soutéZ - 4 jedn., piimé

prodeje - 20 jedn., beziiplatné prevody, restituce, restituce s dokoupenim majetku - 33 jedn.).

S vyuzitim standardnich privatizacnich metod pro prodej majetku bylo formou
obchodnich soutézi ukonceno 26 privatizovanych jednotek a formou vefejnych drazeb

14 privatizovanych jednotek.

Pocet prodanych spolecnosti v roce 1999 dle jednotlivych privatizacnich metod je zfejmy

z grafu ¢. 5.

V tomto roce byla zavedena metoda verejné soutéze o nejvhodnéjsi navrh smlouvy
k postoupeni pohledavky. Bylo vyhldSeno 48 soutéZi, ale pouze na jednu soutéZ byla

uzaviena kupni smlouva.



grafc. 5

POCET PRODANYCH SPOLECNOSTI V ROCE 1999
DLE PRIVATIZACNICH METOD

14

37

. vefejnd

drazba

| vefejna
soutéz

. vyporadani
pres Univyc

|:| kapitalovy trh

. piimy prodej

B. Posun hlavnich aktivit FNM CR od provadéni vlastni
privatizace k vykonu vlastnickych prav

V hodnoceném obdobi doslo k vyraznému prohloubeni jedné z nezastupitelnych oblasti
piisobnosti Fondu nérodniho majetku Ceské republiky, a to ve vykonu vlastnickych prav ve
strategickych akciovych spolecnostech, konkrétné v souvislosti s piipravou prodeje

majetkovych podilil stitu v téchto spolecnostech.

V roce 1999 byla provedena a prezidiem Fondu schvalena novelizace Kodexu, tykajici se
pravidel pro jednani zdstupci FNM CR pfi vykonu akciondfskych prav na valnych
hromadach akciovych spolecnosti. Prikazni smlouvy o vykonu akciondiskych prav se
zakladatelskymi ministerstvy byly obnoveny a soucasné byla stanovena zévaznd pravidla
pro rozhodovan{ zastupci FNM CR vykonavajici akcionaiskd prava u majetkovych tGéasti

v akciovych spole¢nostech na valnych hromadéach.

V priibéhu roku se podafilo prosadit se .zakladatelskymi ministerstvy™ jednoznacné
pozadavky statu ve spolecnostech, a to na zdkladé nové koncipovanych dohod. Napf. pfi
prilezitosti fadnych valnych hromad u viech 16 distribu¢nich spolecnosti byly rekonstruovany
dozor¢i rady téchto spolecnosti v souvislosti s ukoncenim jejich pétiletého funkéniho obdobi.
U dvou plynérenskych distribucnich spole¢nosti se podafilo (za podpory minoritnich akcionait)
provést Upravu stanov, umoziujici na zakladé souhlasu valné hromady spolecnosti pievod akcii
na jméno na libovolny nabyvatelsky subjekt. Tim se nejen zprithlednila akcionaf'skd struktura

zminénych spolecnosti, ale soucasné se také odstranilo nebezpedi ztraty majority statu.

P¥i vykonu akcionaiskych prav v bankéch spolupracoval Fond narodniho majetku Ceské
republiky s ministerstvem financi Ceské republiky, Ceskou narodni bankou a ostatnimi
institucemi vybranymi k piipravé privatizace bank a povéfenymi dohledem nad tvorbou

rezerv a kapitalovou pfiméfenosti.



Celkovd hospodafskd situace v zemi a prohlubujici se potize nékterych tradi¢né
vyznamnych primyslovych podnikl kladou a v nejblizSich letech budou klast rostouci
naroky na Fond narodniho majetku Ceské republiky pfi zajifovani vykonu vlastnickych prav
statu u téchto spole¢nosti. FNM CR proto ocekdvéd aktivngjsi piistup jednotlivych

,,zakladatelskych ministerstev*.

C. Bilance privatizace z hlediska plnéni zavazka,
pohledavek a pifjmu

Celkové prijmy v roce 1999 z velké privatizace Cinily 28,340 mld K¢. Z toho pifjmy za
prodej majetku a akcif 25,505 mld K¢. Vydaje Cinily v roce 1999 26,036 mld K¢. Konecny
zustatek penéZnich prostiedki z velké privatizace k 31.12.1999 ¢inil celkem 10,442 mld K¢,
z toho disponibilni zdroje 1,122 mld K&. Celkové penézni piijmy FNM CR 7 prodeje majetku

a akeii v jednotlivych letech znazoriiuje graf ¢. 6.

graf ¢. 6

PENEZNI PRIIMY FNM CR Z PRODEJE MAJETKU A AKCII
V LETECH 1991 - 1999 (MLD. K¢)
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Poslaneckd snémovna Parlamentu Ceské republiky schvalila na 17. schiizi usnesenim
&. 596 rozpocet Fondu narodniho majetku Ceské republiky na rok 1999. Rozpodet ndkladt
na provozni, mzdové, ostatni osobni a na investicni ndklady v celkové vysi 161 776 tis. K¢
byl Cerpén ve vy3i 148 765 tis. K&, tj. 91,95 %. Uspora predstavuje 13 011 tis. K¢.

K 31.12. 1999 Fond néarodniho majetku Ceské republiky eviduje 302 piipadd pohledavek
po lhate splatnosti v objemu 5,56 mld K¢. Hlavnim diivodem, pro¢ se nedafi vyrazn€ sniZit
absolutni objem pohledavek po Ihité splatnosti, je skutecnost, Ze 90% celkového objemu
pohledédvek pochdzi ze smluv uzavienych v letech 1992 az 1994. Tyto piipady jsou vesmes

feSeny soudni cestou, a to podanim Zaloby nebo ndvrhu na konkurzni fizeni.

Dalsim negativnim vlivem je nardst dluznych splatek ze starych splatkovych prodeja.

S cilem dosdhnout rychlejsiho snizeni objemu pohledavek po Ihuté splatnosti pfipravil Fond



narodniho majetku Ceské republiky na konci roku 1999 navrh optimalizace postupu pfi
vyméhéani pohleddvek, jehoZ obsahem je Sir§i vyuZiti mimosoudnich metod feSeni, tj.
zejména vyuziti variant restrukturalizace splatkovych kalendari, kapitalizace pohleddvek
a v neposledni fadé prodej pohleddvek vefejnou nabidkou. Tato oblast, stejné jako
problematika thrady nékladd na odstrafiovani starych ekologickych zatézi pfi privatizaci
statnich podniki, bude i v nadchédzejicich letech vyznamnou ¢asti ¢innosti Fondu narodniho

majetku Ceské republiky.

D. Hlavni aktudlni problémové okruhy v ¢innosti FNM CR

* Vedeni soudnich sporti ze strany
Fondu ndrodniho majetku Ceské republiky

K 31.12.1999 evidovala pravni sekce 119 aktivnich (z toho 84 v fizeni) a 2 063 pasivnich
7alob (z toho 1 350 v fizeni). Podil skute¢nych sport k celkovému poctu piipadi téhoz
charakteru je v podstaté v obou skupinach shodny: u aktivnich Zalob ptedstavoval 32,1%,
u pasivnich Zalob tento pomér dosahl 34,5%. Pramérny mésicni nabéh novych zalob vaci
Fondu narodniho majetku Ceské republiky se zpomalil a predstavuje 13 pripadi. Do pravni
moci pfichazi za stejné obdobi 8 piipadl. Rozhodujici podil maji spory z titulu rucent, a to

jak v celkové skladbé, tak i narGstu.

Restitu¢ni spory jsou provazeny rozsahlym dokazovinim a znacnym poctem jedndni. Pii
dvojim vraceni ptipadi odvolacim soudem doséhlo napiiklad fizeni v Klatovech jiZ deseti

jedndni, pfi nichZ protistrana vyménila tfi advokaty.

Personalng zajistovalo 7aloby v pravni sekci po cely rok pét pravniki. Ugast regionalnich
pracovist je s vyjimkou Brna a Hradce Krélové nizk4, celkem zabezpecuji 213 kauz. S pravni

sekci také spolupracovalo 24 advokatnich kanceldii zabyvajicich se 190 spory.

V soucasné dobé se pro zajiSténi vSech funkci Fondu narodniho majetku Ceské republiky
stdvd nezbytnd komplexni pravni informovanost souvisejici s feSenim minulych i stavajicich
privatizacnich postupt. K tomuto tcelu byl zfizen pravni servis, ktery se pravné ekonomickymi
analyzami a stanovisky vyjadiuje ke viem formam &innosti Fondu nérodniho majetku Ceské
republiky, s cilem urcit nejvhodnéjsi pravni cesty k ukonceni jednotlivych ptipadi privatizace.

Vv,

* Odstratiovani starych ekologickych z4t€zi u privatizovaného majetku

Fond ndrodniho majetku Ceské republiky zajistoval vyporidini ekologickych zdvazki
- $kod na Zivotnim prostfedi, vzniklych piedchozi ¢innosti podnikd ve vlastnictvi statu,
zprostiedkit FNM CR podle ustanoveni § 18, odst. 2 zdkona CNR &. 171/1991 Sb. a v souladu
s ustanovenim § 10a, zakona & 92/1991 Sb. Fond narodniho majetku Ceské republiky na
zékladé rozhodnuti vlady Ceské republiky o schvaleni garance na likvidaci starych

ekologickych zatézi uzavird s nabyvatelem privatizovaného majetku ekologickou smlouvu.



Na jejim zékladé jsou nabyvateli poskytovany finanéni ndhrady za provedeni nezbytné nutné
préce souvisejici s odstratiovanim ekologickych $kod, zejména k financovani doprizkumu,

analyz rizika, vlastnich sana¢nich praci a kontrolni ¢innosti (tzv. supervize).

Vlada Ceské republiky od po¢atku privatizace schvalila smluvni garance na likvidaci starych
ekologickych zatézi u privatizovanych podniki v celkové vysi 136,345 mld K¢. Na zakladé
toho Fond narodniho majetku Ceské republiky uzaviel ekologické smlouvy s nabyvateli
privatizovaného majetku. VySe garanci je maximalni ¢astkou, resp. zarukou, ke které se Fond
narodniho majetku Ceské republiky zavizal podle rozhodnuti vlddy Ceské republiky. Fond
narodniho majetku Ceské republiky viak hradi pouze icelné vynaloZené néaklady, které jsou

stanoveny spravnim rozhodnutim pfislusnych organt statni spravy Zivotniho prostiedi.

Pfedmétem rozhodnuti jsou uloZend opatieni k napravé ekologickych zdvad obsazenych
v ekologickém auditu. Zdkladem je analyza rizika, kterd prokédZe nutnost jejich odstranéni.
Tyto ucelné vynaloZené ndklady dané spravnim rozhodnutim a schvalené Fondem narodniho
majetku Ceské republiky a ministerstvem Zivotnfho prostiedi Ceské republiky jsou soucasti
odhadovanych nékladii, resp. zpfesnéné garance schvalené vladou CR. Pomér skutecné
vynaklddanych ¢astek ke schvdlenym garancim Cini cca 25%, tzn. Ze Fond ndrodniho
majetku Ceské republiky o¢ekava, Ze vynaloZi oproti celkové vysi schvalenych smluvnich
garanci cca 31 mld K&. Po¢inaje rokem 2000 pokracuje vldda Ceské republiky ve schvalovéni
novych garanci pro uzavirdni novych ekologickych smluv. Fond nirodniho majetku
odhaduje podle dosavadnich udaju, Ze bude v dalsich 10 letech uhrazovat nabyvatelim

privatizovaného majetku dalSich cca 46 mld K¢.

Fond narodniho majetku Ceské republiky uzaviel od pocitku privatizace do 31.12.1999
celkem 234 ekologickych smluv, z toho v roce 1999 tii ekologické smlouvy. Na jejich
zakladé bylo do konce roku 1999 uhrazeno z prostiedkii Fondu narodniho majetku Ceské
republiky, celkem 7 205,5 mil. K¢. V jednotlivych predchozich letech bylo z prostiedki
Fondu narodniho majetku Ceské republiky uhrazeno:

1993 - 9,1 mil. K¢, 1994 -139,2 mil K¢, 1995 - 817,7 mil. K¢, 1996 — 949,7 mil. K¢,
1997 - 1 357,3 mil. K¢, 1998 - 2 173,6 mil. K¢, 1999 — 1 758,9 mil K¢. Tyto vySe thrady
z prostiedkit FNM CR na ekologii do roku 1999 jsou také v grafu ¢. 7.

graf ¢. 7
VYSE UHRADY Z PROSTREDKU FNM CR NA EKOLOGII
DO ROKU 1999 (MIL K¢)
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Stav realizace privatizacnich projekti k 31. 12. 1999

V pribéhu roku 1999 piijal Fond nrodniho majetku Ceské republiky k realizaci od
ministerstva financi Ceské republiky celkem 35 privatizac¢nich projekti, obsahujicich
86 privatizacnich jednotek s tcetni hodnotou majetku 367 600 tis. K¢. Realizovano bylo
60 privatizacnich projektd se 175 privatizacnimi jednotkami, jejichZ tGcetni hodnota (dle

privatizacnich projekti) ¢inila 740 115 tis. K¢.

Celkové Fond ndrodniho majetku Ceské republiky prevzal od zactku privatizace do
31.12.1999 k realizaci 6 556 privatizanich projektd. Privatizace byla ukoncena
u 6 344 privatizacnich projekti, coz predstavuje 96,77 % celkové realizace. Relativné
nejvetsi rozpracovanost z0stava u vetejnych soutéZi (cca 3,35 %) a u ostatnich privatizaénich
metod (2,08 %).

Podrobny pribéh privatizace vcetné udaji o pouzitych privatizacnich metodach
dokumentuje tabulka — Realizace privatiza¢nich projektii a pouZiti transformacnich forem.
V ¢&asti ,,Stav realizace privatizacnich projektd* je uveden postup privatizace v ¢lenéni na
privatizacni projekty predané a ukoncené. Predanym projektem se rozumi privatizacni
projekt, u kterého vlada Ceské republiky, resp. ministerstvo financi Ceské republiky vydalo
rozhodnuti o privatizaci a Fond ndrodniho majetku Ceské republiky je od ministerstva financi

Ceské republiky fyzicky prevzal.

Privatiza¢nim projektem ukon¢enym je z hlediska Fondu ndrodniho majetku Ceské
republiky projekt, podle néhoz jiz byla uzaviena kupni smlouva, nebo dohoda o vydani
véci, ¢i smlouva o beziplatném pievodu, resp. byla ukoncena drazba. Tam, kde na
zdklad€ projektu vznikd akciové spolecnost, poklddd se za moment ukonceni projektu
(pouze pro ucely této tabulky) zaloZeni akciové spolecnosti. U projektd na privatizaci
drive zaloZenych ,,statnich* akciovych spole¢nosti se (pro tcely této tabulky) ukoncenim
projektu rozumi prevzeti majetkové ucasti od zakladatele. Hodnota majetku uvadéna
v této tabulce je prebirdna z aktualizovanych privatizacnich projektd a neshoduje se
proto se skute¢nou hodnotou privatizovaného majetku, kterd je ndsledné zjisfovina
z Ucetnich zavérek privatizovanych subjektii.Hodnoty tohoto majetku ke dni pfevodu
majetku na Fond ndrodniho majetku Ceské republiky jsou obsaZeny ve Zpravé
o finanénim hospodateni Fondu nirodniho majetku Ceské republiky, ¢4st 3. této vyro¢ni

Zpravy.

Zakladni prehled o pouzitych privatiza¢nich metodach poskytuje tabulka nazvana ,.Stav

realizace v jednotlivych transformacnich metodach®, ktera je rozdélena na dvé Casti:

* piehled o prodeji majetku a restituci, obsahujici idaje realizované formou pfimych prevoda
majetku z FNM CR na nové vlastniky.
* prehled o zaklddani akciovych spolecnosti a prevzeti majetkovych tcasti statu (dfive

zalozZené , stétni“ akciové spolecnosti).



Realizace privatizacnich projektu a pouziti transformacnich forem

L. Stav realizace privatizaCnich projektil od pocatku privatizace do 31. 12. 1999

Projekty

Predané (pocet projekti)

Majetek (tis. K¢)

Ukoncené (pocet projekti)

Majetek (tis. K¢)

Celkem

Za rok 1999

Celkem

Za rok 1999

Celkem

Za rok 1999

Celkem

Za rok 1999

6556

35

936 779 284

367 600

6344

60

934 845 226

740 115

II. Stav realizace v jednotlivych transformacnich metodéch od pocatku privatizace do 31. 12. 1999

1. Prodej majetku a restituce

Predané (pocet projekti)

Druh Majetek (tis. K¢) Ukoncené (pocet projekti) Majetek (tis. K¢)
transformace
Celkem Za rok 1999 Celkem Za rok 1999 Celkem Za rok 1999 Celkem Za rok 1999

vefejné drazby 1207 10 8490 651 22 632 1187 14 8225670 31 405

vefejné soutéze 1 344 4 31357 296 81377 1299 26 32 436 329 453518

piimé prodeje 6617 20 67 921 629 72 032 6447 36 65911 674 21 964

bezdpl. i, est. s dok., est. 5241 33 71 748 045 106 093 5176 80 71069 144 136 587

Celkem 14 409 67 179 517 621 282 134 14109 156 177 642 817 643 474

2. Zakladani a. s. a prevzeti majetkovych casti

Predané (pocet projektit)

Druh Majetek (tis. K¢) Ukoncené (pocet projekti) Majetek (tis. K¢)
transformace
Celkem Za rok 1999 Celkem Za rok 1999 Celkem Za rok 1999 Celkem Za rok 1999
pievod s.p. > a.s. 1531 19 539 765 472 85 466 1529 19 539 706 218 96 641
prevod as. >as. 319 0 217496 191 0 319 0 217 496 191 0
Celkem 1850 19 757 261 663 85 466 1848 19 757 202 409 96 641
Celkem 1+2 16 259 86 936 779 284 367 600 15 957 175 934 845 226 740 115




Pouzité transformacni metody jsou blize zndzornény také ve dvou grafech. Graf ¢. 8
ukazuje veskery predany majetek k privatizaci od zacatku privatizace do 31. 12. 1999
v procentnim poméru podle druhu transformace a graf ¢. 9 zndzorfuje, jak byl tento predany
majetek k privatizaci podle druhu transformace rozlozen v jednotlivych privatizacnich
jednotkach, tedy celkovy pocet privatiza¢nich jednotek predanych FNM CR k realizaci podle
druhu transformace do 31. 12. 1999.

grafc. 8
PREDANY MAJETEK K PRIVATIZACI OD ZACATKU PRIVATIZACE
DO 31. 12 1999 v PROCENTNIM POMERU DLE DRUHU TRANSFORMACE
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graf ¢. 9

CELKOVY POCET PRIVATIZACNICH JEDNOTEK PREDANYCH FNM CR
K REALIZACI DLE DRUHU TRANSFORMACE DO 31. 12. 1999

1531 319 4007

. vefejné drazby
[ vefejné soutéze
. piimé prodeje

5241 PR .
bezipl. pr., restituce,

rest. s dok.

[ pievod sp. na as.

[ pfevod z as. na ass.

Prehled o privatizaci akcii

Stav realizace privatizacnich projektii formou privatizace akcii akciovych spolecnosti
podle rozhodnuti o privatizaci je uveden v pfilozené tabulce . Prehled o privatizaci akeii a.s.”
Uvadi se v ni v nomindlnich hodnotach v tis. K¢:

+ akcie prevzaté na FNM CR od pocitku privatizace a z toho v roce 1999
* realizace formou privatizace prevzatych akcii s urCenim na prodej a k beztiplatnému

pfevodu od pocétku privatizace a z toho v roce 1999
* akcie nezprivatizované, stav jejich drzeni na FNM CR k 31.12.1999 a to s rozd€lenim na

akcie tzv. strategickych spolecnosti a ostatnich akciovych spole¢nosti

Celkové drzeni akcii u strategickych spolecnosti je uvedeno v tabulce ..Strategickée
spolenosti v portfoliu FNM CR k 31. 12. 1999.¢



III. Piehled o privatizaci akcii a. s. v celkové nomindlni hodnoté (tis. K¢)

Struktura akcii a etapy privatizace Od potithu® privatizace b
do 31. 12. 1999 v roce 1999
1. AKCIE PREVZATE NA FNM CR 721 959 892 5304 818
z toho:
- vklad FNM CR do a. s. (tipisy) 18073 503 4494 633
- akcie ziskané jinym zptsobem ** 3445 460 95 648
2. PRIVATIZACE AKCII 543 599 672 9158 163
Akcie urcené k prodeji 102 850 543 6514 520
Verejna nabidka 25377555 511354
Piimy prodej zahr. ¢i tuz. zdjemctim 51296 699 5568 326
Zaméstnanecké akcie 2228 571 10 885
Vefejné soutéze 23947718 423 955
AKkcie urcené k beziiplatnému prevodu 440 749 229 2643 743
Kupony 341749 528 0
Beztiplatny pievod akcii 55541 015 878 208
Akcie pro RIF 19797 764 3498
Restituce 1801 198 15234
Prevodem na a. s. NIF, realiz. vef. nabidkou 1 688 504 122 350
Podpurny garan. rol. a les. fond, ostatni 20 171 220 1624 453
z toho sniZeni zékladniho jméni -7974 343 -1612402
Akcie RIF a. s. 9564 774 68 699

3. AKCIE V DRZENI FNM CR k 31. 12. 1999

Pocet akciovych spolecnosti

celk. nom. hodnota

Akciové spolecnosti celkem 300 173 716 660
A. strategickeé spolecnosti 38 154 358 723
B1. ostatni spolecnosti 196 19 328 333

- 7 toho v likvidaci ¢i konkurzu 55 8 708 050

- federdlni akciové spolecnosti 19 819 828
B2.RIF a. s. 1 25227
B3. akciové spolecnosti s drzenim jen zlaté akcie 65 4377
Akciové spol. ¢i akeie v nich nezaknihované 34 1439 188

(dosud nejsou na iictu FNM CR)

*

vSe vietné federdlnich akc. spolecnosti

*% 1 j. kapitalizaci pohleddvek, prevzetim akcii RIF a. s., BCP apod.



Strategické spole¢nosti v portfoliu FNM CR k 31. 12. 1999

Nazev akciové spolecnosti Celkové drzeni akcii % drzeni

v nom. hodn. v tis. K¢ ze zakl. jméni
AERO HOLDING a.s. 4861664,000 61,83
CEPRO, as. 4155814,000 100,00
Ceska pojistovna a.s. 1032327,000 30,25
Ceskd sporitelna a.s. 7914673,500 52,07
Ceské aerolinie, a.s. 1556980,000 56,92
CESKE RADIOKOMUNIKACE, a.s. 1570153,000 51,00
CEZ, as. 40014647,500 67,60
Chemické zavody Sokolov,a.s. 1338305,000 73,74
Jan Becher-KV Becherovka a.s. 252180,000 59,00
Jihoceska energetika, a.s. 921096,000 48,06
Jihoceska plyndrenskd, a.s. 226622,000 46,68
Jihomoravska energetika, a.s. 1647785,000 46,66
Jihomoravska plyndrenska, a.s. 711486,000 47,65
Komer¢ni banka, a.s. 4631133,500 48,74
MERO CR, a.s. 8430921,000 100,00
NOVA HUT, azs. 5618451,000 49,00
OKD, as. 11149594,000 45,88
PARAMO, as. 942617,000 70,87
Plzenisky Prazdroj a.s. 1,000 0,00
Prazska energetika, a.s. 1864798,000 48,19
Prazska plyndrenska, a.s. 708111,000 49,18
SEVAC, a.s. 167054,000 78,86
Severoceska energetika, a.s. 1565344,000 48,05
Severoceska plyndrenska, a.s. 507192,000 49,19
Severoceské doly, a.s. 4712517,000 54,00
Severomorav. plyndrenska, a.s. 828935,000 47,17
Severomoravské energetika,a.s. 1566317,000 47,25
Sokolovska uhelna, a.s. 3302594,000 48,69
SPT TELECOM, a.s. 16458795,000 51,10
Stedoceska energeticka, a.s. 1870763,000 58,29
Stfedoceska plyndrenskd, a.s. 314925,000 48,49
SKODA PRAHA, as. 305351,000 54,77
UNIPETROL, a.s. 11422403,800 62,99
VITKOVICE, as. 8937854,000 67,31
Vychodoceska energetika, a.s. 1265178,000 49,62
Vychodoceska plynarenskd,a.s. 452409,000 47,10
ZapadocCeska energetika,a.s. 775320,000 48,29
Zapadoceska plyndrenska, a.s. 356412,000 45,84
Celkem 38 akciovych spolecnosri 154358723,3 -










Souhrn penéZnich piijmé a vydaji FNM CR k 31. 12. 1999 (K&)

PRIIMY

Pené&Zni pfijmy a vydaje Fondu ndrodniho majetku CR

Rok 1991 - 1998 Rok 1999 Celkem
Piijem z prodeje majetku a akcii 158 542761 439 25504996 101 184 047 757 540
Pifjem z tivéru 1000 000 000 1,000 000 000
Ostatni pifjmy 22031 549 844 1834698 273 23866248 117
Prijmy celkem 180 574 311 283 28 339 694 374 208 914 005 657
Vydaje celkem 172 435 358 279 26036 335 235 198 471 693 514
Konecny ziistatek 8138 953 004 10 442 312 143

Pifjem z prodeje majetku a akcii v roce 1999 a od pocitku existence FNM CR dle jednotlivych druhi transformaci (K¢)

Rok 1991 - 1998 Rok 1999 Celkem
Vetejnd drazba (prodej majetku) 7039362 815 26 127218 7065490 033
Vetejna soutéZ (prodej majetku) 20304 243 669 234501 625 20 538 745 294
Piimy prodej majetku 48 861 645 085 505 662 008 49 367 307 093
Prodej akcii 82337509 870 24738705 250 107 076 215 120
Celkem 158 542761 439 25504 996 101 184 047 757 540

Za prodej majetku a akcif ziskal v roce 1999 FNM CR 25 504 996 101 K& a od pocétku existence
FNM CR 184 047 757 540 K.

Piehled ziskanych penéznich prostiedkii od po¢atku existence FNM CR dle jednotlivych druhi transformaci v roz¢lenéni tuzemsko a zahranici (K&)

Druh transformace

Prodej tuzemsko

Prodej zahranici

Vefejnd drazba (prodej majetku) 6976 990 033 88 500 000
Vefejnd soutéZ (prodej majetku) 20503 745 294 35000 000
Pimy prodej majetku 44 147 820 174 5219486919

Prode;j akcii

51911804 183

55 164 410 937

Celkem

123 540 359 684

60 507 397 856

Za prodej majetku a akcii do zahrani¢i ziskal FNM CR celkem 60 507 397 856 K&, tj. 32,9 % p¥ijml
z privatizace majetku a akcii. V roce 1999 byly piijmy ze zahrani¢i ve vysi 24 577 637 020 K¢
(napf. akcie CSOB, a. s. a Mostecké uhelné a. s. ).



VYDAIJE

zakonem ¢. 171/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen zdkon ¢. 171/1991).

Polozkovy rozpis celkovych vydajit FNM CR v roce 1999 a od pocitku existence FNM CR (K¢)

Vsechny vydaje penéznich prostfedkl ziskanych z velké privatizace byly provadény v souladu se

1991 - 1998 1999 Celkem
Naklady na tvorbu a realizaci privat.projekti 79 697 987 - 79 697 987
Pievod penéznich prostiedki na téet spravy FNM CR (dotace rozpoctu) 1534 655 280 606 819 370 2141 474 650
Naklady na organizovéni vefejnych soutézi 5146 857 - 5146 857
Splétka obligaci ,,oddluzeni podnika* 22200 000 000 - 22200 000 000
Spldtka obligaci ,,rekapitalizace bank* 7 800 000 000 - 7800 000 000
Splétka krétkodobych obligaci ,,Posileni rezervniho fondu Konsol. Bance® | 16 000 000 000 - 16 000 000 000
Spldtka obligaci ,,Kapitdlové posileni Konsol. banky* 3000 000 000 - 3000 000 000
Uhrada dle zakona CNR ¢. 10/1993 Sb. (zdkon o statnim rozpo&tu) 9500 000 000 - 9500 000 000
Uhrada dle zdkona ¢. 331/1993 Sb. (zdkon o statnim rozpoctu) 18 339 000 000 - 18 339 000 000
Uhrada dle zakona ¢&. 268/1994 (zdkon o statnim rozpoctu) 10 700 000 000 - 10 700 000 000
Prevod pro ticely nemoc.,dlchod. a zdrav. poj. dle usnes.v1.¢.545/99 - 5800 000 000 5800 000 000
Uhrada zévazkii zemédélskych podniki dle usneseni vlady ¢.266/1994 7051 000 000 - 7051 000 000
Financovéni rozvoje zelezni¢ni dopravni cesty 235 060 000 84 636 000 319 696 000
Uroky z dluhopisi celkem 7537915 464 - 7537915 464
- z toho tiroky z krdtkodobych dluhopisit 3873211900 - 3873211900
Ceska inkasni s.r.0. (doplnéni zdroji) 25150 539 860 5424219797 30574759 657
Ceska inkasni-fesent a.s. Vitkovice - 600 000 000 600 000 000
KOB - stabiliza¢ni program bank. sektoru Ceské finan¢ni 2337593 874 1 600 836 647 3938430521
Dotace rozpoctu Pozemkovému fondu 1 130094 286 - 1 130094 286
Dotace hospodateni zbytkovych stit. podnikt 1861017 169 1823262 1 862 840 431
Uhrada Gvéru (zaruka FNM CR) IPB a.s. za s.p. Skoda ML. Boleslav
(ndstupnickd organizace Prisko a.s.) 901 620 000 ) 901 620 000
Uhrada tivéru: - Prvni brnénska strojirna a.s. 400 000 000 - 400 000 000
Uhrada Gvéru CKD Praha, a. s. - 130273 578 130273 578
Uhrada zévazki privatizovanych subjektti celkem 7989 256 621 1747 181 164 9736 437 785
- Z toho ekologické zavazky 5446 603 917 1758873192 7205477 109
- Z toho ostatni zdvazky dle privat. projektii a usneseni vlddy 2542 652 704 -11 692 028 2530960 676
Nékup akeif (penéZni vklad a ¢lenské piispévky) BCP a.s. 5400 000 - 5400 000
Poplatky spojené s prodejem akcii 2087038 5135 2092173
Konsolidacni banka, odkup pohleddvek za Hornickou zaméstn. zdrav. poj. 800 000 000 - 800 000 000
Konsolidacni banka, odkup pohl. a thrada nékl. banky na Garant - Hospital 350 000 000 -68 594 361 281 405 639
Konsolidacni banka,ihrada nakladu a ztrdt - ostatni zdravot. pojistovny 317 946 407 47 039 040 364 985 447
Majetkova djma KOB z navySeni v Aero Vodochody, a.s. 110912213 -

110912 213




Majetkova ijma KOB z prodeje akcii v Aero Holding, a.s. 18550978 - 18550978
Nadace vzdglavac. progr. (i¢el.dotace dle rozhodnuti prezidia FNM CR) 200 000 - 200 000
Prechodné posileni zdrojti IPB a.s. v procesu konkurz. a vyrovn. fizeni 511094 176 -4 921 000 506173 176
PenéZzni vklad - tpis akcii, nikup akci 25797934 311 9 134067 000 34932001 311
Uhrada ndkladi soudnich spori 77361 190 27535 638 104 896 828
Uhrada - odSkodnéni FNM CR 224379 983 3374572 227754 555
Uhrada dle § 15,zak. ¢.92/1991 Sb. - 54525979 54525979
Uroky z Gvéru 35991 182 - 35991 182
Vyporadani restit. ndhrad, sménky FNM CR - 248 070 037 248 070 037
Prevod financnich prostfedki ziskanych z prodeje akcii NIF vyb. nadacim - 456 628 000 456 628 000
Poplatky pfi inkasu smének - 416 000 416 000
Bankovni poplatky 10 102 753 196 751 10299 504
Kurzové rozdily 420 800 572 142 202 626 563003 198
Halétové vyrovnéni 78 - 78
Celkem 172 435 358 279 26036 335 235 198 471 693 514
Prehled penéZznich prijmi a vydaju ,,zv1astniho Gctu* mald privatizace (K¢)
1991 - 1998 1999 Celkem

Piijem z malé privatizace (vCetné ostatnich pifjmu) 33401217 746 214291 800 33615 509 546
Uroky 13 881 874 794 617 195 047 14499 069 841

dodatkovd dari 7 virokii - 227581518 227581518
Prijem celkem 47 283 092 540 603 905 329 47 886 997 869
Néklady na okresni privatizaéni komise 266 416 998 - 266 416 998
Restituce 1892 695 766 33892956 1926 588 722
Naklady na likvidace stét. podniki 2768 868 873 4783778 2773 652 651
Dotace k zvyhodnénym tvérim pfi privatizaci zdravotnictvi 309 419 256 92 086 275 401 505 531
Statni fond Zivotniho prostfedi 6100 000 000 - 6100 000 000
Ministerstvo skolstvi 3000 000 000 - 3000 000 000
Odstranéni nasledki povodni 9000 000 000 - 9000 000 000
Vécna biemena 5480000 000 - 5480000 000
Ostatni vydaje 1239 487392 8 820 857 1248 308 249
Ztréta z terminovaného vkladu v Podnikatelské bance 96 040 000 - 96 040 000
Vydaje celkem 30 152 928 285 139 583 866 30292512151
Nevrécené terminované vklady od bank 2938 000 000 2938 000 000
KONECNY ZUSTATEK 14 656 485 718 14 656 485 718

Z prodeje majetku v malé privatizaci bylo k 31. 12. 1999 ziskano 30 646 317 283 K¢ a ostatni piijmy Cinily 2 969 192 263 K¢

(vynosy z likvidace stitnich podniki, pfijaté pokuty atd.). Uroky zejména z terminovanych vkladd Cinily celkem po odvodu
dadatkavé dand 7 1iraln 14771 ARR 302 K& 7 toha firakv nra nrivatizaci 7zdravntnictui O A70 500 707 K&



Piehled o celkovém stavu majetku FNM CR

k31.12.1999

Utetni hodnota majetku FNM CR k 31. 12. 1999 ¢ini celkem 200 065 297 tis. K¢&. Z toho je Gcetni
hodnota majetku, ktery je ve spravé FNM CR, 21 171 473 tis. K& (Federalni fond narodniho majetku
a zvlastni uéet MSNMP - , Mala privatizace®).

Struktura majetku FNM CR k 31.12.1999 (tis. K&)

FNM CR Zvlastni tcet Federalni fond nér. Celkem

MSNMP, mala priv. majetku FNM CR

Cenné papiry 172975 439 - 699 705 173 675 144
PenéZni prostredky 10471 569 14 656 486 2062 041 27190 096
Ceniny 80 - - 80
Pohledavky 8760 612 - 187 876 8948 488
Pohledévky za nepredané akcie a.s. a podily 4919 010 - - 4919 010
Ostatni pohleddvky 5309 3565 365 - 3570 674
Zékladni prostf. pro téely ,,Sprava FNM CR CR* 402 795 - - 402795
Nezprivatizovany majetek 276 551 - - 276 551
Zékladni prostf. pronajaté z majetku FNM CR 307 338 - - 307 338
Aktiva CELKEM 198 118 703 18 221 851 2949 622 219 290 176
Vydané nesplacené obligace 15 000 000 - - 15 000 000
Zavazky 3224879 - - 3224879
Uvér 1000 000 - - 1000 000
Cizi zdroje CELKEM 19224 879 - - 19224 879
Ugetni hodnota majetku (Aktiva - Cizi zdroje) 178 893 824 18 221 851 2949 622 200 065 297

Cenné papiry
K 31.12. 1999 ma FNM CR celkem v ti¢etni evidenci tuto nomindlni hodnotu cennych papiri (tis. K¢&):
Celkem FNM CR
Akcie 173 600 312

Podily ve spolecnostech s ru¢enim omezenym

74 832

Celkem

173 675 144
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GRAFICKE ZNAZORNENI PRIIMU, VYDAJU A KONECNEHO ZUSTATKU
PENEZNICH PROSTREDKU V LETECH 1991 - 1999 (MLD. K¢)
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Fond ndrodniho majetku Ceské republiky

Pozndmky:
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