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Uvod

Nedostatky byly zjistény v ... nastaveni kontrolnich mechanismd...
(CNB — zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem za rok 2012)

Dlouhodobym problémem je ... neucCinny vnitrni kontrolni system ...
(NKU - vyroéni zpréva za rok 2013)

Co muzeme udélat proto,
abychom nemuseli opakované Cist takové informace?

Asi se tomu uplné nevyhneme,

presto odpoved existuje.
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Pro¢ ty kontroly vibec existuji?

Ridici a kontrolni mechanismy
napomahaji ke snizovani
neprijatelného rizika na
prijatelnou uroven.

Dopad

Ridici a kontrolni mechanismy

= rozdil mezi inherentnim a
zbytkovym rizikem.

Pravdépodobnost

b
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Manazerska kontrola= pribéZzné monitorovani

Prubézné monitorovani

v' vSeobecna kontrolni povinnost vedoucich zaméstnancu

v prubézné vyhodnocovani funkénosti implementovanych kontrolnich
cinnosti

v' sledovani plnéni opatfeni z kontrol provedenych externimi organy

Kazdy manazer odpovida bezprostredné nadrizené urovni

za svoji Cast rizeni rizik.
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Systém vnitrni kontroly

Systém vnitrni kontroly zahrnuje procesy nebo ukony,

které zejmeéna pomahaji zajistovat zmirneni rizik.

Kontrolni ¢innosti = nedilna soucast procesu
- predbézné — prfed ukonCenim operace
- prubézné
- nasledné — po ukoncCeni operace

- manualni — napf. ,kontrola Ctyr oCi"
- technologické — v IT — napf. potvrzeni pokraCovani operace supervizorem

Compliance
- zajiSténi souladu vnitfnich predpist s pravnimi normami
- koordinace systému k pfedchazeni legalizaci vynosu z trestné Cinnosti
- fraud management

Interni audit



Interni audit - o co se vibec jedna?

Definice interniho auditu

Interni audit je nezavisla, objektivné ujistovaci a poradenska cCinnost
zaméfena na pfidavani hodnoty a zdokonalovani procesu Vv

organizaci.

Interni audit pomaha organizaci dosahovat jejich cilt tim, Ze pfinasi
systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSovani ucinnosti
systému fizeni rizik, fidicich a kontrolnich procesu a fizeni a spravy

organizace.
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Interni audit - kdo to koordinuje?

The Institute of Internal Auditors, Altamonte Springs, Florida, USA

Mezinarodni ramec profesni praxe interniho auditu

Zavazné smeérnice (,,muset®)

- definice International
Standards

- Standardy 1A
- Eticky kodex

Doporuéené smeérnice
- doporuceni pro praxi

- stanoviska

- praktické pomucky

A |
v CR - Cesky institut internich auditorti cIIA

CESKY INSTITUT
INTERNICH AUDITORU
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Interni audit - je nezavisla ... ¢cinnost ...

v" Pulsobeni interniho auditu musi byt nezavislé a interni auditofi musi
pri vykonu své prace postupovat objektivne.

v' Ugel, pravomoci, odpovédnosti a postaveni interniho auditu v ramci
spolecCnosti definuje a urCuje formalni dokument tzv. statut interniho

auditu.

v' Charakter sluzeb interniho auditu = ujiStovaci a poradenské.

v Proces interniho auditu - planovani zakazky

- realizace zakazky

- predavani vysledku

- monitorovani (sledovani plnéni opatreni)
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Dekuji Vam za pozornost
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