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Metodicka pomucka pro audit vykonu v organech verejné spravy
Centralni harmonizacni jednotka pro finan¢ni kontrolu

,

1. Uvod
Ministerstvo financi (déle jen "MF") vydava na zéklad¢ § 7 odst. 1 zdkona ¢. 320/2001
Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné spraveé a o zmeéné nekterych zédkont (zdkon o
finan¢ni kontrole), ve znéni pozd¢jsich predpisu (dale jen "zakon o finan¢ni
kontrole"), k jednotnému uplatinovani zavaznych pravidel a doporuceni pro provadéni

auditu vykonu v orgdnech vetejné spravy tuto metodickou pomucku.

2. Ucel, obsah a uréeni metodické pomucky

2.1. Ugelem metodické pomuicky je poskytnout prehled hlavnich nastroju, zakladnich
pojmu, obecnych zasad, metod a postupti doporucenych na zakladé nejlepsich
zkuSenosti obsazenych v mezinarodné uznavanych standardech pro audit vykonu v
organech vefejné spravy. Pro ptistup vedouciho organu vefejné spravy a vedoucich
zaméstnancu ke stanoveni kritérii hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti operaci a
¢innosti pfi jejich fizeni.

2.2. V metodické pomucce jsou hlavni nastroje obsazeny, jako

a. zavazna pravidla pro provadéni auditu vykonu v organech vetejné spravy
vychdzejici z ustanoveni zakona o finan¢ni kontrole a v rdmeci tpravy blizSich
podrobnosti o kontrolnich metodach a kontrolnich postupech uvedenych ve
vyhlasce ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi tento zdkon (dale jen "vyhlaska"),

b. doporuceni, ktera vychazeji z principii fadné spravy a fizeni spolecnosti.
Interni auditor musi postupovat v souladu s obecnymi pokyny pro vykon
interniho auditu a auditnich standardi! s cilem podat informace o objektivné
zjisténych skute¢nostech a napomoci tak vedoucim organti vetejné spravy
stanovit kritéria pro hodnoceni hospodarného, efektivniho a uc¢elného vykonu
vetejné spravy.

2.3. Metodicka pomiicka je urc¢ena

c. vedoucimu organu vetfejné spravy, ktery je v ramei své pusobnosti povinen v
tomto organu zavést a udrzovat vnitini kontrolni systém, ktery vytvari
podminky a zajisti hospodarné, efektivni a Gicelné vyuzivani vetejnych
prostredku?,

d. vedoucim zaméstnancum organu veiejné spravy, ktefi jsou v ramci
vymezenych povinnosti, pravomoci a odpovédnosti povinni
. zavést a udrzovat vnitini kontrolni systém.



. podavat vedoucimu organu vetejné spravy vcasné a spolehlivé
informace o vysledcich dosazenych pfi plnéni stanovenych tkolti, o vzniku
vyznamnych rizik, o zdvaznych nedostatcich v ¢innosti organu vefejné
spravy a o piijimanych a plnénych opatfenich k jejich napraves,

e. utvarim interniho auditu, které¢ zkoumaji vyb&rovym zpisobem hospodéarnost,
efektivnost a G¢elnost operaci i pfimetenost a ucinnost vnittniho kontrolniho
systémud,

3. Definice pojmu pro ucely metodické pomucky

3.1. Audit vykonu zkouma vyb&rovym zptisobem hospodarnost, efektivnost a
ucéelnost operaci i pfiméfenost a u¢innost vnitiniho kontrolniho systému®. V tomto
sméru zakon o finan¢ni kontrole vychazi z postulati a standardt uvedenych v
Evropské smérnici pro implementaci auditnich standardti INTOSALI a jinych
dokumenti nejvyssich kontrolnich instituci. Pfi tomto typu auditu se hodnoti
pfedevsim procesy a systémy organizace dle stanovenych kritérii hospodérnosti,
efektivnosti a ti€elnosti.

3.2. Hospodarnosti se rozumi takové pouZiti vefejnych prostiedki k zajisténi
stanovenych ukoll s co nejniz$im vynaloZenim téchto prostredki, a to pii dodrzeni
odpovidajici kvality plnénych ukol.2 Hospodarnost je definovana jako minimalizace
vefejnych vydajié vefejnych prostiedkl na vstupu za predpokladu dosaZeni pfiméfené
(odpovidajici) kvality vystupu. Provetuje se ptipadnd moznost vyuziti levnéjSich
vstuptl, za pfedpokladu zajisténi potiebné stabilni kvality v pozadovaném cCase
(ptipadné zajisténi ostatnich individualnich kritérif a priorit).

3.3. Efektivnosti se rozumi takové pouziti vefejnych prostiedkil, kterym se dosahne
nejvyse mozného rozsahu, kvality a pfinosu plnénych ukoll ve srovnani s objemem
prostiedkl vynaloZenych na jejich plnéni.Z Efektivnost je vyjadienim maximalizace
vysledki ¢innosti ve vztahu k pouzitym disponibilnim vefejnym prosttedkim. V
ramci proveétovani efektivnosti se zaméfujeme na to, zda je zajistén pozadovany
vystup. K plnému ocenéni efektivnosti je vhodné porovnani informaci o poméru
vstuptli a vystupt v jin¢ (podobné) organizaci (benchmarking).

3.4. Ué€elnosti se rozumi takové pouziti vefejnych prostfedku, které zajisti optimalni
miru dosazeni cili p¥i plnéni stanovenych tikoli.8

3.5. Uinnost se tyka méfeni toho, do jaké miry bylo dosaZeno cilii, a vztahu mezi
zamySlenym a faktickym dopadem ¢innost.2

3.6. Zakladni vztahy a vazba mezi pojmy hospodarnost, efektivnost a ucelnost:
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3.7. Benchmarking je metoda, ktera umoziuje podat informace o kvalité¢ ¢innosti na
zéklad¢ srovnani oblasti nebo sluzby organu vetejné spravy s jinym organem vetejné
spravy, ktery vykonava obdobnou ¢innost. Vyuziti vysledkii srovnani povede k co
nejlep$imu provedeni piislusného ukolu. Touto metodou lze méfit kvalitu
poskytovanych sluzebll a lze ji vyuzit k porovnani kvality sluzeb jednotlivych
organiza¢nich Utvarl v rimci jednoho organu vefejné spravy. Naptiklad na podporu
objektivniho provéteni kritickych procest, praktik a systémt; pro zvyseni
dtv&ryhodnosti doporuéenti interniho auditorall,

3.8. Kvalita sluZeb se tyka miry uspokojeni potieb fyzickych a pravnickych osob
v€asnymi, dostupnymi, spolehlivymi a plynulymi sluzbami a je propojena s

efektivnostil2,

3.9. Riziko je moznost, Ze pfi zjiStovani ¢innosti organu vetejné spravy nastane urcita
udalost, jednani nebo stav s naslednymi nezadoucimi dopady na plnéni schvalenych

zamé&rt a cili tohoto organul3,

3.10. Poptavka je mnozstvi statkd, které jsou kupujici ochotni koupit pfi ur¢ité cen&l?,

3.11. PotFeba je pocit nedostatku nééeho, co je pokladano za zadouci nebo nutnéls,



4. Doporucené zasadv pro pristup vedouciho organu verejné spravy a vedoucich
zaméstnancu ke stanoveni kritérii hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti operaci
a Cinnosti pri jejich Fizeni

4.1. Vykon je hodnocen pomoci kritériilé, ktera stanovuje vedouci organu vetejné
spravy, na zéklad¢ objektivné zjisténych skuteCnosti. Kritéria by méla byt
transparentni a strukturovana podle konkrétnich podminek s ohledem na ptisobnost
organu vetejné spravy, ktery odpovida za poskytovani posuzované ¢innosti. Kazda
organizace by si méla uréit - nastavit procesy, s jejichz pomoci bude provadét
pravidelné méteni vykonu.

4.2, Kritéria /indikatory/ vykonu - umoziuji méteni miry plnéni stanovenych cilt
organu vetejné spravy. Kritéria vykonu by méla dat informaci o urovni zajisténi 3E -
hospodarnosti, Gi€elnosti a efektivnosti tikonu.

Kritéria mohou byt:

a. zékladni (mé&fi sledované ¢innosti),
b. smiSena (kombinace ukazatelll napt. indexy, podily).

4.3. Kritéria vykonu musi byt:

o vyznamna pro méteni vykonu,
pfesné a srozumitelné definovana, aby byla snadno a jednozna¢né pochopitelna
v tom, co maji méfit a umoziovala orientaci v piivodu vstupnich dat,
o porovnatelnd, s ohledem na moznost srovnavani dat pofizenych v minulost se
soucasnymi nebo s daty jinych organii vefejné spravy. V piipadé zmény definice
ukazatele je tfeba provefit/zméfit vykon pred a po zméné,

o]

o spolehliva, vstupni informace vychdzejici z vybéru napt. malého nebo
nedostate¢né reprezentativniho vzorku mohou vyznamnym zptisobem zkreslovat
hodnoty vykonu,

o aktualni, aby zachycovala vyvoj vykonu v redlném ¢ase (denn¢, tydné,

Ctvrtletng, ro¢n¢) a poskytovala tak aktualni informace, dostupna, sbér €1 potizeni
nckterych dat mize byt pfili§ nakladné.

4.4, Hodnotici kritérialZ musi byt jasné definovana vedoucim organu vetejné spravy a
vedoucimi zaméstnanci, a tam, kde je to mozné, odvozena z autoritativnich zdroju,
kterymi jsou naptiklad:

o zakony ¢i oficialné formulovana politika nebo jiné publikované cile a
standardy,

o obecn¢ uznavana teorie a praxe organizace a fizeni,

o standardy odvétvi nebo jiné relevantni zdroje.

4.5. Kritéria vykonu zahrnuji pét nasledujicich hledisek:

o nakladova efektivnost - vztah mezi vystupy (sluzbami ziskanymi na zaklad¢
programu nebo ¢innosti) a vstupy (zdroji vyuzivanymi k jejich ziskani), posuzuje
se ve srovnani s ur€itym pevné danym ukazatelem,

o ucelnost - posouzeni, zda bylo dosazeno o¢ekavanych zamért nebo vysledku,

o hospodarnost - dosazeni pozadované kvality a kvantity vystupti v
pozadovaném ¢ase pii co nejnizsich nakladech,
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soulad se zdkonem - postup v souladu se zdkonem18,
kvalita sluzeb - v SirSim pojeti se tyka efektivnosti. V uzS§im smyslu je to vztah
k bezprostfednim potfebam uzivateli.

4.6. Hodnotici kritéria by méla byt:

o

relevantni a uzite¢na - kritéria by méla byt definovana a méla by odrazet hlavni
cile a zaméry. Vykon vedoucich zaméstnancti se méfi pouze v oblastech, které
mohou ovliviovat,

jednoznacnd a srozumitelna - kritéria by méla byt vystizna a srozumitelna,

nakladové efektivni - kritéria by se méla zavadét s piijatelnymi naklady.
Néklady na sbér idaju k zavedeni ukazatelli a na fizeni systému by se mely
pomctovat s ocekavanymi vysledky,

schopna monitorovat vysledky - vykon je pouze relativni pojem a jeho méfeni
je nutné aplikovat konzistentné v €ase 1 mezi organizacnimi jednotkami tak, aby
mohl byt systematicky porovnavan,

referenni - slouZzi pro srovnani vykonu organu vetejné spravy s obdobnym
organem vefejné spravy. Referenéni kritéria procesii se aplikuji na procesy a
¢innosti souvisejici s pfeménou vstupi na vystupy. Referencni kritéria vysledki se
aplikuji na skute¢né vysledky (vystupy). Kritéria 1ze pouzit jako néstroj hodnoceni
a plynulého rozvoje. UZivaji se také pro srovnani vykonu.
Dale je lze pouzit pro:

a. posouzeni vykonu ve srovnani s obdobnym organem vetejné spravy,

b. odhaleni oblasti, které je tfeba zlepsit,

c. identifikaci ¢innosti, které se provad¢ji 1épe v jinych orgdnech vetejné
spravy,

d. testovani toho, zda opatfeni pfijata ke zlepSeni efektivnosti a i¢elnosti jsou
adekvatni.

4.7. Srovnévaci kritéria by méla zahrnovat

o 0O O O O O

O

dodrzovani ustanoveni zdkonnych norem,

normativy a kalkulace,

technické standardy (normy),

kritéria obsazena ve smlouve,

odborné posudky (nazory odbornikii z ptislusného oboru),

vysledky jinych srovnatelnych subjektl ve srovnatelnych ¢innostech a
podminkach,

vysledky pfedchoziho hospodateni zkoumaného subjektu,

vyhodnoceni alternativnich feSeni z hlediska jejich naro¢nosti finanéni a
casove.

Pti zjist'ovani okolnosti tykajicich se proveéfované operace je tfeba vycislit vysi
vynaloZenych vefejnych vydajii pfesahujicich hodnoty obsazené v podkladech
(srovnavacich kritériich). Pokud neni mozné provést porovnani zjisténc¢ho stavu s
porovnavacimi kritérii, nelze kvalifikovat nehospodarnost v €innosti organu vetejné
spravy s odkazem na nedodrzeni zdkona.



4.8. V soucasné dobe¢ se vykon sluzeb posuzuje predevsim podle:

o ceny vystupil (rozhoduje niz$i cena vystupi),
o kvality poskytované sluzby,
o kvality fizeni (vySS$i vykon administrativy orgdnu vetfejné spravy).

4.9. Pti vybeéru zpiisobu stanoveni kritérii vznikaji rizika:

o fixace na ukazatele - soustedéni se jen na to, co lze méfit, a nikoliv na Groven
poskytované sluzby,

o kratkodobost - nedostate¢na pozornost je vénovana opravnénym dlouhodobym
cilim,

o nedostate¢na reprezentativnost nebo zdmérné zkreslovani tidaji - Spatna

interpretace nebo nekritické piijimani vysledka.

5. Audit vvkonu provadényv utvarem interniho auditu

5.1. Funkce a role ttvaru interniho auditu pri auditu vykonu

Utvar interniho auditu napomahd vedoucimu orgénu vefejné spravy a ostatnim
vedoucim zaméstnancim pfi plnéni stanovenych cilii tim, Ze pii provadéni auditu
vykonu hodnoti téZ dodrzovani pfedem stanovenych kritérii pro hospodarnost,
efektivnost a Gcelnost vykonu vetejné spravy. Za tim ucelem provadi testy vybran¢ho
vzorku operaci a zkouma pfiméfenost a u¢innost zavedeného vnitiniho kontrolniho
systémui2,

Utvar interniho auditu sleduje plnéni doporuéeni ke zkvalitnéni fizeni provozni a
finan¢ni ¢innosti orgdnu vetejné spravy, jeho vnitiniho kontrolniho systému, k
pfedchazeni nebo ke zmirnéni rizik a k pfijeti opatieni k naprave zjisténych
nedostatkl, které predal vedoucimu organu vetejné spravy. Podle charakteru téchto
doporuceni, nejméng vSak jednou ro¢né, proveti naslednou kontrolou skute¢ny stav
plnéni téchto doporuceni az do jejich uplného splnéni. Nutnost zajisténi naslednych
kontrol se vezme v uvahu pfi sestavovani ro¢niho planu interniho auditu?,

5.2. Schéma vztahii a odpovédnosti pri provadéni auditu vykonu mezi vedoucim
organu verejné spravy, vedoucimi zaméstnanci a Gitvarem interniho auditu:
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5.3. Vztah auditu vykonu a ostatnich typh audita

5.3.1. Audit vykonu je jednim ze zékladnich typt interniho auditu2l, Interni audit
poskytuje ujisténi vedoucimu zaméstnanci auditovaného subjektu o tom, jak je fidici
kontrola v auditovaném subjektu provadéna a zda vnitini kontrolni systém v
auditovaném subjektu je pfiméteny a ucinny.

5.3.2. V praxi bude audit vykonu nej¢astéji provadén v propojeni s ostatnimi typy
internich auditt.

Naptiklad s auditem shody, s finanénim auditem, ekologickym auditem, atd.

5.4. Planovani interniho auditu



Pfi pfipravé k vykonani auditu vykonu se interni auditor ¥idi auditnimi postupy?2 a
postupy uvedenymi v pfislusném pokynu3,

5.4.1. S ptihlédnutim k vysledku objektivniho hodnoceni a analyzy rizik2, na jehoz
zéklad€ byl roéni plan22 interniho auditu schvalen, interni auditor v procesu piipravy
auditu urCuje cil planovaného auditu. Audit vykonu se obecné provadi za ucelem
dosazeni jednoho nebo vice z nize uvedenych cili:

a.

b.

&

hodnoceni dosazeni schvalenych cila,

hodnoceni dodrzovani pravnich pfedpisti a opatieni pfijatych organy vetfejné
spravy v mezich téchto predpist, kritérii a podminek, veetné posouzeni
efektivnosti, hospodérnosti a ucelnosti,

hodnoceni hospodéarného a efektivniho vyuzivani zdroju,

hodnoceni vykonu, operaci, programt a procesu,

kontrola ovéfovani a hodnoceni spolehlivosti udaja.

5.4.1.1. Hodnoceni dosaZeni schvalenych cili

Interni auditor se zaméfuje na posuzovani vztahu schvalenych cila s
dosazenymi cili. Audit vykonu muze naptiklad provéfit Gcelnost a pfimetenost
cilt, zdméri, operaci, programu. Interni auditor provetuje, zda jsou kontrolni
postupy spolehlivé a pfimétené a zda zavedeny systém fidici kontroly je
adekvatni a efektivni a napomaha plnéni cili organu vetejné spravy.
Naptiklad:

. cil - snizeni vydaju;
. metoda zjiStovani souladu s cilem - objednévat zbozi a sluzby v

hospodarném mnozstvi a pouze ty, které jsou v souladu se schvalenymi cili;

. ¢innosti, tykajici se nesouladu s cilem - pfi vzrustu vydajii je nutno

ptehodnotit kritéria hospodarnosti, zavést alternativni metody a postupy k
plnéni cile.

5.4.1.2. Hodnoceni dodrZovani pravnich predpist a prijata opatieni
organy verejné spravy v mezich téchto predpisi, kritérii, podminek,
véetné posouzeni efektivnosti, hospodarnosti a icelnosti

Interni auditor zjist'uje, zda konkrétni programy a postupy jsou zavedeny
efektivné, hospodarné a ucelné a zda jsou dodrZzovany pravni a ostatni
ptedpisy, stanovena kritéria, podminky.Tento cil uizce souvisi s realizaci auditu
shody?2.

Naptiklad: dodrzeni ucelnosti u programii.

5.4.1.3. Hodnoceni hospodarného a efektivniho vyuzivani zdroji

Hospodarné a efektivni vyuZzivani zdroji Gizce souvisi s auditem zaméfenym na
organiza¢ni strukturu. Interni auditor se zamétuje na efektivnost fidici kontroly
uréené k péci a ochrané aktiv a jejich fadnému tctovani a ochrané pred
ztratami. Tento cil auditu vykonu mtiize interni auditor realizovat v sou¢innosti
s finan¢nim auditem?2Z,

Naptiklad: budovy - ochrana aktiv, jaké je zabezpe€eni pied poSkozenim,



penézni hotovost - zabezpeceni ¢innosti pokladny.
5.4.1.4. Hodnoceni vykonu, operaci, programi a procesii

Interni auditor se zamé&fi na kvalitu sluzeb v organech vefejné spravy, a to
pfevazné na oblasti:

. zda jsou konkretizovany jednotlivé kvalitativni charakteristiky, které
vypovidaji o kvalit¢ sluzby,

. zda je stanovena hodnotici stupnice pro jednotlivé kvalitativni
charakteristiky.

Interni auditor ma kvalitu sluzeb vetejné spravy provéfit, jak ze strany
nabidky, tak ze strany poptavky.

V souvislosti s hodnocenim vykonu se milize interni audit téz zamé&fit na
odborné¢ znalosti zaméstnancli a moznosti zvySovani jejich kvalifikace.
Oblast programtl a procesu je zaméiena na efektivnost jednotlivych programu
a procest, kde je potfebné si celkovy proces nebo program v ramci organu
vefejné spravy rozclenit na jednotlivé diléi procesy nebo programy.
Naptiklad: fizeni lidskych zdroj, organizaéni fad - uspotadani a roz€lenéni
pravomoci a odpoveédnosti v rAmcei organu vetejné spravy, ekologicky audit.

5.4.1.5. Kontrola ovérovani a hodnoceni spolehlivosti idaja

Interni auditor pfi auditu vykonu ovétuje hodnoticimi postupy spolehlivost
udaji, které jsou obsazeny v zavedenych informacnich systémech ve
stanovenych finan¢nich, statistickych a jinych vykazech, hlaSenich a zpravach.
Dale by m¢l tyto tidaje porovnat se schvalenymi vetejnymi piijmy a vefejnymi
vydaji28, Tyto vySe uvedené informace poskytuji zp&tnou vazbu vedoucimu
organu veiejné spravy a vedoucim zaméstnanciim o prubéhu plnéni
schvalenych cili a dale poskytuji informace nezbytné pro rozhodovaci proces
k plnéni téchto cilu.

V ptipad¢, ze vedouci organu vefejné spravy a vedouci zaméstnanci vyuzivaji
informacni systém zavedeny k tomuto ucelu, m¢l by interni auditor realizovat
téz audit informacnich systému.

Naptiklad: idaje o schvaleném rozpoctu, rozpoctu po zménach, o plnéni
rozpoctu.

5.5. Zaméreni pri provadéni interniho auditu

Na zéklad¢ vyhodnoceni rizik nebo pozadavkii vedouciho organu vetrejné spravy, kdy
je audit vykonu odsouhlasen v planu ¢innosti utvaru interniho auditu, mize interni
audit zkoumat jeden nebo vice cili uvedenych v bod¢ 5.4.1.. Interni auditor by mél
posoudit, zda ovéfovanym schvalenym ciliim odpovidaji cile organu vetfejné spravy.
Interni auditor by mél pii provadéni auditu vykonu ovéfit systém a metody, které
vedouci orgénu vefejné spravy a vedouci zaméstnanci vyuzivaji, aby schvalenych cila
organu veiejné spravy bylo dosazeno v souladu s hospodarnosti, efektivnosti a
ucelnosti vyuzivanych prostiedkl k dosazeni téchto cilti. Interni auditor vyuziva
kone¢nych vystupi ¢i analyz provedenych na zéklad¢ niZze uvedenych metod
vedoucimi zaméstnanci pii zjistovani potebnych informaci pro ucely auditu vykonu.



Pfi provadéni auditu vykonu interni auditor ovéfuje skuteénosti na vybraném vzorkuZ.
Pfi provadéni auditu vykonu interni auditor vyuziva kontrolni metody2? a kontrolni
postupy3L,

Priklady metod nej€asteji pouzivanych vedoucimi zaméstnanci (piiloha €. 1) k

dosazeni schvalenych cilii zohlediiujicim hospodarnost, efektivnost a ucelnost v
*33

praxi2,

5.5.1. Rizeni

Metoda fizeni ma zabezpecit fungovani organu vetfejné spravy na zaklade tymove
tvorby dlouhodobych, stfednédobych a kratkodobych cilii. V této oblasti 1ze pouzit
bud’ fizeni podle ukoli nebo metody fizeni dle cili (MBO).

5.5.2. Stanoveni koncepci, strategii

Na tirovni ustfednich organil vetejné spravy jsou vedouci zaméstnanci Casto povéieni
zpracovanim koncepci a strategii. Pro tvorbu novych koncepci 1ze vyuzit metod
napftiklad brainstormingu, Delfy metody nebo matice SWOT.

5.5.3. Méreni vykonu

Vedouci organu vetejné spravy, vedouci zaméstnanci a interni auditor by meli
vyuzivat ukazatele méfeni vykonu. Déle interni auditor se mél zam¢fit na hodnoceni,
zda jsou stanoveny kli¢ov¢ ukazatele vykonu, zda jsou sledovany a vyhodnocovany a
zda existuje zpétna vazba.

5.5.3.1. Na vstupu lze vyuzit ukazatele hospodarnosti, ktery chapeme jako
minimalizaci zdroju (vydaji) za predpokladu dosazeni piislu$né kvality. Vhodnou
metodou je naptiklad CMA.

5.5.3.2. Na vystupu lze vyuzit ukazatele ndkladové efektivnosti, produktivity, ¢innosti
a plnéni psobnosti.

Nakladova efektivnost sleduje vydaje na jednotku vystupu ve vetejné sprave.
Vhodnou metodou je naptiklad CEA s vyuzitim méfeni vystupti formou naturalnich
jednotek. Ma uplatnéni prevazné v oblasti vzdélavacich zatizeni, zdravotnickych
zafizeni, finan¢nich ufadl, atd. Metodou CBA lze méfit vystupy penézni formou.
Vyuziti metody CBA je vhodné naptiklad u vystavby infrastruktury, profesionalni
armady, ekologickych projekti, protidrogovych programi.

Produktivitu v orgdnech vetejné spravy lze vypocitat napiiklad u nemocnice, kolik
operaci bylo zrealizovano. Interni auditor nesmi opomenout, zda jsou operace stejné
naro¢né nebo zda nékteré operace netrvaly déle.

Pti vykonu auditu je tfeba se zam¢fit na zjist'ovani poctu innosti.

Ke sledovani plnéni piisobnosti miize interni auditor prostfednictvim sledovani
souladu se zdkonem a pfedpisy vyuzit napifiklad metodu obsahov¢ analyzy a
strukturné funkéni analyzy.

5.5.4. Provérovani ucelnosti



Pfi provétovani tcelnosti je zdkladnim posuzovanym prvkem schvaleny cil. Tento cil
porovnavame s vysledky a zjistujeme, zda a do jaké miry bylo dosazeno cile, tj. v jaké
mife a zda viibec byly uspokojeny schvélené cile organu vefejné spravy. Ugelnost je
vy$§im hlediskem méfeni vykonu (naptiklad - program mutize byt hospodarny,
efektivni, ale nebylo dosazeno zamyslen¢ho cile). Metodou, které Ize vyuzit pro
sledovani u€elnosti je naptiklad metoda CUA.

5.5.5. Sledovani kvality schvalenych cili a ziméra

Interni auditor se ma pfi sledovani kvality plnéni schvalenych cilti a zdmé&ri zaméfit
na stranku nabidky i poptavky.

5.6. Provérované oblasti pri auditu vykonu
5.6.1. Hospodarnost

V souvislosti s ukazatelem hospodarnosti by se mél interni auditor zabyvat naptiklad
tim:

zda vstup je potiebny ke splnéni schvalen¢ho cile,
jak jsou vyuzivany ptid¢lené zdroje,
zda pfi pouziti vefejnych prosttedkl bylo dosazeno nejvyse mozného rozsahu,
kvality a pfinosu maximalniho vysledku (co nejvyssiho efektu - efektivnost) nebo
zda bylo dosazeno cile za pouziti relativné nejmensiho mnozstvi vefejnych
prostiedki (minimem téchto prostiedkil - hospodarnost),
zda byl proveden vybér variant (napft. vefejnd obchodni soutéz),
zda byla vybrana nejvhodné;jsi varianta (zda bylo k dispozici finanéné méné
naro¢n¢ feSent),
o diivody, pro¢ nebylo vybrano finanéné nejméné naro¢né feSeni (nejlevnéjsi
feSeni nemusi byt feSeni nejhospodarné;si)
odchylky posuzovaného feseni od béznych standardu,
zda bylo postupovano podle vybraného resp. schvalené¢ho feSeni a ditvody
ptipadnych odchylek,
o zda byla dodrzena vySe Cerpani pridélenych prostiedkii a ptipadné divody
jejich navySovani, u organii vefejné spravy zkoumat diivody rozpoctovych opatieni
v prubehu rozpoctového obdobi (roku),
zda byl dodrzen optimalni pomér mezi cenou a kvalitou plnéni,
zda byly uplatnény kontrolni mechanismy a jsou-li dostate¢n¢ u¢inné,
zda jsou vefejné prosttedky ve vztahu k plnéni optimaln¢ smluvné zajiStény
(pravni zajiSténi),

o O O O

o zda byly dodrzeny lhity a zda v ptipad¢ jejich nedodrzeni byly uplatnény
vSechny zékonné a smluvni sankce,
o zda byl pofizeny majetek pro organ vetejné spravy viibec potifebny (nezbytny k

plnéni ukold ve vefejném zajmu),
o uroven evidence a inventarizace majetku.



Jsou-li nékteré odpovedi na uvedené otazky zaporné, je tfeba zkoumat a vy€islit jejich
vliv na dosazeny efekt. Nelze-li toto provést, nelze konstatovat nehospodarnost, ale je
mozno upozornit na riziko nehospodarnosti.

5.6.2. Efektivnost

Pfi zaméteni interniho auditu na efektivnost by se mél interni auditor zabyvat
otazkami naptiklad zda:

je v souladu schvaleny cil a o¢ekavani projektu, programu, operace,

existuje vice variant feSeni projektu, programu, operace,

byla na projekt, program, operaci vybrana hospodarna varianta za piedpokladu
plnéni schvaleného cile, ti€elnosti a kvality,

O

o O

o zda se dodrzuji pfi realizaci projektu, programu, operace stanovené postupy,
které smétuji k efektivnosti plnéni schvalen¢ho cile,

o zda je dodrzena hospodarnost projektu, programu, operace ve vztahu k
efektivnosti plnéni schvaleného cile,

o zda pfi jejich realizaci nedochazi k duplicitnim ¢innostem.

5.6.3. U&elnost

Interni auditor potfebuje pro posouzeni ucelnosti znat schvalené cile organu vefejné
spravy, které porovnava s dosazenymi vysledky. Pro posouzeni dosazeni vytyCenych
cili miZze interni auditor vyuzit stanoven¢ stupnice nebo $kdly, dle které zaradi
vysledky do urcité¢ho stupné naplnéni cile.

Pti zkoumani ucelnosti se interni auditor zamétuje napiiklad na:

definovani schvalenych cili a zdmért organu vetejné spravy,
definovani o¢ekavanych stavii z hlediska kvality i kvantity,

zda jednotlivé schvalené cile na sebe navazuji nebo zda existuji duplicity,
zda jsou schvalené cile méfitelné a jaka kritéria byla stanovena,

zda lze provést porovnani ocekavaného schvalencho cile a vysledku,
zda lze zjistit nakolik byl schvéleny cil splnén,

zda se schvaleny cil vztahuje k programu, projektu, operaci,

zda byly dan¢ schvélené cile stanoveny realné a pfiméfenc,

zda byly vyuzity odpovidajici zdroje a prostiedky,

zda schvaleny cil uspokoji spolecenskou pottebu,

zda jsou uzivatelé spokojeni s dosazenym vysledkem.

O 0O O O O O O O O O O

5.6.4. Sledovani kvality pInéni cilii a ukolu

Interni auditor pro zjiStovani kvality poskytovanych potieb ze strany poptavky miize
pro ziskadni informaci vyuzit dotaznik. Dotaznik by mé&l obsahovat hodnotici stupnici
nebo pocet bodll, aby interni auditor mohl jednotné zpracovat ziskané podklady.

Pti sledovani dostupnosti sluzeb by se mél interni auditor zaméfit naptiklad na:

o obsah a ucel sluzby (naptiklad likvidace odpadu, udrzba komunikaci),
funkéni ukazatel sluzby (naptiklad rychlost reakce na tisiove volani pii
pozaru),
o vykon sluzby (napiiklad pocet zachranénych osob hasi¢skym utvarem).



Sledovani dostupnosti sluzeb mtize interni auditor porovnavat naptiklad s vyuzitim
metody benchmarkingu.

5.7. Zasady vypracovani zpravy o ujiSténich z vykonaného auditu vykonu

Vedle zasady komplexnosti a v€asnosti se interni auditofi pfi sestavovani pisemné
zpravy z vykonaného auditu ¥idi zasadami uvedenymi v ptislu§ném pokynu33, kterymi
jsou zéasady:

pp. objektivnosti a nezavislosti zjisténi z vykonaného auditu,

qq. srozumitelnosti a presnosti formulace zjisténi z vykonaného auditu,
rr. strunosti pfiméfené auditované ¢innosti,

ss. konstruktivnosti.

5.8. Projednavani a prezentace zpravy

Utvar interniho auditu pfedava zpravy o svych zjisténich z provedenych auditii bez
zbyteéného odkladu vedoucimu organu vetejné spravy s doporucenim k piijeti
opatieni34,

Pti projednavani a prezentaci zpravy postupuje Gtvar interniho auditu podle
piislu§ného pokynu33,

Zjisti-1i utvar interniho auditu, ze na zaklad¢ oznameni fidici kontroly nebo na zéklad¢
jeho vlastniho navrhu nebyla pfijata ptisluSnd opatieni, je povinen na toto zjisténi
pisemné& upozornit vedouciho organu vefejné spravy3.

5.9. Nasledné sledovani a vyhodnocovani opatienich prijatych vedoucim orgianu
verejné spravy a vedoucimi zaméstnanci.

Vedouci Utvaru interniho auditu vytvofi a udrzuje systém nasledné kontroly, ktery
umozni sledovat a provétovat, zda pfijatd opateni k odstranéni zjisténych nedostatkti
byla spln¢na a navrZzena doporuceni realizovana, nebo ze vedouci organu vefejné
spravy pievzal odpovednost za riziko neprovedeni napravnych opatfeni nebo nevyuziti
doporuéeni tvaru interniho auditu3Z,

Zavér

6.1. Pii provadéni auditu vykonu je vzdy nutné brat na ztetel specifické podminky
organu vetejné spravy, jim zajiStované Cinnosti, velikost a organiza¢ni strukturu
organu vetejné spravy a t¢z kapacitni moznosti itvaru interniho auditu.

6.2. K snadngj$i metodické orientaci se uvadi tyto zdroje informaci souvisejici s
problematikou auditu vykonu:

a. Interni audit a kontrola, Jitfi Dvotacek, C. H. Beck pro praxi, 2000, (Audit
operaci - str. 128 -136),

b. Interni audit, J. Dvotacek, H.E.Véazquez, I. Stfeda a kol., 1996, (Kapitola 4 -
audit operaci str. 95 -114),

c. Audit, D.N.Ricchiute, Victoria Publishing, 1994,
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Kontrolni systém spoleénosti jako souéast procesu jejiho fizeni, CIIA, 1998,
Corporate governance, Giovanni Grossi, CIIA, 2001,

Nastroje pro sebehodnoceni kontrol, CIIA, 2004,

Ramec profesionalni praxe interniho auditu, CIIA, 2004,

Mezinarodni standardy pro vnitini kontrolni systémy a interni audit ve
vefejném sektoru, CIIA, 2004,

Evropské smérnice pro implementaci auditnich standardi INTOSAI (pracovni
pteklad), MF, 2002, (skupina 4 - audit vykonnosti str. 78 - 90),

Uvod k provadéni auditorské &innosti: Logika, zasady a technika, R. L. Ratliff,
Ph.D., K.F.Reding, Ph.D., pracovni pteklad pro interni potfeby, Ministerstvo
financi CHJ, 2003,

Rizeni vefejnych vydaji, R. Allen, D. Tommasi, Sigma, 2002,(kapitola 15 -
méteni vykonu a hodnoceni),

Ekonomie vetejného sektoru, P.M.Jackson a C.V.Brown, Eurolex Bohemia,
2003,

Veftejny sektor a efektivni rozhodovani, F.Ochrana, Management press, 2001,
Vefejna volba a fizeni vefejnych vydajii, F. Ochrana, Ekopress odborné nakladatelstvi, 2003,
ManaZzerské metody ve vefejném sektoru, F.Ochrana, Ekopress odborné nakladatelstvi, 2002,

Kontrolni systémy vefejné spravy a vetejného sektoru, J. Rektotik, J, Seledovsky a kolektiv, Ekopress odborné
nakladatelstvi, 2003,

Teoretické a praktické aspekty vefejnych financi (védecky sbornik VSE v Praze), VSE v Praze, 1998,
Vefejné finance (Uvod do problematiky), J. Pekova, ASPI, 2002,

Vefejna sprava a finance vefejného sektoru, J. Pekova, J. Pilny, ASPI, 2002,

Vefejné finance, B. Hamernikova, Victoria Publishing Praha, 1996,

Vetejné finance v teorii a praxi, R. Musgrave, P. Musgraveova, Management Press, 1994,

Podklady skryté v iicetnictvi, D. Kovanicova, P. Kovanic, Polygon, 2001,

Finance obci, mést a krajii, H. Markova, Orac (Praha), 2000,

Odborny ¢asopis Interni auditor.

1 - Metody pouzivané v rdmci auditu vykonu

2 - Postup pfi pouziti metody MBO
3 - Postup pfi pouziti metody CMA
4 - Postup pfi pouziti metody CEA
5 - Postup pfi pouziti metody CBA
6 - Metodicky postup pii pouziti CUA

Poznamky pod Carou:

L Rdmec pro profesiondini praxi interniho auditu, Smérnice Mezindrodni organizace
Nejvyssich kontrolnich instituci (INTOSAI), principy radné spravy a rizeni statu doporucené
Evropskou komisi (Government Governance).

2§25 odst. I pism. a) a odst. 2 pism. e) zdkona o financni kontrole.

3§ 25 odst. 4 zdkona o financni kontrole.

4 § 28 odst. 4 pism. ¢) zdkona o financni kontrole.

3§ 2 pism. m) zdkona o financni kontrole.

8 § 2 pism. i) zdkona o financni kontrole.

L § 2 pism. n) zdkona o financni kontrole.



8 § 2 pism. o) zdkona o finanéni kontrole.

2 Evropské smérnice pro implementaci auditnich standardit INTOSAL pracovni pieklad, MF,
2002.

10 J. Rektorik, J. Selesovsky: Kontrolni systémy verejné spravy a veiejného sektoru, Ekopress,
2003, str. 21.

1 Evropskd smérnice pro implementaci auditnich standardit INTOSAL pracovni pieklad, MF,
2002.

12 R. Allen, D. Tommasi: Rizeni verejnych vydajii, , Sigma, 2002; F. Ochrana: Verejnd volba
a rizeni verejnych vydajii, Ekopress odborné nakladatelstvi, 2003.

B Pokyn ¢. CHJ - 6, k jednotnému uplatiiovani zavaznych pravidel a doporuceni pro systém
Fizeni rizik v orgdnech verejné spravy, Internet MF.

Y M. Zik a kolektiv: Velké ekonomickad encyklopedie, LINDE Praha, a. s., 2002.

15 Ekonomicka encyklopedie, Nakladatelstvi Svoboda, Praha, 1984.

18 Ve smyslu ustanoveni § 4 odst. 2 zdkona o financni kontrole.

17 Vhodnou formou je napriklad vytvoreni vnitiniho predpisu pro danou oblast.

18 Napriklad zdkon o statnim rozpoctu, zdkon o rozpoctovych pravidlech.

19 § 28 odst. 4 pism. ¢) zdkona o finanéni kontrole.

20 § 3] odst. 2 vyhlasky.

2L § 28 odst. 4) zdkona o financni kontrole.

2§28 - § 29 vyhlasky.

B Pokyn ¢. CHJ - 2, k jednotnému uplatiiovani zdvaznych pravidel a doporuceni pro vykon
interniho auditu v organech verejné spravy, Internet MF.

24 Pokyn ¢. CHJ - 6, k jednotnému uplatiiovani zdvaznych pravidel a doporuceni pro systém
Fizeni rizik v orgdnech verejné spravy, Internet MF.

3 Ve smyslu § 30 odst. 3 zdkona o finanéni kontrole.

26 Pokyn ¢. CHJ - 9, pro vykon auditu shody v orgdnech verejné spravy, Internet MF.

21 Pokyn ¢. CHJ - 3,upravujici metodiku vvkonu financniho auditu ve verejné spraveé, Internet
MF.

28 § 22 vyhldsky.

2 Pokyn CHJ - 4, upravujici metodiku vybéru vzorku pro provérovani spravnosti operaci pri
vykonu financni kontroly ve verejné sprave, Internet MF.

0§ 1-8$6vyhlasky.

3L § 6 zdkona o financni kontrole a § 7, § 22 - § 26 vyhldsky.

2 F. Ochrana: Verejnd volba a Fizeni verejnych vydajii, Ekopress odborné nakladatelstvi,
2003.

3 Pokyn ¢. CHJ - 2, k jednotnému uplatiiovéani zavaznych pravidel a doporuceni pro vykon
interniho auditu v orgdnech verejné spravy, Internet MF.

3 § 28 odst. 3 zdkona o finanéni kontrole.

35 Pokyn CHJ - 2, k jednotmému uplatiiovani zavaznych pravidel a doporuceni pro vykon
interniho auditu v orgdnech verejné spravy - clanek 16, Internet MF.

36 § 31 odst. 2 zdkona o finanéni kontrole.

31 Pokyn ¢. CHIJ - 2, k jednotnému uplatiiovani zavaznych pravidel a doporuéeni pro vykon
interniho auditu v organech verejnée spravy - ¢lanek 12 bod 6, Internet MF.



Priloha ¢é. 1

CHJ - 16 Metodicka pomiicka pro audit vykonu v organech verejné spravy
Priloha é. 1
zari 2004

Priklady metod nejcastéji pouZivanych vedoucimi zaméstnanci k dosaZeni schvalenych
cilii se zfetelem na hospodarnost, efektivnost a u¢elnost v praxil.

Interni auditor by mél pfi provadéni auditu vykonu ovéfit systém a metody, které vedouci
organu vefejné spravy a vedouci zaméstnanci vyuzivaji, aby schvalenych cilli organu vetejné
spravy bylo dosazeno v souladu s hospodarnosti, efektivnosti a i€elnosti vyuzivanych
vetejnych prostiedktl. Interni auditor vyuZziva kone¢nych vystupt ¢i analyz provedenych na
zaklad¢ nize uvedenych metod vedoucimi zaméstnanci pii zjiStovani potifebnych informaci
pro ucely auditu vykonu.

Interni auditor si pro provadéni auditu vykonu upravi zakladni metody dle konkrétniho
zamé&feni tohoto auditu.

1. Rizeni podle ukoli
Pti fizeni podle ukoli jsou cile dany direktivné a jednotlivi zamé&stnanci vykonavaji
pouze zadan¢ tikoly. Tento zplsob fizeni je vhodny naptiklad u postupu pii haseni
poZaru.

2. Metoda Fizeni podle cilii (MBO - Management by Objectives)
Metoda fizeni podle cild je zaloZena na principu, ze vrcholovy management stanovi
cile a jednotlivi vedouci zaméstnanci spolené¢ se zaméstnanci se snazi ztotoznit s
témito cili, kde cil niz§iho stupné je provdzany a navazuje na cil vrcholového
managementu. Tato metoda propoji jednotlivé cile se stanovenymi cili jednotlivych
zamgéstnancl. Metoda fizeni podle cili je vstiicnou metodou. V pfiloze €. 2 uvadime
postup pfi pouziti metody MBO. Pti metodé MBO lze vytvofit soustavu cilii na tirovni
jednotlivych organii vefejné spravy.

3. Brainstorming
Jedna se o tymovou préci. VSichni ¢lenové skupiny spontanné vyjadiuji své napady a
myslenky, neni dovoleno kritizovat myslenky a napady ostatnich a v§echny népady se
zaznamenavaji pro ucely pozdé€jsiho vyhodnoceni.

4. Delfska metoda
Vedouci si vyzada nazory na urcity problém od odbornikli prostfednictvim dotazniku.
Tyto navrhy shrne a pfedlozi stejnym odborniktim. Cely proces se opakuje tak dlouho,
dokud se odbornici na n¢jaké variant¢ neshodnou. Odbornici spolu nespolupracuji a
kazdy ptredklada pouze sviij nazor.

5. Matice SWOT
Matice SWOT je koncipovana na zakladé silnych a slabych stranek jednotlivych
koncepci nebo strategii. Sloupce matice tvofi silné stranky "S" a slabé¢ stranky "W".
Radky matice tvoii vng&jii piileZitosti "O" a vn&j§i hrozby "T". V prvni fazi dojde k
vypracovani nékolika variant, které¢ se formou silnych a slabych stranek variant
posuzuji. Na zaver celého procesu je vybrana nejvhodnéjsi alternativa.

6. CMA - cost-minimize analysis
U metody CMA se mé&fi pouze vstupy a neméeii se vystupy.
Lze ji pouzit pfi programovém rozd¢€lovani zdroji, pfi vybéru alternativy pii



reorganizaci Utvaru organu vetrejné spravy. V pfiloze €. 3 uvadime postup pfi pouziti
metody CMA.
7. CEA - cost-effectiveness analysis
Postup je na zdklad¢ definovéani jednoho cile (programu, akce) a snazime se dosahnout
tohoto cile nejlevngji. Pfi zjistovani vystupli mizeme pouzit nepenézni vyjadient,
napfiiklad pocet oSetfenych pacientli, pocet vyskolenych zaméstnanct. V ramei
porovnani jednotlivych variant vyjadiujeme vystupy stejné. V pftiloze €. 4 uvadime
postup pti pouziti metody CEA.
8. CBA - cost-benefit analysis
U metody CBA se porovnavaji pfinosy navrhovanych alternativ a doporucuje se
nejvhodnéjsi alternativa. Pti pouziti této metody kalkulujeme celkové zdroje a celkove
vystupy. Lze vyuzit dva zakladni postupy:
a. rozdil mezi soucasnou hodnotou vystupt (B) a soucasnou hodnotou zdroji (C)
=B-C
b. pomér mezi souc¢asnou hodnotou vystupt (B) a soucasnou hodnotou zdrojii
(C), kde plati, ze projekt je ptinosny, kdyz ukazatel je vét$i nez 1 nebo mezi
projekty ma nejvétsi kladnou hodnotu = B/C. V pftiloze €. 5 uvadime postup pti
pouziti metody CBA.
9. Obsahova analyza
Obsahova analyza je metoda, kterd se ve vefejné spravé vyuziva ke kontrolni ¢innosti
(naptiklad nasledna fidici kontrola, monitorovani). Potfebné informace jsou
vyhledavany ve vnéjsich 1 vnitfnich dokladech.
10. Strukturalné funk¢ni analyza
Tato metoda dany problém analyzuje jako systém vzdjemné funkéné propojenych
vztahil mezi jednotlivymi prvky systému.
11. CUA - cost-utility analysis
Metoda CUA je zalozena na porovnavani pririistku zdrojt s vysledky, které vyjadiime
ve formé uzitku z daného programu, projektu, akce, atd. Uzitek miizeme zobrazit
pomoci bodovaci stupnice (8kaly), kterou si vytvoii interni auditor. Na zaklad¢
bodovaci stupnice (8kaly) se vyjadiuje pocit uspokojeni z jednotlivych alternativ
jednotlivych hodnotitelt. Méfeni uzitku vychazi ze subjektivniho vyjadieni naptiklad
managementu, interniho auditora, experta, ktera tfidime dle bodovaci stupnice (Skaly)
sestupné nebo vzestupné. Ze zarazeni v bodovaci stupnici (8kale) nam vyplyne, jak
jsou splnény dané cile hodnocen¢ alternativy. Na zavér tohoto postupu ziskame
celkové ohodnoceni alternativy. Pouziti metody CUA ve vetejné spraveé je vhodné
napftiklad pfi hodnoceni zdravotnich programil, hodnoceni vefejnych zakazek u
zakazek s technickymi parametry. V pfiloze €. 6 uvadime postup pti pouziti metody
CUA.

L F. Ochrana: Manazerské metody ve verejném sektoru, teorie, praxe a metodika uplatnéni,
Ekopress odborné nakladatelstvi, 2002;
F. Ochrana: Verejna volba a rizeni verejnych vydaju, Ekopress odborné nakladatelstvi, 2003.



Ptiloha ¢. 2

CHJ - 16 Metodicka pomiicka pro audit vykonu v organech verejné spravy
Priloha ¢. 2

zari 2004

Postup pfi pouziti metody MBOL

START

Frevezmi schvalene cile od nadfizene slozky

!

Specifikuy) wlastni cile v souladu se schvalenym cilem
———

|

Froved obhsahovou analyzu vlastniho cile
a farmuluj variantni Fegenil

Jsou wystupy varianty
v souladu se schvalenym
cilem?

Stanow podminky realizace cile ve forme alternativl

!

Forowvne] jednotlive alternativyl

I

Doporus nejvhodngjsi alternativu k realizacil

FOMNEC

L F. Ochrana: Manazérské metody ve verejném sektoru, teorie, praxe a metodika uplatnéni,
Ekopress odborné nakladatelstvi, 2002



Ptiloha €. 3

CHJ - 16 Metodicka pomiicka pro audit vykonu v organech verejné spravy
Priloha €. 3

zari 2004

Postup p¥i pouZiti metody CMAL

Jzou wystupy
uvazZovanych alternativ
steine?

wWher jinou
haodnotici metodul

Ao

Lze pfimo uréit
wydaje?

Cidhadni wydaje!l

I [

v
Fropoét vwdaje!l

h 4
Fropoct celkove wwdaje |

.

Yyher alternativa snejniZEimi wydajil

KOMEC

L F. Ochrana: Manazérské metody ve verejném sektoru, teorie, praxe a metodika uplatnént,
Ekopress odborné nakladatelstvi, 2002.



Ptiloha ¢. 4

CHJ - 16 Metodicka pomiicka pro audit vykonu v organech verejné spravy
Priloha ¢. 4

zari 2004
Postup p¥i pouziti metody CEAL

STAET

Defingg cil programu a stanoev alternativy ko jeho dosaZenil

v

T+t wydaje ka®dé alternativyl

!

Ewantifilony wwirstupy kafdé alternatiy

Jsou wystupy danych
alternativ homogennd?

Vyber jmoeu hodnoticd
mmetadul

EOMEC

i

b 4

Vypotite) vwwdaje na jednotlu wwstupul

.

Doporui alternativul

ECOHWETC

L F. Ochrana: Manazérské metody ve verejném sektoru, teorie, praxe a metodika uplatnént,
Ekopress odborné nakladatelstvi, 2002.



Ptiloha ¢. 5

CHJ - 16 Metodicka pomiicka pro audit vykonu v organech verejné spravy
Priloha €. 5

zaii 2004
Postup pfi pouziti metody CBAL

START

Prewvezrm schvilend cile

¥

Diefiny wlastni cile

v

Leze wstupy 1 wystupy méfit
penéfnitm jednotloanm?

Wyber jinou hodnoticd
metodul

ane

EONEC

Proved zoupis widajill

!

Sestav matici | spolednich vstupiifzpolednich wistupi™|

l

Zohlediing faktor asul

+

cefad alternativy dle relace BiAC, resp. B — ClI

l

Doporu krealizaci nejvho dnéi# alternatil

EONEC

L F. Ochrana: ManaZérské metody ve verejném sektoru, teorie, praxe a metodika uplatnéni,
Ekopress odborné nakladatelstvi, 2002.



Ptiloha ¢. 6

CHJ - 16 Metodicka pomiicka pro audit vykonu v organech verejné spravy
Ptiloha ¢. 6

zari 2004

Metodicky postup p¥i pouziti CUAL

START

Definuj cile programu!

l

Stanov alternativy kdosazeni cilll

v

Stanov wydaje jednotlivych alternativl

Lze mEfit uZitek
resp. jeho zmeényy

.

YWyher jinou
hodnotici
metodul

HOMNEC

Mer uZitek (resp. jeho zmeny)!

l

Cloporuc alternativul

HKOMNEC

L F. Ochrana: Manazérské metody ve verejném sektoru, teorie, praxe a metodika uplatnéni,
Ekopress odborné nakladatelstvi, 2002.



