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Pokyn ke zpracovani plani ¢innosti utvary interniho auditu na zakladé analyzy rizik
pro strukturalni fondy a Fond soudrznosti

Centralni harmonizac¢ni jednotka pro finan¢ni kontrolu
Josef Svoboda, reditel

Sekretariat tel.: 25704 2381

Referent: Mgr. Lenka Dostalova, 1. 2989

Ministerstvo financi (dale jen "MF") vydava na zakladé § 7 odst. 1 zakona ¢. 320/2001 Sb., o
finan¢ni kontrole ve vetfejné spraveé a o zméné nekterych zakont (zakon o finan¢ni kontrole),
ve znéni pozdé&jSich piedpist, k jednotnému uplatiiovani doporuceni pro vykon interniho
auditu v organech vetejné spravy, tento pokyn:

1.

Uéel, obsah a uréeni pokynu

1.1. Ugelem pokynu je poskytnout prehled zakladnich pojmii, nékterych zasad
systému fizeni provoznich, finan¢nich, pravnich a jinych rizik (dale jen "rizik"), ur¢eni
stupné jejich vyznamnosti pro planovani utvary interniho auditu, které vychazeji z
nejlepsi praxe! pti realizaci programu a projektd spolufinancovanych prostiednictvim
strukturalnich fondt a Fondu soudrZnosti.

1.2. V jednotném uplatiovani hlavnich zasad tizeni rizik a modell urceni stupné jejich
vyznamnosti pro planovani ¢innosti Gtvard interniho auditu se vychazi predevsim z
doporuceni Evropské komise, Natizeni Komise (ES) ¢. 438/2001 z 2. biezna 2001
stanovujiciho podrobna pravidla zavadéni Natizeni Rady (ES) ¢. 1260/1999 o
systémech fizeni a kontroly pomoci ptidélené v rdmci strukturdlnich fondt a Natizeni
Komise (ES) ¢. 1386/2002 ze dne 29. ¢ervence 2002 stanovujiciho provadéci pravidla
k Natizeni Rady (ES) ¢. 1164/94 ve vztahu k fidicim a kontrolnim systémim podpory
poskytnuté z Fondu soudrznosti a ze zdvaznych pravidel a doporuceni obsazenych v
Metodice finan¢nich tok a kontroly strukturalnich fond a Fondu soudrZznostiZ a
pokynech Ministerstva financi upravujicich metodiku

a. vykonu interniho auditu ve vefejné spraves,
vykonu finan¢niho auditu ve vefejné spravé?,

c. vybéru vzorku pro provétovani spravnosti operaci pii vykonu finan¢ni kontroly
ve veifejné sprave?,

d. pro systém fizeni rizik v organech vetejné spravy®.

1.3. Obsahem pokynu jsou zakladni doporuceni ke sjednoceni piistupu k

e. rozpoznavani, vyhledavani a hodnoceni rizik (dale jen "analyza rizik") v
souladu s mezinarodné uznavanymi standardy pro profesionalni praxi interniho
auditu (pfiloha €. 1),

f. planovani ¢innosti utvard interniho auditu na zaklad¢ analyzy rizik.
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r

1.4. Pokyn je urcen tvarim interniho auditu’ organt vetejné spravy?, které fidi,
spravuji a realizuji programy a projekty spolufinancované prostfednictvim
strukturalnich fondd a Fondu soudrZnosti.

1.5. Obdobné zakladni doporuceni pokynu pouziji pii planovani ¢innosti Centralni
harmonizaéni jednotka pro finan¢ni kontrolu a utvary povétené vykonem kontroly
vzorku operaci/projektli a vetejnospravni kontroly realizace programil a projekti
spolufinancovanych prostiednictvim strukturalnich fondi a Fondu soudrznosti u
kontrolovanych osob?.

Definice pojmii pro tucely pokynu

2.1. Stfednédoby plan je dokumentem, ktery na zakladé dosavadnich vysledka
¢innosti organu vetejné spravy, v souladu s prfedpokladanymi zaméry a cili k fesSeni
potieb tohoto organu na viceletém zaklad¢ a se zvlastnim zfetelem k vysledkiim
provedené analyzy rizik, stanovi priority v zaméfeni utvaru interniho auditu.

2.2. Ro¢ni plan je dokumentem, ktery na zékladé sttednédobého planu, hodnoceni
dosavadnich vysledkt pfi piipravé, realizaci a financovani programti a projekti a se
zvlastnim zietelem k vysledkiim provedené analyzy rizik z hlediska jejich
nezadouciho dopadu na fadnou spravu a fizeni programu a projektii upfesiiuje rozsah,
zaméfeni a typy konkrétnich auditt, jejich cile, Casové rozvrzeni a persondlni
zajisténi. 10

2.3. Radna finanéni sprava a ¥izeni programi a projektd je zakladem pro vytvofeni
podminek v orgénech vetejné spravy, které zajisti zavedeni a fungovani pfiméteného
a ucinného vnitiniho kontrolniho systémul!!l k ujisténi o souladu uskute¢niovanych
operaci s pravnimi pfedpisy, o jejich hospodarnosti, efektivnosti a icelnosti a o
vcasnych reakcich na rizika a pozadavky k odstranéni zjisténych nedostatkt tak, aby
mohly byt dosazeny cile, Casovy plan a o¢ekavany vysledek pomoci EU.

2.4. Auditovany subjekt je organem vetejné spravy, jeho organizaénim ttvarem,
vedoucim nebo jinym zaméstnancem, ktery se podili na planovani, organizovani,
fizeni a pfimé realizaci programi a projekti a jehoz ¢innost byla na zakladé
provedené analyzy rizik vybrana k auditovani do sttednédobého nebo rocniho planu.

2.5. Riziko je pravdépodobnosti, Ze pii zajistovani fadné financni spravy a fizeni
programu a projektii nastane urcitd udalost, jednani nebo stav s naslednymi
nezadoucimi dopady.

2.6. Nezadouci dopad je vysledkem plisobeni rizika, ktery spoc¢iva predevsSim v
ohroZeni nebo Gjmé na majetku a pravech EU, statu ¢i izemniho samospravného
celku, v naruSeni bezpec¢nosti informaci, v nehospodarném vyuzivani pomoci EU, ve
vykonu neefektivnich nebo neti¢elnych ¢innosti, v nesplnéni nebo v prodleni
stanovenych ukolt, anebo v nedodrzeni jejich pozadované kvality ¢1 v poSkozeni
povésti organu vetejné spravy.

2.7. Rizikovy faktor je porovnatelnym nebo méfitelnym ukazatelem pro urceni stupné



vyznamnosti rizik, ktery je kombinaci posuzovani moznych nezadoucich dopadii na
fadnou financni spravu a fizeni programti a projektt a pravdépodobnosti vyskytu
téchto rizik prostiednictvim objektivnich nebo historickych tidaju.

2.8. Mapa rizik je dokladem, ktery prostfednictvim grafického vyjadieni nebo
tabulkového ptehledu rizikovych faktor poskytuje informace o stupni vyznamnosti
rizik z hlediska jejich nezaddouciho dopadu na fadnou spravu a fizeni programt a
projekti.

Vybrané zasady systému Fizeni rizik pro ucely planovani ¢innosti tvaru
interniho auditu

3.1. Za fizeni rizik jsou odpovédni vedouci zaméstnanci organtl vetejné spravy.

3.2. Vedouci zaméstnanci orgdnu vetejné spravy ve spolupraci se zaméstnanci, kterym
vedeni tohoto organu vymezilo ptisobnost k zajistovani fadné spravy a fizeni
programi a projektll, organizuji v podiizenych organizacnich tGtvarech systematickou
a metodickou ¢innost k

a. rozpoznavani a vyhledavani rizik,
hodnoceni a urovani stupné vyznamnosti téchto rizik,

c. v€asnému oznamovani skute¢nosti o existenci vyznamnych rizik a predkladani
navrhil pro ucely rozhodovani, uréovani priorit a ptijimani efektivnich a
kontrolovatelnych opatieni vedoucim organu k jejich odstranéni nebo
zmirnéni,

d. priubéznému sledovani existujicich rizik a v€asné reakci na nastalou
bezprostiedni hrozbu jejich nezddouciho dopadu v souladu s opatfenimi
piijatymi k vylouceni nebo zmirnéni téchto rizik,

e. vypracovani a pribézné aktualizaci prehledu (katalogil) rizik zejména pii
zménach ekonomickych, pravnich, provoznich a jinych podminek a pii vzniku
novych rizik, nejméné vsak jedenkrat ro¢né,

f. predavani aktualizovanych katalogu rizik Gtvaru interniho auditu k vyuziti pro
planovani jeho ¢innosti.

3.3. V ptipadech s vysokou pravdépodobnosti vyskytu nepfimétenych rizik, a to
zejména v navaznosti na rozsah a povahu plnénych tkold orgénu vefejné spravy,
muZe byt ¢innost podle bodu 3.2. koordinovéana k tomu zvlast’ povérenymi
zaméstnanci. Ti jsou informovani rovnéz Gtvarem interniho auditu o rizicich
spojenych se zajistovanim fadné financni spravy a fizeni programti a projekta, které
tento Utvar zjistil. Obdobné postupuje utvar interniho auditu pii zajisténi
informovanosti ptisluSného vedouciho zaméstnance o zjiSténych rizicich, nebyla-1i
koordinace ¢innosti v organu vetejné spravy zavedena.

3.4. Rozpoznana a vyhledana rizika jsou vedoucimi zaméstnanci organu vetejné
spravy ve spolupraci s vySe uvedenymi zaméstnanci tohoto organu hodnocena a
sefazena podle stupné jejich vyznamnosti pro usnadnéni procesu rozhodovani o tom,
jak vyloucit nebo zmirnit nezddouci dopady téchto rizik.

3.5. Utvar interniho auditu vyhodnoti analyzu rizik vypracovanou vedoucimi



zamé&stnanci organu vefejné spravy a zvazi vypracovani své vlastni analyzy rizik!2 na
zaklad¢ objektivniho hodnoceni rizik, ktera vyplyvaji ze stanovenych ukoll orgénu
vetejné spravy s prihlédnutim k vysledkiim vefejnospravni a jiné kontroly
uskutecnéné u tohoto orgéanu a ke zjisténim vnitiniho kontrolniho systému, a to
zejména v ptipadé, kdy se zadny pracovnik utvaru interniho auditu neucastnil
analyzovani rizik vedenim orgdnu vefejné spravy.

3.6. Na zakladé vysledki analyzy rizik pfijaté utvarem interniho auditu, ktery je
zdokumentovan mapou rizik, stanovi utvar interniho auditu rozsah, zaméteni a typy,
Casové rozvrzeni a personalni zajisténi konkrétnich audit. Dale vezme v uvahu
zejména odbornou piipravu internich auditorii, ukoly v metodické a konzultacni
¢innosti.

3.7. Zékladnim cilem sestaveného planu konkrétnich auditi/kontrol je zajisténi
nezavislého a objektivniho zjisStovani, zda jsou v zavedeném vnitinim kontrolnim
systému organu vetejné spravy rizika spojend se zajiStovanim fadné finan¢ni spravy a
fizeni programu a projektii v€as rozpoznavana a zda jsou pfijimana a plnéna
odpovidajici opatfeni k jejich vylouc¢eni nebo zmirnéni,

4. Auditorské riziko

4.1. Auditorské riziko je slozeno z nasledujicich rizik,13

a. inherentni riziko, které vyjadiuje moznost vyskytu vyznamnych nedostatka ¢i
nesrovnalosti z dlivodu neexistence odpovidajiciho zptisobu kontroly v
zavedeném vnitinim kontrolnim systému pro zajisténi fadné finan¢ni spravy a
fizeni programi a projektt,

b. kontrolni riziko, které vyjadiuje moznost, Ze ani zavedeny vnitini kontrolni
systém pro zajisténi fadné financni spravy a fizeni programu a projektt
nezabrani vzniku vyznamnych nedostatkii ¢i nesrovnalosti nebo vzniklé
vyznamné nedostatky ¢i nesrovnalosti neodhali a neodstrani,

c. detekeni riziko, které vyjadiuje moznost, ze interni auditor nedostatecné
posoudi inherentni a kontrolni riziko a neodhali tak pfi vykonu auditu/kontroly
vyznamné nedostatky ¢i nesrovnalosti, jejichz vzniku zavedeny vnitini
kontrolni systém nezabranil nebo je neodhalil, anebo je neodstranil.

4.2. Rizikové faktory, které ovliviiyji stupenn vyznamnosti inherentniho a kontrolniho
rizika pfi spolufinancovani programt a projektt jsou uvedeny v pfiloze €. 2.

4.3. Pokud inherentni a kontrolni riziko roste, snizuje se detekéni riziko, které je
porovnavano s mirou piijatelnosti rizika, kterou je interni auditor ochoten akceptovat,
nebot’ zde vznika potteba shromazdéni presvédcivéjsich diikaznich materidlt k
objektivnimu ujiSténi vedouciho orgdnu vetejné spravy o stavu fizeni rizik pii
realizaci programu a projekti v tomto organu.

4.4. Zavéery inherentniho a kontrolniho rizika ovlivni povahu, nacasovani a rozsah
testl vécné spravnostil4, které se provadéji ke snizeni detek¢niho rizika.

5. Analyza rizik provadéna utvarem interniho auditu



5.1. Utvar interniho audit uréi na zakladé katalogu rizik sestaveného vedenim organu
vetejné spravy, jeho doporuceni a na zékladé vlastniho uvazeni a zkuSenosti a
vysledki pfedchozich auditii/kontrol vlastni seznam rizik, ktera ptisobi v ramci
daného organu vetejné spravy a/nebo programu nebo projektu na jehoz implementaci
se podili.

5.2. Na zaklad¢ identifikovanych rizik a vyhodnoceni analyzy rizik vypracované
vedoucimi zamé&stnanci organu vefejné spravy zvazi Gtvar interniho auditu, zda vybrat
svou vlastni analyzu rizik zejména s ohledem na auditorské riziko ve vztahu k
efektivnimu zajistovani fadné finanéni spravy a fizeni organu veiejné spravy,
programi a projekti.

5.3. V ramci analyzy rizik je prostfednictvim vybrané metody, napt. metody
bodového ohodnoceni jednotlivych rizikovych faktori, které riziko ovliviiuji (pfiloha
¢. 3), metody tzv. brainstromingu (pfiloha &. 4), a nebo kterékoliv jiné efektivni
metody, kterd byla vyvinuta v souladu s vybranymi standardy Ramce profesionalni
praxe interniho auditu uvedenymi v pfiloze €. 1, sestavena mapa rizik.

5.4. Pokud Ize vycislit financni hodnotu objektu auditu/kontroly, je Zadouci posuzovat
vyznamnost rizik s nim souvisejicich podle jejich finanéniho ohodnoceni (napf. viz.

piiloha &. 3).

5.5. Na zaklad¢€ mapy rizik stanovi utvar interniho auditu oblasti auditi/kontrol s
nejvyssi prioritou s ohledem na efektivnost fidicich a kontrolnich systému v ramci
implementaéni struktury strukturalnich fondii a Fondu soudrznosti zejména pii
zajiStovani

a. ovefeni dodavek spolufinancovaného zbozi a sluzeb,
ovéieni realnosti a uznatelnosti deklarovanych nakladu,

c. dodrzovani podminek ptislusného rozhodnuti o poskytnuti pomoci, predmétu
programu/projektu a pifislusné narodni legislativy a legislativy SpoleCenstvi
piedevsim pro uznatelnost vydaji na podporu ze strukturalnich fond a Fondu
soudrznosti v ramci dané pomoci, také zadavani vetejnych zakazek, statnich
subvenci (v€etné pravidel o kumulacich pomoci), ochrany Zivotniho prostiedi a
rovnosti piilezitosti,

d. ovéfeni, ze postupy pro zadosti o podpory, vyhodnoceni zadosti a jejich vybér
pro financovani vyhovuji relevantnim pravidliim, jsou v souladu s potiebami v
dané oblastil? a Ze rozhodnuti organu jsou pIné podlozena dokumenty,

e. ovéfeni, ze vybér smluvnich stran/dodavatelti vyhovuje pravidlim o zadavani
vetejnych zakazek.

5.6. Audit/kontrola je zamétena dle potfeby na strukturu, proces nebo systém fizeni a
kontroly ¢i jeho slozku v rdmci implementaéni struktury strukturélnich fondt a Fondu
soudrznosti (pfiloha €. 5).

5.7. V ramci implementacni struktury strukturdlnich fondii a Fondu soudrznosti se
provadéji zejména nasledujici typy auditu



f. finan¢ni audit - ovétuje, zda udaje vykdzané ve finan¢nich, ucetnich a jinych
vykazech souvisejicich s operacemi vérné zobrazuji finanéni stav, vysledek
operaci a penézni toky. Pfi ziskavani auditni evidence z realnych procest je
posuzovana dostatecnost a pfimétenost evidence spole¢né s evidenci testl
kontrol. Musi byt téZ posouzena uznatelnost vydaji podle pozadavkl Evropské
komisel®,

g. audit systému - provétuje a hodnoti systémy zajisténi piijmi organu vetejné
spravy, véetné¢ vymahani pohledavek, financovani jeho Cinnosti a zajisténi
spravy vetejnych prostiedki, a to 1 v ramci implementacni struktury
strukturalnich fondd a Fondu soudrznosti,

h. audit vykonu - zkouma vybérovym zptisobem hospodarnost, efektivnost a
ucelnost operaci 1 pfimétenost a i¢innost vnitiniho kontrolniho systému,

1. audit shody - zkouma splnéni stanovenych pozadavkil auditovanym subjektem
nebo soulad vnitiniho kontrolniho systému auditovaného subjektu zejména s

. pravnimi piedpisy,
. nafizenimi,
. smlouvami.

5.8. Utvar interniho auditu zajisti, aby pii uréovani priorit sttednédobého planu a pfi
sestavovani ro¢niho planu konkrétnich typt auditli/kontrol byly vzaty v uvahu rovnéz
informace o stavu vnitiniho kontrolniho systému zavedeného v auditovaném subjektu,
které jsou obsazené ve zjisténich dosud vykonanych auditi a kontrol. Pii hodnoceni
rizik se posoudi zavaznost zjisténych nedostatkli ¢i nesrovnalosti, ¢etnost jejich
vyskytu, rozsah a frekvence vykonanych auditti a kontrol v¢etné tirovné profesionalni
péce zpracovani dokladli o tom z hlediska jejich presvédcivosti.

5.9. Se zvlastnim zietelem a obezietnosti postupuje utvar interniho auditu pfi
hodnoceni rizik u nové zfizeného nebo reorganizovaného organu vetejné spravy nebo
jeho slozky, jehoz zavedeny vnitini kontrolni systém nebyl dosud nezavisle provéien a
vyhodnocen z hlediska jeho pfimétenosti a u¢innosti.

5.10. Vedouci ttvaru interniho auditu projednava piipravu planti s vedoucim organu
vefejné spravy, ktery tyto plany schvaluje a bere pii tom v tivahu jeho doporuceni.

Sestaveni stirednédobého a ro¢niho planu ¢innosti Gtvaru interniho auditu

6.1. Strednédoby plan ¢innosti Gtvaru interniho auditu (pfiloha €. 6) stanovi priority a
odrazi potfeby organu vetejné spravy z hlediska dosavadnich vysledki jeho ¢innosti a
piedpokladanych zdméra a cilit na viceleté obdobi. Strednédobé plany se
vypracovavaji zpravidla na tfileté obdobi. K revizim planu v priabéhu obdobi realizace
muze dojit pouze se souhlasem vedoucich zaméstnancti organu vefejné spravy.

6.2. Strednédoby plan je zalozen na

a. vyhodnoceni potieb organu vefejné spravy - uruje vécné zaméteni
auditt/kontrol,

b. vyhodnoceni rizika - vyuzivé analyzu rizik k vybéru subjektt, projektt a
operaci, jez maji byt provéfeny a stanoveni priorit auditi/kontrol,

c. vyhodnoceni ¢asového radmce - urcuje cyklus auditti/kontrol a potfebny cas.



6.3. Stfednédoby plan ma v prib&hu uréeného cyklu pokryt vSechny systémy uvnitf
organu vefejné spravy, a to podle vyznamnosti selhani, napt. pii tfiletém cyklu

d. kazdoro¢né rizika s vysokou prioritou,
e. kazdé dva roky rizika se stfedni prioritou,
f. kazdé tfi roky rizika s nizkou prioritou.

6.4. Ro¢ni plan ¢innosti utvaru interniho auditu (pfiloha €. 7) uptesiiuje na zaklade
sttednédobého planu rozsah, druh a typ auditti/kontrol, jejich cile, Casové rozvrzeni a
personalni zajisténi. Dale obsahuje zejména odbornou piipravu internich auditord,
ukoly v metodické a konzulta¢ni Cinnosti. K revizim planu v pribéhu obdobi realizace
muze dojit pouze se souhlasem vedoucich zaméstnancti organu vetejné spravy.

6.5. Ro¢ni plan zahrnuje piedevsim rizika s vysokou a stfedni prioritou tak, aby pokryl
pozadavky stfednédobého planu, a to piiblizné

g. 100% témat s vysokou prioritou,
h. 50% témat se stiedni prioritou,
1. 30% témat s nizkou prioritou.

6.6. Ro¢ni plan musi obsahovat

j. rozpis planovanych auditi/kontrol vcetné jejich popisu (ndzev akce, objekt,
termin provedeni, typ, druh a cile auditi/kontrol),

k. chronologické sefazeni auditi s podrobnostmi o ¢asovém rozvrzeni auditl a o
auditorskych tymech.

6.7. Podle charakteru svych ptedchozich doporuceni, nejméné vSak jednou ro¢né,
provéii Utvar interniho auditu naslednou kontrolou skute¢ny stav plnéni téchto
doporuceni az do jejich tplného splnéni. Nutnost zajisténi naslednych kontrol se
vezme v uvahu pfi sestavovani ro¢niho planu interniho auditu

6.8. Ro¢ni plan musi zahrnovat prostor pro operativni zafazeni vykonu konkrétnich
auditi/kontrol nad rdmec schvaleného ro¢niho planu.

Predkladani stfrednédobého a ro¢niho planu ¢innosti utvaru interniho auditu

7.1. Centralni harmonizac¢ni jednotka pro finan¢ni kontrolu

a. podava zpravu Evropské komisi o
. pléanu auditt/kontrol pro bézny rok, a to jak vykonavanych v
pusobnosti této jednotky, tak i vykondvanych v plisobnosti utvart interniho
auditu na MF a v dalSich orgéanech vefejné spravy, které jsou odpoveédné za
fadnou finan¢ni spravu a fizeni programu a projekti spolufinancovanych
prostiednictvim strukturalnich fond a Fondu soudrznosti,
. o plnéni tohoto planu,



b. zpracovava ro¢ni zpravu o vysledcich finan¢nich kontroll? ve vefejné sprave,
kterou MF predklada vlade.

7.2. Ke splnéni povinnosti Centralni harmonizacni jednotky pro finan¢ni kontrolu,
uvedenych v bodu 7.1. ptedklada spravce kapitoly statniho rozpoctu, kraj a hlavni
meésto Praha Ministerstvu financi sttednédobé a ro¢ni plany auditi/kontrol soucasné s
ro¢ni zpravou o vysledcich finan¢nich kontrol dle provadéci vyhlasky k zdkonu o
finan¢ni kontrole

c. elektronické podobé prostfednictvim informacniho systému finan¢ni kontroly
ve vefejné sprave,
d. terminu do 6. bfezna nasledujiciho roku.

7.3. Organizacni slozka statu, statni pfispévkova organizace, statni fond, jind
pravnickd osoba ziizena k plnéni ukoll vefejné spravy zvlastnim pravnim predpisem a
pravnickd osoba ziizena na zaklad¢ zvlaStniho pravniho ptedpisu, kterd hospodafi s
vetejnymi prostiedky, obec a méstska cast hlavniho mésta Prahy predklada
sttednédobé a ro¢ni plany auditi/kontrol soucasné s ro¢ni zpravou o vysledcich

finan¢nich kontrol dle provadéci vyhlasky k zdkonu o finan¢ni kontrole v

e. pisemném vyhotoveni nebo v elektronické podob¢ prostfednictvim
informacniho systému financ¢ni kontroly ve vefejné sprave,
f. terminu do 15. tnora nasledujiciho roku.

7.4. V predkladanych stfednédobych a roc¢nich planech auditii/kontrol a ro¢nich
zpravach o vysledcich finan¢nich kontrol musi byt oznaceny ty audity/kontroly
tykajici se implementace strukturalnich fondii a Fondu soudrznosti.

7.5. Stiednédobé a rocni plany auditi/kontrol a roéni zpravy o vysledcich finan¢nich
kontrol se predkladaji v ¢eském jazyce a dle moznosti i v anglickém jazyce.

PoznamKky pod ¢arou:

1 viz. napf. Management and Control Systems Audit Manual for the Structural Funds,
Management and Control Systems Audit Manual for the Cohesion Fund

2 ylada Ceské republiky vzala na védomi Usnesenim ¢. 678 ze dne 9. &ervence 2003

3 Pokyn €. CHJ - 2, k jednotnému uplatiiovani zavaznych pravidel a doporuceni pro vykon
interniho auditu v organech vefejné spravy (zvetejnény na webu MF)

4 Pokyn ¢. CHJ - 3, upravujici metodiku vykonu finan¢niho auditu ve vefejné spravé
(zvetejnény na webu MF)

3 Pokyn ¢. CHJ - 4, upravujici metodiku vybéru vzorku pro provéfovani spravnosti operaci
pii vykonu finan¢ni kontroly ve vetejné spravé (zvefejnény na webu MF)

9 Pokyn ¢. CHJ - 6, k jednotnému uplatiiovani zavaznych pravidel a doporuceni pro systém
fizeni rizik v organech vetejné spravy

D § 28 odst. 1 zdkona o finan¢ni kontrole.

8) § 2 pism. a) zdkona o finan¢ni kontrole.


http://www2012.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/verspr_kontrola_8569.html#1a#1a

2 § 2 pism. b) zadkona o finanéni kontrole.

10 § 30 odst. 1, 3 az 5 zakona o finan¢ni kontrole.

1D napiiklad § 25 odst. 1 az 4 zdkona o finan¢ni kontrole.

12) 5 ohledem na auditorské riziko

13) obdobna doporuceni pro interni audit jsou uvedena v bodu 2.1. Pokynu ¢. CHJ - 3,
upravujicitho metodiku vykonu finan¢niho auditu ve vetejné spravé a v bodu 3.4. Pokynu €.
CHIJ - 4, upravujiciho metodiku vybéru vzorku pro provérovani spravnosti operaci pii vykonu
finan¢ni kontroly ve vefejné sprave.

19 tzv. substantivni testy

1) tedy s tim, co je stanoveno v programovém dokumentu a jeho dodatku.

16) ¢]. 9 odst. 2 natizeni Komise (ES) ¢. 438/2001 resp. ¢l. 8 odst. 2 nafizeni Komise (ES) ¢.
1386/2002

17 § 22 odst. 2 zakona o finan¢ni kontrole.



Ptilohy:
Ptiloha €. 1 - Ramec profesiondlni praxe interniho auditu (vybrané Standardy IIA vztahujici
se k planovani interniho auditu)

Pokyn ¢. CHJ - 8, ke zpracovani plani ¢innosti utvary interniho auditu na zakladé
analyzy rizik pro strukturalni fondy a Fond soudrZnosti

Piiloha €. 1

duben 2004

Ramec profesionalni praxe interniho auditu (vybrané Standardy ITA vztahujici se k
planovani interniho auditu)

Zakladni standardy charakterizuji zasadni poZadavky a vlastnosti tykajici se utvari
a(osob zabyvajicich se internim auditem

1200 - Odbornost a nalezita profesionalni péce
Ukoly interniho auditu musi byt provadény odborné a s naleZitou profesionalni pééi.
1210 - Odbornost

Interni auditofi musi mit znalosti, dovednosti a dalsi schopnosti potiebné pro plnéni svych
ukolii. Interni audit jako celek musi mit nebo ziskat takové znalosti, dovednosti a dalsi
schopnosti, které jsou nezbytné pro fadné plnéni jeho odpovédnosti.

1210.A1 - Pokud nemaji zaméstnanci interniho auditu znalosti, dovednosti a dalsi schopnosti
pottebné pro plnéni zadaného tkolu jako celku nebo jeho ¢asti, vedouci interniho auditu
zajisti odpovidajici poradenstvi a asistenci.

1220 - Nalezita profesionalni péce

Interni auditofi by méli uplatiovat péci a dovednosti, jaké se oCekavaji od primérene
uvazlivého a kompetentniho interniho auditora. Nalezitd profesionalni péce neznamena
neomylnost.

1220.A1 - Interni auditor pfi uplatiiovani nélezité profesionalni péce zvazi:

. rozsah préce potiebny k dosazeni cilli zadani konkrétniho auditu,

. relativni slozitost, vyznamnost nebo zadvaznost auditovanych oblasti,,

. pfimétenost a efektivnost fizeni rizik, fidicich a kontrolnich procest, fizeni a spravy
spolec¢nosti,

pravdépodobnost vyskytu vyznamnych chyb, nesrovnalosti nebo odchylek,
nakladovou stranku provadéného auditu ve vztahu k potencialnimu ptinosu.

1220.A2 - Interni auditor by se mél zaméfit na vyznamna rizika, kterd mohou negativné
ovlivnit cile, postupy, procesy nebo zdroje. Samotny audit, i kdyz se provadi s nalezitou
profesionélni péci, vSak sam o sob¢€ nezaruci, ze budou odhalena vSechna vyznamna rizika.

Standardy pro vykon interniho auditu popisuji samotnou podstatu ¢innosti interniho
auditu a poskytuji kvalitativni kritéria, na jejichz zakladé lze ¢innost interniho auditu
hodnotit.

2010 - Planovani
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Na zaklad€ vyhodnocent rizik zajistuje vedouci utvaru interniho auditu tvorbu plant
interniho auditu, které v souladu s cili spolecnosti stanovi priority ¢innosti interniho auditu.

2010.A1 - Plén interniho auditu je zalozen na vyhodnoceni rizik, které je provadéno nejméné
jednou ro¢né. V tomto procesu jsou vzaty v uvahu navrhy vedeni a organii spolecnosti.

2100 - Charakter prace

Interni audit hodnoti fizeni rizik, fidici a kontrolni systémy, fizeni a spravu spolecnosti a
ptispiva k jejich zdokonalovani.

2110 - Rizeni rizik

Interni audit pomaha spolec¢nosti tim, ze identifikuje a hodnoti zavazna rizika a ptispiva ke
zlepSovani fizeni rizik a fidicich a kontrolnich systému.

2110.A1 - Interni audit sleduje a hodnoti efektivnost systému fizeni rizik spole¢nosti.

2110 A.2 - Interni audit hodnoti rizika spojena s fizenim a spravou spolecnosti, s procesy ve
spolecnosti a informacnimi systémy z hlediska:

. spolehlivosti a integrity finan¢nich a provoznich informaci,
. efektivnosti a u€innosti procest, ochrany aktiv,
. dodrzovani zdkont, piedpist a smluv.

2120 - Rizeni a kontrola

Interni audit napomaha spolec¢nosti udrzovat efektivni fidici a kontrolni systémy tim, Ze
hodnoti jejich efektivnost a u¢innost a podporuje jejich neustalé zdokonalovani.

2120.A1 - Na zéklad¢ vysledkl vyhodnoceni rizik interni audit hodnoti adekvétnost a
efektivnost fidicich a kontrolnich mechanismi, tykajicich se fizeni a spravy spolecnosti,
procestl ve spole¢nosti a informacnich systémi.

Toto hodnoceni se tyka:

. spolehlivosti a integrity finan¢nich a provoznich informaci,
. efektivnosti a u¢innosti procest, ochrany aktiv,
. dodrzovani zdkont, piedpisti a smluv.

2120.A2 - Interni auditoii by méli zjistit zda a do jaké miry byly provozni a programové
ukoly a cile stanoveny v souladu s obecnymi cili spolecnosti.

2120.A3 - Interni auditoii provétuji procesy a programy, aby zjistili do jaké miry vysledky
odpovidaji stanovenym tkollim a cilim, a zda se procesy a programy zavadéji nebo realizuji
podle ptivodniho zaméru.

2200 - Planovani auditu
Interni auditofi vypracuji a eviduji pro kazdé zadani plan auditu.
2201 - Pristup k planovani

Pti planovani jednotlivych auditl interni auditofi zvazi:

. cile provérovanych ¢innosti a prostiedky, kterymi je tato ¢innost fizena a
kontrolovana,
. vyznamna rizika posuzované ¢innosti, jeji cile, zdroje, postupy a prostredky, které

udrzuji potencialni dopad daného rizika na piijatelné trovni,
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adekvatnost a efektivnost fizeni rizik dané ¢innosti, fidicich a kontrolnich systémii ve
srovnani s obdobnym systémem nebo modelem fizeni a kontroly,

moznosti pro zavedeni vyznamnych zdokonaleni v rdmci fizeni rizik dané ¢innosti a
jejich tidicich a kontrolnich systémd.

2210 - Cile jednotlivych auditi

Cile auditu se zaméiuji na rizika, fidici a kontrolni mechanismy a prvky fizeni a spravy
spole¢nosti, které se tykaji provétovanych Cinnosti.

2210.A1 - Pii planovani auditu interni auditor identifikuje a ohodnoti rizika provétované
¢innosti. Cile auditu by mély odréazet vysledky vyhodnocent rizik.

2210.A2 - Pii ur€ovani cilti auditu interni auditor zvazi pravdépodobnost existence
vyznamnych chyb, nesrovnalosti, odchylek a dalSich rizik.

Doporuceni pro praxi se vénuji problémum, které v souc¢asnosti vyZaduji pozornost
interniho auditu

2010 - 1 - Planovani
2060 - 1 - Pfedavani zprav vedeni a orgdntim spole¢nosti
2100 - 1 - Charakter prace

2110 - 1 - Posuzovani pfiméefenosti procesu fizeni rizik
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Ptiloha ¢. 2 - Rizikové faktory

Pokyn ¢. CHJ - 8, ke zpracovani plani ¢innosti utvary interniho auditu na zakladé
analyzy rizik pro strukturialni fondy a Fond soudrZnosti

Piiloha ¢. 2

duben 2004

Rizikové faktory

Rizikové faktory, které ovliviiuji stupenn vyznamnosti inherentniho rizika pfi
spolufinancovani programu a projektii, jsou zejména

a. nedostatecnost upravy pravidel pro planovani, ptipravu, schvalovani, provadéni a
kontrolu operaci, charakterizované bud’ nepfimétenym zjednodusenim této upravy,
nebo jeji priliSnou slozitosti ¢i mnozstvim pravidel, jejich roztfiSténosti
a(neptehlednosti, coz v obou ptipadech zvysuje riziko nespravné interpretace pravidel
a(chyb pii jejich aplikaci,

b. vysoky stupeinl obtiznosti projektd a operaci uskute¢novanych pfi jejich provadéni,
charakterizované napiiklad technickou naroénosti'® a/nebo velké mnozstvi i¢astnikd a
slozitost pravnich a finan¢nich vztaht,!?

c. Uucast zprostfedkovatelil na realizaci projektii a operaci, ktera mtize zvySovat riziko pfi
jejich provadéni na rozdil od ptimého vytizeni véci ptislusnou implementacni
agenturou,

d. vyssi slozitost feSeni zdvaznych nedostatkl ¢i nesrovnalosti pfi jejich vzniku ve vztahu
k rozsahu poskytované pomoci EU, kter¢ za ptedpokladu nezménéné vyse celkovych
vydajii zvysuje riziko nepfiznivych finan¢nich dopadu (napt. pii spolufinancovani
projektu podilem ve vysi 75% vetejnych vydaji poskytnutych v rdmci ptislusného
programu, nez by tomu bylo pfi takovém spolufinancovani podilem vetejnych vydaji
pouze ve vysi 25%).

Rizikové faktory, které ovliviiuji stupen vyznamnosti kontrolniho rizika pii
spolufinancovani programu a projektt, jsou spojené s kvalitou kontrolniho prostfedi uvnitt
organu vefejné spravy. Organizacni uspofadani vztahl uvnitf organu vetejné spravy s
nedostateCnym vnitinim kontrolnim systémem zvySuje inherentni riziko k vyhleddvani a
opravovani zavaznych nedostatkli ¢i nesrovnalosti. Tato nedostate¢nost spoc¢iva predevsim v

a. nepresné definici jednotlivych ¢innosti, organizaénich struktur a pracovnich postupi22
bez transparentnich grafickych ptehledu jednotlivych tutvart organu vetejné spravy,
jejich funkci a vzajemnych vztaht pro zajisténi fadné financ¢ni spravy a fizeni
programu a projektu,

b. nedodrzenim pozadavkill na zabezpeceni fadné péce o lidské zdroje, které spocivaji
zpravidla v nerozpoznani a neurceni primétenych znalosti a(dovednosti nezbytnych k
zajiSténi fadné financni spravy a fizeni programut a(projektl, nevyvazeném rozmisténi
lidskych zdrojii do organizacnich struktur, nepfijeti dostatecnych opatieni k udrzovani
odbornosti vedoucich a ostatnich zaméstnancti, kterd jim dovoli nést odpovédnost za

plnéni vymezenych povinnosti a vyuzivat k tomu stanovena opravnéni, nedtslednosti
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v oblasti dohledu a hodnoceni vykonnosti téchto zaméstnanct a jejich motivovani
(odménovani),

c. nejasném vymezeni rozsahu odpovidajicich odpovédnosti, povinnosti a(opravnéni
vedoucim a ostatnim zaméstnanciim ve vztahu k jimi zajiStovanym ukolim vcetné
tolerance k tomu, aby klicové funkce ve vztahu ke schvalovani operaci, vybérovym
fizenim, uzavirani smluv, provadéni plateb, vedeni evidence o tom a podavani zprav
byly soustfedény do plisobnosti jednoho zaméstnance,

d. neplnénim pozadavki na pfesné, Uiplné a v€asné vedeni dokumentace o vSech tikonech
pfi ptipravé a uskute¢niovani operaci az po jejich vyporadani a vyactovani, na
pofizovani zaznami o ¢innostech a udalostech vyznamnych pro plnéni funkce
vnitiniho kontrolniho systému pfi zajistovani programil a(projektli véetné pohotovosti
této dokumentace a zdznami pro ucely jejich ptipadného prezkoumani,

e. nezajisténim U¢inné komunikace prostfednictvim tokl informaci uvnitt orgénu vefejné
spravy, a to jak ve vztazich nadfizenosti a podfizenosti (oba sméry), tak 1 prarezoveé ve
vztazich organiza¢niho propojeni jednotlivych ¢innosti, a(rovnéz vné tohoto organu
vici externim uZivatelim, kteti zpravidla mohou vyznamné ovlivnit vyslednost pfi
zajiStovani programu a projekti,

f.  malé funkénosti nebo nefunkcnosti systému pribézného sledovani (monitorovani),
ktery vedle fidici kontroly2! planovani, pfipravy a provadéni operaci v ramci realizace
programi a projekti v piisobnosti ptisluSnych vedoucich zaméstnancti zahrnuje 1
samostatné vyhodnocovani pfiméfenosti a(a¢innosti vnitiniho kontrolniho systému?2 v
pravidelnych ¢asovych intervalech; rozsah a Cetnost tohoto vyhodnocovani je
odvozovana z analyzy rizik a rozboru kontrolniho prostiedi, nejméné vSak jedenkrat
ro¢né.2

Poznamky pod ¢arou:

18) napft. projekt silni¢ni nebo Zelezniéni infrastruktury s mnoha individualnimi konstruk¢énimi
prvky.

19) napt. poskytovatelé vefejné finan¢ni podpory, G¢astnici smluvnich vztahti, konzultanti,
znalci a tlumocnici.

20) pravidly regulované pracovni postupy vytvareji podminky, Ze jednotlivé ¢innosti
zabezpecované organizacnimi Utvary, vedoucimi a ostatnimi zaméstnanci organu vetejné
spravy se nevymknou kontrole.

2D § 26 a 27 zakona o finanéni kontrole.

22) samostatné vyhodnocovani pfiméfenosti a Gi¢innosti vnitiniho kontrolniho systému je
vykonavano ve form¢ sebehodnoceni, prostfednictvim nezavislého interniho auditu a s
vyuzitim vysledki

—_

vetejnospravni kontroly vykonané v plisobnosti pfislusného organu vefejné spravy (§
11 odst. 5 zédkona o finan¢ni kontrole),

2. finan¢ni kontroly vykonané organy EU.

auditu vykonaného podle zvlastniho pravniho ptedpisu,

4. zavéru z kontroly vykonané Nejvyssim kontrolnim Gfadem.

(98]

23) napi. § 22 odst. 4 a § 23 odst. 3 zakona o finan¢ni kontrole.
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Priloha ¢. 3 - Metoda bodového ohodnoceni

Pokyn ¢. CHJ - 8, ke zpracovani plani ¢innosti utvary interniho auditu na zakladé
analyzy rizik pro strukturialni fondy a Fond soudrZnosti

Priloha ¢. 3

duben 2004

Metoda bodového ohodnoceni

Metoda bodového ohodnoceni jednotlivych rizikovych faktort, které riziko ovliviiuji, spociva
v urceni

a. vahy rizikovych faktoru, ktera vyjadiuje jejich vyznam v porovnani se vSemi
ostatnimi posuzovanymi rizikovymi faktory
b. miry rizikovosti faktori podle vyse jejich nezadouciho dopadu,

o ve zvolené ¢iselné stupnici naptiklad od 1 do 5, kde 1 je vyjadfenim nizkého
rizika a 5 vysokého rizika, a nebo
o percentualné, kde soucet rizikovych mér vsech faktord musi byt roven 1

Stupen vyznamnosti rizika subjektivné dle kazdého hodnotitele (VRy) je pocitan
nasledujicim vzorcem

VR,=(, -RF,+v, -RE +...+v,-RF,)

kde

v - vdha rizikového faktoru

RF - mira rizikovosti faktoru

K - pocet rizikovych faktorii (1, ...,k)
N - pocet hodnotitelii (1,...,n)

Za efektivni pocet se povazuje 5 az 6 rizikovych faktorti pro vybér k provedeni analyzy rizik,
pficemz 10 a vice rizikovych faktorti vede ke sniZeni jejich vlivu na stanoveni stupné
vyznamnosti rizik. Pouziti vice rizikovych faktorti se shodnym ocenénim jejich vahy vede k
rozmélnéni rozliSujiciho vlivu téchto rizikovych faktort. Stanoveni stupné vyznamnosti rizika
ztraci vypovidaci schopnost a provedenou analyzou rizik neni dosazen jeji ucel pro planovani
utvaru interniho auditu.

Urceni stupné€ vyznamnosti rizik je zdkladem pro sestaveni mapy rizik. Vedouci Gtvaru
interniho auditu a povéteni auditofi vyhodnoti mapu rizik za ucelem provedeni vybéru
systému €i procest pro zatazeni do planu auditt utvaru interniho auditu.
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Mira rizikovost faktoru
KLICOVE RIZIKOVE Vaha | niz StF. vys.
FAKTORY faktora | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 |“ELEEM

1

2

3

4

5

£

Stupen vyznamnostl rizika —y-RF.+v. -RF +.. +v -EF .

(body) A =V, v, PR BN i bodi

Stupen v¥yznamnosti rizika A o

o B = Yo

{%0) rrax A

Penéini hodnota ohjektu .

auditu (€) C pokud lze urdit €

Penéini hodnota rizika (€) D =Cxf €
kde

max A - stupen vyznamnosti rizika pri vysoke mire rizikovosti vSech uvazovanych faktoru (5)

V ptipadé auditu/kontroly implementacni struktury strukturalnich fondt a Fondu soudrznosti,
kde je mozno finan¢né vyc¢islit hodnotu predmétu auditu/kontroly je Zaddouci posuzovat
vyznamnost rizika podle jeho finanéniho ohodnoceni. V tomto ptipad¢ se posuzuje penézni
hodnota rizika a jeho bodové ohodnoceni samo o sobé nema numericky vyznam.
Aritmetickym primérem se nasledné vypocte "objektivni" stupen vyznamnosti (VR) Ci
penéZni hodnota (HR) kazdého rizika

VR, +VR, +...+VR,
N

VR

kde
VRy - stupen vyznamnosti rizika podle jednotlivych hodnotitelu

N - pocet hodnotitelii (1, ...,n)

_ HR,+HR,+...+ HR
N

HR
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kde
HRy - penézni hodnota rizika podle jednotlivych hodnotiteli
N - pocet hodnotitelt (1,...,n)
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Ptiloha €. 4 - Metoda brainstormingu

Pokyn ¢. CHJ - 8, ke zpracovani plani ¢innosti utvary interniho auditu na zakladé
analyzy rizik pro strukturialni fondy a Fond soudrZnosti

Ptiloha ¢. 4

duben 2004

Metoda brainstormingu

Metoda brainstormingu je zalozena na skupinové diskusi ¢lenti analytického tymu za
pfitomnosti moderatora.

Moderator je zaméstnanec daného organu veiejné spravy ¢i utvaru interniho auditu tohoto
organu, ktery se nezucastni diskuse vedouciho k hodnoceni rizik, ale pouze tidi a usmérniuje
prabéh brainstormingu.

Cleny analytického tymu nominuje vedouci zaméstnanec organu vefejné spravy ze
zaméstnancl tohoto orgéanu, ktefi maji pottebné znalosti a zkusenosti pro hodnoceni mozného
pusobenti rizik.

Za ucelem lepsiho vyhodnoceni analyzy rizik provedené vedenim organu vefejné pravy
metodou brainstormingu utvarem interniho auditu tohoto organu se doporucuje tcast jednoho
¢1 vice zaméstnancl utvaru interniho auditu na diskusi vedouci k hodnocent rizik.

Hlavnim cilem brainstormingu je snaha o nalezeni feSeni problému. Zakladni ptednosti této
metody je stimulace respondentl a moznost voln¢ se vyjadfit k feSenym problémiim nebo
aktivitdm, které by mely zabranit vzniku rizik v daném organu vetejné spravy.

Clenové analytického tymu nejprve vyberou mozna rizika spojend s ptisobenim organu
vefejné pravy pii implementaci programi a projekta spolufinancovanych ze strukturalnich
fondt a Fondu soudrznosti. K jednotlivym identifikovanym rizikiim pak pfifadi miru jejich
pravdépodobnosti a miru dopadu na analyzovanou ¢innost a sestavi mapu rizik.
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Ptiloha €. 5 - Audit/kontrola implementa¢ni struktury strukturalnich fond a Fondu
soudrznosti

Pokyn ¢. CHJ - 8, ke zpracovani plani ¢innosti utvary interniho auditu na zakladé
analyzy rizik pro strukturalni fondy a Fond soudrznosti

Piiloha ¢. 5

duben 2004

Audit/kontrola implementacni struktury strukturalnich fondi a Fondu soudrZnosti

Urovné auditu/kontroly:

. urovei 1: pro kazdy operacni program je(jsou) vybran(a) vysoce rizikova opatieni,

. uroven 2: pro kazdé vybrané opatieni z prvni trovné je(jsou) vybran(y) auditovany(¢)
subjekt(y),

. uroven 3: pro kazdy subjekt vybrany na urovni 2 je(jsou) vybran(y) projekt(y).

Nasledujici diagram znazorfiuje proces hodnocenti rizik, kterym je vybrano opatieni 2, subjekt

C a projekt X.
1. urovefi - wybér programu

2. urowefi — vybér o subjektu

Pro potieby Fondu soudrznosti se uroven 1 vynechava.
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Ptiloha €. 6 - Sttednédoby plan ¢innosti Gtvaru interniho auditu

Pokyn ¢. CHJ - 8, ke zpracovani plani ¢innosti utvary interniho auditu na zakladé

analyzy rizik pro strukturalni fondy a Fond soudrZnosti

Priloha ¢. 6
duben 2004

Stirednédoby plan ¢innosti ttvaru interniho auditu na roky

Interni audit

v, - Oblast Nazev Objekt a cil Cyklus (pocet
Cislo| Priorita auditu Typ auditu auditu auditi)
Vetejnospravni kontrola

i - Oblast Nazev Objekt a cil CyKklus (pocet
Cislo| Priorita kontroly kontroly kontroly kontrol)

Odborna ptiprava zaméestnancti interniho auditu

Metodicka a konzultacni ¢innost zaméstnancu interniho auditu
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Vypracoval Datum Podpis
Revidoval Datum Podpis
Schvalil Datum Podpis
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Ptiloha €. 7 - Ro¢ni plan ¢innosti Gtvaru interniho auditu

Pokyn ¢. CHJ - 8, ke zpracovani plani ¢innosti utvary interniho auditu na zakladé
analyzy rizik pro strukturalni fondy a Fond soudrZnosti

Priloha ¢. 7

duben 2004

Roc¢ni plan ¢innosti utvaru interniho auditu na rok

Interni audit

. . Casovy . ,

Cislo|Priorita Obl‘f‘St Typ|Druh Naz.ev (?bjekt. A harmonogram Audlforsky

auditu auditu |cil auditu . tym

auditu
Verejnospravni kontrola
. ... | Oblast Nizey | OPickta Casovy Auditorsky
Cislo|Priorita kontrol Druh kontrol cil harmonogram vm
y y kontroly kontroly y

Casovy rozvrh k ro¢nimu plinu titvaru interniho auditu v roce
* | o Nazev Faze auditu / | Auditorsky v . Pocet
Ctvrtleti| Cislo auditu/kontroly kontroly tym Mésic(e) dni

I.

II.




I11.

IVv.

Odborna priprava zaméstnancii interniho auditu

Metodicka a konzultacni ¢innost zaméstnancu interniho auditu

Vypracoval

Datum

Podpis

Revidoval

Datum

Podpis

Schvalil

Datum

Podpis

Vysvetlivky

Priorita

vysokad

stredni

nizka

Typ auditu

financni audit

audit vykonu

audit systemii
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audit shody

Druh auditu/kontroly

radny

nasledny

mimoradny

Faze auditu/kontroly

priprava

audit/kontrola

sestaveni a prezentace
zpravy
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