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1 Uvodem

Ministerstvo financi vydava v souladu s ustanovenim § 7 odst. 1 zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakoni (zakon o finanéni kontrole), ve znéni pozdéjsich
predpisli, vzorovy Manual interniho auditu (dale jen ,Manual“). Manual slouzi k zajisténi jednotného
postupu pfi vykonu interniho auditu v organech verejné spravy a sdileni dobré praxe.

Obsah Manualu vychazi ze zakona o finan¢ni kontrole a Mezinarodniho ramce profesni praxe interniho
auditu vydaného Institutem internich auditord, ktery je ptistupny na
https://global.theiia.org/translations /Pages/Czech-Translations.aspx.

Tento Manudl stanovi doporucené zasady a postupy vykonu interniho auditu. V souladu se Standardem
2040 - Zasady a postupy musi byt Manual vydan vedoucim ttvaru interniho auditu jako vnitfni predpis.

Tento Manual je nezavazny a piedstavuje metodickou pomiicku, kterou organy verejné spravy
mohou vyuzit pro vytvoreni vlastniho Manualu.

Pokud neni v organu verejné spravy zrizen utvar interniho auditu, postupuje samostatny interni auditor
podle tohoto Manualu primérené.


https://global.theiia.org/translations/Pages/Czech-Translations.aspx
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Cl. 1

Preambule

v

Interni auditor postupuje pti vykonu interniho auditu v souladu se zdkonem ¢. 320/2001 Sb.,,
o financni kontrole ve verejné spraveé a o zméné nékterych zakont (zakon o financ¢ni kontrole), ve
znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zakon o finan¢ni kontrole“), vyhlaskou ¢. 416/2004 Sb.,
kterou se provadi zdkon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné
nékterych zakonl (zdkon o finan¢ni kontrole), ve znéni zdkona ¢. 309/2002 Sb., zdkona
¢.320/2002 Sb. a zakona ¢. 123/2003 Sb., (dale jen ,provadéci vyhlaska“), Mezinarodnim
ramcem profesni praxe interniho auditu vydaného Institutem internich auditort (dale jen
,Standardy*), Statutem interniho auditu a timto Manualem.

V souladu se Standardem 2040 - Zasady a postupy tento Manudl stanovi zasady a postupy,

kterymi se ridi ¢innost interniho auditu.

Cl. II

Planovani interniho auditu

Vedouci utvaru interniho auditu zodpovida za vykon internich auditi v souladu se stifrednédobym
aro¢nim planem interniho auditu.?
Plany interniho auditu, zmény plani interniho auditu a zatfazeni mimofadnych internich auditd
schvaluje vedouci organu verejné spravy po projednani s vedoucim tutvaru interniho auditu.
Plany interniho auditu vychazi zejména z

a. cily, strategif a kol organu vetejné spravy,

b. hodnoceni rizik,?

c. legislativnich pozadavkd,

d. zjiSténi vnitiniho kontrolniho systému,

e. zavérd predchozich internich auditd,

f.  vysledki externich kontrol,

g.  navrhi vedouciho organu verejné spravy a vedoucich zaméstnancf.
Strednédoby plan interniho auditu se sestavuje na obdobi ...... let (dopliite) tak, aby pokryl
vSechny zasadni ¢innosti a procesy organu veiejné spravy. Stirednédoby plan interniho auditu
odrazi dlouhodobé cile a priority organu vetejné spravy.
Ro¢ni plan interniho auditu vychazi ze stfednédobého planu interniho auditu. Ro¢ni plan
interniho auditu musi byt sestaven v roce, ktery predchazi roku, na néjz je sestavovan.
Ro¢ni plan interniho auditu u kazdého planovaného interniho auditu obsahuje

a. predmeétinterniho auditu,3
cile interniho auditu,
auditované obdobi,
auditovany subjekt,
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informaci o tom, kdy bude interni audit provadén.

1 Doporucujeme ro¢ni plany pribézné vyhodnocovat, zejména v souvislosti se zménami priorit a pfipadné naplanovanou auditni
¢innost usmeérnit.

2 Vedouci utvaru interniho auditu je pro tyto tcely opravnén vyuzit i hodnoceni rizik provedené vedoucimi a jinymi zaméstnanci
organu vefejné spravy.

3 Pfedmét interntho auditu je vhodné rozdélit na jednotlivé procesy, které budou podrobeny internimu auditu. K jednotlivym
procesiim by nasledné mély byt urc¢eny konkrétni dil¢i cile provéreni. Tyto diléi cile vychazi z hlavniho cile pripravovaného interniho

auditu.



(7) Vpribéhu roku mize dojit na zakladé piehodnoceni rizik k aktualizaci planu. Pritom se
postupuje obdobné podle odstavce 2. Aktualizovany roc¢ni plan je bezodkladné po jeho schvaleni
odeslan atvartim, které jsou dotCeny provedenou zménou.

(8) Schvalené plany interniho auditu jsou k dispozici viem zaméstnancim a utvarim orgdnu vef'ejné
spravy, a to bezodkladné po schvaleni. Schvalené plany interniho auditu jsou k dispozici Kliknéte

sem a zadejte text.4

Cl. III

Povéreni k vykonu interniho auditu

(1) K vykonani interniho auditu na zakladé ro¢niho planu vydava vedouci utvaru interniho auditu
povéreni. Povéreni obsahuje slozeni auditorského tymu a uréeni vedouciho auditorského tymu.5

(2) Povéreni k vykonu vykonani mimorddného interniho auditu mimo ro¢ni plan vydava vedouci
organu vefejné spravy.

Cl. 1V

Priprava na vykon interniho auditu

V ramci pripravy na interni audit ziskava interni auditor potfebné informace a podklady
o pfredmétu auditu a auditovaném subjektu. Interni auditor

shromazd'uje dostupné informace a dokumenty,
seznamuje se s pracovnimi postupy auditovaného subjektu,
seznamuje se s pozadavky legislativy (napf. zakony, vyhlaskami),
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seznamuje se s vysledky externich kontrol (napi. Ministerstva financi, Nejvyssiho
kontrolniho aradu).

Cl.V

Program interniho auditu

(1) Na zakladé shromdazdénych informaci a hodnoceni rizik vedouci auditorského tymu zajisti
vypracovani programu interniho auditu. Program interniho auditu schvaluje vedouci Utvaru
interniho auditu pred zahajenim interniho auditu u auditovaného subjektu.

(2) Program interniho auditu je podrobnym pracovnim planem a obsahuje

a. identifikaci auditovaného subjektu,

b. cile interniho auditu,

c. identifikaci internfho auditu (v€etné zaméfeni® interniho auditu),

d. identifikaci auditované oblasti,

e. rozsah ¢innosti, na kterou bude interni audit zaméren, vCetné vymezeni rizik spojenych

s auditovanou ¢innosti,

=

auditované obdobi,
g. predpoklddané datum zahajeni a ukonceni interniho auditu,
h. harmonogram jednotlivych kroki pti vykonu interniho auditu,

4 Napf- zvefejnéné na intranetu / k dispozici na sdileném disku / k dispozici v informaénim systému / rozeslané internim auditorem.

5 Pokud je interni audit vykonavan v organu verejné spravé jedinou osobou, tak povéreni k vykonu interniho auditu vydava vedouci
organu vefejné spravy.

6 Finan¢nf audit, audit systému, audit vykonu nebo jinak zaméreny audit.
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i.  sloZeni auditorského tymu vcetné uvedeni vedouciho auditorského tymu,

j.  pridéleni konkrétnich ukoll jednotlivym internim auditorim (odpovédnost jednotlivych
internich auditord za jednotlivé ¢asti interniho auditu),

k. prizvané osoby, je-li jejich ucast nezbytna a o jejich dcasti rozhodne vedouci utvaru
interniho auditu,

—

metody a techniky, které budou pouzity pti vykonu interniho auditu,
udaje o provéreni ucinnosti vnitiniho kontrolniho systému organu verejné spravy,
udaje o schvaleni vedoucim Utvaru interniho auditu,
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upozornéni, ze pripadné zmény v programu interniho auditu neprodlené schvaluje
vedouci dtvaru interniho auditu.

Ptipadné zmény v programu interniho auditu neprodlené schvaluje vedouci utvaru interniho
auditu.

Cl. VI

Oznameni o zahajeni interniho auditu

Vedouci auditorského tymu vypracuje ozndmeni o zahajeni interniho auditu a pfeda ho ke
schvaleni vedoucimu ttvaru interniho auditu.
Oznameni o zahajeni interniho auditu obsahuje
a. odkaz na zakon o finan¢ni kontrole a schvaleny ro¢ni plan interniho auditu (pokud nejde
o mimoradny interni audit),
jméno a prijmeni vedouciho auditorského tymu a ¢lenti auditorského tymu,
informace o cilech a rozsahu interniho auditu,
informace o predpokladané dobé trvani interniho auditu,
oznameni terminu zahajeni interniho auditu u auditovaného subjektu,
Zadost o urceni kontaktni osoby za auditovany subjekt,
informace o zptisobu komunikace v priibéhu vykonu interniho auditu,

R

zadost o predlozeni konkrétnich dokladii a pisemnosti, které jsou potiebné k vykonu
interniho auditu.

Vedouci auditorského tymu zasle oznameni o zahajeni interniho auditu vedoucimu auditovaného
subjektu. Ozndmeni musi byt auditovanému subjektu predloZeno nejpozdéji v den zahajeni
interniho auditu na misté. Pfilohou oznameni je povéreni k vykonani interntho auditu.

Cl. vII

Povinnosti interniho auditora pfi vykonu interniho auditu

Vedouci utvaru interniho auditu
a. vydava Povéreni k vykonu interniho auditu,
b. schvaluje Program interniho auditu,
c. schvaluje auditni zpravu (navrh i kone¢né znéni),
d. schvaluje zakladni dokumenty auditorského spisu,
e. pribézné kontroluje praci internich auditort (supervize) tak, aby bylo zaruceno, Ze jsou
splnény vSechny cile interniho auditu.
Vedouci auditorského tymu
a. vypracovava Oznameni o zahdjeni interniho auditu a zasila ho auditovanému subjektu,
b. je zodpovédny za organizac¢ni rizeni vykonu interniho auditu v souladu s Programem
interniho auditu,
c. pridéluje tkoly ¢lentim auditorského tymu v ramci vykonu interniho auditu,
koordinuje a vykonava interni audit,



e. zodpovida za vytvoreni, pfedloZeni a projednani navrhu auditni zpravy s auditovanym
subjektem,

f.  dohlizi na kompletnost zpracovani auditni dokumentace vcetné zaloZeni auditorského
spisu a jeho archivaci,

g. zodpovida za sledovani realizace opatfeni na zakladé doporuceni z interniho auditu,
vCetné posuzovani jejich uc¢innosti a kvality.

(3) Clen auditorského tymu

a. vykonava interni audit v souladu s Programem interniho auditu a pokyny vedouciho
auditorského tymu,

b. shromazduje a analyzuje informace tykajici se predmétu interniho auditu,
podili se na zpracovani ndvrhu auditni zpravy a (kone¢né) auditni zpravy,
podili se na vytvareni auditorského spisu ke konkrétnimu internimu auditu.

Cl. VIII

Uvodni schiizka

(1) Vedouci auditorského tymu zahdji interni audit u auditovaného subjektu tGvodni schiizkou
svedoucim auditovaného subjektu. Cilem uvodni schizky je seznamit auditovany subjekt
s Programem interniho auditu’.

(2) Povéreny Clen auditorského tymu vypracuje z uvodni schiizky zapis, ktery odsouhlasi osoby,
které se uvodni schiizky ucastnily. Zapis je vyhotoven elektronicky nebo ve dvou vytiscich. Jeden
vytisk obdrzi auditovany subjekt, druhy vytisk povéreny clen auditorského tymu zalozi do
auditorského spisu.

Cl. IX

Vyzadani dokladi a pisemnosti

(1) Interni auditor je opravnén vyzadat si potiebnou dokumentaci (doklady a pisemnosti) kdykoliv
v priibéhu vykonu interniho auditu.

(2) Dokumenty mohou byt internimu auditorovi poskytnuty také e-mailem, pokud stim interni
auditor souhlasi.

(3) V odvodnénych pripadech interni auditor zajisti originalni doklady proti Potvrzeni o zajisténi
originalnich dokladt.

(4) V pripadé, ze auditovany subjekt pozadované doklady nepiedlozi, je tato skutecnost
zaznamenana do auditni zpravy.

Cl. X
Postup pfri vykonu interniho auditu
(1) Ke splnéni cild interniho auditu musi interni auditor identifikovat dostatecné, spolehlivé,
odpovidajici a uzite¢né informace a své zavéry a vysledky podlozit pattficnymi dikazy, analyzami

a vyhodnocenimi.

(2) Interni auditor dokumentuje zji$téné nedostatky v priibéhu interniho auditu a projednava je
s ostatnimi ¢leny auditorského tymu a nasledné s vedoucim auditovaného subjektu predtim, nez
je vytvoren navrh auditni zpravy.

7 Zejména s cilem interniho auditu, ¢leny auditorského tymu, ptedpokladanym terminem vykonani auditu a ¢asovym rozvrhem,
zpusobem komunikace mezi auditovanymi a internimi auditory.



Cl. XI

Auditni zprava

(1) Po dokonceni interniho auditu vedouci auditorského tymu zajisti vyhotoveni pisemného navrhu
auditni zpravy ve lhiité do ... (doplrite) kalendarnich dnd ode dne provedeni posledniho tikonu
v ramci interniho auditu, ve zvlast slozitych pripadech do ... (doplrite) kalendainich dnf. 8
(2) Navrh auditni zpravy (auditni zprava) musi obsahovat alespoii nasledujici udaje:
a. oznaceni auditovaného subjektu,
b. slozeni auditorského tymu,
c. oznaceni pFizvané osoby, byla-li pfizvana, v€etné dliivodu jejiho prizvani,
d. oznaceni ustanoveni pravniho predpisu vymezujici pravomoc auditorského tymu
k vykonu interniho auditu,

®

oznaceni predmétu interniho auditu, jeho cile a rozsahu,

f. datum zahajeni interniho auditu,

g. auditni zjisténi, obsahujici popis zjisténého stavu véci s uvedenim nedostatkt, oznaceni
pravnich nebo vnitinich predpist, které byly poruseny, véetné dokladt, z kterych tato
auditni zjiSténi vychazeji,

h. priciny vzniku zjiSténych nedostatkd,

i. doporuceni k napraveé zjisténych nedostatkd, ke zlepseni vnitiniho kontrolniho systému,
nebo k predchazeni nebo zmirnéni rizik,

j.  informace o mozZnosti podat proti auditnim zjisténim uvedenym v navrhu auditni zpravy
stanovisko a lhitu, ve které tak lze ucinit,

k. datum vyhotoveni,

l.  podpisy vSech ¢leni auditorského tymu a vedouctho ttvaru interniho auditu.

(3) Jednotlivé ¢asti navrhu auditni zpravy (auditni zpravy) vypracovavaji ¢lenové auditorského tymu
povéreni vedoucim auditorského tymu.

(4) Za vypracovani navrhu auditni zpravy (auditni zpravy) odpovida vedouci auditorského tymu
a schvaluje ji vedouci utvaru interniho auditu.

(5) Obsah navrhu auditni zpravy (auditni zpravy) vychazi ze vSech relevantnich dokument
a zjisténi. Navrh auditni zpravy (auditni zprava) musi byt pfresny, jasny, stru¢ny, objektivni,
vystizny a konstruktivni.

(6) KdyZ je navrh auditni zpravy vypracovan a schvalen® vedoucim auditorského tymu a nasledné
vedoucim utvaru interniho auditu, vedouci auditorského tymu ho predlozi vedoucimu
auditovaného subjektu. Vedouci auditovaného subjektu je opravnén se vyjadrit k zavértm,
zjiSténim a doporucenim interniho auditu na spolecném setkani a zaslat knim ve lhité
stanovené vedoucim auditorského tymu své stanovisko. Tato lhGta nemtize byt kratsi nez ...
(dopliite) kalendarnich dnt ode dne projednani navrhu auditni zpravy.10

(7) Opatreni k napraveé zjisténych nedostatki, terminy jejich realizace a osoby odpovédné za tuto
realizaci (dale jen ,akéni plan“) navrhuje vedouci auditovaného subjektu. Akéni plan je ptilohou
(konec¢né) auditni zpravy. V ptipadé, Ze vedouci auditovaného utvaru neakceptuje doporuceni

8 Doporucujeme stanovit priméfenou lhlitu pro vytvoreni navrhu zpravy s ohledem na fizeni internich auditorti i s ohledem na
zvySeni pravni jistoty auditovanych subjektti.

9 Navrh auditni zpravy ani (kone¢nou) auditni zpravu nelze podepisovat v zastoupeni. V ptipadé, kdy nebude mozné zajistit podpisy
vSech ¢lent auditorského tymu, je chybéjici podpis ¢lena auditorského tymu ti‘eba zdivodnit (napft. ¢len auditorského tymu ukoncil
pracovni pomér, nemoc aj.).

10 Doporucujeme stanovit pfiméfenou minimalni lhiitu pro zaslani stanoviska. Lhiita stanovena jako minimalni, aby bylo mozZné ve
slozitych ptipadech stanovit Ihtitu del$i. Prilis kratka lhiita mize mit negativni vliv na ptijimani opatieni k identifikovanym zjisténim
a doporucenim interniho auditu.



(8)

9)

z auditni zpravy, uvede to do ak¢niho planu. V kompetenci internich auditord neni prijimat
opatieni k napraveé zjisténych nedostatki nebo se podilet na jejich zavedeni.

Nasledné vedouci auditorského tymu ptipravi (konecnou) auditni zpravu, ktera je po schvaleni
vedoucim utvaru interniho auditu odesldna vedoucimu auditovaného subjektu a vedoucimu
organu verejné spravy. Prilohou (kone¢né) auditni zpravy je stanovisko vedouciho auditovaného
subjektu a vyjadieni vedouciho tutvaru interniho auditu ke stanovisku vedouciho auditovaného
subjektu.

Vedouc{ dtvaru interntho auditu projedna (kone¢nou) auditni zpravu s vedoucim organu verejné
spravy.

(10) Pokud vedouci utvaru interniho auditu dojde k zavéru, Ze vedouci auditovaného subjektu piijal

takovy stupenl rizika, ktery by mohl byt pro orgin vefejné spravy nepftijatelny, musi tuto
skutecnost projednat s vedoucim organu verejné spravy.

(11) V pripadé, Ze po ukonceni interniho auditu vedouci auditorského tymu nebo vedouci

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

utvaru interniho auditu zjisti, Ze auditni zprava obsahuje zavazné nedostatky nebo opomenuti,
musi byt tyto ihned odstranény a opravené informace poskytnuty vSem, ktefi obdrzeli ptivodni
Zpravu.

Cl. XII

Ukonceni interniho auditu

Interni audit je ukoncen predloZenim (konecné) auditni zpravy vedoucimu organu verejné spravy
podle ¢l. XI odst. 8.

Cl. XIII

Sledovani vysledk z interniho auditu

Vedouci auditorského tymu sleduje, zda auditovany subjekt ve stanovené lhiité realizuje prijata
opatreni ke zjisténym nedostatklim. Sledovani opatieni mize mit formu

a. ovéreni realizace prijatého opatreni vedoucim auditorského tymu zjemu dostupnych
informaci,1!

b. interniho auditu realizace doporuceni a prijatych opatfeni (dale jen ,nasledny audit®),
oveéreni realizace ptijatého opatieni v rdmci planovaného interniho auditu s obdobnym
zamérenim.

O formé sledovani opatreni rozhodne vedouci dtvaru interniho auditu formou pisemného
zaznamu, ktery je soucasti auditorského spisu.

V pripadé€ neakceptovani doporuceni vedouci auditorského tymu identifikuje souvisejici rizika
a zhodnoti jejich dopady. O vysledku informuje vedouci ttvaru interntho auditu vedouciho
auditovaného utvaru a vedouciho organu verejné spravy.

V piipadé, Ze nebyla ptijata opatieni ve stanoveném terminu realizovana, preda vedouci utvaru
interniho auditu vedoucimu auditovanému subjektu pisemné upozornéni o neplnéni povinnosti
a zaroveil tuto skutecnost pisemné oznadmi vedoucimu organu vetejné spravy.

0 vysledcich ovéreni podle odstavce 1 pism. a) vedouci auditorského tymu vyhotovuje pisemny
zaznam, ktery projednava s auditovanym subjektem.

Nasledny audit, bylo-li o jeho provedeni rozhodnuto, je soucasti ro¢niho planu interniho auditu.
Cilem nasledného auditu je vyhodnoceni plnéni opatfeni piijatych na zakladé vysledkil
piedchoziho interniho auditu. Pii vykonu nasledného auditu se postupuje podle tohoto Manualu.

11 Obvykle se pouziva v pripadé vyskytu malého poctu zjisténi s nizkou vyznamnosti.



(7) Vedouci utvaru interniho auditu zajisti vedeni databaze zjiSténi, doporuceni a pfijatych
arealizovanych opatreni. Databaze dale obsahuje termin realizace prijatych opatieni a vysledek
ovéreni jejich plnéni.

(8) Vedouci auditorského tymu ma povinnost bezprostiedné po ukonceni interniho auditu doplnit
do databaze zjisténi a doporuceni, pripadné piijata opatieni véetné terminti realizace a zaroven
vysledek ovéreni jejich plnéni.

(9) Vedouci utvaru interniho auditu zpracuje informace z datab4ze do hodnoceni v Ro¢ni zpravé
o vysledcich interniho auditu, kterd obsahuje informace podle ustanoveni § 31 odst. 3 zdkona
o finan¢ni kontrole.

Cl. XIv
Auditorsky spis

(1) Vedouci utvaru interniho auditu je zodpovédny za vedeni auditorského spisu.

(2) Auditorsky spis je veden v souladu s ustanovenim § 31 odst. 1 pism. d)12 provadéci vyhlasky
a obsahuje vSechny dokumenty, které byly shromazdény v pribéhu interniho auditu. Dale
obsahuje podrobny popis pribéhu interniho auditu od stanoveni rozsahu a cild auditu aZ po
ukonceni interniho auditu. V auditorském spise jsou chronologicky zaznamenany veskeré kroky,
které interni auditor realizoval a v§echny vyznamné skutecnosti, které zjistil v priibéhu interniho
auditu. K dokumentovani provedeného interntho auditu slouzi pracovni materialy, dotazniky,
tabulky, vystupy z informacnich systému, kopie dokladl, dil¢i zpravy jednotlivych clent
auditorského tymu a dal$i materidly, které byly ziskdny v souvislosti s provedenim interniho
auditu.

(3) Pokud interni auditor vyuziva dotaznik, ktery vypliiuji zaméstnanci auditovaného subjektu, je
dotaznik podepsany osobou, ktera ho vyplnila, soucasti auditni dokumentace.

(4) Z tstnich jednani v pribéhu interniho auditu interni auditor vypracuje zapis, ktery potvrdi
interni auditor a osoby, s nimiz je jednani vedeno (elektronicky nebo v listinné formé).

(5) Diikaznim prostiedkem jsou zejména zdznamy zhotovené tieti stranou (napt. faktury, smlouvy),
zaznamy zhotovené organem verejné spravy (napf. rizné typy sestav), vyplnéné dotazniky,
fotografie, audiozaznamy, piepocty (napt. kontrola vypoctl nebo ¢iselné spravnosti).

(6) Auditorsky spis musi byt oznacen, veden a archivovan v souladu se zakonem o archivnictvi
a spisové sluzbé a se zasadami stanovenymi vnitinimi predpisy organu verejné spravy.

Cl. XV

Rizeni a zabezpeceni kvality vystupti interniho auditu

(1) Vedouci utvaru interniho auditu zajisti, aby bylo mozné monitorovat postup prace a hodnotit
kvalitu vystupt jednotlivych internich auditora.

12 Ustanoveni § 31 odst. 1 pism. d) provadéci vyhlasky stanovi, Ze do auditorského spisu se zakladaji: pracovni dokumentace, zprava
o zjisténich z vykonaného auditu a doporuceni ke zdokonalovani kvality vnitiniho kontrolniho systému, k predchazeni nebo ke
zmirnéni rizik a k prijeti opatfeni k napravé zjisténych nedostatki, vCetné pripojenych stanovisek vedoucich zaméstnanct
odpovédnych za rizeni a kontrolu auditované ¢innosti, vSechny pofizené doklady, které jsou vyznamné pro piesné doloZeni ptipravy,
pribéhu a vysledku vykonaného auditu, zejména harmonogram auditu, jeho zmény a diivody téchto zmén, povéreni k vykonu auditu,
Ucast prizvanych osob, napiiklad znalcli a tlumo¢niki nebo odbornikd, postupové diagramy, grafy, dotazniky, provedené testy
souboru operaci nebo vybraného vzorku operaci, srovnavaci tabulky vécnych, ¢asovych a finan¢nich ukazatel(i, odborné expertizy,
které piimo souviseji s auditovanou ¢innosti a odkazy na jiné doklady, které obsahuji informace souvisejici s vysledky vykonaného
auditu, naptiklad na zpravy o vysledcich kontrol jinych kontrolnich organti.



(2) Nastaveni systému pro zabezpeceni a zvySovani kvality vystupd internich auditori je upraveno
v Manualu hodnoceni kvality vystupti internich auditor.!3

Cl. XVI

Poradenské a konzultacni zakazky

(1) Poradenské nebo konzultacni zakazky jsou vykonavany v souladu s jejich zadanim. Pfi vykonu
poradenské nebo konzultacni zakazky se postupuje podle tohoto Manualu pfimérené s ohledem
na charakter zakazky.

(2) Vedouci auditorského tymu zejména vyhotovi a projedna zpravu z poradenské nebo konzultacni
zakazky a zajisti archivaci vystupl z poradenské nebo konzulta¢ni zakazky v auditorském spisu.

Cl. XvII

Zavérecna ustanoveni

Tento Manual nabyva ucinnosti dnem ....... (dopliite).

13 Doporucujeme vytvoreni samostatného dokumenty k fizeni a zabezpeceni kvality. Pfipadné mtiZe byt upraveno i v ramci manualu.



