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Zakladni data

MBHS
(vtis. EUR) | 2013 2012 2011
Bilance 350 872 | 393 579 | 350947
Cisty zisk 5536 12817 | 46324
Equity 316997 | 351422 | 329947

MIB

(vtis. EUR) | 2013 2012 2011
Bilance | 413778 | 367084 | 351288

Cisty zisk 4 764 2 990 1653
Equity 355735 | 355097 | 343132

Clenska zakladna: RF, CR, PL, SVK, BG, RO,
Vietnam, MG

1963:
¢lenem

zalozena MBHS, CSSR zakladajicim

1991: prechod na trzni principy, ukonceni prace
s prevoditelnymi rubly, kapital prepocitdn na
ECU

Aktivity banky vyrazné limitované, hlavni zisk
plyne z operaci na finanénim trhu. Hlavni
aktivum budova centraly v Moskve.

Clenska zakladna: RF, CR, SVK, BG, RO,
Vietnam, MG, Kuba

1970: zalozena MIB, CSSR zakladajicim &lenem

Do 90. let MIB na tizemi CSSR financovala
podniky Tatra, Synthesia, Skoda Plzei a dalsi.

Snaha souc¢asného managementu o transformaci

instituce.




Dosavadni postoj CR jako akcionare

Pasivni prlstup CR, ucasti povazovany v zéasad¢e ,,dedictV1 minulosti*, minimalni
snaha o vyuZiti potenc1alu v ramci Clenskych zemi, minimalni provazanost na
exportni agentury EGAP a CEB.

Jmenovani zastupcu CR spiSe ,,za zasluhy®, zkuSenosti kandidati prevazné ze
statni spravy, nikoliv z finan¢nich trha.

Dosavadni obchodni model bank (zeyména MBHS) predstavuje pro akcionare
podstatn¢ riziko, neodpovida ptivodnim ciliim.

Aktualni situace v MIB a MBHS

Akcionati MIB (vcéetné zastupce CR) schvalili navySeni kapitalu v bance, zménu
korporatnich dokumentii = na moderni nadnarodni finan¢ni instituci

VVVVVV

moderngj$i. Na zasedani bankovni rady toto podporlly CR PL 1 SVK (nezévazné
také Vietnam a MG) = do 11/2014 probehne analyza stavu aktiv a pasiv banky
nezavislym konzultantem
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CTYRI ZVAZOVANE POSTOJE CR
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(1)Varianta ,,nulova* - zachovani soucasncho stavu

MIB

CR nepfistoupi na navyseni kapitalu, podil CR
zustava na trovni 30,375 mil. EUR.

Po navySeni kapitalu ze strany Bulharska pftisla
CR o pozici druhého nejvétsiho akcionare.

PODSTATNE NEGATIVNI DOPADY

Nenavy$eni kapitalu ze strany CR moZe mit
negativni vliv na rating banky a ohrozi jeji dalsi
fungovani (CR ma nejvyssi kreditni hodnoceni z
Clenskych stati).

»Nepodpora“ novych statutarnich dokumenti
ze strany CR mize mit dal§i vazné dopady na
ziskany kreditni rating MIB.

MBHS

CR prosadila vyplaceni dividend ve vysi cca 73
mil. K¢ (obdrzel jsme je na konci Cervence).

Ptipraven k podpisu Protokol, vypousti se
podily Mad’arska a Kuby, CR bude piepoditan
podil na upsaném kapitalu (dnes 48 mil. EUR,
po prepocitani 53,4 mil. EUR).

Snaha o ,vycCisténi“ a ozdraveni uverového
portfolia a nastaveni transparentniho uvérového
procesu, nyni ,,Zije* pouze z operaci Treasury.

Dalsi smétfovani MBHS nejasné

CR nenavysi kapitil v MIB, neschvdli nové statutirni dokumenty MIB. Tento postoj ze strany kli¢ového akciondie
bude znamenat vainou hrozbu pro rating a tedy i v soucasnosti probihajici transformaci a tim i ,akceschopnost*
této instituce. Pasivni postoj znamend, Ze ddle obé instituce pokracuji v soucasnosti nastaveném zpiisobu fungovdni,

ktery nepiindsi CR dostatecnou piidanou hodnotu.




'éﬁ!uk Ministerstvo financi
L ~1%8 CESKE REPUBLIKY

OkamZity rozpoctovy dopad ve vy$i min. 7,6 mil. EUR, ddle nutno vyresit spor s MZV ohledné zmény statutdarnich

dokumentii. Navrhované zmény by mély piispét k lep$i corporate governance MIB a umo3nit CR Iépe ovliviiovat
chod banky 7 pozice druhého nejvétsiho akciondie.
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(3) Varianta ,,agresivni* — iniciace zmen

LIKVIDACE MBHS
*  Navrh Ruska = pocita s vyuzitim kapitalu MBHS na navyseni kapitalu MIB
- Pii likVida}ci vsak musi nejprve dojit k vyporadani vztaht s jednotlivymi zemémi = navraceni kapitalu do
rozpoctu CR, popf. dalSich prostfedkt z realizovaného majetku banky
*  MBHS ma $patné uvérové portfolio = vliv na vyporadani se staty

*  Nevyporadané vztahy s Mad’arskem, jeho podil na splaceném kapitalu byl preveden do nerozd€lené¢ho zisku,
ze kterého byly v r. 2013 vyplaceny dividendy a navySen splaceny kapital Clenskych zemi, dividendy
prosazeny i letos

ZACHOVANI MIB

«  Zména statutarnich dokumentl - nezavazuje CR k doplaceni podilu, diileZitd proménna ratingu

«  CR nesplati podil na kapitalu = jina forma podpory (deklarovani podpory vedeni a cilim banky, jednani s
ratingovymi agenturami)

«  Podminéno vytvorenim ptileZitosti pro desky byznys (avéry do CR, spoluprace s bankami, podpora &eského
exportu apod.)

Varianta likvidace MBHS a pousiti ziskanych prostiedkii na piipadnou rekapitalizaci MIB se zdd 7 hlediska CR
jako nejefektivnéjsi, nutno ov§em eliminovat riziko zvySenych transakcénich nakladi likvidace MBHS.
Je klicové dojednat Sirsi podporu clenskych stdtii.




Ministerstvo financi
CESKE REPUBLIKY

Vystoupeni miiZe mit zahranic¢né-politické diisledky na bilateralni vztahy s ¢lenskymi stdty.

Moznost ohroZeni existence bank — CR v pozici kli¢ového akciondie.
U obou instituci je otaznikem, zda by skutecéné doslo k vyplaceni celého podilu na splacené &asti kapitalu, protoZe zde budou

brany v uvahu faktory jako vliv na likviditu banky, rating apod.

Jsou zde precedenty vystoupeni SRN/NDR, kdy by Zadny dalSi stat nemél mit vyhodnéjsi podminky pro vystoupeni neZ mélo
SRN (jedna se hlavné o zpusob vypocitavani vzajemnych zdavazkit vystupujiciho statu a banky)

Negativni zkuSenosti s vyporadanim MBHS s Mad’arskem a MIB s Polskem (a éastecné Mad’arskem)

fimm
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Navrh dalsich kroku

Zavéry z bankovnich rad obou bank:

CR vyjadtila podporu zméné statutarnich dokumenttt MIB

Kapitalizace byla odmitnuta, postoj CR sdélen ostatnim &lenskym statim i bance

Navrh Ruska na likvidaci MBHS
« CR podpotila myslenku likvidace MBHS

*nyni probéhne analyza realn¢ho stavu banky, na jejimz zékladé se vSechny staty budou moci rozhodnout
zda se banka zlikviduje ¢i ne

« penize z likvidace chce CR do rozpoétu

« CR prosadila vyplaceni dividend z nerozdéleného zisku banky (tyto prostfedky nebudou piedmétem
ocenovani aktiv a pasiv a staty je ihned ziskaji do rozpoctl), pro CR cca 73 mil. K¢.

« k rozhodnuti o likvidaci MBHS MF CR musi pFipravit smérnici na jednani rady v listopadu 2014, kterd
projde pripominkovym fizenim vSech resortii a po vyporadani pripominek ji schvali sam gestor — tedy MF
CR 2 v prvotni fazi neni potreba souhlas Viady CR,

e aktem likvidace pak bude podpis Protokolu o likvidaci (i Dohody o likvidaci), ktera bude standardni

mezinarodni dohodou a bude pred podpisem podléhat souhlasu Viady CR a poté podléhat ratifikaci
Parlamentem CR.

ZAVER:

- Vybér exitové strategie byl pifedevsim v politické roving a zalezi i na debaté mezi piedstaviteli ¢lenskych

vvvvvv

podminkou dalsi transformace Cinnosti smérem k lepsi atraktivité banky pro CR, coZz bylo potvrzeno i
vysledky bankovnich rad.



Doporuceni namestka Sekce 07

- nepodilet se na navySeni kapitalu v MIB

- schvalit zmény statutarnich dokumentii v MIB, podpofit MIB u ratingovych
agentur (zhodnoceni Ceského vkladu), nicmeéné vSe podminit restrukturalizaci MIB
a predevsim aktivizaci ¢innosti MIB vuéi CR.

- kroky vedouci k likvidaci MBHS pouze za ucelem zisku prostfedkl do statniho
rozpoétu CR.



