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MANDATNI SMLOUVA O POSKYTOVANT SLUZEB FINANCNIHO PORADCE

uzavrena dne 30. éervna 2008 mezi nise uvedenymi smluvnimi stranami:

Ceska republika — Ministerstvo financi
se sidlem Letenska 15, 118 10 Praha 1
IC: 00006947
zastoupené na zakladé povéfeni ministra financi
Ing. Tomasem Uvirou, vrchnim feditelem skupiny 031 - Sprava majetku
(dale jen ,,MF*)

a

Spole¢nost Etste Corporate Finance, a.s.
se sidlem Evropska 2690/17, 160 00 Praha 6
IC: 61058769
zapsana v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, v oddilu B, vlozka 3936
jednajici panem: Ing. Pavlem Matéjkou, piedsedou predstavenstva a
Ing. Janem Vrdtnikem, ¢lenem predstavenstva
(dale jen ,,Poradce*)

PREAMBULE, UCEL SMLOUVY

Smluvni strany uzaviraji dnesniho dne tuto Mandatni smlouvu o poskytovani sluzeb finanéniho
poradce (,,Smlouva“) podle ustanoveni § 566 a nésledujicich zikona ¢& 513/1991 Sb., Obchodni
zakonik, ve znéni pozdéjsich zmeén a doplikd.

Piedmétem této Smlouvy je stanoveni podminek, rozsahu &innosti a sluzeb, které bude Poradce
poskytovat v navaznosti na piisluiné usneseni vlady Ceské republiky ¢. 602 ze dne 21. kvétna
2008 a v souvislosti se zabezpecenim a provedenim sluzeb poradce pii prodeji majetkové tcasti
statu, tj. podilu 98,85 %, na podnikani spole¢nosti TECHNOEXPORT akciovi spolecnost pro
zahraniéni obchod, se sidlem v Praze 1, Vaclavské namésti 846/1, 1C: 00000841 (dile jen
»Spolecnost”) budoucimu nejvhodnéjiimu nabyvateli. Pfevidénému majetkovému podilu MF ve
Spolecnosti odpovida 34 448 kusd kmenovych akcii na jméno v listinné podobé, kazdi ve
Jmenovité hodnoté 20 000,- K¢, vydanych jako hromadna akcie ¢islo H 01 o jmenovité hodnoté
688 960 000,- K¢ nahrazujici uvedenych 34 448 kust kmenovych akeii.
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DEFINICE

Pojmy pouzivané v teto Smlom%ve,,kterefw:]s?u odlisnym zptsobem blize vymezeny v piislusném
ustanoveni Smlouvy, budou mit ndsledujici viznam:

,,Akeie” — znamenaji akcie v majetku MF na Spolecnosti.

Clenové skupiny Poradce” - znamend Poradce a jeho Pfidruzené osoby, existujici v dané
23

dobeé.

Clenové tymu” - jsou fyzické osoby urcené Poradcem, v souladu s clankem 2 niZe, které
budou poskytovat Sluzby podle této Smlouvy.

L, MF” - ma vyznam uvedeny v Preambuli.

,Odména” - znamena odmeénu ve vysi podle ¢lanku 3.1. resp. 3.2, ktera nalez{ Poradci za Sluzby
poskytované v souladu s touto Smlouvou.

,Opravnéné osoby MF* - jsou zaméstnanci a jini zastupci MF.

»Oprivnéné osoby Poradce™ - jsou Poradce, jeho zaméstnanci a ¢lenové piedstavenstva anebo
jiného statutarniho organu Poradce, at’ jiZ individualniho ¢&i kolektivniho.

,»,Osoba®™ - znamena jakoukoli fyzickou osobu, spole¢ny podnik, stitni orgin nebo jinou osobu
s pravai subjektivitou.

»Pisemné zpravy® - maji vyznam uvedeny v ustanoveni ¢lanku 3.6.
,»Poradce” - ma vyznam uvedeny v Preambuli.

»Privatizace Spolecnosti — znamena uplatny pfevod majetkové dcasti Ceské republiky -
Ministerstva financi na Spolec¢nosti vybranému nejvhodnéjiimu nabyvateli.

,» Vybérova komise - znamena komisi pro vyhodnoceni nabidek tcastnika vefejného vybérového
fizeni ustavenou v souvislosti s privatizaci Spole¢nosti na zékladé usneseni vlady Ceské
republiky ¢. 602 ze dne 21. kvétna 2008

»Vybérové fizeni - znamena veskeré ¢innosti souvisejici s piipravou a uskute¢nénim prodeje
Akcif za podminek vymezenych v této Smlouvé a v usneseni vlady Ceské republiky ¢. 602

ze dne 21. kvétna 2008

»OluZby* - jsou veskeré sluzby a &innosti, véetné jejich materializovanych vysledkd, poskytované,
vyvijené anebo poskytované Poradcem podle této Smlouvy anebo v souvislosti s ni.

»omlouva® - ma vyznam uvedeny v Preambuli.
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1.8

1.9.

& Rozsah poskytovanych sluzeb

Poradce se zavazuje pro MF poskytnout komplexni sluzby v souvislosti s prodejem Akcif
Spolecnosti. Sluzby podle této Smlouvy budou poskytovany ze strany Poradce ve dvou
fazich, a to ve fazi piipravné a fizi realizacni. Sluzby budou strukturoviny a poskytovany
tak, aby mohlo dojit k jednorazovému prodeji Akcii.

Pifpravna fiaze bude zahijena okamzZikem uzavieni této Smlouvy. V rimei pfipravné faze
bude poskytovat Poradce Sluzby uvedené v Piiloze 1. Po ukonceni piipravné fize bude
nasledovat realizacni fize, v riameci které bude Poradce poskytovat Sluzby uvedené v
Priloze 2.

Zadne ustanoveni této Smlouvy nezaklida zdvazek MF #dit se radami a doporuéenimi
Poradce.

V pribéhu platnosti Smlouvy MF v souladu s piislusnymi pravnimi predpisy a svymi
dalSimi smluvnimi zavazky nepovéii v souvislosti s prodejem Akcii Spole¢nosti zadného
jineho poradce bez pisemného souhlasu Poradee, s vyjimkou pravniho poradce pro
prodej Akcil Spolec¢nosti, piicemz takovy souhlas nebude bezdévodné odpiran. Pokud
MF obdrzi jakykoli dotaz ohledné prodeje Akcii Spolenosti od Osoby, kteri vyjadrila
svij zdjem nabyt Akcie, neprodlené o takovém dotazu vyrozumi Poradce, aby jej Poradce
mohl vyhodnotit a poskytnout MF maximélni soucinnost v jakychkoli nislednych
jednanich.

Bude-li to Poradce pro potieby poskytnuti Sluzeb povazovat za nezbytné nebo vhodné,
mutze s predchozim souhlasem MF a na vlastni ucet, pouzit sluzby kvalifikovanych
ucetnich a dalsich odbornjch poraded a piekladateld. V prabéhu poskytovani Sluzeb Je
Poradce povinen a opravnén spolupracovat s MF a jeho dalsinu poradci tak, aby byla
zajisténa Gspésna realizace prodeje Akcif Spolecnosti, jak je zamyslena v této Smlouve.

Poradce bude poskytovat MF veskeré Sluzby v ceském jazyce, a to jak v ustni, tak i
pisemné formé, pficem? viak smluvni strany  vyslovné  sjednavaji, ze veskeré
materializované vysledky poskytovini Sluzeb budou vyluéné v pisemné formé v ceském
jazyce, neni-li vedle Ceské jazykové verze vyslovné vyzadovana i verze cizojazycna.
Veskerd jednani mezi Poradcem a MF budou vedena vyluéné v ceském jazyce a bude-li
Poradce vyzadovat pfitomnost tlumocniks pii jednanich s MF tykajicich se privatizace
Spole¢nosti, ponese Poradce naklady s nimi spojené.

MF timto povéiuje Poradce, aby ¢inil vedkeré kroky, které jsou pfiméfené nezbytné anebo
vhodné pro poskytovini Sluzeb podle této Smlouvy pii soufasném dodriovini
piislusnych pravnich predpist, spravnich ¢ soudnich rozhodnud, pravidel, povoleni,
souhlast ¢i obvyklych postupt.

Poradce bude mési¢né informovat MF 0 své cinnosti v souvislosti s touto Smlouvou a
Vybérovym fizenim.

Smluvni strany se dohodly, e poradenské sluzby poskytované MF dle této Smlouvy ze
strany Poradce nebudou sluzby ve véci poskytovini (a) Gcetniho a datiového poradenstvi,
(b) poskytovani vieobecného manazerského poradenstvi ¢i (c) poskytovani obchodné
technického poradenstvi.
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2. Clenové tymu
Sluzby Poradce budou poskytovany Cleny tymu uvedenymi v Pfiloze 3.

Clenové tymu mohou byt nahrazeni nebo doplnéni pouze pracovniky, ktefi maji stejné
nebo vyssi postaveni a stejné nebo vétsi odborné znalosti anebo zkufenosti s tim, Ze
jakakoli vyména nebo doplnéni Clent tymu bude pfedem pisemné odsouhlasena ze strany
MF, pficemz tento souhlas nebude bezddvodné ze strany MF odpiran. Clenové tymu
budou vzdy pfiméfené své dloze v tfmu informovani o stavu prodeje Akcil Spoleé¢nosti.
Kontaktni osoby Poradce (tak, jak jsou uvedeny v Piloze 3 této Smlouvy) budou
v piiméfeném case vzdy dostupné MF a mohou byt nahrazeny pouze se souhlasem MF,
pfi¢emz tento souhlas nebude bezdtvodné ze strany MF odpiran.

3s Odména a vydaje

Narok na odménu za Sluzby dle této Smlouvy vznika jejich fadnym poskytnutim. Za
fadné poskytnuti Sluzeb Poradcem se rozumi pievod Akcii na nabyvatele vybraného
v souvislosti se Sluzbami poskytovanymi Poradcem pfi privatizaci Spole¢nosti. Za fadné
poskytnuté Sluzby uhradi MF Poradci sjednanou Odménu. Odména za provedené Sluzby
v zadném piipadé nepfekrodi ¢astku 2 000 000,- K& bez DPH.

Odména za provedeni Sluzeb Poradce v souvislosti s privatizac Spolec¢nosti  ¢ini
1999 500,-K¢ bez DPH (slovy: jedenmiliondevétsetdevadesatdevéttisicpétset korun
Ceskych ), tedy 2 379 405,-K¢ véetné DPH (slovy: dvamilionytiistasedmdesatdevéttisic
Ctyfistapét korun Ceskych) pfi sazbé 19% DPH.

Uvedena odména Poradce zahrnuje veskeré jeho naklady, které Poradci vzniknou
v souvislosti s poskytovanim Sluzeb podle této Smlouvy.

Jakakoli Odména nalezejici Poradci bude splatni v korunach éeskyjch v bezprostfedné

pouzitelnych prostiedcich a bude zaplacena do tficeti (30) dnt ode dne, kdy MF obdrzi
fakturu od Poradce za fadné poskytnuté Sluzby.

Vystaveni dil¢ich faktur se pfipousti, avsak v intervalech ne kratich nes dva mésice a ve
vysi ne vyssi nez 30% celkové odmény na kazdou diléi fakturu, a za predpokladu
predchoziho souhlasu MF s vystavenim kazdé dil¢i faktury. Soudasti kazdého vyuctovani
je podrobny piehled s ¢asovou a vécnou specifikaci poskytnutjch sluzeb. Takto zaplacené
diléi faktury jsou nevratné a plné zapoditatelné oproti Odméné, nejvyse vsak do 90% vyse
Odmény.

V pribéhu trvani této Smlouvy pii poskytovani Sluzeb uvedenych v Piiloze 1 a Piiloze 2
Poradce vypracuje a predlozi MF materializované vysledky své &innosti, jez maji zasadni
vyznam pro UspéSné provedeni prodeje Akcii Spoleénosti (déle jen , Pisemné zpravy®).
Pisemné zpravy jsou blize vymezeny v Pfiloze 4.

Veskeré castky splatné ze strany MF ve prospéch Poradce museji co do pravaniho divodu
svého vzniku souviset bezprostiedné s prodejem Akcii Spoleénosti a budou navyseny o
dan z pfidané hodnoty v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy.

Veskere faktury vystavované podle této Smlouvy musi spliovat nalesitosti #adného
danového dokladu a musi byt vystaveny pouze Poradcem.
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4. Zajisténi piistupu

MF vynalozi pfiméfené usili, aby Poradce mél pfiméfeny pfistup do Spolecnost,
k piislusnym vedoucim pracovnikim, clenim dozorci rady, pfedstavenstva, jak bude
nezbytné pro uspésnou realizaci prodeje Akcil Spole¢nosti. MF poskytne Poradci
potiebnou soucinnost, poskytnuti privnich a financnich informaci vyzadanych Poradcem,
véetné aktualnich informaci o vSech zménach, jednanich a dalsich skuteé¢nostech, které by
mohly mit vliv na prodej Akcii Spolecnosti, s vyjimkou informaci vefejné dostupnych.

S. Zachovani mléenlivosti

Informace a poradenské vystupy ziskané MF od Poradce v rimci poskytovani Sluzeb
podle této Smlouvy jsou urceny vyhradné pro vyuziti MF a k jeho prospéchu v souvislosti
s prodejem Akcii Spolecnosti a nesméji byt bez pfedchoziho pisemného souhlasu
Poradce vyuzivany k jakémukoli jinému tcelu, nelze se na né spoléhat pro jakykoli jiny
ucel, ani nesméji byt sdéleny jakékoli jiné osobé. Toto omezeni se nevztahuje na vlidu
Ceské republiky, ministerstva Ceské republiky, Vybérovou komisi, dafiové a pravni
poradce MF, auditory MF anebo dal§i osoby, viaci kterym ma MF podle pravniho
pfedpisu povinnost zpiistupnit vyzadané informace.

Poradce se zavazuje, ze bude zachovavat mlcenlivost o veskerych informacich ohledné
podnikani Spolecnosti, obchodnich cinnostech Spolecnosti, organech Spolecnosti a
vedoucich pracovnicich a zaméstnancich Spolecnosti, ¢i jinych aspektech souvisejicich
s prodejem Akci Spolecnosti, s nimiz se seznami v pribéhu poskytovani Sluzeb, jez jsou
pfedmétem této Smlouvy.

MF bere na védomi, ze Poradce mize byt, v souladu s pravnimi piedpisy nebo v ramci
soudniho fizeni, povinen poskytnout informace uvedené v clanku 5.2 statnim organtm
nebo spravnim uradim a timto souhlasi se sdélovanim informaci témto uradam.
Zpiistupnéni informaci podle tohoto clanku 5.3 vsak bude omezeno na minimum
vyzadované pravnimi predpisy a bude oznameno predem MF, nebo nebude-li to mozné,
nasledné bez zbyte¢ného odkladu.

MF souhlasi, ze Poradce muze tfetim stranam poskytovat k marketingovym ucelim
informaci, ze poskytl, respektive poskytuje MF poradenské sluzby v ramci prodeje Akcii
Spolecnosti.

V piipadé ukonceni platnosti nebo realizace této Smlouvy bude platit ustanoveni tohoto
¢lanku 5 1 nadale po dobu 24 mésicu.

6. Zvefejniovani informaci

MF vynalozi pfiméfené tsili, aby veskeré materialy, vyjadieni a sdéleni poskytnuta piimo
MF nebo jeho jménem (at’ jiz v podobé oficidlniho prohlaseni ¢i jinak) v souvislosti
s prodejem Akcil Spolecnosti i se zilezitostmi, které s ni souviseji, byly v podstatnych
ohledech pravdivé, uplné a nikoli zavadéjici.

7. Stfet zajmu
Poradce se zavazuje, ze po dobu trvani této Smlouvy vynaloZi v souladu s mezinarodné

uznavanou praxi takové uUsili, jaké je tfeba, aby zamezil jakémukoli skuteénému stietu
zajmu, ke kterému by mohlo dojit pfi poskytovani Sluzeb podle této Smlouvy. Tento



7.2

8.1

8.3.

9.1

zavazek se vztahuje na viechny pracovniky, ¢leny vedeni a statutarni organy Poradce a
osoby jednajici jejich jménem anebo v jejich z4jmu. Poradce prohlasuje, ze dle jeho
nizoru v soucasné dobé neexistuje zadny stiet z4jmi, a zavazuje se, Ze bude postupovat
v souladu se svou obvyklou praxi, nicméné alespoi v mezinirodné uznivaném rozsahu,
s ohledem na jakykoli potencidlni stfet zajm@, kterj piipadné vznikne nebo hrozi
vzniknout.

Zadny Clen skupiny Poradce neni oprivnén zahdjit poskytovani sluzeb souvisejicich
s obstaravinim anebo poskytovinim financovani libovolné Osobé v souvislosti
s privatizaci Spolecnosti bez pfedchoziho pisemného souhlasu MF.

8. Ukonceni

Poradce mize tuto Smlouvu vypovédét s ucinnosti ke konci kalendiintho mésice
nisledujiciho po mésici, v némz byla vjpovéd dorudena MF, a to pouze s nasledujicich
davodi:

a) MF porusilo tuto Smlouvu podstatnym zptisobem,

b) bylo pfijato rozhodnuti o zisadni zméné postupu pii prodeji Akcif Spolecnosti,
popf. o zastaveni procesu prodeje Akcii Spolecnosti.

V piipadé takového ukonéeni Smlouvy Poradce upozorni MF na to, jaka opatfeni je tieba
ucinit k odvraceni Skody, kterd by MF mohla vzniknout v désledku ukonceni Smlouvy.

MF je opravnéno tuto Smlouvu ukoncit bez uvedeni divodd na zakladé pisemné
vypovédi dorucené Poradci. Vypovéd je ucinni dorucenim druhé strané. MF je piitom
povinno poskytnout Poradei pomérnou ¢ast odmény za dosud provedené Sluzby, vietné
nakladu a vyloh.

9, Dorudovani

Jakékoli oznameni musi byt u¢inéno prostiednictvim faxu, osobnim dorucenim, e-mailem
nebo doporuéenou postou.

Veskerd oznimeni adresovani MF musi byt zasilina na adresu:

Ministerstvo financi

se sidlem Letenska 15

118 10 Praha 1

Ceska republika

k rukim Ing. Tomase Uviry, vichniho feditele skupiny 031 - Sprava majetku
Fax: +420 257 049 224

Veskerd oznimeni adresovana Poradci musi byt zasilina na adresu:

Erste Corporate Finance, a.s.
Evropska 2690/17

160 00 Praha 6 — Dejvice
Ceska republika
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k rukam Jana Vratnika, feditele Erste Corporate Finance

[Fax:

E-mail:

Kazda ze stran mize v budoucnosti informovat druhou smluvni stranu o zméné adresy,
e-mailové adresy, ¢i faxového cisla pro oznamovani formou oznameni v souladu s timto

¢lankem 9.

r ’

10. Rozhodné pravo a rozhod¢i Fizeni

Vztahy mezi smluvnimi stranami touto smlouvou vyslovné neupravené se budou fidit
deskymi, obecné zdvaznymi pravnimi pfedpisy, zejména Obchodnim zakonikem

\ plﬂtném znéni.

Pfi rozhodovani piipadnych spord, vzniklych ze zavazkovych vztaht zalozenych touto
smlouvou, budou mistné a vécneé piislusné soudy Ceské republiky.

11. Smluvni pokuty

Poradce je povinen plnit své povinnosti podle této Smlouvy takovym zpisobem, aby
veskeré vysledky hodnoceni nabidek piedlozenych potencionilnimi nabyvateli mohly byt
projednany Vybérovou komisi a pfedlozeny vladé CR ke schvaleni do 30. listopadu 2008.
V piipadé, ze vysledky hodnoceni piedlozenych nabidek nebudou pfedlozeny vladé CR
do 30. lstopadu 2008 v dtsledku prokazatelného poruseni povinnosti Poradce
vyplyvajicich z ustanoveni této Smlouvy, je MF opravnéno pozadovat na Poradci
zaplaceni smluvni pokuty ve vysi 10% z odmény nalezejici Poradci dle ¢l. 3.2 této
Smlouvy. Povinnost Poradce zaplatit MF smluvni pokutu na zikladé tohoto clanku
Smlouvy nevznika, pokud prodleni Poradce bylo zavinéno MF, Vybérovou komisi nebo
jakymkoliv jejim ¢lenem, vlidou CR, Spoleénosti nebo pravnim poradcem MF pii prodeji
Akcil Spolecnosti.

MF je opravnéno pozadovat po Poradci zaplaceni smluvni pokuty ve vysi 2,5%
z odmény nileZejici Poradci dle ¢l 3.2 této Smlouvy za kazdy jednotlivy piipad
podstatného a prokazaného poruseni smlouvy ze strany Poradce.

V ptipadé prodleni ze strany MF s thradou faktur Poradei mé poradce narok na
sankéni urok ve vysi 0,05% z dluzné ¢astky za kazdy den prodleni.

Sjednanim anebo zaplacenim smluvni pokuty neni dotéeno pravo na néhradu skody
zplUsobené porusenim této Smlouvy ani vySe prislusného ndroku. V pfipadé prodleni
ze strany MF s uhradou faktur Poradci mé poradce ndrok na sankéni urok ve vysi
0,05% z dluzné c¢astky za kazdy den prodleni.

Odskodnéni se v piipadé MF i Poradce fidi platnou pravni dpravou zdkona C¢.
513/1991 Sb., obchodni zakonik.

12. Ostatni

Prominuti poruseni jakékoli povinnosti anebo vzdani se konkrétniho prava podle této
Smlouvy nebude znamenat ani nebude povazovano za vzdani se prav vyplyvajicich
z jakéhokoli jiného smluvniho ujednani, ani za prominuti dalSich piipadd poruseni stejné
povinnosti. Prodlouzeni lhity pro splnéni jakéhokoli zavazku nebo provedeni tkonu



podle této Smlouvy nebude povazovano za prodlouzeni lhity pro splnéni jakéhokoli
jiného zavazku nebo pro provedeni jiného konu. Neuplatnéni nebo opozdéné uplatnéni
jakychkoli priv podle této Smlouvy nebude znamenat koneéné vzdini se téchto prav.
Vzdani se jakéhokoli priava nebo podminky podle této Smlouvy nebude tcinné, nebude-li
ucinéno v pisemné formé.

7Aadna smluvni strana nepostoupi tuto Smlouvu, nebo priva a povinnosti vyplyvajici z ni,
zcela ani zéasti, bez pfedchoziho pisemného souhlasu druhé smluvni strany, a jakékoli
takové postoupeni odporujici podminkam této Smlouvy bude neplatné a neucinne. Zidné
povolené nebo udajné postoupenti celé Smlouvy ¢i jeji ¢asti nezprosti postupitele zavazkd
podle této Smlouvy, pokud k takovému zprosténi neda vyslovny pisemny souhlas druha

smluvni strana.

Bude-li j'lkékoli ustanoveni této Smlouvy nebo jeho ¢ast povazovano za neplatné nebo
netéinné nebo by podle takového ustanoveni nemohla smluvni strana plnit z divodu
zmény pravniho piedpisu, rozhodnuti soudu, rozhodnuti vlady Ceské republiky nebo
rozhodnuti jiného organu stitni spravy, zlistanou ostatni ustanoveni této Smlouvy platna
a U¢inna. Smluvni strany se zavazuji jednat v dobré vife, aby dosahly dohody o novem
znéni takového neplatného nebo netcinného ustanovent, které bude platné a ucinné a
bude vystihovat imysl smluvnich stran ohledné pivodniho ustanoveni.

Tato Smlouva pfedstavuje k okamziku jejiho uzavieni uplnou dohodu smluvnich stran ve
vztahu k pfedmétu této Smlouvy a mezi stranami neexistuji Zadna ujednani nebo dohody,
tstni nebo pisemné, vztahujici se k této Smlouvé nebo predmétu této Smlouvy. Veskeré
zmény tfkajici se této Smlouvy budou uéinény v pisemné formé a vyzaduji souhlas obou

smluvnich stran.

Nadpisy pouzité v této Smlouvé maji pouze usnadnit orientaci v textu a nemaji vliv
na vyklad jednotlivych ustanoveni.

Tato Smlouva je vyhotovena a podepsina ve ¢tyfech (4) stejnopisech, z nichz si kazda
smluvni strana ponecha dva (2) podepsané stejnopisy.

V Praze dne 30. ¢ervna 2008

MF Poradce

Podpis: Podpis:

Jméno: Ing “Tomas Uvira Jmeéno: Pavel I\hte]}x//

Funkce: vrchni feditel skupiny 031 Funkce: predseda yfedstavenstva
Podpis:

Jméno: Jan Vratnik /
Funkce: clen pledstqvenst\/
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PRILOHA 1
PRIPRAVNA FAZE
V pribéhu piipravné faze Poradce poskytne MF zejména nasledujici Sluzby:
a) Zpracuje analjzu a navrh pribéhu Vybérového fizeni
b) Zpracuje analyzu postaveni Spolecnosti na trhu;

¢) Po provedeni analyz zpracuje navth struktury a ¢asového pribéhu Vybérového fizeni a
zajisti soucinnost pii navrhovani struktury ¢asového pribéhu Vybérového fizeni s tim, ze

MF si vyhrazuje privo Poradcem zpracované navrhy upravovat a meénit;

d) Zajist poradenstvi ohledné ukold, harmonogramu jejich plnéni a odpovédnosti
Spolecnosti v zdjmu Gspé$nosti Vybérového fizeni;

e) Identifikuje piipadné piekizky prodeje Akcii a doporu¢i piislusnd feseni

(vyhody/nedostatky, rizika, pravdépodobnost uspéchu);

f) Konzultuje ¢asovy rozvih, ukoly a odpovédnost Spoleénosti s cilem dosihnout véasné
ukonceni Vybérového fizeni;

g) Ve spolupraci s privaim poradcem pro prodej Akcid Spolecnosti identifikuje veskere
piipadné piekazky prodeje Akcii a doporuci piislusna fesent;

h) Poskytne asistenci ve spoluprici s privaim poradcem MF Spole¢nosti, a MF pii
vypracovani privatiza¢niho projektu;

i) Spolupréce s pravnim poradcem ve viech aspektech souvisejicich s V ybérovym fizenim.

i) Poskytne dalsi Sluzby navazujici na Sluzby uvedené pod body ) az i).



PRILOHA 2

REALIZACNI FAZE

Vv probéhu realizaéni faze privatizace Spole¢nosti poskytne Poradce MF zejména nasledujici

Sluzby:

b)

d)

uQ
S

h)

Zajisti  ptipravu, vyhlideni a organizaci Vybérového fizeni a asistenci pii jeho

vvhodnocent;

Zpracuje navrhy zpusobu vyhodnocovani obdrzenjch nabidek a navrh detailni specifikace

jednotlivych kritérii a eventudlnich omezeni a zavazka pro budouci nabyvatele;

Ve spolupraci s pravnim poradcem pro prode] Akcii Spole¢nosti vypracuje konkrétni
naveh smlouvy o uplatném prevodu Akcii, navrhy smluv o divérosti chranénych
informaci mezi uchazeci a Spolecnosti a piipadné dalsi relevantni dokumenty potfebné pii

Vybérovem fizent;

Piipravi texty a distribuuje  korespondenci potencialnim investorim souvisejici
s Vybérovym fizenim;

Vypracuje, v Ceském a anglickém jazyce, texty navrhi vyzvy Potencidlnim Investorim a
zajist{ jejich distribuci po predchozim souhlasu MEF. Vypracuje, v ceském a anglickem

jazyce, navrhy inzeratd na vyhlideni Vybérového fzeni a bude spolupracovat s MF

pii zajisténi zvefejnéni inzerdtd;

Vypracuje, v ceském 2 anglickém jazyce, névrhy podminek Vybérového fizeni a po jejich

schvaleni MF a Vybérovou komisi zajisti jejich naslednou distribuci;
Vypracuje oceneéni Spolec¢nosti, véetné ji ovladanych osob a ocenéni Akeii;

Zpracuje a ptedlozi doporuceni k obdrzenym nabidkam, véetné navthu doporuceni

nejvhodnéjsi nabidky;

Zajist  piipravu 2 vypracovani informaéniho memoranda Spolecnosti, véetné i
ovlidanych osob v ceském a anglickém jazyce spliwjici nalezitost podle mezinrodnich

standardd, véetné piisluinych ucetnich vykazt, a zajistl jejich naslednou distribuc;

Piipravi a zajisti organizaci procest investorské “due dilligence” (skladajici se zejména

ze zajisténi data-room a manazerskych interview);
Bude aktualizovat a konkretizovat strategii a harmonogram Y% 3’vbérového fizent;

Zajisti piebirani navrha pfedlozenych Potencialnimi Investory (uzavérka Vyibérovéeho
fizen), jejich vyhodnoceni a vypracuje pro MK a Vybérovou komisi doporuceni

nejvhodnéjsiho navrhu na zékladé dohodnutych kritérif;

10



m)

p)

‘2

Zajisti soulinnost pii projednivani smluvni dokumentace souvisejici s Vybérovym

fizenim;

Zajisti pomoc ve viech aspektech vedoucich ke véasnému dokondeni Vybérového fizeni a
pii poskytovfmi informaci, které uchaze¢i budou potfebovat k piedlozeni navrh vici

MF;

Poskytne soucinnost MF a Vybérové komisi pii piiprave navrhu materidld pro jednani

vlady CR souvisejicich s Vybérovym fizenim;

Zajistd poradenstvi ve viech aspektech vedoucich k véasnému dokonleni Vybérového

fzeni;
Spoluprice s pravaim poradcem ve viech aspektech souvisejicich s Vybérovym fizenim.

Poskytne dalsi Sluzby navazujici na Shuzby uvedené pod body a) az q) vyse.
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PRILOHA 3

CLENOVE TYMU
_hlLélLo Funkce Odpovédnost Kontaktni spojeni
Director Supervize projektu
Director Rizeni projektu
Associate Rizeni projektu a jeho exekuce
Analyst Exekuce projektu
Analyst Exckuce projektu

12
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A

d)

b)

d)

PRILOHA 4

PISEMNE ZPRAVY

V prabéhu piipravné faze Vybérového fizeni poskytne Poradce pisemné zpravy
zejména k nasledujicim Sluzbam:

Zpracuje analyzu a navrh pribéhu V ybérového fizeni.
Zpracuje analjzu postaveni Spole¢nosti na trhu.

Po provedeni analyz zpracuje naveh struktury a casového pribéhu V fbérového fizeni a

zajisti soucinnost pii navrhovani struktury ¢asového pribéhu V ybérového fizeni.
K doddni pisemnd studie v rozsabn bodii a) az; ¢).

Zajisti poradenstvi ohledné ukold, harmonogramu jejich plnéni a odpovédnostl

Spolecnost v zajmu Gspésnosti Vybérového fizeni.

Identifikuje  pifpadné prekazky  prodeje Akcii a doporuci piislusna  feseni

(\f)'rhody/nedostatky, rizika, pravdépodobnost Gspéchu).

K dodani pz’.re/m/(i prdva.

V prubéhu realizadni faze Vybérového fizeni poskytne Poradce Pisemné zptravy

k nasledujicim SluZbam:

Zajisd  pfipravu, vyhlaseni a organizaci Vybérového fzeni a asistenci pii jeho

vyhodnoceni.
K doddné Pisemnd sprdva o strategi, organizaci a harmonograiii prodeje.

Zpracuje ndvrhy na zpusob vyhodnocovani obdrzenych nabidek 2 navrh detailni

specifikace jednotlivych kritérii a eventudlnich omezenia zavazky pro budouci nabyvatele.

K doddni pisennny navrh kritérii, omezeni a zdvazkil pro nabyvatele pri konecnén wibérn a spiisob

hodnocent obdrZenyjch nabidek.
Zajisti pipravu texta a distribuci korespondence potencidlnim investorum.
K doddni pisemné ndvrhy.

Vypracuje, v Ceském a anglickém jazyce, text névrhi vyzvy potencidlnim investorum a

zajisti jejich distribuci po piedchozim souhlasu MF. Vypracuje, v Ceském a anglickém



g

h)

k)

)

jazyce, navthy inzeratd na vyhlaseni Vibérového fizeni a bude spolupracovat s MF

pii zajisténi zvelejnéni inzeratd.
K doddni pz’mmné navrhy vyjzev a z'nzerdz.‘z‘}.

Vypracuje, ¥ teském a anglickem jazyce, navrhy podminek Vybérového fizeni a po jejich

schvaleni MF 2 Vybérovou lcomisi zajisti jejich naslednou distribuct;
Aktualizuje 2 konkretizuje strategil a harmonogram V ybérového fizeni
K doddni Pisemnd prava § névrhem podminek vyibérového fizent.

Zajisti piiprava 2 vypracovani informacniho memoranda Spole¢nost, vietné i
ovladanych osob v eském a anglickém jazyce splijici nalezitosti podle mezinarodnich
standardd, véetne pi‘isluéng*ch Géetnich vykazd, 2 zajisti jejich néslednou distribuct podle

zajmu potenci{llnich investoru.
K dodéni informacni memorandum v (eskén a anglickém jagyce.

Piipravi 2 zajisti organizaci procest investorské “due dilligence” (skladajici se zejména

2 data-room 2 manazerskych interview).

K dodéni Pisemnd sprdva 0 due dilligence.

Aktualizuje strategii 2 harmonogram V fbérového fizeni.

K doddni Pisemnd sprava.

Vypracuje ocenéni Spoleénost, véetné ji ovladanych osob 2 ocenéni Akcil.
K dodéni zprdava 0 ocenént prz'vafz';ova/gic/y Jpo/eilioﬁz'.

Zajisti prebirani navrhd piedloien;’rch potenciélm’mi investory (uzdvérka vjbéroveho

fizeni).
K doddni pisenné vybodnoceni a doporicent.

Zpracuje 2 predloZi pro potieby MF, Vybérove komise a viady ¢R doporuceni

& obdryenym nabidkam, véetné navrhu doporuceni nejvhodnéjsi nabidky.

K dodéni Pisemnd prava.
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