Pfiloha k €. j. MF-1761/2020/48-3

Vynatek z Protokolu o vysledku vefejnospravni kontroly
s €. j. MF-7775/2019/1706-12 — ¢ast lll., odst. 3

Financéni plan podniku a systém odménovani

Kontrolovana osoba pravidelné koncem kalendainiho roku zhotovuje Ro¢ni plan pro
nasledujici rok, ktery pfedklada dozorci radé podniku, a jez dle nastaveného procesu
nasledné schvaluje osoba opravnéna jednat jménem zakladatele podniku. Rocni
plan podniku, kromé informaci vztahujicich se k vyrobé a provozu podniku, obsahuje
i €ast Investicni plan a Finan¢ni plan.

Porovnanim udaju uvedenych v Ro¢nim planu v &asti Finanéni plan za rok 2017
a 2018, konkrétné planovany objem trzeb a vysledku hospodafeni pfed zdanénim,
vuci skute€nosti vykazané v ucetni zavérce ovérené auditorem, potazmo ve VyroCni
zpraveé, byly zjistény velmi vyznamné odchylky ukazujici vyrazné podhodnoceni
planu, viz nasledujici tabulka.

Tabulka €. 9: Porovnani planu a skutec¢nosti (v tis. K¢)

Porovnani plan vs. skuteénost Plan Skutecénost E:Bzg'; ?;éf')l

Rok 2017

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 946 498 1075 228 128 730 14%

Vysledek hospodafeni pred

zdanénim 80 555 149 380 68 825 85%
Rok 2018

Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 1098 129 1228 424 130 295 12%

Vysledek hospodareni pred

zdanénim 102 168 237 604 135 436 133%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2017, Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2018

Markantni rozdily |ze spatfit zejména v planovani hospodarského vysledku, ktery byl
v roce 2017 splnén na 185% a v roce 2018 na 233% pUvodniho planu.

V dusledku identifikovani vyraznych odchylek Finanéniho planu predkladaného
dozorCi radé a zakladateli ve srovnani s naslednymi skuteCnymi vysledky
hospodafeni v obou kontrolovanych letech, se kontrola tudiz zaobirala i SirSimi
souvislostmi, na které mize mit takto vyrazné podhodnoceny finanéni plan vliv.
Konkrétné se jedna o oblast odménovani zaméstnancli a managementu, kde je
vypocCet odmén z Casti zalozen na rozdilu mezi planem hospodafeni a skuteCnymi
vysledky, viz nize uvedeny popis systému odménovani a objasnéni kompetentnim
zaméstnancem STC (pisemné vyjadieni ze dne 20. 6. 2019).

Systém odménovani zaméstnancl STC je upraven zejména v Kolektivni smlouvé
a ve vnitropodnikovém predpisu R 2/A — 2/2008 Systém odmériovani zaméstnanctl
s navazujicimi dodatky. Pravidla pro vyplatu ro¢nich prémii zaméstnancim jsou
stanovena v dodatku ¢&. 20, ktery stanovi: ,Objem rocni prémie ... se urCuje na
poméru skutecného hospodarského vysledku podniku pfed zdanénim dle Vyroc¢ni
zpravy za obdobi, jehoZz se vyplata tyka, schvalené auditorem a jeho planované
hodnoty pro dany rok”. Pfi plnéni planu na 100% obdrzi zaméstnanci 8%
z dvanactinasobku sazby v tarifnim stupni, ktery byl zaméstnanci pfiznan
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k poslednimu dni v kalendafnim roce. Maximalni hodnota ro¢ni odmény je stanovena
na 1,5 nasobek naroku, tzn. 12% z dvanactinasobku sazby v pfislusném tarifnim
stupni.

Rocni prémie pro management jsou stanoveny viceurovnoveé. VySe roCni odmény je
stanovena manazZerskou smlouvou, respektive v jeji pfiloze formou kliCovych
indikatord vykonu (key performance indicators), (dale také “KPI”). Generalnimu
fediteli stanovuje KPI zakladatel, ostatni manazefi obdrzi KPI od generalniho
feditele. Kromé obchodniho feditele, jez ma KPl navazan na planované trzby
z prodeje a sluzeb, je u ostatnich manazera stanoveno jedno KPI pro vSechny stejné,
a to vysledek hospodareni pfed zdanénim. Toto KPI ma zpravidla hodnotu 50% vyS$e
roéni odmény a vyhodnocuje se tak, Ze se =zakladatelem schvalena
a auditovana vyroc€ni zprava porovna s planem. Maximalni hodnota je stanovena
jako 150% vahy ukazatele pfi pInéni 125% a vySe. Zbytek rocni odmény, obvykle
50%, je pak vazan na konkrétni KPI v oblasti, jeZ manazer spravuje.

PfestoZze Cast produkce kontrolované osoby je zavisla na politickych rozhodnutich
predstavitelll vykonné moci statu Ceské republiky a do jisté miry tedy nelze
spolehlivé predvidat plan produkce, je identifikovana odchylka velmi vyrazna
a méla by byt pfedmétem podrobnéjsi retrospektivni analyzy uz i v ramci podkladu
prfedavanych ke schvaleni zakladateli prostfednictvim Rocniho planu. V tomto ohledu
je dualezita i srozumitelnost informaci predkladanych dozor€i radé a zakladateli
ke schvaleni v Ro¢nim planu, kde praveé v Casti KliCové finan¢ni indikatory je nutno
upozornit na chybu v prezentaci dat, kdyZ v tabulce €. 8 v obou letech, ktera se tyka
analyzy trzeb v ramci produktového mixu STC, je uveden chybny popisek pravé
v planu trzeb, ktery maze byt pro uzivatele zpravy bez podrobnéjs$iho zkoumani planu
a ucetnich vykazd matouci (konkrétné v RoCnim planu 2018 je v téle tabulky
€. 8 porovnavajici Trzby za vilastni vyrobky Plan 2018 vs. OcCekavana skuteCnost
2017 chybné pouzit popisek pro data oCekavané skuteCnosti za rok 2017 jako
oCekavana skute¢nost roku 2015 a planované trzby s popiskem roku 2017, ackoli se
jedna o plan na rok 2018, obdobna zjevna chyba je i v Ro¢nim planu za pfedchozi
rok 2017).

Informace pfedkladané dozorCi radé a nasledné ke schvaleni zakladateli nemusi mit
pro tyto relevantni organy z hlediska spravné aplikace jejich kompetenci v pfipadé
tak vyraznych odchylek pfislusnou validitu. Proces planovani, kdy vysledkem je i vice
jak 100% odchylka skute¢nosti od planu, tak maze do jisté miry postradat smysl.
Problematika finan¢niho planu STC s uvedenim SirSiho kontextu, viz vySe, neni do
Protokolu zafazena jako popis zjisténi, kterym by mélo dojit k poruSeni platné
legislativy CR. Jelikoz je v8ak finanéni plan podniku dalezitym dokumentem, na
néhoZ navazuji vySe popsané procesy na fidici i provozni urovni podniku, bylo by
z pohledu kontrolujiciho vhodné na urovni vedeni statniho podniku pfijmout nalezita
opatfeni k napravné vedouci ke zpfesnéni planovani podniku v oblasti financniho
planu.



