II.

Informace

Ministerstvo financi vyhodnocuje piinosy tucéasti Ceské republiky ve vsech finanénich
institucich, které spadaji do jeho gesce. Prvotni pozornost byla zaméfena na dv¢ instituce, do
nichz stat vstoupil v rdmci RVHP — Mezinarodni investi¢ni banku (MIB) a Mezinarodni
banku hospodarské spoluprace (MBHS). Obé instituce sidli v Moskvé.

Ob¢ banky jsou si co do ¢lenské zékladny a zaméteni ¢innosti velmi podobné a zbytecné tak
na velmi omezeném trhu konkuruji jedna druhé. Dosavadni postoj CR vii¢i témto bankam
byl pasivni, snaha o smérovéani aktivit bank do CR byla minimalni a pozice v bankach byly
obsazovany spise ministerskymi tfedniky nez odborniky.

Obchodni modely bank jsou zastaralé a rizikové pro akcionafe (hlavné MBHS), byt MIB
svou Cinnost jiz transformuje dle modelu mezinarodnich finan¢nich instituci (EBRD, ARB
apod.). MBHS se sice podafilo za nékolik poslednich let nashromazdit prostfedky z
nerozdéleného zisku, ty vSak nebyly nijak vyuzivany. Za této situace akcionafi rozhodli o
vyplaceni dividend. V podstaté vSechny clenské staty se vSak shoduji na tom, Ze budouci
fungovani této banky je neefektivni, proto nejvétsi akcionat obou bank, Ruska federace,
navrhl zruSeni MBHS.

Z analyzy vyplynuly 4 varianty p¥istupu k &lenstvi CR v MIB a MBHS:
1. Varianta ,nulova® - zachovani soucasného stavu predpoklada pasivni postoj s tim,
7e ob¢ instituce budou pokracovat v nastaveném zptisobu fungovani, ktery neprindsi
CR dostate¢nou p¥idanou hodnotu. V tomto piipadé by CR méla trvat na dalsi
restrukturalizaci MIB a MBHS, piedevs§im v jasném vytycCeni cili a sméfovani.

2. Varianta ,odmitnuta®, kdy CR méla dle dohod akcionait MIB navy$it kapitdl o
12,59 mil. EUR (cca 340 mil. K¢). To bylo odmitnuto i kvili okamzitému
rozpoctovému dopadu ve vysi min. 7,6 mil. EUR.

3. ,Agresivni“ varianta, coZ znamena podporu likvidaci MBHS a zachovdni &lenstvi
v MIB s podminkou aktivizace &innosti smérem k CR jako akcionafi s nejlep$im
ratingem. Tato varianta zahrnuje podporu zmény statutarnich dokumentti a smétovani
banky k modernimu korporatnimu fizeni.

4. Varianta tzv. ,konfliktni“, tedy vystoupeni CR zobou instituci, by mohla
znamenat zahrani¢né-politické dusledky na bilaterdlni vztahy s Clenskymi staty i
moznost ohrofeni existence bank, kde je CR v pozici kli¢ového akcionate (nejlepsi
rating, druhy nejvyssi podil v kapitalu). Nejisté je také vyplaceni celého podilu na
splacené casti kapitalu, protoZe ztrata dané ¢asti splaceného kapitalu by mohla mit vliv
na likviditu banky, rating apod. Z velkou pravdépodobnosti CR nedostane nic, jako se
to v minulosti stalo jinym statm, které z banky vystoupily.

Vliv na vybér nékterého z pfistupii méla také zasedani bankovnich rad obou bank, kde
podporu akcionaiu ziskaly nové statutirni dokumenty MIB a zaroven byla diskutovana
podpora navrhu RF k likvidaci MBHS. CR se také podaiilo prosadit vyplaceni dividend
z nerozdéleného zisku MBHS, ktery banka kumuluje, ale nevyuziva. Dle svého podilu CR
ziska cca 73 mil. EUR.



Po vyhodnoceni vSech faktori byla vybrana varianta ¢. 3 likvidace MBHS a zachovani
MIB s podminkou dalsi transformace ¢innosti smérem k lepsi atraktivité banky pro CR.
Jednotlivé scénate jsou uvedeny v piiloZené prezentaci.




