’'=SWLab

»Zvyseni transparentnosti finan¢nich toku a
podpora ekonomické efektivity poskytovanych
zdravotnich sluzeb v systému verejného
zdravotniho pojisténi¢

Analyza pro
Ministerstvo financi Ceské republiky

Verze 1.0

Zari 2014 © SWLab s.r.o



Lo UVO couuinniincinniascssnssnssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssessssssssssssssssssassssosssssssssssssssssssssssssssssssssssses 3
I ZRN 0 17 1 1T 5/ N 3
3. VYSTUPY ANALYZY cooeeeirirneniiccssssssnnnninsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 4
4.  Uhrady z vefejného zdravotniho POJiSteNi .....ecererererereeerereeesssesesessesesessssesesesesesesesessnse 4

HISIOTIC URMFPAA. ...ttt e e e et e e et e e e et e e e et e e e etbeeaeeeaneeeanes 4

PPINCIDY TRFQA ...ttt e e e e et e e e et e e e st e e e eabeeeaeesnnaeeane 5
5.  ZAKladni vychodiSKa ANALYZY ......cccceiiivrnneiiicssiissnenneeiiscsssssssnseisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnas 10
6.  Piehled produkce a tihrad poskytované péce v 1étech 2009 — 2013.......cccceererneiesscnsiossnsnessoes 12
7. Srovnani parametrii UNrad..........coeeieinneiionnniesiosssiiosssseiosssssiosssssssssosssssssssassssssssssossssssssssssasses 34
8 Analyza standardizovanych nakIadil .........cc.eceeeervuerneenieinsecnsencsercsercsercsnnncnnnns .54
9 Modelace piedpokladanych Ghrad roku 2014.........cccieeveerecssrnrisssssnssossssssossssssossnsssssssssassosss 75
J0.  ZAVET aeuueiineiiincninensntsseterssaeesssesssesessesessesesses osssessssssssstessssessssessess sesasssssssssssssssssssnsssssssssnssssssesssssssnnes 82
11.  Seznam PouZitych ZKIrateK....oovviieinreiessseiossssnierisssnssssssssssssssssosssnssssssssasssssssssssssnssssssssssssssssnsses 83
Strana (celkem 83) 2

ZvySeni transparentnosti financ¢nich tokii a podpora ekonomické efektivity
poskytovanych zdravotnich sluZeb v systému vefejného zdravotniho pojisténi



’'=SWLab

1. Uvod

V soucasné dobé napliiuje MZ CR a MF CR svou regulaéni a kontrolni lohu
prosttednictvim svych zastupcl v spravnich a dozorcich orgénech zdravotnich pojiStoven a
prostifednictvim odbornych Utvarli v rdmci obou ministerstev. Pro napliovani regulacni a
kontrolni Cinnosti jsou nutnid kvalitni data o poskytované zdravotni péci, strukture sité
zdravotnickych zatizeni, nakladech za tuto péci a dalSich ekonomickych parametrech.

Na zéklad¢ ptislusnych platnych pravnich ptedpist (zékona ¢. 551/1991 Sb. Zakon o
Vseobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky, zdkona ¢. 280/1992 Sb. Zakon o resortnich,
oborovych, podnikovych a dalSich zdravotnich pojiStovnach a vyhlasky 362/2010 Sb. o
zpusobu podavani informaci o hospodateni zdravotnich pojiStoven a jejich rozsahu) jsou ze
strany zdravotnich pojiStoven pfedavana ctvrtletné data v definované struktute. Pfeddvana
data jsou vSak v sumarizovaném tvaru a nedavaji moZnost detailni analyzy v oblasti vykazané
zdravotni pé€e a vytvoreni predpokladii pro narovnani disproporci v tthradach za srovnatelnou
péci.

V souladu s vykonem kontrolni &innosti Ministerstva financi CR uréeného p¥isluinymi
pravnimi predpisy a vzadjmu zprihlediiovani financnich tokll v systému vefejného
zdravotniho pojiSténi (dale jen v.z.p.), byly zdravotni pojiStovny pozadany o piedani
podrobnych dat o struktufe a objemu poskytnuté akutni lizkové péce (produkcéni data) a
informace o thradach zdravotni péce subjektim poskytujicim akutni lizkovou péci (véetné
ambulantni péce tvoii cca 45 % ndkladi systému v.z.p.). Na zaklad¢ predanych dat byla
provedena tato analyza, kterd je tvodni fizi procesu zvySeni transparentnosti finan¢nich tokt
a podpory ekonomické efektivity poskytovanych zdravotnich sluzeb v systému vetejného
zdravotniho pojiSténi.

2. Obsah analyzy

Obsahem analyzy je:

e Poskytnuta hospitalizani péce za roky 2009, 2010, 2011, 2012 a 2013 vSech
subjektl poskytujicich akutni [iZkovou péci pro vSechny zdravotni pojistovny,

e uthrady za poskytnutou zdravotni péci v uvedeném rozsahu,

e srovnani (benchmarking) thradovych a ndkladovych parametrii v rozsahu dat
piredavanych do zdravotnich pojistoven.
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Analyza bude zpracovana v této sktruktuie:
e Analyza objemu a struktury vykazané péce,
e Srovnani parametra uhrad v ramci:
o zdravotnickych subjekta
o zdravotnich pojistoven
o sledovaného obdobi (trendy v rdmci Casové fady)

e Analyza ekonomické efektivity ptipadi hospitalizace z nakladovych parametr
(na urovni standardizovanych nakladi),
e Modelace thrad roku 2014.

3. Vystupy Analyzy
Vystupy projektu budou nasledujici :

e Dokument vysledkl analyzy v elektronické a tisténé formé s komentafi, vyuZitelny pro
vrcholova jednani a strategickd rozhodovani v tisténé formé,

e podrobné¢ datové a benchmarkingové vystupy ve formé ptiloh v elektronické formé,
vyuZitelné pro detailni Ghradové a ndkladové analyzy.

4. Uhrady z vefejného zdravotniho pojisténi
Historie uhrad

Od roku 1992 byla zdravotni péfe hrazena vykonovym zplsobem, kdy jednotlivé
zdravotni vykony byly ocenény bodovymi hodnotami na zakladé¢ kalkulace mzdovych,
materidlovych a rezijnich ndkladi. Vlastni thrada vykonl byla realizovana na zakladé
stanovené hodnoty bodu, ur¢ované uhradovou vyhlaSkou pro kazdé uhradové obdobi. Mimo
uhradu vykont byly hrazeny zvlast’ 1¢éky a zdravotnické prostfedky. Vykonovy zpiisob tthrady
byl v tomto obdobi uréen pro vSechny typy zdravotni péce (ambulantni, hospitaliza¢ni,
dopravu). Nedostatkem tohoto zptisobu tthrady byl riist po¢tu vykdzanych vykoni a zvySujici
se naklady zdravotnich pojiStoven, které nebyly kompenzovany vybérem pojistného. Na to
bylo reagovano snizovanim hodnoty bodu a to az na hodnotu mensi nez 0,50 K¢&, prestoze
systém byl piivodné kalkulovan na hodnotu bodu 1 K¢. Dochazelo k nezadoucim jeviim, jako
je poskytovani nadbytecné péce a vykazovani neprovedené péce ve zdravotnickych zatizenich
a zhorSovani ekonomické stability zdravotnich pojiStoven s naslednym ukoncenim ¢innosti
nékterych z nich.
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V reakci na uvedené problémy v thradach zdravotni péce z vetejného zdravotniho
pojisténi doSlo v roce 1997 k vyznamnym zménam. Pro praktické lékafe byla zavedena
kapitaéni platba kombinovana s vykonovou uhradou, pro stomatology byl vytvofen cenik
vykonid a materidli a v hospitalizacni péci byla zavedena pausalni uhrada na zakladé
referenc¢nich thrad. Tyto zmény byly pfinosné zejména z hlediska sniZeni objemu nadbytecné
péce a tedy 1 snizeni dynamiky rastu uhrad. Ur€itym problémem zlstala thrada lizkovych
zafizeni, protoze dochazelo ke snizeni motivace k vysS§i vykonnosti a zakonzervovani
historickych thrad, které nebyly v ramci vykonového systému vzdy spravné nastaveny. V
nasledujicich letech byl tento systém modifikovan tak, ze tUhradu ovlivnil pocet
hospitalizovanych pacientli (tzv. unikatnich rodnych ¢isel).

Od roku 2001 byl v CR postupné zavadén systém thrad akutni péée za diagnostickou
skupinu(DRG). Tento zplisob thrady objektivnéji popisuje objem a naro¢nost poskytnuté
zdravotni péCe a odstranuje nevyhody pausalni thrady. Nevyhodou je mozné snizeni kvality
poskytované péce v ramci zmény chovani poskytovateli zdravotni péce.

Principy uhrad

Zdravotni systtm vCR je zhlediska financovani znejvétsi &asti kryt pijmy
z vetejného zdravotniho pojisténi. Az na vyjimky jsou zdravotni subjekty financovany
z thrad zdravotnich pojiStoven za péci poskytnutou jejich pojisténcim. Tento podil uhrad
tvoti 80 — 90% dle typu zdravotnického subjektu.

Chovani zdravotnickych subjektti a jejich pracovnikii ve vztahu ke zdravotnim
pojistovndm a jejich pojiSténciim je ovlivnéno riznymi zplisoby uhrad, které byly a
v soudasnosti jsou pouzivany v CR.

Vykonovy zpusob uhrady dle Seznamu vykonu

Pti vykonovém zptisobu thrad, kdy za kazdy provedeny a pojiStovnou uznany vykon
obdrzi zdravotnicky subjekt stanovenou finan¢ni ¢astku, je zdravotnické zatizeni motivované
k provedeni co nejvét§iho objemu vykonid a ziskdnim maximalnich vynosii z vetejného
zdravotniho pojisténi. Toho mulze zdravotnicky subjekt dosdhnout vice zpiisoby, které
muzeme rozdélit z etického hlediska na pozitivné a negativné motivované.
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Zpiisoby zvySovani vykonnosti s pozitivnimi motivacemi:

e ZvySenim poctu oSetienych (hospitalizovanych) pacienti.
Zde se projevuje pozitivni motivace k ziskani novych klient, kterd vede
zdravotnicky subjekt ke zvySovani kvality zdravotni péce, zvySeni turovné
technického vybaveni a zlepSeni prostiedi a chovani k pacientovi.

e Orientaci zdravotnického zarizeni na komplikovanéjsi pripady.
V tomto ptipad€é je subjekt motivovan k vysSi urovni technického vybaveni a
zejména zvySovani kvalifikace svych pracovnikd.

Zpiisoby zvySovani vykonnosti s negativnimi motivacemi:

e Preferenci nadhodnocenych odbornosti.
Vyuzitim nesymetrie Seznamu vykonl sbodovymi hodnotami, kdy vykony
nékterych odbornosti jsou ekonomicky nadhodnoceny a jinych vyrazné
podhodnoceny, se nékteré subjekty zaméiuji na vykony ekonomicky dobie
ohodnocenych odbornosti bez ohledu na potteby celé sit¢ zdravotnickych zatizeni.

¢ Generovani nadbyte¢né péce.
Zde je subjekt motivovan k dosazeni vysSSich vynost z vefejného zdravotniho
pojisténi, prestoze nemd dostateCnou klientelu a rozsah poskytované péce. V tomto
piipad€ je snaha generovat nadbyteCnou péci zejména v oblasti specializované
ambulantni péce a hospitalizaci, kdy je prodluzovana doba hospitalizace a jsou
opakovana vySetfeni, ktera zatéZuji pacienta a mohou byt pro pacienta poskozujici
(zejména v oblasti zobrazovacich metod).

e Vykazani neprovedenych vykoni.
Jedna se zpiisob navySeni thrad, ktery je v rozporu nejen s etickymi pravidly, ale i
pravnimi piepisy.

Pausalni zpusoby uhrad

Vroce 1997 ve snaze snizit objem nadbyteCné péfe a zejména usmérnit expanzi
vydajii zdravotnich pojistoven, doslo v CR k vyznamné a plo$né zméné ve zptisobu uhrad.
Dosud platné vykonové tthrady dle Seznamu vykoni s bodovymi hodnotami byly nahrazeny
v akutni lazkové péci pauSalni thradou, kdy objem uhrad odpovidal thraddm referencniho
obdobi navySené¢ho o inflacni ptirdzku. Pokud zdravotnicky subjekt nedosahl pozadované
vykonnosti mé&fené poctem bodu, byly thrady pomérné kraceny. Zavedenim tohoto zpiisobu
uhrad v akutni lizkové péci se radikdlné zménily ekonomické motivace zdravotnického
zatizeni, které v urcité mife ovlivnily chovéani zdravotnickych pracovnik.

Pro zdravotnicka zafizeni se stalo ekonomicky vyhodné dosahnout pozadovaného
objemu péce, ktery byl vétSinou nastaven na 90% bodii ptedchoziho obdobi (tzv. ,risk
koridor*). Pfi splnéni tohoto kritéria nemocnice obdrzela plnou uhradu. Duisledkem této
zmény byl sniZzeny zdjem o pacienty. Zména zpusobila sniZzeni nadbyte¢né péce, avSak vedla
v uritych pfipadech k opacnému jevu, a to knedostatetné péfi a menSimu zajmu
zdravotnickych subjektu o poskytovani zdravotni péce nad stanoveny limit.
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V ptipad€ vyssiho objemu péce nez bylo stanoveno ,risk koridorem*®, nesla nemocnice
zvysené naklady, které vSak nebyly kryty zvySenymi thradami.

Dochéazelo ke stfetim zdravotnického subjektu, ktery v tomto systému mél zdjem na
dosaZeni plnych thrad pf1 minimalnich nakladech, a zdjmu zdravotnickych pracovniki o
poskytnuti nejkvalitnéj$i péce, ktera je vSak nakladnéj$i. V tomto systému mohlo, a
sporadicky 1 dochéazelo, k odmitani pacientii poZadujici neakutni péci zejména na konci roku,
kdy zdravotnické zafizeni mélo naplnéné parametry pro plnou uvhradu pro zdravotni
pojisStovnu pacienta, a nemélo zdjem na zvySeni nakladl, které jiz zdravotni pojiStovnou
nebyly v ramci limitovanych thrad proplaceny.

Kuréitym problémim v ramci pauSalniho zptisobu thrad dochdzelo 1 ve vztahu
nemocnic niz§tho a vysSiho typu. Nékteré nemocnice nizSiho typu mély pi1 splnénych
podminkach vykonnosti tendenci piekladat komplikované, a tedy nadkladné pacienty, do
nemocnic vyS$§iho typu. Ty potom nesly zvySené ndklady, které nebyly pojiStovnami
kompenzovany.

Dalsi skupinou poskytovateld, pro které byl pouzit pausalni princip thrad, byli
prakticti 1ékati pro dospé€lé a praktiCti 1ékafi pro déti a dorost, u kterych byla zavedena
kombinovana kapitacn¢ vykonova platba. V ramci tohoto zplisobu thrad je ptfevazujici st
piijml tvofena kapitaCni platbou za zaregistrovaného pacienta. Touto zménou se zménila
motivace praktickych lékafu, ktefi jiz nemaji tendence zvySovat objem nadbytecné péce.
Zaroveti doslo k poklesu poétu navstév, kdy pramér v CR vysoce pievySoval evropsky
pramer.

Urc¢itym problematickym ustanovenim uhrad praktickych 1ékaii, ambulantnich
specialisti a nékterych dalSich segmentii zdravotni péce je regulace piedepsanych lekd,
zdravotnickych prosttedki a indukované péce (napt. laboratornich vykoni, RTG ...), kdy
systém sankci, ale 1 bonifikaci za prekroceni/dodrzeni stanovenych limitii mize vést k stietu
ekonomickych motivaci a zayjma v oblasti poskytovani kvalitni zdravotni péce. Na druhou
stranu jsou tak poskytovatelé ekonomicky zainteresovani na hospodarné preskripci, a tento
mechanismus tak pomaha omezovat nadbyte¢né vydaje.

Platba za pripad hospitalizace - DRG

V roce 2001 bylo Ministerstvem zdravotnictvi rozhodnuto o novém systému thrad pro
akutni lizkovou péci, ktery mél eliminovat nedostatky systémii pfedchozich (vykonového dle
Seznamu vykonii a pauSalniho zplisobu). Jako novy uhradovy mechanizmus byl zvolen
systém DRG, tedy platba za ptipad hospitalizace definovany diagnostickymi skupinami. Od
roku 2007 byl tento systém postupné zavadén pro ocenéni akutni lizkové péce. Na rozdil od
pausalni Ghrady je zdravotnické zafizeni placeno za skute¢nou vykonnost, kterd je urcena
provedenymi pfipady DRG, které maji definovany relativni ndkladové poméry (tzv. relativni
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vahy). Tyto relativni vahy jsou pro dané thradové obdobi jednotné pro vSechny poskytovatele
akutni [izkové péce.

Finan¢ni ocenéni piipadi hospitalizace vznikne soucinem relativni vahy a zékladni
sazby. Zakladni sazba je hodnota, ktera je stanovena pro kazdé uhradové obdobi a v sou€asné
dob¢ je individudln€ vypoctena pro kazdé zatizeni akutni lazkové péce (v roce 2014 doslo
k apravé a byla zavedena jednotna zdkladni sazba, avSak relativni vahy piipadd byly
piepocteny koeficientem specializace). Divod je pochopitelny. Jednotna zékladni sazba by pii
zavadéni systému DRG mohla vést ke skokovému snizeni objemu tithrad nékterych nemocnic
aZz o desitky procent a k ekonomickému kolapsu téchto zafizeni. Na stran€ druhé se
konzervuje nerovnost v thradach, ktera byla déna od roku 1997 pausilnim mechanizmem
uhrad.

Dopady zavedeni syst¢ému DRG na chovani poskytovateli zdravotni péce:

o Dochazi k postupnému narovnavani vyse uhrad dle skutecné poskytnuté péce.
V pausalnim systému podhodnocena zdravotnicka zafizeni mohou dosahnout vysSich
pfijmli ze systému vetfejného zdravotniho pojisténi, které mohou investovat do
technického vybaveni, edukace svych pracovniki, ohodnoceni $pickovych odbornikd,
zlepSeni pracovniho prostfedi, akreditacnich procesli vedoucich ke zvysSeni kvality
poskytované péce, fizeni a organizace.

o Syst¢tm DRG svym principem vede ke snizovani nadbyteénych nakladi
(nadbyte¢nych vySetfeni a zkraceni doby hospitalizace), protoze ptipady hospitalizaci
jsou hrazeny jako celek, nikoliv jejich jednotlivé vykony. Tato skuteCnost je urcité
pozitivnim trendem, avSak ekonomické motivace zdravotnickych subjektli mohou vést
k neimérnému snizeni poskytnuté péce s negativnim dopadem na kvalitu. Zdravotnici
jsou pod tlakem =z hlediska tspor vramci cCerpani indukované péce, kdy jsou
preferovany méné nadkladné diagnostické metody a mize dojit ke sniZeni kvality v této
oblasti. V tomto ptipad¢ je nutné na stran¢ zdravotnich pojiStoven zavést ufinné
kontrolni a revizni mechanizmy k eliminaci uvedenych nezaddoucich faktort.

o V oblasti poskytovani 1€kt a zdravotnickych prostfedkt jsou zdravotnické
subjekty na zaklad¢ principu systému DRG (kdy tyto nejsou hrazeny zvlast’ na rozdil
od vykonového systému dle Seznamu vykont, kde léky a zdravotnické prostredky
byly zvlast’ uctovany a zvlast’ hrazeny) motivovany k uspornému chovani. Je tendence

Vv

v v

zdravotni pé€e a trendem ke sniZeni nakladd pti maximalnich tthradéch.
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Z uvedeného je patrno, ze nové zavadény systém DRG je urCité pozitivnim trendem v oblasti
uhrad akutni l[iZkové péce, napravujici ur€itou miru nespravedlnosti v ocenéni objemu
zdravotni péce, avSak svym principem mize byt pro pacienty a zdravotnické pracovniky méné
piijatelny nez systém vykonovy dle Seznamu vykoni.

Principy klasifikaéniho a thradového systému DRG

DRG je klasifikacni systém typu case-mix, ktery zatazuje piipady hospitalizace na
zéklad¢ vstupnich atributl ptipadu do DRG (skupin).

DRG skupiny jsou si podobné (homogenni) :

1. Klinicky
2. Ekonomicky

Pripad hospitalizace

Pobyt nemocného v jedné nemocnici v Casové fad€, kterd nebyla prerusena na vice nez 1
kalendaini den ode dne pfijeti na akutni 1izko, do dne ukonceni hospitalizace na akutnim
luzku.

Vstupni atributy piipadu

Klinické a demografické znaky pacienta, které slouZi pro zafazeni pfipadu v ramci
DRG klasifikace.

Atributy: zékladni diagndza, vedlejsi diagnoézy, kritické vykony, veék, zpusob ukonceni
hospitalizace, porodni vdha novorozence.

Ve svété jsou pouzivany rizné modifikace DRG (napt. v SRN — AP DRG, v Rakousku
LKF). V CR se pouziva systém IR DRG.

Systém DRG je néstroj vyuzitelny pro:
o Rizeni,
¢ komunikaci,

¢ financovani.

Pouzitelnost DRG zavisi na kvalité klasifikace a vstupnich dat.
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V soucasné dob¢ je systém DRG vyuzivan pro uhrady akutni [izkové péce. Podminkou
vyuziti pro Uhrady je ¢iselnik relativnich vah. Relativni vaha je ur€ena pro kazdou skupinu
DRG a urcuje relativni ndklady ptipadu. Soucet relativnich vah za sledované obdobi se
nazyva case-mix. Primérna relativni vaha (case-mix index) viech p¥ipadii v CR za rok ma byt
hodnota 1. ZjednodusSeny princip thrad za piipad je, vyndsobeni relativni vdhy ptipadu
zékladni sazbou, kterou pro piisluSné tthradové obdobi nastavuje tthradova vyhlaska.

5. Zakladni vychodiska analyzy

Analyza je provedena pro akutni lizkovou pééi poskytovanou ve viech subjektech CR,
kde byla béhem sledovan¢ho obdobi (roky 2009 — 2013) tato péce poskytnuta v ramci
syst¢tmu v.z.p (tj. vykdzédna a ndsledné¢ uhrazena zdravotnimi pojiStovnami). Béhem
sledovaného obdobi dochézelo k pomérné vyznamnym zméndm v thradach akutni lazkové
péce, kdy clenéni slozek thrad mezi jednotlivymi roky bylo velmi diferencované. Pro
moznost srovndni byl pouzit zjednoduSujici model na principu klasifikace dle DRG (tento
princip byl pouZit v thradach ve vSech létech), kdy celd produkce akutni lizkové péce vSech
nemocnic byla sestavena z primarnich dat do ptipada hospitalizaci jednotnym zplsobem (dle
metodiky sestaveni ptipadid hospitalizaci) a ptipady klasifikovany a ocenény aktudlnimi
verzemi grouperu a Ciselnikl pro dan¢ obdobi. Timto zpiisobem byla zajiSténa srovnatelnost
parametrt uhrad a produkce 1 mezi roky, kde byl odlisny princip thrad.

ProtoZe obdobi tihrad dle platnych pravnich ptedpist je pro akutni lizkovou péci jeden
rok, byla z diivodt hospitalizaci pirechazejicich kalendaini rok (napft. pacient piijat v listopadu
2012 a propustén v unoru 2014) zpracovana i dat Ctvrtleti pfedchazejici sledovanému roku.

Vlastni analyza za sledované obdobi byla provedena ve ttech trovnich :

e globalni pfehledy produkce a thrad v ¢lenéni regionalnim a dle ZP, ZZ,
e srovnani parametrt thrad vztaZzenych k objemu zdravotni péce,
e srovnani standardizovanych nakladovych parametrti ZZ.

Za rok 2014 byla provedena z referencnich dat roku 2012 modelace ptedpokladanych
finan¢nich dopadi v akutni lizkové péci.

Zpracovana data a jejich parametry nejsou interpretovana z hlediska medicinského.
Vykéazané nakladové nebo thradové odchylky mohou byt medicinsky zdivodnitelné.

ProtoZe zpracovani prob€hlo z primarnich neagregovanych dat a thradové parametry
byly jednotnym zpiisobem vypocteny pro vSechny ZP a hodnocené roky, nekoresponduji tyto
parametry plné€ se skute¢nymi parametry thrad v konkrétnich obdobich a ZP.
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Ze strany ZP byly mnohdy cenové dodatky pro uhradové obdobi nasmlouvany jinym
zpusobem neZ dle thradové vyhlasky. Misto uhrad dle syst¢ému DRG byly pouzity varianty
uhrad pausalnich nebo vykonovych dle Seznamu vykonu s bodovymi hodnotami. Také
individualn¢ smluvné sjednané slozky uhrad (dale jen ISU) byly v modelu nahrazeny
standardnim ocenénim dle DRG.

Rekapitulace diivodi datové nekonzistence a rozdili vedoucich Kk urcité miie
zkresleni :

e primarni vstupni data neobsahuji vyZadanou extramuralni péci,

e vyzadana extramurdlni péce byla ve sledovaném obdobi uctovana ZP
diferencované (u n¢kterych nebyla uétovana),

e vesSkera akutni lizkova peCe byla zpracovana a vyhodnocena na zédkladé¢ DRG
nezavisle na struktuie thradovych slozek v jednotlivych obdobich a zptsobech
uhrad jednotlivych ZP,

e vprimarnich datech nejsou zahrnuté opravné davky a korekce na zakladé
reviznich ¢innosti ZP,

e flze zdravotnich pojiStoven v pribéhu sledovaného obdobi a to 1 v pribéhu
{thradového obdobi (kalendaini rok) , (markantni u CPZP, kde byla fuze téi ZP
v pribéhu roku 2009 a Metal-Aliance fiizovala k 1.10. 2012 s CPZP) z tohoto
davodu jsou roky 2009 a 2012 u této ZP nehodnotitelné,

e byly indikovany  dil¢i datové nekonzistence na tUrovni strukturalnich,
uhradovych a produk¢nich vstupech.

Mira uvedenych faktorti vSak neni takového rozsahu, aby zasadné¢ ovlivnila provedenou
analyzu.

V analyzach je oznaceni ZP uvadéno €iselnymi kody — viz nasledujici tabulka :

ZP Popis
Vse VSechny pojistovny
ZP 111 V$eobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky, Praha

ZP 201 Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky, Praha

ZP 205 Ceska pramyslova zdravotni pojistovna

ZP 207 Oborova zdravotni pojiStovna zaméstnanct bank,pojiStoven a
stavebnictvi Praha
ZP 209 Zameéstnanecka pojistovna SKODA, Mlada Boleslav

ZP 211 Zdravotni pojisStovna ministerstva vnitra CR, Praha

ZP 213 Revirni bratrska pokladna, Ostrava
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6. Prehled produkce a uhrad poskytované péce v létech
2009 - 2013

Analyza byla provedena ze dvou datovych zdroji. Jednim datovym zdrojem jsou data
piredavana do NRC ze strany ZP obsahujici soubory (KDAVKY), které¢ zdravotnické subjekty
poskytujici akutni lizkovou pé¢i (nemocnice) predavaji do ZP. Jako druhy datovy zdroj byla
pouzita data, ktera byla vyzaddna MF o thradach nemocnic. Uhrady byly rozdéleny na dvé
sloZky (procentudlni podil viz nasledujici grafa):

e celkova uhrada nemocnic, tj. thrada za veSkerou péc¢i poskytnutou v nemocnici
(v€etné péce poskytnuté nehospitalizovanym pacientim - ambulantni, laboratorni,
RTG, centrové Iéky atd.),

e thrada za akutni lizkovou pé¢i nemocnice, tzn. uhrada za hospitalizace.
Hospitalizacni uhrada obsahuje 1 whradu nakladd poskytnutych v pribéhu
hospitalizaci mimo lazkova pracovisté (tj. laboratote, RTG, koncilia ...).

B Uhrada za hospitalizace

®m Uhrada ambul. péée

V této kapitole byla provedena zakladni analyza parametrti produkce a tthrad v ¢lenéni
casovém, regionalnim, dle ZP a dle ZZ. ProtoZe se jedna o velmi rozsahlé vystupy, byly v
dokumentu pouzity selektivni vybéry (Gplné vybéry jsou uloZzeny v pouzitém IS a
v elektronickych ptilohach).

Pro hodnoceni bylo pouzito parametrii ptipadii sestavenych a klasifikovanych dle
metodiky DRG.
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Bylo pouzito omezené mnozstvi zakladnich parametrt:

absolutni parametry (pocet pifipadi hospitalizaci, case-mix, pocet bodli a
vykazané naklady za zvlast' uctované materidly a IéCivé ptipravky — ZUM-

ZULP),

relativni parametry (primérny pocet bodu, primérné ZUM-ZULP, primérny
case-mix, primérnd osetiovaci doba).

Tabulka T1 - Poéet piipadi hospitalizaci a case-mix za obdobi 2009 — 2013 za celou CR

Obdobi
Miry 2009 2010 2011 2012 2013
Poé_pfipadu 1810 099 1932 324 1905 259 1823 076 1901 291
Casemix 2078 494 2331 858 2167 809 2002 338 2 057 628

Graf G11 - Poéet piipadii hospitalizaci za obdobi 2009 — 2013 za celou CR
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Graf G12 — Case-mix za obdobi 2009 — 2013 za celou CR
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Tabulka T2 - Poéet bodi a ZUM-ZULP v K¢& za obdobi 2009 — 2013 za celou CR

Obdobi
Miry 2009 2010 2011 2012 2013
Body 43 436 369 860 | 47 308 819 700 | 46 566 026 894 | 42 912 656 434 | 44 006 404 481
ZUM_ZULP | 12492 915244 | 14 255810912 | 13 950 242 554 | 14 015 028 775 | 13 694 360 586

Graf G21 - Po&et bodii za obdobi 2009 — 2013 za celou CR
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Graf G22 — ZUM-ZULP v K& za obdobi 2009 — 2013 za celou CR
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V ptedchozich tabulkach jsou uvedeny globalni parametry produkce celého systému
v.z.p. za vS§echny ZP. V uvedenych parametrech jsou patrné meziro¢ni vykyvy, které mohou
byt ovlivnény znénim thradovych vyhlasek pro ptislusné roky (nékteré umoziovaly uhrazeny

rust péce a mira hornich risk koridorti byla v téchto obdobich rtzna).

U sledovanych

parametri pocet piipadd, case-mix a pocet bodu, je pribéh ve sledovaném obdobi
v odpovidajici relaci, av§ak u nadkladt za ZUM-ZULP je atypicky rok 2012, kdy naklady jsou
ve vztahu k ostatnim parametrim znateln¢ vyssi.

Tabulka T3 - Pocet pripadi hospitalizaci a case-mix za obdobi 2013 za ZP

ZP
Miry ZP 111 ZP 201 ZP 205 ZP 207 ZP 209 |ZP 211 ZP 213
Poé_pfipadu 1190 004 183985 108503| 26772 200852| 75115
Casemix 1362 403 157 568 | 114 533| 23522| 207175| 72855

Graf G31 - Pocet pripadu hospitalizaci za obdobi 2013 za ZP v procentech
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Graf G31 — Case-mix za obdobi 2013 za ZP v procentech
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je patrny vySsi podil case-mixu oproti poctu piipadu.

Analyza produkénich parametra dle jednotlivych ZP (je uvedena za rok 2013) ukazuje
dominantni podil VZP v obou sledovanych parametrech (poctu piipadt i case-mixu). U VZP

Ukazuje to vyss$i podil

komplikovanéjsich ptipadl nez u ostatnich ZP, coz je patrné i v tabulce relativnich ukazateld

dle ZP, kde ma VZP nejvyssi primérny case-mix. VIiv mize mit i

vékova struktura

pojisténct ve VZP, coz je patrné v nasledujici tabulce poctu ptipadti ve vybranych vyssich
veékovych skupinach (procentudlni podil VZP na celkovém poctu piipadil je oznacen zluté a je
vyrazné vyssi nez podil poctu pojisténcu).

ZP 70-74 % 70-74 |75-79 % 75-79 | 80-84 % 80-84 |85 avice :/?czs 4
Vse 684 989 | 100,00% | 656 601| 100,00%| 552127 | 100,00% | 474618| 100,00%
ZP 111 497 403 72,61% | 507 225 77,25% | 443 823 80,38% | 348 971 73,53%
ZP 201 31998 4,67% 30 407 4,63% 23 481 4,25% 72115 15,19%
ZP 205 42 044 6,14% 32 747 4,99% 23 522 4,26% 14 759 3,11%
ZP 207 29 366 4,29% 21727 3,31% 15 267 2,77% 9 907 2,09%
ZP 209 8 875 1,30% 8 888 1,35% 6 951 1,26% 4 478 0,94%
ZP 211 55 262 8,07% 42 012 6,40% 30 083 5,45% 19 052 4,01%
ZP 213 20 041 2,93% 13 595 2,07% 9 000 1,63% 5336 1,12%
Strana (celkem 83) 16

Zvyseni transparentnosti financnich toku a podpora ekonomické efektivity
poskytovanych zdravotnich sluZeb v systému vefejného zdravotniho pojisténi




r=SWLab

Tabulka T4 —Uhrady za obdobi 2009 az 2013

Obdobi

Miry

2009

2010

2011

2012

2013

Uhrada za akutni
IGZkovou péci

nemochnic

57 561 763 889

60 749 313 888

59 664 114 981

61 058 319 367

59 458 298 227

Celkova uhrada za

nemocnice

88 818 716 501

95 758 781 799

95 833 000 015

97 177 764 462

96 246 667 245

Graf G41 — Celkové tihrady za nemocnice poskytujici akutni lizkovou péc¢i
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Graf G42 — Uhrady za akutni liiZkovou péci (za hospitalizované pacienty)
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Tabulka T5 —Uhrady za obdobi 2013 dle ZP

Miry

ZP 111

ZP 201 ZP 205 ZP 207 ZP 209

ZP 211

ZP 213

Uhrada za
ak. lazk.
péci

nemochnic

40045267169

3091657252 | 5351283189 | 2904970465 | 727060341

5437489895

1900569917

Celkova
uhrada za

nemocnice

61850815342

5545278355 | 8833173175 | 6022783489 | 1292281797

9693224669

3009110416

Graf G51 — Podil celkovych uhrad za nemocnice dle ZP za obdobi 2013
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Graf G51 — Podil uhrad za akutni laZkovou péci za obdobi 2013
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Tabulka T6 —Pocet pripadi dle kraji poskytovatele za obdobi 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013

2z Poc_pripadll | Poc_pripadl | Poc_pripadl | Poé_pripadli | Poc_pripadi

Vse 1810099 1932324 1905259 1823076 1901291
Hlavni mésto Praha 289623 306357 303468 301375 301801
Jihomoravsky kraj 231821 245883 244058 234123 245132
JihoCesky kraj 113321 117075 116806 117911 117771
Karlovarsky kraj 46622 49644 37329 28661 25061
Kralovéhradecky kraj 95959 101061 97718 96383 98836
Liberecky kraj 83797 83823 83001 85015 84438
Moravskoslezsky kraj 181901 226103 229299 197840 224976
Olomoucky kraj 73253 80132 78402 68262 78856
Pardubicky kraj 75841 78712 78942 78758 80188
Plzensky kraj 95190 103191 103000 98716 105638
Stredocesky kraj 180604 185957 184245 174742 189459
Vysoéina 91081 94092 93159 90211 92255
Zlinsky kraj 96104 102808 101366 97902 102621
Ustecky kraj 154982 157486 154466 153177 154259

Graf G6 —Podil poc¢tu pripadi dle kraji poskytovatele za 2013
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Tabulka T7 —Case-mix dle kraju poskytovatele za obdobi 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013

y/4 Casemix Casemix Casemix Casemix Casemix

Vse 2078494 2331858| 2167809 2002338 2057628
Hlavni mésto Praha 467 940 531173 501 042 474 577 479 714
Jihomoravsky kraj 267 863 298 923 280 242 259 614 266 368
Jihocesky kraj 128 103 134 317 124 025 120 646 119 944
Karlovarsky kraj 42 555 45 287 31879 24 395 22 307
Kralovéhradecky kraj 115 559 135 702 126 730 120 825 120 810
Liberecky kraj 91227 90 215 85 037 84 648 84 965
Moravskoslezsky kraj 223 737 286 993 267 585 218 719 243 729
Olomoucky kraj 93 104 108 734 99 128 85 058 95 797
Pardubicky kraj 69 266 81 057 77 793 72 601 67 901
Plzensky kraj 104 709 124 587 116 027 105 915 112 967
Stredocesky kraj 154 609 161 490 150 306 141 947 149 085
Vysoéina 80 734 87 951 80923 74 658 71 805
Zlinsky kraj 88 816 92 973 87 159 83 099 86 811
Ustecky kraj 150 272 152 455 139 932 135 636 135 423

Graf G7 —Podil case-mix dle kraji poskytovatele za obdobi 2013
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Tabulka T8 —Celkové thrady za nemocnice dle kraju poskytovatele 2009 az 2013

2z Vse 2009 2010 2011 2012 2013

Vse 478683737095 | 93604491776 | 95788237081 | 95866576531 | 97177764462 | 96246667245
Hlavni mésto 130024939021 | 25323366113 | 25932022164 | 26017952336 | 26385946931 | 26365651478
Praha

Jihomoravsky 63572158794 | 12498430200 | 12675070788 | 12562633664 | 12917612771 | 12918411371
kraj

Jihocesky kraj 24895412925 | 4831962382| 4951556254 | 4937476604 | 5187158655| 4987259030
Karlovarsky kraj 5862482804 | 1512431188 | 1494649291 | 1140435749 | 891681344 | 823285233
Kralovéhradecky | 29883450122 | 5865138328 | 5987584338 | 5938275208 | 6165684243 | 5926768005
kraj

Liberecky kraj 18121856245 | 3619091685| 3570921867 | 3608143734 | 3738286954 | 3585412005
Moravskoslezsky | 53832703912 | 10247546457 | 10735672106 | 11199736144 | 10582079061 | 11067670145
kraj

Olomoucky kraj 23548613928 | 4461202000 | 4698526423 | 4673676139 | 4863647615| 4851561751
Pardubicky kraj 12374327281 | 2379571499 | 2428924270| 2458194051 | 2658639452 | 2448998009
Plzensky kraj 29071423243 | 5627495037 | 5889308095| 5822252188 | 5884077613 | 5848290310
Stredocesky kraj | 28680925469 | 5590992984 | 5709404107 | 5743230039 | 5892043520 | 5745254820
Vysoéina 15226983077 | 3010519704 | 3059089901 | 3047144162 | 3084015944 | 3026213366
Zlinsky kraj 16515820166 | 3238022403 | 3252582324 | 3311538062 | 3371746169 | 3341931208
Ustecky kraj 27072640106 | 5398721798 | 5402925151| 5405888451 | 5555144192 | 5309960514

Graf G8 —Podil celkovych thrad za nemocnice dle kraji poskytovatele 2013
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Tabulka T9 —Uhrady akutni liZkové péce dle kraji poskytovatele v obdobi 2009 az 2013

y/4 Vse 2009 2010 2011 2012 2013

Vse 301739402188 | 60771791424 | 60767986022 | 59683007149 | 61058319367 | 59458298227
Hlavni mésto 78422743220 | 15927449183 | 15854784440 | 15554685937 | 15746406271 | 15339417389
Praha

Jihomoravsky 38061725022 | 7737959792 | 7614278154 | 7344922796 | 7711215264 | 7653349016
kraj

JihoGesky kraj 16687018595 | 3315817834 | 3285588412| 3286425211 | 3498079322 | 3301107817
Karlovarsky kraj 4392137999 | 1125230910| 1127070637 | 849253971 684397178 | 606185302
Kralovéhradecky | 17423764941 | 3477645975| 3504927819 | 3386813300| 3649870883 | 3404506964
kraj

Liberecky kraj 11771678172 | 2399540908 | 2435882740 | 2262142715| 2386775491 | 2287336318
Moravskoslezsky | 36867644937 | 7190762871 | 7378399735| 7635517153 | 7231735954 | 7431229225
kraj

Olomoucky kraj 14196975900 | 2738489759 | 2847146845| 2823263396 | 2932372443 | 2855703457
Pardubicky kraj 8440469271 | 1671080497 | 1658555955| 1659561352 | 1831193587 | 1620077881
Plzerisky kraj 17719358602 | 3498708139 | 3637384603 | 3487713139 | 3526599443 | 3568953278
StredoCesky kraj | 18586813233 | 3720543278 | 3698918055| 3666606122 | 3814625308 | 3686120471
Vysocina 9795122730 | 1984042711 1924572672| 1941590832 | 1980627799 | 1964288717
Zlinsky kraj 10892452918 | 2173464217 | 2137522065| 2161735699 | 2237036553 | 2182694384
Ustecky kraj 18481496649 | 3811055351 | 3662953891 | 3622775526 | 3827383871 | 3557328009

Graf G9 —Podil akutni lizkové péce dle kraji poskytovatele v obdobi 2013
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Srovnanim produkce definované poctem piipadi a hodnotami case-mixu a
parametry uhrad Ize dovodit nasledujici zavéry :

e Prubeh celkovych thrad nemocnic za vSechny ZP ma rtstovy trend kromé roku
2013. Tento rist je vSak za sledované obdobi neceld 3%. Markantni je nartst
v roce 2010 oproti roku 2009, ktery ¢ini cca 2,3 %.

e Pfi analyze trendi v c¢lenéni VZP a ostatni (zaméstnanecké) zdravotni
pojistovny (dale jen ZZP) je patrny rozdilny pribeh thrad, klesajici u VZP o
cca 3% a rostouci u ZZP o cca 16% za sledované obdobi 2009 — 2013( viz
nasledujici graf) :

Graf G10a — Prubéh celkovych uhrad ZZ poskytujicich akutni liiZkovou péci u VZP a
Z7P v obdobi 2009 - 2010
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e Prubeh celkovych thrad akutni lizkové péce za vSechny ZP ma diferencovany
trend, ktery reflektuje thradové vyhlasky pro jednotlivé roky. V nékterych
létech byla moznost ristu (2010 a 2012) a nékteré roky byly restriktivni (napf-.
v roce 2011 byla thrada limitovana 98% thrad referencniho roku).

e Srovnanim trendd pribéhu thrad za akutni lizkovou péci pro VZP a ZZP je
taktéz rozdilny prubeh uhrad, klesajici u VZP o cca 3,5 % za sledované obdobi
2009 — 2013 a rostouci u ZZP o cca 8%(viz nasledujici graf) :
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Graf G10b — Priibéh uhrad akutni lizkové péce u VZP a ZZP v obdobi 2009 - 2010
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Pfi srovnani dalSich produkénich parametrii (casemix a pocet piipadi), je
znatelny odpovidajici pribeh s vysi uhrad akutni lizkové péce, odpovidajici nastaveni
v thradové vyhlaSce. Znatelny nartst vroce 2010 mohl byt vyznamné ovlivnén
moznosti navyseni ve slozce DRG ALFA az o 15%. A nasledny pokles v roce 2011

restriktivnimi parametry vyhlasky pro tento rok.

Trendy parametrii pocet bodi a naklady na ZUM-ZULP zhruba odpovidaji
trendlim v piedchozich parametrech, avsak uz se projevuje zména chovani ZZ a jejich
motivace(v DRG nejsou ZZ placena za body a ZUM-ZUL a dochazi k trendiim

vedoucim k uspote nakladl zejména v oblasti nadbyte¢nych nakladu).

V dalSich uvedenych analyzach je potvrzen dominantni podil ve vSech
sledovanych parametrech u VZP a z hlediska regionalniho (krajského) rozlozeni u

Prahy vcetné podilu thrad.
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Tabulka T10 — Absolutni ukazatelé dle ZP za obdobi 2009 — 2013 za celou CR

Obdobi
ZP | Miry 2009 2010 2011 2012 2013
VSe | Po¢_pripadu 1810 099 1932 324 1905 259 1823 076 1901 291
Casemix 2078 494 2331 858 2167 809 2002 338 2 057 628
ZUM_ZULP | 12492 915 244 | 14 255 810 912 | 13 950 242 554 | 14 015 027 977 | 13 694 360 586
Body 43 436 369 860 | 47 308 819 700 | 46 566 026 894 | 42 912 626 518 | 44 006 404 481
ZP | Poc_pripadu 1223 847 1237 110 1218 493 1219 863 1190 004
111 | Casemix 1456 236 1 568 692 1445 873 1399 397 1362 403
ZUM_ZULP 914509035722 9660698482| 9422090892 | 9946 731379| 9277 692 891
Body 30439 243 649 | 31 739470 277 | 31 184 690 079 | 30 196 068 969 | 29 455 153 445
ZP | Poc_pripadu 98 187 102 720 100 094 108 640 116 060
201 | Casemix 112 856 116 604 109 106 111 668 119 573
ZUM_ZULP 419 841 522 761 291 487 752111 790 795 340 974 820 096 116
Body 1342751996 | 2279288082 2228611447 | 2368546 952| 2 541 303 688
ZP | Poc_pripadu 94 023 186 738 188 550 78 035 183 985
205 | Casemix 97 534 205 538 196 062 67 334 157 568
ZUM_ZULP 490926 092| 1166528447 | 1175 060 369 428 712 156 941 277 832
Body 2025902884 | 4162613902| 4200091618| 1245260972 3034 142090
ZP | Poc_pripadu 108 081 111 830 109 969 111 022 108 503
207 | Casemix 111 634 121 575 116 730 116 112 114 532
ZUM_ZULP 639 925 665 731480 890 741 603 462 839 655 431 798 743 027
Body 2313501856 | 2467 071853 | 2474586543 | 2474089 357| 2425195632
ZP | Poc_pripadu 27 870 27 761 20773 27 638 26 772
209 | Casemix 29 925 29 868 21950 25315 23522
ZUM_ZULP 217 793 398 185 802 066 149 822 696 119 432 747 100 832 443
Body 653 387 865 646 599 202 469 523 622 420 753 472 390 819 564
ZP | Poc_pripadu 185 866 194 479 194 889 204 041 200 852
211 | Casemix 194 706 211 503 204 449 212153 207 175
ZUM_ZULP 1289301098 1421831740 1419267 144| 1584 982680| 1455746748
Body 4018291574 4363571832 4381198221 4523128 133| 4378 781482
ZP | Poc_pripadu 72 225 71686 72 491 73 837 75115
213 | Casemix 75603 78 078 73 639 70 360 72 855
ZUM_ZULP 289 191 747 328 177 801 290 286 201 300 172 610 299 971 529
Body 2643290036 1650204552 1627325364 1684778663 1781008580
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Tabulka T11 — Relativni ukazatelé dle ZP za obdobi 2009 — 2013 za celou CR

Obdobi
ZP Miry 2009 2010 2011 2012 2013
Vse Prdm_casemix 1,15 1,21 1,14 1,10 1,08
Prdm_body 23996,68 24482,86 24440,79 23538,58 23145,54
Prdm_ZUM_ZULP 6901,79 7377,55 7321,97 7687,57 7202,66
Pridm_o$_doba 7,60 7,49 7,31 7,05 6,90
ZP 111 | Prim_casemix 1,19 1,27 1,19 1,15 1,14
Prdm_body 24871,77 25656,14 25592,83 24753,66 24752,15
Prdm_ZUM_ZULP 7473,10 7809,09 7732,58 8153,97 7796,35
Pridm_o$_doba 7,90 7,81 7,61 7,32 7,22
ZP 201 | Pram_casemix 1,15 1,14 1,09 1,03 1,03
Prdm_body 13675,46 22189,33 22265,19 21801,79 21896,46
Prdm_ZUM_ZULP 4275,94 7411,33 7514,05 7320,89 7066,14
Pridm_o$_doba 7,39 7,17 7,03 6,82 6,74
ZP 205 | Prim_casemix 1,04 1,10 1,04 0,86 0,86
Prdm_body 21546,89 22291,20 22275,74 15957,72 16491,25
Prdm_ZUM_ZULP 5221,34 6246,87 6232,09 5493,84 5116,06
Pridm_o$_doba 6,88 6,99 6,83 5,99 5,88
ZP 207 | Pram_casemix 1,03 1,09 1,06 1,05 1,06
Prdm_body 21405,26 22060,91 22502,58 22284,68 22351,42
Prdm_ZUM_ZULP 5920,80 6541,01 6743,75 7562,96 7361,48
Pridm_o$_doba 6,69 6,60 6,50 6,38 6,37
ZP 209 |Pram_casemix 1,07 1,08 1,06 0,92 0,88
Prim_body 2344413 23291,64 22602,59 15223,73 14598,07
Prdm_ZUM_ZULP 7814,62 6692,92 7212,38 4321,32 3766,34
Pridm_o$_doba 6,61 6,50 6,45 6,11 6,01
ZP 211 | Prim_casemix 1,05 1,09 1,05 1,04 1,03
Prdm_body 21619,29 22437,24 22480,48 22167,74 21801,04
Prdm_ZUM_ZULP 6936,72 7310,98 7282,44 7767,96 7247,86
Pridm_o$_doba 6,97 6,90 6,81 6,58 6,52
ZP 213 | Prim_casemix 1,05 1,09 1,02 0,95 0,97
Prdm_body 36597,99 23019,90 22448,65 22817,54 23710,43
Prdm_ZUM_ZULP 4004,04 4577,99 4004,44 4065,34 3993,50
Pridm_o$_doba 7,12 6,97 6,79 6,62 6,51
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Tabulka T12 — Absolutni ukazatelé Fakultnich nemocnic za obdobi 2009 — 2013

Popis Miry 2009 2010 2011 2012 2013
2004000 - Poc¢_pripadi 47968 51486 51072 48779 49997
VSeobecna Casemix 67339 76404 73503 65904 67323
fakultni ZUM_ZULP | 572334673 | 553463328 | 568933833 | 552186376| 546636464
nemocnice 004 | Body 1724982855 | 1875114729 | 1849075918 | 1708356486 | 1673179341
4005000 - Poc¢_pripadi 31153 33340 32350 32019 33443
Fakultni Casemix 31228 34426 29845 29311 30877
Thomayerova ZUM_ZULP 106737910 | 104994129 | 102788950 | 110376645| 120284848
nemocnice sp | Body 713861682 | 779009262 | 747452192 | 728839835| 766454038
5002000 - Poc¢_pripadi 60977 63696 63107 65139 64120
Fakultni Casemix 100035 108903 103612 108790 102977
nemocnice ZUM_ZULP | 812421131 | 862304369 | 845387013 | 946307054 958160194
MOTOL Body 2321614862 | 2580285291 | 2638578867 | 2498022494 | 2525599866
8006000 - Poc¢_pripadi 36258 38033 39114 38717 37700
Fakultni Casemix 35388 37495 38147 37879 36295
nemocnice Na |ZUM_ZULP 146239558 | 141663586 | 165495384 | 170540203| 159638322
Bulovce Body 813500822 | 881068831 | 913208878 | 936113837 | 861669444
10002000 - Poc¢_pripadi 31444 33558 33172 34862 33694
Fakultni Casemix 55661 65120 58852 57002 58273
nemocnice Kral. |ZUM_ZULP | 426884166 | 511791094 | 534247359 | 562493604 | 551166373
Vinohrady Body 1052556500 | 1228703771 | 1196450005 | 1224382570 | 1158149284
44101000 - Poc¢_pripadi 50764 57704 57980 55747 60766
Fakultni Casemix 71360 91005 85217 77583 83550
nemocnice ZUM_ZULP | 562112249 | 722589450| 683257747 | 734558183 | 736530050
Plzen Body 1553429473 | 1936904937 | 1948703328 | 1830316950 | 1957554799
61004000 - Poc¢_pripadi 37695 40436 39652 39553 40137
Fakultni Casemix 68677 85779 79941 75361 76233
nemocnice ZUM_ZULP | 475747339| 543419380| 540871258 | 592641344 | 579834247
Hradec Kralové | Body 1459650482 | 1720050401 | 1711799934 | 1647955334 | 1673255983
72001000 - FN | Poc_pripada 25398 27193 26994 25736 26149
U sv.Anny v Casemix 47309 53603 49618 42015 44840
Brné ZUM_ZULP | 430058353 | 501152956 | 433091597 | 449659191 433688779

Body 754644547 | 857210629 | 860759108 | 797483644 | 802938960
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72100000 - Poé_pripadi 63756 71414 71646 67554 70086
Fakultni Casemix 82625 98572 93496 87314 87616
nemocnice Brno | ZUM_ZULP | 633391936 761251613 | 695400790 | 782538700| 723575113
Body 1814936834 | 2067746802 | 2093702038 | 1951925922 | 1962042490
89301000 - Poé_pripadi 40140 43421 42128 35984 42966
Fakultni Casemix 65035 78822 71036 59550 68452
nemocnice ZUM_ZULP | 547051469 | 642316057 | 597291213| 611909028 | 642074853
Olomouc Body 1329649770 | 1571764310 | 1489036810 | 1224513350 | 1394297582
91009000 - Poé_pripadi 30982 39106 42320 36799 42170
FNsP Ostrava | Casemix 51740 66582 66627 53401 62855
ZUM_ZULP 367476228 | 497427514 | 497348169 | 416213873 | 454704111
Body 1439760407 | 1466380191 | 1561071670 | 1322459011 | 1491895211

Tabulka T13 — Relativni ukazatelé Fakultnich nemocnic za obdobi 2009 — 2013
2004000 - VSeobecna Prdm_casemix 1,40 1,48 1,44 1,35 1,35
fakultni nemocnice 004 | Prim_body 35961,12 | 36419,90 | 36205,28 | 35022,38 | 33465,59
Prdm_ZUM_ZULP |11931,59|10749,78 | 11139,84 | 11320,17 | 10933,39
Pridm_o$_doba 7,87 7,86 7,70 7,61 7,40
4005000 - Fakultni Prdm_casemix 1,00 1,03 0,92 0,92 0,92
Thomayerova nemocnice | Priim_body 22914,70|23365,60 | 23105,17 | 22762,73 | 22918,22
Sp Prdm_ZUM_ZULP 3426,25| 3149,19| 3177,40| 3447,22| 3596,71
Pridm_o$_doba 7,08 6,86 6,81 6,64 6,63
5002000 - Fakultni Prdm_casemix 1,64 1,71 1,64 1,67 1,61
nemocnice MOTOL Prdm_body 38073,62 | 40509,38 | 41811,19 | 38349,11 | 39388,64
Prim_ZUM_ZULP | 13323,40 | 13537,81 | 13396,09 | 14527,50 | 14943,23
Pridm_o$_doba 7,74 7,75 7,78 7,28 7,44
8006000 - Fakultni Prdm_casemix 0,98 0,99 0,98 0,98 0,96
nemocnice Na Bulovce | Prim_body 22436,45 | 23165,90 | 23347,37 | 24178,37 | 22855,95
Prim_zZUM_ZULP 4033,30 | 3724,75| 4231,10| 4404,79| 4234,44
Pridm_o$_doba 7,32 7,39 7,36 7,42 7,16
10002000 - Fakultni Prdm_casemix 1,77 1,94 1,77 1,64 1,73
nemocnice Kral. Prdm_body 33474,00 | 36614,33 | 36068,07 | 35120,84 | 34372,57
Vinohrady Prdm_ZUM_ZULP | 13576,01 | 15250,94 | 16105,37 | 16134,86 | 16358,00
Pridm_o$_doba 8,33 8,52 8,29 7,87 7,55
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44101000 - Fakultni Prdm_casemix 1,41 1,58 1,47 1,39 1,37
nemocnice Prim_body 30601,01 | 33566,22 | 33609,92 | 32832,56 | 32214,64
Plzen Prim_ZUM_ZULP |11073,05|12522,35|11784,37 | 13176,64 | 12120,76
Pridm_o$_doba 8,32 8,29 8,23 8,00 8,00
61004000 - Fakultni Prdm_casemix 1,82 2,12 2,02 1,91 1,90
nemocnice Hradec Prdm_body 38722,66 | 42537,60|43170,58 | 41664,48 | 41688,62
Kralové Prim_ZUM_ZULP | 12620,97 | 13439,00 | 13640,45 | 14983,47 | 14446,38
Pridm_o$_doba 9,59 9,57 9,47 9,36 9,37
72001000 - FN U Prdm_casemix 1,86 1,97 1,84 1,63 1,71
sv.Anny v Brné Prdm_body 29712,75|31523,21 | 31887,05 | 30987,09 | 30706,30
Prim_ZUM_ZULP | 16932,76 | 18429,48 | 16043,99 | 17471,99 | 16585,29
Pridm_o$_doba 8,40 8,41 8,34 8,20 8,14
72100000 - Fakultni Prdm_casemix 1,30 1,38 1,30 1,29 1,25
nemochice Brno Prdm_body 28466,92 | 28954,36 | 29222,87 | 28894,31 | 27994,78
Prdm_ZUM_ZULP 9934,62 | 10659,70 | 9706,07 | 11583,90 | 10324,10
Pridm_o$_doba 7,93 7,85 7,82 7,70 7,55
89301000 - Fakultni Prdm_casemix 1,62 1,82 1,69 1,65 1,59
nemocnice Olomouc Prdm_body 33125,31|36198,25 | 35345,54 | 34029,38 | 32451,18
Prim_ZUM_ZULP | 13628,59 | 14792,75 | 14178,01 | 17005,03 | 14943,79
Pridm_o$_doba 8,78 8,64 8,11 7,70 7,05
91009000 - FNsP Prdm_casemix 1,67 1,70 1,57 1,45 1,49
Ostrava Prdm_body 46470,87 | 37497,58 | 36887,33 | 35937,36 | 35378,12
Prdm_ZUM_ZULP | 11860,96 | 12719,98 | 11752,08 | 11310,47 | 10782,64
Pridm_o$_doba 8,35 8,16 7,99 7,61 7,49

V analyzach hodnoticich absolutni a relativni parametry za sledované obdobi v ¢lenéni
dle ZP a v¢lenéni dle ZZ (z diavody velkého rozsahu dat jsou uvedeny jen fakultni

nemocnice) je patrny zejména trend zkracovani primérné oSetfovaci doby a primérného case-

mixu (zejména vlivem meziro¢niho sniZovani relativnich vah DRG skupin a zvySenou revizni
¢innosti ZP, zeyména od roku 2012, kdy byly regula¢ni srazky definovany uhradovou
vyhlaskou). U parametrti pocti bodi a primérnych ZUM-ZULP tyto trendy nejsou tak
jednozna¢né a v této oblasti souvisejici s vnitinimi naklady ZZ jsou jesté¢ znatelné rezervy.
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Tabulka T14 — Tabulka nemocnic s primérnym case-mixem vys$§im neZ 1 za obdobi
2013

Uvedena analyza dava piehled o ZZ s nejvy$sim podilem komplikovanych piipadi
hospitalizaci (tj. ptipadd s nejvyssi relativni vahou) settidénych sestupné.

Popis Prim_casemix
V8echna 2Z 1,08
2002000 - Ustav hematologie a krevni transfa 12,65
72932000 - Centrum kardiovask. a transpl. chi 8,33
4002000 - Institut klinické a exp. mediciny 4,49
5004000 - Nemocnice Na Homolce 3,50
86106000 - Nemocnice Podlesi s.r.o. 3,28
8075000 - Kardiologie na Bulovce s.r.o. 2,37
61004000 - Fakultni nemocnice Hradec Kralové 1,90
10002000 - Fakultni nemocnice Kral. Vinohrady 1,73
72001000 - FN U sv.Anny v Brné 1,71
5002000 - Fakultni nemocnice MOTOL 1,61
89301000 - Fakultni nemocnice Olomouc 1,59
6051000 - Ustiedni vojenska nemocnice Praha 1,59
84427000 - Nemocnice sv. Zdislavy, a.s. Mosti 1,54
91009000 - FNsP Ostrava 1,49
54100000 - Krajska nemocnice Liberec, prisp. 1,47
32006000 - Nemocnice Ceské Budégjovice, a.s. 1,44
44101000 - Fakultni nemocnice Plzen 1,37
2004000 - VSeobecna fakultni nemocnice 004 1,35
59001000 - Masarykova nemochnice v Usti n/Labe 1,25
72100000 - Fakultni nemocnice Brno 1,25
87029000 - Nemocnice Cesky Tésin a.s. 1,23
72933000 - Urazova nemocnice v Brné 1,18
87013000 - Karvinska hornicka nemocnice 1,13
8002000 - Psychiatrické centrum Praha 1,11
22105000 - P-P KLINIKA KLADNO,SPOL.S R.O. 1,10
72931000 - Masarykuv onkologicky Ustav 1,10
91001000 - Méstska nemocnice Ostrava 1,09
26007000 - Klinika Dr. Pirka s.r.o. 1,09
82001000 - Batova krajska nemocnice Zlin, pri 1,06
30520000 - MEDITERRA Sedi¢any s.r.o. 1,04
88001000 - Nemocnice s poliklinikou v Novém J 1,04
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Tabulka T15 — Tabulka nemocnic s nejvys$§im case-mixem za obdobi 2013

Tato analyza dava piehled o ZZ s nejvy$Sim objemem péce hodnocené parametrem
case-mix, ktery je zavisly na objemu poskytnuté péce a jeji klinické a ekonomické naroc¢nosti.
Tabulka je setfidéna sestupné dle parametru case-mix a podil na celkovém objemu péce je

vyjadien procentualné.

Popis Casemix %CM

VSechna ZZ 2057628,04 100,00
5002000 - Fakultni nemocnice MOTOL 102977,03 5,00
72100000 - Fakultni nemocnice Brno 87615,65 4,26
44101000 - Fakultni nemocnice Plzen 83549,97 4,06
61004000 - Fakultni nemocnice Hradec Kralové 76233,22 3,70
89301000 - Fakultni nemocnice Olomouc 68451,53 3,33
32006000 - Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s. 67694,25 3,29
2004000 - Vseobecna fakultni nemocnice 004 67322,59 3,27
5004000 - Nemocnice Na Homolce 65496,50 3,18
91009000 - FNsP Ostrava 62855,50 3,05
10002000 - Fakultni nemocnice Kral. Vinohrady 58272,84 2,83
59001000 - Masarykova nemochnice v Usti n/Labe 51755,84 2,52
4002000 - Institut klinické a exp. Mediciny 49589,70 2,41
72001000 - FN U sv.Anny v Brné 44839,72 2,18
54100000 - Krajska nemocnice Liberec, prisp. 42014,35 2,04
82001000 - Batova krajska nemocnice Zlin, pri 38088,94 1,85
8006000 - Fakultni nemocnice Na Bulovce 36295,21 1,76
6051000 - Ustiedni vojenska nemocnice Praha 31902,50 1,55
65001000 - Krajska nemocnice Pardubice 31551,61 1,53
4005000 - Fakultni Thomayerova nemochnice s p 30876,52 1,50
86106000 - Nemocnice Podlesi s.r.o. 30122,83 1,46
91001000 - Méstska nemocnice Ostrava 27633,18 1,34
23101000 - Nemocnice Kolin 21837,91 1,06
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Tabulka T16 — Tabulka nemocnic s nejvys$s§im poctem piipadi za obdobi 2013

V této analyze jsou vybrand ZZ s nejvysSim poctem piipadii hospitalizaci a uveden
procentualni podil na celkovém poétu pripadii CR.

Popis Poc¢_pripadu % Pp

Vsechna ZZ 1901291,00 100,00
72100000 - Fakultni nemocnice Brno 70086,00 3,69
5002000 - Fakultni nemocnice MOTOL 64120,00 3,37
44101000 - Fakultni nemocnice Plzen 60766,00 3,20
2004000 - VSeobecna fakultni nemocnice 004 49997,00 2,63
32006000 - Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s. 46998,00 2,47
89301000 - Fakultni nemocnice Olomouc 42966,00 2,26
91009000 - FNsP Ostrava 42170,00 2,22
59001000 - Masarykova nemochnice v Usti n/Labe 41339,00 2,17
61004000 - Fakultni nemocnice Hradec Kralové 40137,00 2,11
8006000 - Fakultni nemocnice Na Bulovce 37700,00 1,98
82001000 - Batova krajska nemocnice Zlin, pri 35828,00 1,88
10002000 - Fakultni nemocnice Kral. Vinohrady 33694,00 1,77
4005000 - Fakultni Thomayerova nemocnice s p 33443,00 1,76
65001000 - Krajska nemocnice Pardubice 32108,00 1,69
54100000 - Krajska nemocnice Liberec, prisp. 28612,00 1,50
23101000 - Nemocnice Kolin 27335,00 1,44
72001000 - FN U sv.Anny v Brné 26149,00 1,38
91001000 - Méstska nemocnice Ostrava 25238,00 1,33
22101000 - Nemocnice Kladno 25076,00 1,32
57001000 - Nemocnice Most, prispévkova organi 24228,00 1,27
76001000 - Nemocnice Jihlava,prispévkova orga 24184,00 1,27
26001000 - Sdruzeni zdravotnickych zarizeni-M 22795,00 1,20
80001000 - Nemocnice s poliklinikou Uh. Hradi 22451,00 1,18
90001000 - Slezska nemocnice v Opavé 20585,00 1,08
6051000 - Ustiedni vojenska nemocnice Praha 20091,00 1,06
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83001000 - Nemocnice Znojmo, prispévkova orga 19636,00 1,03
74001000 - Nemocnice Breclav,prispévkova orga 19633,00 1,03
64001000 - Oblastni nemocnice Nachod a.s. 19552,00 1,03
60001000 - Nemocnice Havlicklv Brod, prisp. o 19170,00 1,01

V porovnani s pfedchozim parametrem case-mix je patrné, ze pocet piipadii neni
jednozna¢nym parametrem produkce. Zalezi jaka je v ZZ mira komplikovanych a ndkladnych
pacientll. Z tohoto diivodu se pouziva parametr primérny case-mix (viz tabulka T14, kde je
uvedeno hodnoceni dle primérného case-mixu, ktery je podilem parametru case-mix a poctu

piipadll). ZZ, kterd maji primérny case-mix vétsi nez 1, jsou subjekty s nadprimérnym

podilem komplikovanych a ndkladnych pacientli. V této skupin€ jsou superspecializovand
centra (IKEM, UHKT, kardiologickd a kardiochirurgickd centra) a dale zejména fakultni

nemochice.
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7. Srovnani parametra uhrad

Tato cCast analyzy se zabyva oblasti thrad ve vztahu k poskytnuté zdravotni péci.
V prvni ¢asti analyzy jsou porovnany parametry o uhradach dle jednotlivych ZP z hlediska
trendli ve sledovaném obdobi. Tento pfehled ndm dava informace o objemu uhrad za
jednotlivé ZP a jejich zménach (naristu, poklesu) v prabehu let 2009 az 2013.

Pro informaci v jaké vysi byly poskytnuty thrady za srovnatelnou péci je nutné pouzit
relativni ukazatele vztazené k parametrim definujicim ndroc¢nost (ndkladnost) poskytované
péce reflektujici klinické a ekonomické aspekty péce hrazené z vetejného zdravotniho
pojisténi. Model tohoto srovnani je zalozen na principu vSech hospitalizaci (nezavisle na
zpusobu ocenéni v jednotlivych rocich urcenych uthradovou vyhlaskou) klasifikovanych a
ocenénych systémem DRG. Jednd se o nutné zjednoduSeni, které ndm umoznuje srovnavat
parametry vSech let sledovaného obdobi pro vSechny ZP a ZZ nezavisle na konkrétnim
uhradovém mechanizmu. V priibéhu sledovaného obdobi byl stéZejnim principem Uhrad
definovanym v thradové vyhlasce systém DRG, avSak uhrady byly ¢lenény do sloZzek thrad,
jejich pocet a algoritmy vypoctu se kazdym rokem meénily. Nékteré ZP se v tomto obdobi
smluvné dohodli s poskytovateli o uhraddch na jiném principu nez DRG( vykonovém dle
Seznamu vykonu nebo na ur€ité forme pausalni thrady). Pfipadné byl modifikovan vyhlaSkou
definovany zpiisob thrad dle DRG.

Uvedené diivody vedly k vytvoreni zjednoduSené¢ho modelu, kdy se prepoklada tihrada
vSech ptipadi hospitalizaci dle DRG. Protoze vykazovani po celé¢ sledované obdobi
obsahovalo veskeré parametry tthrad dle Seznamu vykont (jsou vykazovany vSechny vykony
provedené v prubéhu hospitalizace a vSechny ZUM-ZULP), bylo pouzito i relativnich
parametrt vychazejicich z tohoto principu.

Byly zvoleny nasleduji dva relativni parametry hodnocent :

e Individualni zakladni sazba (IZS)
Vychazi z principu uhrady dle DRG. IZS je vypocitana jako podil uhrad akutni
lizkoveé péce (tj. thrady za péci poskytnutou hospitalizovanym pojiSténctim) a
produkci poskytnuté hospitalizacni péfe definované case-mixem (tj. souctem
vSech relativnich vah vSech ptipadii hospitalizaci). Takto vypoctena hodnota 1ZS
je srovnatelnd v celém sledovaném obdobi pro vSechny ZP a ZZ
¢ Individualni cena bodu (ICB)
Vychéazi z principu thrady dle Seznamu vykont, vypocitana jako podil uhrad akutni lizkové
péce snizené o uhrady za ZUM-ZULP (v K¢&) a produkci poskytnuté hospitalizaéni péce
definované poctem bodi (tj. souctem vSech bodl provedenych vykoni v ramci vSech ptipadl
hospitalizaci). Takto vypoctend hodnota ICB je srovnatelna v celém sledovaném obdobi pro
vSechny ZP a ZZ.
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Tabulka T17 —Celkové uhrady za nemocnice v obdobi 2009 - 2013 dle ZP

ZP 2009 2010 2011 2012 2013

V3e 93 604 491 776 95 788 237 081 95 866 576 531| 97 177 764 462 96 246 667 245
ZP 111 63 881 955 626 64 394 355 320 63 880 571 243 65 235 887 200| 61 850 815 342
ZP 201 4999 508 210 4 961 337 597 5013 907 227 5247 011 557| 5 545 278 355
ZP 205 7224 957 419 8197 975075 8511892825 7253598679 8833173175
ZP 207 5436 145 264 5846480929 5863917071 5949302079 6022783489
ZP 209 1290 188 386 1237 031067, 1161798 387| 1298697 688 1292281 797
ZP 211 8 059 850 039 8371957 342 8528 357 279 9 282 886 426/ 9 693 224 669
ZP 213 2711886833 2779099751 2906132500 2910380 834 3009 110416

Graf G17 —Celkové ihrady za nemocnice v obdobi 2009 - 2013 dle ZP
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Tato analyza ukazuje kromé podilu celkovych ihrad nemocnicim od jednotlivych ZP i
trendy zmén objemu (ristu i poklesu) thrad v ramci sledového obdobi.
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Tabulka T18 —Uhrady za akutni liZkovou pé¢i v obdobi 2009 - 2013 dle ZP

ZP 2009 2010 2011 2012 2013

Ve 60 771 791 424 | 60 767 986 022 | 59 683 007 149 | 61 058 319 367 | 59 458 298 227
ZP 111 42781697 359| 41919903 130| 40913103226 | 42 713 835722 | 40 045 267 169
ZP 201 3064 226 505| 2950501581 2951578794 | 2990458561 3091657 252
ZP 205 4781092910, 5321141087 5451330373| 4535015058 5351283189
ZP 207 2871017302 3003130430 2943804328 2928506310 2904 970 465
ZP 209 774 876 924 766 654 782 713 210 945 736 734 520 727 060 341
ZP 211 4646 086 339| 4939659261 4799419815| 5276045530 5437489895
ZP 213 1852794084| 1866995750 1910559667 | 1877723666 1900569917

Graf G18 —Uhrady za akutni liZkovou pé¢i v obdobi 2009 - 2013 dle ZP
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Tato analyza ukazuje kromé podilu celkovych uhrad nemocnicim od jednotlivych ZP i
trendy zmén objemu (rtstu i poklesu) thrad v ramci sledového obdobi. Na rozdil od analyzy
celkovych uhrad ZZ jsou zde vidét vétsi meziro¢ni rozdily ovlivnéné nastavenim parametri
v thradové vyhlasce.
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Tabulka T19 - Podil dhrad akutni lizkové péce a celkovych thrad ZZ (nemocnic) dle
ZP v procentech v obdobi 2009 - 2013

ZP 2009 2010 2011 2012 2013

VSe 64,92 63,44 62,26 62,83 61,78
ZP 111 66,97 65,10 64,05 65,48 64,74
ZP 201 61,29 59,47 58,87 56,99 55,75
ZP 205 66,17 64,91 64,04 62,52 60,58
o mw wm ez o
ZP 209 60,06 61,98 61,39 56,73 56,26
ZP 211 57,64 59,00 56,28 56,84 56,10
ZP 213 68,32 67,18 65,74 64,52 63,16

Graf T19 - Podil uhrad akutni liizkové péce a celkovych ihrad ZZ (nemocnic)

v procentech

64,92
65 7

64,5 -

64 6344
63,5

63 -
62,5 7
62 -
61,5 -
61 -
60,5 -
60 T

2009 2010

2011

2012

2013

Uvedeny trend ukazuje snizovani podilu tihrad za akutni lizkovou péci z celkovych
uhrad ZZ - nemocnic (krom¢ roku 2012). Uréity podil na tomto trendu miize mit pfesun
hospitaliza¢ni péée do ambulantni (jednodenni péce). Z hlediska ZP ma nejmensi podil
lazkové péce na celkovém objemu uhrad ZP 207. Nejvyssi podil méla do roku 2011 ZP 213 a

od roku 2012 je to VZP.
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Tabulka T20 — I1ZS dle ZP v obdobi 2009 - 2013

ZP Vse 2009 2010 2011 2012 2013
Vse 28 401 29 321 26 092 27 562 30 536 28 898
ZP 111 28 821 29 434 26 723 28 296 30 523 29 393
ZP 201 26 458 27 215 25 341 27 133 26 835 -
ZP 205 35 191 49 235 25948 27 828 67 388 33 969
ZP 207 25 255 25 768 24 733 25 231 25 224 25 366
ZP 209 28 486 25 897 25 674 32 495 30 911
U
ZP 213 25402 24 543 23923 25 945 26 688 26 087
Graf G20 - 1ZS dle ZP v obdobi 2009 - 2013
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Analyza 1ZS dle ZP je zatizena chybou v rocich 2009 a 2012 po ZP 205, kde doslo

v prubéhu téchto roki k fizim (v tabulce oznaceno Sed€). Pii eliminaci téchto udaji vykazuje

cvvr

s rastovym trendem v létech 2012 — 2013 (oznadeno cervené). Primérné hodnoty jsou
oznaceny zluté a ukazuji proménlivé IZS v sledovaném obdobi. Hodnota IZS v roce 2013 je
nizsi nez v roce 2009.
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Tabulka T21 — ICB dle ZP v obdobi 2009 - 2013

ZP VSe 2009 2010 2011 2012 2013
VSe 1,0225 1,1178 0,9653 0,9643 1,0599 1,0172
ZP 111 1,0434 1,1030 1,0164 1,0098 1,0451 1,0446
ZP 201 1,0614 1,9656 0,9621 0,9887| 0,8973 0,8939
ZP 205 1,4475 2,1170 1,0006 1,0192 3,2892 1,4493
ZP 207 0,8950 0,9949 0,9258 0,8916 0,8064 0,8685]
ZP 209 1,1584 0,9072 0,8995 1,2006 1,4689 1,6024
ZP 211 0,8363 0,8842 0,8202 0,7841 0,9094
ood  osm o
Graf G21 - ICB dle ZP v obdobi 2009 - 2013
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Analyza ICB dle ZP je zatizena chybou v rocich 2009 a 2012 po ZP 205, kde doslo
v prubéhu téchto roki k fizim (v tabulce oznaceno Sed€). Pii eliminaci téchto udaji vykazuje
nejvyssi IZS ZP 209 SKODA MB a to celkem ve tiech létech (oznaceno tyrkysové). Jednd se

Vv

vykazuje ZP 213 a to celkem ve ¢tyfech létech (oznaceno Cerveng). Primérné hodnoty jsou
oznaceny zluté a ukazuji proménlivé ICB v sledovaném obdobi.

Ob¢ analyzy (IZS a ICB) dokumentuji rozdilné hodnoceni produkce v systému DRG a
vykonovém systému dle Seznamu vykonti s bodovymi hodnotami.

Strana (celkem 83)

39

Zvyseni transparentnosti financnich toku a podpora ekonomické efektivity
poskytovanych zdravotnich sluZeb v systému vefejného zdravotniho pojisténi



’'=SWLab

Tabulka T22 — ICB fakultnich nemocnic v obdobi 2009 - 2013

2012 2013
1,165 1,0574

Popis
5002000 - Fakultni nemocnice MOTOL

44101000 - Fakultni nemochnice Plzen 1,1027]  1,0461
61004000 - Fakultni nemocnice Hradec| 1,1278| 1,3197| 1,0870 1,0288 1,1590
Kralové
4005000 - Fakultni Thomayerova 1,1033] 1,2269 1,0867| 1,0851] 1,0588
nemochice s p

10002000 - Fakultni nemocnice Kral.
Vinohrady

89301000 - Fakultni nemocnice
Olomouc

2004000 - VSeobecna fakultni

nemocnice 004
91009000 - FNsP Ostrava
72100000 - Fakultni nemocnice Brno

72001000 - FN U sv.Anny v Brné

8006000 - Fakultni nemocnice Na
Bulovce

Uvedena analyza dava prehled o ICB fakultnich nemocnic béhem sledovaného obdobi.
Z tabulky jsou patrny nejen rozdily mezi jednotlivymi nemocnicemi, ale 1 zménami v Case
v zavislosti na zptsobu a vys$i thrad a produkci v daném roce. Piikladem je FN Olomouc,

cvwvr
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Tabulka T23 — IZS fakultnich nemocnic v obdobi 2009 - 2013

Popis

5002000 - Fakultni nemocnice MOTOL

91009000 - FNsP Ostrava

44101000 - Fakultni nemocnice Plzen 33912 38186 31608 31845 35585 33330
2004000 - VSeobecna fakultni nemocnice 004 33725 36703 31330 31192 35900 34099
61004000 - Fakultni nemocnice Hradec Kralové | 31 108 34 901| 28 144| 28 810 33 382| 31 194
10002000 - Fakultni nemocnice Kral. Vinohrady | 30 704| 30 868 28 197| 30 354| 33 649 30823
89301000 - Fakultni nemocnice Olomouc 30632 30783 26872 29 154| 36 955 30849
4005000 - Fakultni Thomayerova nemocnice s p| 30 354| 31 456| 27 649 30635 31961 30460
72100000 - Fakultni nemocnice Brno 30 064| 32878 27 042 27 351 31798 31983

72001000 - FN U sv.Anny v Brné

8006000 - Fakultni nemocnice Na Bulovce

Analyza IZS pro fakultni nemocnice za vSechny ZP ukazuje rozdily v primérnych 1ZS
za sledované obdobi. FN s nejvétsim IZS je Motol a s nejmensim Bulovka. Rozdil mezi nimi

za vSechna sledovana obdobi ¢ini cca 35 %.
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Tabulka T24 — IZS fakultnich nemocnic dle ZP v obdobi 2013

Popis

5002000 - Fakultni nemocnice
MOTOL

2004000 - VSeobecna fakultni

nemocnice 004

34 099

ZP 211

ZP 213

30 462

91009000 - FNsP Ostrava

33 939

26 028| 28 701

44101000 - Fakultni nemocnice

Plzen

33 330

28 131

24 240

72100000 - Fakultni nemocnice Brno

31983

32 755| 27 760| 40 007| 26 535| 24 893| 28 953

29 346

61004000 - Fakultni nemocnice

Hradec Kralové

31194

32 170 23 632| 35 134| 28 819| 60 398| 28 474

21959

89301000 - Fakultni nemocnice

Olomouc

30 849

30 715| 27 955| 37 948| 24 118| 25 494 27 157

22 434

10002000 - Fakultni nemocnice Kral.
Vinohrady

30 823

31 613| 23 280| 43 018| 27 516| 37 834| 29 810

31 551

4005000 - Fakultni Thomayerova

nemochice s p

30 460

33 599

8006000 - Fakultni nemocnice Na

Bulovce

27 483

72001000 - FN U sv.Anny v Brné

25 299| 37 861| 25 872| 14 392

Analyza IZS pro fakultni nemocnice za rok 2013 dle ZP davé informace o rozdilech
v prumérnych 1ZS za sledované¢ obdobi. Hodnoty u ZP 205 (z divodld fuzi) a ZP 209
z hlediska objemu hodnocené péce vykazuji nehomogenitu.
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Tabulka T25 — ICB fakultnich nemocnic dle ZP v obdobi 2013

Popis

10002000 - Fakultni nemocnice Kral.
Vinohrady

61004000 - Fakultni nemocnice

Hradec Kralové

ZP 201

ZP 205

ZP 207

ZP 209 |ZP 211 ZP 213

0,6345

0,9355

0,8132

4005000 - Fakultni Thomayerova

nemochice s p

5002000 - Fakultni nemocnice
MOTOL

72100000 - Fakultni nemocnice Brno

1,0463| 1,0683| 0,8753| 1,7727

1,8123

0,8909

1,1756| 0,9295| 0,5568

0,9415| 1,3973

0,8743

1,3100

nemocnice 004

44101000 - Fakultni nemocnice 1,0461| 1,0744
Plzen
2004000 - VSeobecna fakultni 1,0443

89301000 - Fakultni nemocnice

Olomouc

1,0366| 1,0197| 0,8946

72001000 - FN U sv.Anny v Brné

0,9166

0,8868

8006000 - Fakultni nemocnice Na

Bulovce

0,9711| 1,0181| 0,7059

91009000 - FNsP Ostrava

2,1557

Analyza ICB pro fakultni nemocnice za vSechny ZP ukazuje rozdily v primérnych
ICB za sledované¢ obdobi. Rozdil mezi primérnou hodnotou ICB za vSechna sledovana
obdobi Cini jen cca 12%. Je patrny znatelny rozdil v hodnoceni ICB a IZS, kterou ovliviiuje
vykazovani v syst¢ému DRG a dle Seznamu vykonti a proces snizovani nadbyte¢né péce.
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Tabulka T261 — IZS nemocnic v obdobi 2013 — 1. ¢ast

Popis I1ZS

Prdmér 1ZS za vSechna ZZ 28 898
2002000 - Ustav hematologie a krevni transfa 57 253
8002000 - Psychiatrické centrum Praha 42 429
69003000 - Cesko-némecka horska nem. Krkonose 42 122
87013000 - Karvinska hornicka nemocnice 41 191
86106000 - Nemocnice Podlesi s.r.o. 35 822
5002000 - Fakultni nemocnice MOTOL 35 344
2001000 - Revmatologicky ustav 35 053
1002000 - Nem. Milosrdnych sester sv. Karla 34 810
2004000 - VSeobecna fakultni nemocnice 004 34 099
74022000 - Méstska nemocnice Hustopece 33984
91009000 - FNsP Ostrava 33939
44101000 - Fakultni nemocnice Plzef 33 330
95202000 - Jesenicka nemochnice spol.s.r.o. 32795
53286000 - Nemocnice Tanvald s.r.o. 32734
73005000 - Nemocnice TiSnov, prispévkova orga 32 491
94125000 - ORTHES s.r.o. 32 296
72100000 - Fakultni nemocnice Brno 31983
4002000 - Institut klinické a exp. Mediciny 31720
72933000 - Urazova nemocnice v Brné 31669
87003000 - Nemocnice s poliklinikou v Bohumin 31402
44105000 - Mulaéova nemochnice s.r.o. 31388
72931000 - Masarykuv onkologicky Ustav 31 265
61004000 - Fakultni nemocnice Hradec Kralové 31194
91950000 - VN Blahoslavené Marie Antoniny 31017
67101000 - Nemocnice s poliklinikou v Semilec 30 927
89301000 - Fakultni nemocnice Olomouc 30 849
5004000 - Nemocnice Na Homolce 30 846
10002000 - Fakultni nemocnice Kral. Vinohrady 30 823
42010000 - NEMOS PLUS s.r.o. 30 801
4005000 - Fakultni Thomayerova nemochnice s p 30 460
84427000 - Nemochnice sv. Zdislavy, a.s. Mosti 30 317
44103000 - PRIVAMED a. s. 30 264
71101000 - NEMOCNICE Blansko 30 105
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Tabulka T262 — IZS nemocnic v obdobi 2013 — 2. Cast

Popis IZS
Prdmér 1ZS za vSechna ZZ 28 898
51300000 - 1.Zdravotni Rumburk a.s. 29 701
91001000 - Méstska nemocnice Ostrava 29 616
86102000 - Nemocnice Tfinec 29 596
72186000 - DELTA s.r.o. chirurgicka nemocnice 29 532
4004000 - Ustav pro pééi o matku a dité 29 351
85200000 - Nemochnice s.r.o. Rymarov 29 177
44613000 - Nemocnice U Sv. Jifi s r.o. 29 172
87001000 - Nemocnice s poliklinikou Karvina - 29 111
9262000 — GynCentrum 29 079
30006000 - Ustav onkologie a pneumologie na P 28 827
76001000 - Nemocnice Jihlava,prispévkova orga 28735
36101000 - Nemocnice Pisek 28 540
57001000 - Nemocnice Most, prispévkova organi 28 513
51100000 - Nemocnice Décin, prispévkova organ 28 512
68001000 - Nemocnice Svitavy 28 424
54100000 - Krajska nemocnice Liberec, prisp. 28 299
71113000 - Nemocnice Boskovice s.r.o. 28 216
72048000 - Nemocnice Milosrdnych bratri 28 208
8075000 - Kardiologie na Bulovce s.r.o. 28 179
32006000 - Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. 28 025
54200000 - Nemocnice Frydlant s.r.o. 27 922
34001000 - Okresni nemochnice Jindfichdv Hrade 27779
84231000 - Nemocnice Nové Mésto na Moravé, p. 27 777
94102000 - Nemocnice ValaSské Mezifici a.s. 27 572
37101000 - Nemocnice Prachatice 27 536
8006000 - Fakultni nemocnice Na Bulovce 27 483
72001000 - FN U sv.Anny v Brné 27 378
45001000 - Stodska nemocnice, a.s. 27 280
80001000 - Nemocnice s poliklinikou Uh. Hradi 27 114
6051000 - Ustiedni vojenska nemocnice Praha 27 007
82002000 - Nemocnice ATLAS 26 980
60001000 - Nemocnice Havlicktv Brod, prisp. O 26 902
22101000 - Nemocnice Kladno 26 887
81001000 - Nemocnice s poliklinikou VySkov 26 861
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Tabulka T263 — IZS nemocnic v obdobi 2013 — 3. Cast

Popis IZS
Prdmér 1ZS za vSechna ZZ 28 898
92002000 - NEMOCNICE Hranice a.s. 26 769
72037000 - Vojenska nemocnice Brno 26 748
87004000 - Nemocnice s poliklinikou Havifov 26 748
59001000 - Masarykova nemochnice v Usti n/Labe 26 631
93201000 - Nemocnice Sumperk spol. s r.o. 26 630
47101000 - Rokycanska nemochnice, a.s. 26 591
52120000 - Nemocnice Kadarni s.r.o. 26 586
62001000 - NEMOCNICE CHRUDIM 26 513
72932000 - Centrum kardiovask. a transpl. chi 26 429
42008000 - Nemocnice Karlovy Vary spol. s r.o 26 291
50100000 - Nemochnice s poliklinikou Ceska Lip 26 279
79001000 - Nemocnice Trebi€, prisp.organizace 26 266
33100000 - Nemocnice Cesky Krumlov 26 244
43001000 - Klatovska nemocnice, a.s. 26 203
83001000 - Nemocnice Znojmo, prispévkova orga 26 192
21002000 - Nemocnice Horovice 26 182
74001000 - Nemocnice Breclav,prispévkova orga 26 115
24200000 - Méstska nemocnice Caslav 26 047
53201000 - Nemocnice s poliklinikou Jablonec 25 981
41003000 - Mé&stska nemocnice a USP 25 857
88001000 - Nemocnice s poliklinikou v Novém J 25799
25310000 - ALMEDA a.s. 25734
39001000 - Okresni nemocnice Tabor 25713
75001000 - Nemocnice T.G.M. Hodonin 25670
61303000 - Sanus 25 647
70001000 - Nemocnice v Usti nad Orlici 25575
25110000 - Nemocnice s poliklinikou Mélnik 25 529
85600000 - Sdruzené zdravotnické zafizeni Krn 25 505
30531000 - Oblastni nemocnice Pfibram , a.s. 25 453
38001000 - Okresni nemocnice Strakonice 25435
89903000 - Vojenska nemocnice 25373
26001000 - Sdruzeni zdravotnickych zarizeni-M 25 368
87029000 - Nemocnice Cesky Tésin a.s. 25 360
35001000 - Nemocnice Pelhfimov, prispévkova o 25 349
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Tabulka T264 — IZS nemocnic v obdobi 2013 — 4. Cast

Popis IZS
Prdmér 1ZS za vSechna ZZ 28 898
88005000 - Méstska nemocnice v Odrach 25263
22102000 - Nemocnice s poliklinikou Slany 25 241
67102000 - Masarykova méstska nemochnice v Jil 24 986
1003000 - Nemocnice Na FrantiSku s poliklini 24782
86101000 - Nemocnice ve Frydku-Mistku, p.o. 24 737
20101000 - Nemocnice Rudolfa a Stefanie Benes 24 736
58101000 - Nemocnice Teplice,prispévkova orga 24 585
43010000 - Nemocnice Susice o.p.s. 24 515
52110000 - Nemocnice Chomutov, prispévkova or 24 499
82001000 - Batova krajska nemocnice Zlin, pri 24 366
90001000 - Slezska nemocnice v Opavé 24 265
55021000 - Méstska nemocnice v Litoméficich 24 218
63101000 - Oblastni nemocnice Jicin a.s. 24 187
23101000 - Nemocnice Kolin 23 997
94101000 - Nemocnice Vsetin, prispévkova orga 23 995
55039000 - Podripska nemocnice s poliklinikou 23 990
69001000 - Oblastni nemocnice Trutnov a.s. 23989
73003000 - Nemocnice Ivancice,prispévkova org 23798
56007000 - Nemocnice Zatec o.p.s. 23734
77001000 - Nemocnice Kromériz, prispévk. Orga 23 370
64001000 - Oblastni nemocnice Nachod a.s. 23 331
26007000 - Klinika Dr. Pirka s.r.o. 23 293
67104000 - Méstska nemocnice Turnov 23 096
75002000 - Nemocnice Kyjov, prispévkova organ 22 564
65001000 - Krajska nemocnice Pardubice 22 377
69002000 - Méstska nemocnice 22 297
40001000 - Domazlicka nemocnice, a.s. 22 273
31001000 - Nemocnice s poliklinikou Rakovnik 21 951
28003000 - Nemocnice s poliklinikou Ri¢any 21921
27001000 - Nemocnice Nymburk 21741
72046000 - Vézeriska nem.s ambulantnimi sluzba 21 586
86112000 - CNS- centrum Tfinec 21324
27002000 - Nemocnice Méstec Kralové 21 309
30520000 - MEDITERRA Sedi¢any s.r.o. 20 824
68002000 - Nemocnice Litomysl 20 203
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Tabulka T265 — IZS nemocnic v obdobi 2013 — 5. Cast

Popis IZS
Prdmér 1ZS za vSechna ZZ 28 898
28002000 - NsP Brandys nad Labem - Stara Bole 20 148
22105000 - P-P KLINIKA KLADNO,SPOL.S R.O. 19 889
9438000 - CENTRUM LECBY POHYBOVEHO APARATU, 19 636
4150000 - Vézeriska nemocnice Praha — Pankrac 17 867
21001000 - Nemocnice Beroun 16 878
58102000 - VITA, s.r.o. 16 423
67711000 - Ustav plastické chirurgie 14 659
66001000 - Oblastni nemocnice Rychnov n/Knézn 7 589

Analyza IZS za viechny nemocnice CR v obdobi roku 2013, set¥idéna sestupné dle
hodnoty 1ZS, ukazuje rozdily v primérné thrad€ vztaZzené k produkci dle DRG. Pokud
eliminujeme datové nehomogenni polozku (nemocnice Rychnov nad KnéZznou) a dva subjekty

s nejvyssi IZS z divodu specifické zdravotni pé€e (UHKT a Psychiatrické centrum), potom

cwvwvr

nutné brat v uvahu specifickou zdravotni pé¢i hodnocenych subjekti a je nutné proveést

detailni analyzu na urovni ZZ.

Strana (celkem 83) 48

Zvyseni transparentnosti financnich toku a podpora ekonomické efektivity

poskytovanych zdravotnich sluZeb v systému vefejného zdravotniho pojisténi




’'=SWLab

Tabulka T271 — ICB nemocnic v obdobi 2013 — 1. ¢ast

Popis ICB

Pradmér ICB za vSechna ZZ 1,02
30006000 - Ustav onkologie a pneumologie na P 1,69
41003000 - Mé&stska nemocnice a USP 1,60
86106000 - Nemocnice Podlesi s.r.o. 1,54
51300000 - 1.Zdravotni Rumburk a.s. 1,49
74022000 - Méstska nemocnice Hustopece 1,47
95202000 - Jesenicka nemochnice spol.s.r.o. 1,40
69003000 - Cesko-némecka horska nem. Krkonose 1,36
1002000 - Nem. Milosrdnych sester sv. Karla 1,33
53286000 - Nemocnice Tanvald s.r.o. 1,33
84427000 - Nemochnice sv. Zdislavy, a.s. Mosti 1,30
85200000 - Nemochnice s.r.o. Rymarov 1,30
52120000 - Nemocnice Kadari s.r.o. 1,25
61303000 — Sanus 1,25
44105000 - Mulaéova nemochnice s.r.o. 1,24
21002000 - Nemocnice Horovice 1,23
67101000 - Nemocnice s poliklinikou v Semilec 1,22
82002000 - Nemocnice ATLAS 1,21
94125000 - ORTHES s.r.o. 1,20

51100000 - Nemocnice Décin, prispévkova organ

8075000 - Kardiologie na Bulovce s.r.o.

54200000 - Nemocnice Frydlant s.r.o.

5004000 - Nemocnice Na Homolce

37101000 - Nemocnice Prachatice

93201000 - Nemocnice Sumperk spol. s r.o.

72933000 - Urazova nemocnice v Brné

76001000 - Nemocnice Jihlava, prispévkova orga

45001000 - Stodska nemocnice, a.s.

24200000 - Méstska nemocnice Caslav

34001000 - Okresni nemochnice JindfichGv Hrade

33100000 - Nemocnice Cesky Krumlov
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Tabulka T272 — ICB nemocnic v obdobi 2013 — 2. ¢ast

Popis ICB
Prdmeér ICB za vSechna ZZ 1,02
25110000 - Nemocnice s poliklinikou Mélnik 1,14
47101000 - Rokycanska nemochnice, a.s. 1,13
42010000 - NEMOS PLUS s.r.o. 1,13
26001000 - Sdruzeni zdravotnickych zarizeni-M 1,12
67102000 - Masarykova méstska nemocnice v Jil 1,11
43010000 - Nemocnice Susice o.p.s. 1,11
73005000 - Nemocnice TiSnov, prispévkova orga 1,11
36101000 - Nemocnice Pisek 1,10
50100000 - Nemochnice s poliklinikou Ceska Lip 1,09
55039000 - Podripska nemocnice s poliklinikou 1,09
84231000 - Nemocnice Nové Mésto na Moravé, p. 1,09
30520000 - MEDITERRA Sedi¢any s.r.o. 1,09
72186000 - DELTA s.r.o. chirurgicka nemocnice 1,08
27001000 - Nemochice Nymburk 1,08
86102000 - Nemocnice Tfinec 1,08
10002000 - Fakultni nemocnice Kral. Vinohrady 1,07
61004000 - Fakultni nemocnice Hradec Kralové 1,07
28003000 - Nemocnice s poliklinikou Ri¢any 1,07
4005000 - Fakultni Thomayerova nemochnice s p 1,07
92002000 - NEMOCNICE Hranice a.s. 1,07
4002000 - Institut klinické a exp. Mediciny 1,07
5002000 - Fakultni nemocnice MOTOL 1,06
60001000 - Nemocnice Havlicktv Brod, prisp. O 1,05
32006000 - Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s. 1,05
72100000 - Fakultni nemocnice Brno 1,05
44101000 - Fakultni nemocnice Plzen 1,05
2004000 - VSeobecna fakultni nemocnice 004 1,04
68001000 - Nemocnice Svitavy 1,04
38001000 - Okresni nemocnice Strakonice 1,04
57001000 - Nemocnice Most, prispévkova organi 1,04
89301000 - Fakultni nemocnice Olomouc 1,04
94102000 - Nemocnice ValaSské Mezifici a.s. 1,04
72932000 - Centrum kardiovask. a transpl. Chi 1,03
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Tabulka T273 — ICB nemocnic v obdobi 2013 — 3. ¢ast

Popis ICB
Pradmeér ICB za vSechna ZZ 1,02
43001000 - Klatovska nemocnice, a.s. 1,03
79001000 - Nemocnice Trebi€, prisp.organizace 1,02
58101000 - Nemocnice Teplice,prispévkova orga 1,02
22101000 - Nemocnice Kladno 1,02
56007000 - Nemocnice Zatec o.p.s. 1,02
91950000 - VN Blahoslavené Marie Antoniny 1,02
91001000 - Méstska nemocnice Ostrava 1,02
30531000 - Oblastni nemocnice Pfibram , a.s. 1,02
62001000 - NEMOCNICE CHRUDIM 1,01
70001000 - Nemocnice v Usti nad Orlici 1,01
52110000 - Nemocnice Chomutov, pfispévkova or 1,01
39001000 - Okresni nemocnice Tabor 1,01
83001000 - Nemocnice Znojmo, prispévkova orga 1,00
63101000 - Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. 1,00
71101000 - NEMOCNICE Blansko 1,00
59001000 - Masarykova nemochnice v Usti n/Labe 0,99
80001000 - Nemocnice s poliklinikou Uh. Hradi 0,99
9262000 — GynCentrum 0,99
87003000 - Nemocnice s poliklinikou v Bohumin 0,99
44613000 - Nemocnice U Sv. Jifi s r.o. 0,98
72001000 - FN U sv.Anny v Brné 0,98
42008000 - Nemocnice Karlovy Vary spol. s r.o 0,98
85600000 - Sdruzené zdravotnické zafizeni Krnov 0,98
20101000 - Nemocnice Rudolfa a Stefanie Benes 0,98
40001000 - Domazlicka nemocnice, a.s. 0,97
69002000 - Méstska nemocnice 0,97
69001000 - Oblastni nemocnice Trutnov a.s. 0,97
8006000 - Fakultni nemocnice Na Bulovce 0,97
74001000 - Nemocnice Breclav, prispévkova orga 0,97
22102000 - Nemochnice s poliklinikou Slany 0,97
87013000 - Karvinska hornicka nemocnice 0,97
44103000 - PRIVAMED a. s. 0,97
91009000 - FNsP Ostrava 0,96
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Tabulka T274 — ICB nemocnic v obdobi 2013 — 4. ¢ast

Popis ICB
Prdmeér ICB za vSechna ZZ 1,02
67104000 - Méstska nemocnice Turnov 0,96
72931000 - Masarykulv onkologicky Ustav 0,96
55021000 - Méstska nemocnice v Litoméficich 0,96
71113000 - Nemocnice Boskovice s.r.o. 0,96
73003000 - Nemocnice Ivancice,prispévkova org 0,95
25310000 - ALMEDA a.s. 0,95
72048000 - Nemocnice Milosrdnych bratri 0,95
23101000 - Nemocnice Kolin 0,94
87001000 - Nemocnice s poliklinikou Karvina - 0,94
65001000 - Krajska nemocnice Pardubice 0,94
35001000 - Nemocnice Pelhfimov, prispévkova o 0,93
4004000 - Ustav pro pééi o matku a dité 0,92
26007000 - Klinika Dr. Pirka s.r.o. 0,92
2002000 - Ustav hematologie a krevni transfa 0,91
53201000 - Nemocnice s poliklinikou Jablonec 0,91
94101000 - Nemocnice Vsetin, prispévkova orga 0,91
28002000 - NsP Brandys nad Labem - Stara Bole 0,91
27002000 - Nemocnice Méstec Kralové 0,90
72037000 - Vojenska nemocnice Brno 0,90
75001000 - Nemocnice T.G.M. Hodonin 0,90
75002000 - Nemocnice Kyjov, prispévkova organ 0,90
88005000 - Méstska nemocnice v Odrach 0,90
88001000 - Nemocnice s poliklinikou v Novém J 0,89
31001000 - Nemocnice s poliklinikou Rakovnik 0,89
81001000 - Nemocnice s poliklinikou VySkov 0,89
87029000 - Nemocnice Cesky Tésin a.s. 0,89
90001000 - Slezska nemocnice v Opavé 0,89
8002000 - Psychiatrické centrum Praha 0,88
89903000 - Vojenska nemocnice 0,88
64001000 - Oblastni nemocnice Nachod a.s. 0,88
86101000 - Nemocnice ve Frydku-Mistku, p.o. 0,87
6051000 - Ustiedni vojenska nemocnice Praha 0,87
77001000 - Nemocnice Kromériz, prispévk. Orga 0,87
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Tabulka T275 — ICB nemocnic v obdobi 2013 — 5. ¢ast

Popis ICB
Pradmeér ICB za vSechna ZZ 1,02
67711000 - Ustav plastické chirurgie 0,86
1003000 - Nemocnice Na FrantiSku s poliklini 0,85
72046000 - Vézeriska nem.s ambulantnimi sluzba 0,84
82001000 - Batova krajska nemocnice Zlin, pri 0,83
54100000 - Krajska nemocnice Liberec, prisp. 0,82
4150000 - Vézeriska nemocnice Praha — Pankrac 0,81
2001000 - Revmatologicky ustav 0,78
68002000 - Nemocnice Litomysl 0,78
87004000 - Nemocnice s poliklinikou Havifov 0,77
9438000 - CENTRUM LECBY POHYBOVEHO APARATU, 0,74
86112000 - CNS- centrum Tfinec 0,73
58102000 - VITA, s.r.o. 0,73
22105000 - P-P KLINIKA KLADNO,SPOL.S R.O. 0,62
21001000 - Nemocnice Beroun 0,60
66001000 - Oblastni nemocnice Rychnov n/Knézn 0,17

Analyza ICB za viechny nemocnice CR v obdobi roku 2013 setiidéna sestupné dle
hodnoty ICB ukazuje rozdily v primérné tthradé vztazené k produkci dle Seznamu vykoni.
Pokud eliminujeme datové nehomogenni polozku (nemocnice Rychnov nad Knéznou) a jeden
subjekt s nejvyssi IZS z divodu specifické zdravotni péée (Ustav onkologie pneumologie),
jakou u hodnoceni parametru IZS.

Pfi porovnani analyzy IZS a ICB je patrné pieskupeni ZZ z hlediska hodnot téchto
parametri. V tabulce 1ZS maji nejvyssi hodnoty IZS zejména specializované subjekty a
fakultni nemocnice, které jsou dle ICB v oblasti primérnych hodnot. Naopak nejvyssich
hodnot dosahuji vétSinou nemocnice niz§iho typu. Jednim z ditvodu mohou byt chybéjici
udaje za vyzadanou extramuralni péci, kterd tvofi u téchto nemocnic vétsi podil. I v tomto
piipadé€ plati, Ze je nutné posuzovat sledované subjekty detailné v¢etné struktury péce, kterou

poskytuji.
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8. Analyza standardizovanych nakladu

Tato cast analyzy se zabyva naklady za poskytnutou zdravotni péci. Hodnocenym
segmentem zdravotnich sluzeb je akutni lazkova péce, ktera vykazuje nejvyssi naklady.
ProtoZe data, kterd jsou ptedavéana ze strany ZZ do ZP obsahuji jen Cast variabilnich ndklada
(ZUM-ZULP), a ZP nemaji k dispozici data o nakladech nemocnic, vychazi tento model
z bodového ocenéni jednotlivych vykont dle Seznamu vykonti. Pfi stanoveni hodnot bodl
jednotlivych vykoniti se vychazi z kalkula¢nich listd, které obsahuji primérné ndklady
(osobni, materialové, rezijni ...). Nakladové ocenéni ptipadl hospitalizaci je souctem nakladi
za ZUM-ZULP a bodl néasobenych primérnou cenou bodu (v piipadé této analyzy byla
pouzita hodnota primérné ICB).

V ptipad¢ thrady dle DRG (kdy se jedna o pausalni thrady za piipady hospitalizaci dle
DRG) neovlivituje uhradu pocet vykédzanych bodi a ZUM-ZULP (od roku 2012 jen v ptipadé
ekonomickych outlierl), a mize tedy dochazet k ur€ité mife nekonzistence mezi ob&éma
zpusoby modelace.

Nasledujici dve tabulky ilustruji rozdily v ocenéni naklada dle vykonového systému a
dle DRG. Od roku 2012 lIze oba zplisoby kombinovat(pouzit k ocenéni vykonové ¢asti Casovy
case-mix a pro ocenéni nakladii za Iéky a materidly polozku ZUM-ZULP). Tato varianta je
uvedena ve tfetim sloupci tabulky. Pro uvedené modelace byly pouZity nejnakladnéjsi DRG
baze s ndklady nad 1 mil. K¢

Pro modelaci byly pouzity nasledujici parametry :

Obdobi: 2013

Primérna ICB: 1,02 K¢

Priimérna 1ZS: 28898 K¢
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Modelace variant vypo¢tu standardizovanych nakladi :

Baze

Popis

Stan.
naklady

vykonové

Stand.
naklady
DRG

Kombin.
stand.

naklady

Vse

VSechny DRG

30 811

31274

31722

Baze
0007

DLOUHODOBA MECHANICKA
VENTILACE > 1008 HODIN (VICE NEZ
43 DNIi) S TRANSPLANTACI SRDCE,
PLIC, JATER, KOSTNI DRENE

3955717

2 958 436

3126 159

Baze
0006

DLOUHODOBA MECHANICKA
VENTILACE > 1800 HODIN (VICE NEZ
75 DNI)

2608 984

2249 608

2282 949

Baze
0008

DLOUHODOBA MECHANICKA
VENTILACE > 1008 HODIN (43-75 DNI)
S EKONOMICKY NAROCNYM
VYKONEM

1640 319

1668 735

1679 166

Baze
0016

CASNA REHABILITACE PO PORANENI
NEBO ONEMOCNENI MiCHY S
EKONOMICKY ZAVAZNYM VYKONEM

1619 167

761 607

831 571

Baze
0009

DLOUHODOBA MECHANICKA
VENTILACE > 1008 HODIN (43-75 DNI)

1603 079

1263 893

1255199

Baze
0001

TRANSPLANTACE SRDCE A/NEBO
PLIC

1558 019

943 608

1080 918

Baze
1562

NOVOROZENEC, VAHA PRI PORODU
<=1000G, SE ZAKLADNIM VYKONEM

1511274

1430 936

1416 261

Baze
2503

DLOUHODOBA MECHANICKA
VENTILACE PRI POLYTRAUMATU >
1008 HODIN (VICE NEZ 43 DNI) S
EKONOMICKY NAROCNYM VYKONEM

1401 513

1 850 083

1770 240

Baze
0003

ALLOGENNI TRANSPLANTACE
KOSTNi DRENE
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Baze | DLOUHODOBA MECHANICKA 1187 167| 1073276 1130 549
2504 | VENTILACE PRI POLYTRAUMATU >
504 HODIN (22-42 DNi) S
EKONOMICKY NAROCNYM VYKONEM

Baze | DLOUHODOBA MECHANICKA 1080 402| 1061505 1083735
0010 | VENTILACE > 504 HODIN (22-42 DNI) S
EKONOMICKY NAROCNYM VYKONEM

Zobrazena je ¢ast modelu standardizovanych nakladl (baze s naklady nad 1 mil. K¢)
vypoctené ve tfech variantach :

e vykonoveé (na zéklad¢ parametri poctu bodu a nakladi za ZUM-ZULP),
e DRG (na zéklad¢ parametru celkovy case-mix),
e kombinované¢ (na zaklad€ parametri Casovy case-mix a ndkladt za ZUM-ZULP).

Pti hodnoceni priimérnych hodnot standardizovanych ndklada (oznaceno Zlut€) je patrny
minimalni rozdil mezi jednotlivymi variantami. NejvétSi rozdil je mezi kombinovanou
variantou a variantou DRG, avSak 1 tento je rozdil jen mensi nez 3%. Rozdil mezi variantou
kombinovanou a vykonovou je zanedbatelny (cca 1,4%). Hodnoceno bylo 1901 291
hospitaliza¢nich ptipadii v roce 2013.

Vyraznéjsi rozdily se projevuji u konkrétnich uvedenych bazi DRG. Vybrané nejdrazsi
baze maji vysoky podil intenzivni pé€e s drahymi oSetfovacimi dny (TISS body).
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Tabulka T28 —Primérné lékové a materialové naklady v obdobi 2009 - 2013

Miry 2009 2010 2011 2012 2013

Prim_ZUM_ZULP 6 902 7378 7322 7 688 7203
Prim_HVLP_K¢& 1372 1305 1282 1238 1254
Prim_IVLP_K& 547 584 557 590 573
Prim_PZT_Kc 4 626 5150 5158 5559 5097

Graf G281 —Pramérné lékové a materialové naklady v obdobi 2009 - 2013
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Graf G282 —Podil primérnych lékovych a materialovych naklada v obdobi 2013
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Tabulka T29 —Celkové 1ékové a materialové naklady v obdobi 2009 - 2013

Miry 2009 2010 2011 2012 2013

ZUM_ZULP 12 492 915 244 | 14 255 810 912 | 13 950 242 554 | 14 015 027 977 | 13 694 360 586
PZT_Kc 8373 332563| 9951208569 | 9827023 623|10 135179561 | 9690 829 177
IVLP_K& 990 270585 1128745949| 1060328 950| 1076299 307 | 1090214 146
HVLP_Ké& 2482814 448| 2520740107 | 2442667 513 | 2256 143 851| 2383 790 275

Graf G291 — Celkové 1ékové a materialové naklady v obdobi 2009 - 2013
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Tabulka T30 —Priimérné 1ékové a materialové naklady na pripad hospitalizace dle ZP v
obdobi 2009 - 2013

ZP 2009 2010 2011 2012 2013

ZP 111 7473 7 809 7733 8 154 7 796
ZP 201 4276 7 411 7514 7 321 7 066
ZP 205 5221 6 247 6 232 5494 5116
ZP 207 5921 6 541 6 744 7 563 7 361
ZP 209 7 815 6 693 7212 4 321 3 766
ZP 211 6 937 7 311 7282 7768 7248
ZP 213 4004 4 578 4004 4 065 3993

Graf G30 —Primérné 1ékové a materialové naklady na piipad hospitalizace dle ZP v
obdobi 2009 - 2013
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Analyzy Iékovych a materialovych nakladi ukazuji dominantni podil zdravotnickych
prosttedkt v ramci hospitalizaci (cca 74%). Tyto naklady mély kulminaci vroce 2010 a
v nasledujicich 1étech maji sestupnou tendenci. Z hlediska primérnych nakladd jsou nejvyssi
ve VZP. Z hlediska trendd ve sledovaném obdobi je vyvoj primérnych nakladt velmi
diferencovany(jak riistové, tak i klesajici trendy nachazime v ramci jednotlivych ZP a roka).
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Tabulka T31 —Priimérné 1ékové a materialové naklady na pripad hospitalizace dle MDC
v obdobi 2009 - 2013

Obdobi
2009 2010 [2011 |2012 |2013

DRG Popis

Vse Vsechny DRG 6902| 7378| 7322 7688| 7203

MDC 00 | PRE-MDC 79581 | 84031| 80925 8155371900

MDC 01 | NEMOCI A PORUCHY NERVOVE 2963| 3273| 3112| 3360| 3124
SOUSTAVY

MDC 02 | NEMOCI A PORUCHY OKA 762| 1052| 1735| 1826| 1874

MDC 03 | NEMOCI A PORUCHY UCHA, NOSU, UST 911 937 911 1015| 1090
A HRDLA

MDC 04 | NEMOCI A PORUCHY DYCHACIHO 3163| 3022| 2721| 2669| 2374
USTROJI

MDC 05 | NEMOCI A PORUCHY OBEHOVE 22432| 25998| 25766 | 2596323 545
SOUSTAVY

MDC 06 | NEMOCI A PORUCHY TRAVICIHO 3840| 3872| 3942| 3949| 3986
USTROJI

MDC 07 | NEMOCI A PORUCHY HEPATOBILIARN( 6693| 7085 7094 7113| 7180
SOUSTAVY A PANKREATU

MDC 08 | NEMOCI A PORUCHY 9001| 9616| 8974| 10616 10 306
MUSKULOSKELETALNI SOUSTAVY A
POJIVOVYCH TKANI

MDC 09 | NEMOCI A PORUCHY KUZE, 1376 1430 1332 1348| 1344
PODKOZNICH TKANI A PRSU

MDC 10 | NEMOCI A PORUCHY ENDOKRINNI, 2033| 2041| 1890| 1841| 1678
METABOLICKE A NUTRICNI

MDC 11 | NEMOCI A PORUCHY LEDVIN A 3557| 3762| 3960| 4030| 3977
MOCOVYCH CEST

MDC 12 | NEMOCI A PORUCHY MUZSKE 1707| 1572 1916| 2510| 2570
REPRODUKCNI SOUSTAVY

MDC 13 | NEMOCI A PORUCHY ZENSKE 3048| 3237| 3299| 3551| 3473
REPRODUKCNI SOUSTAVY
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MDC 14 | TEHOTENSTVI, POROD A SESTINEDELI 729 693 656 699| 671
MDC 15 | NOVOROZENCI A CHOROBY 492 442 476 453| 253
ZPUSOBENE V PERINATALNIM OBDOBI
MDC 16 | NEMOCI A PORUCHY KRVE A 10689| 9329| 9651| 10799| 13268
KRVETVORNYCH ORGANU A PORUCHY
IMUNOLOGICKE
MDC 17 | MYELOPROLIFERATIVNi NEMOCI A 22072| 15146| 14087 | 13781| 18 264
PORUCHY A NEDIFERENCOVANE
NADORY
MDC 18 | INFEKCNI A PARAZITARNI NEMOCI 6559| 6167| 5600 5189| 5025
(SYSTEMOVE, NEBO NESPECIFIKOVANE
LOKALIZACE)
MDC 19 | NEMOCI A PORUCHY DUSEVNI 1362 1412 1359| 1296| 1251
MDC 20 | UZiVANi ALKOHOLU/LEKU/DROG A JIMI 506 562 562 480| 456
ZPUSOBENE ORGANICKE MENTALNI
PORUCHY
MDC 21 | ZRANENI, OTRAVY A TOXICKE UCINKY 2689| 2654| 2418| 2634| 2297
LEKU (DROG)
MDC 22 | POPALENINY 2658 4017| 3079| 3199| 2730
MDC 23 | FAKTORY OVLIVNUJICI ZDRAVOTNI 2667| 2373 1965| 1271| 1043
STAV A JINY KONTAKT SE ZDRAVOTNIMI
SLUZBAMI
MDC 24 |HIV 9034| 9368 6847| 7094| 8130
MDC 25 | MNOHOCETNE TRAUMA 22788| 23613| 22755| 23342|23814
MDC 88 | VYKON NESOUVISEJICI S HLAVNI 8500| 8770| 12336| 13762| 15320
DIAGNOZOU
MDC 99 | NEZARADITELNE 1099 495 460 388| 381

Uvedena analyza dava informaci o primérnych ndkladech na Iéky a materidly dle
MDC skupin. Nejnakladnéjsi je MDC 00(jedna se o ventilované pacienty). DalSimi

nakladnymi skupinami jsou MDC 05(NEMOCI A PORUCHY OBEHOVE SOUSTAVY), kde jsou
vysoké materialové ndklady na defibrilatory, stenty, atd. DalS§i ndkladové vyznamnou
skupinou je MDC 17(MYELOPROLIFERATIVNI NEMOCI A PORUCHY A NEDIFERENCOVANE

NADORY) a MDC 25( MNOHOCETNE TRAUMA).
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Tabulka T32 —Primérné lékové a materialové naklady na pripad hospitalizace nad
100 000 K¢ dle bazi DRG v obdobi 2013

Baze | Popis Prim. ZUM-ZULP | Prim. PZT_Kc | Poé. pripadi
VSe |VSechny DRG 7 203 5097 1901291
Baze | DLOUHODOBA MECHANICKA VENTILACE 1198 605 516 826 4
0007 | > 1008 HODIN (VICE NEZ 43 DNI) S

TRANSPLANTACI SRDCE, PLIC, JATER,

KOSTNI DRENE
Baze | KOCHLEARNI IMPLANTAT 592 977 592 416 69
0310
Baze | ALLOGENNI TRANSPLANTACE KOSTNI 460 104 559 210
0003 | DRENE
Baze | IMPLANTACE NEUROSTIMULATORU 444 138 442 761 199
0018
Baze | SRDECNI DEFIBRILATOR A IMPLANTAT 435 190 429 222 3113
0501 | PRO PODPORU FUNKCE SRDCE
Baze | TRANSPLANTACE SRDCE A/NEBO PLIC 412 342 237 263 68
0001
Baze | FUZE PATERE PRI DEFORMITACH A 192 076 182 628 131
0801 | SKOLIOZE
Baze | PERKUTANNI KORONARNI 183 547 180 945 328
0522 | ANGIOPLASTIKA, >=3 POTAHOVANE

STENTY PRI AKUTNIM INFARKTU

MYOKARDU
Baze | DLOUHODOBA MECHANICKA VENTILACE 182 767 60 666 35
2504 | PRI POLYTRAUMATU > 504 HODIN (22-42

DNI) S EKONOMICKY NAROCNYM

VYKONEM
Baze | PERKUTANNI KORONARNI 177 760 175 280 479
0526 | ANGIOPLASTIKA, >=3 POTAHOVANE

STENTY BEZ AKUTNIHO INFARKTU

MYOKARDU
Baze | VYKONY NA SRDECNI CHLOPNI SE 171610 148 551 881
0502 | SRDECNI KATETRIZACI
Baze | PERKUTANNI KORONARNI 166 697 163 591 381

0524
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MYOKARDU

Baze
0529

SELEKTIVNi PERKUTANNI KATETRIZACNI
ABLACE BEZ AKUTNIHO INFARKTU
MYOKARDU

157 039

156 272

2438

Baze
0016

CASNA REHABILITACE PO PORANENI
NEBO ONEMOCNENI MiCHY S
EKONOMICKY ZAVAZNYM VYKONEM

151 650

36 368

Baze
0006

DLOUHODOBA MECHANICKA VENTILACE
> 1800 HODIN (VICE NEZ 75 DNI)

151 541

28 640

162

Baze
0528

PERKUTANNI KORONARNI
ANGIOPLASTIKA, >=3 NEPOTAHOVANE
STENTY BEZ AKUTNIHO INFARKTU
MYOKARDU

146 163

143 317

340

Baze
0002

TRANSPLANTACE JATER

139 844

28 388

114

Baze
0008

DLOUHODOBA MECHANICKA VENTILACE
> 1008 HODIN (43-75 DNI) S
EKONOMICKY NAROCNYM VYKONEM

126 816

31118

355

Baze
0504

VYKONY NA SRDECNi CHLOPNI BEZ
SRDECNI KATETRIZACE

124 696

107 184

2542

Baze
2503

DLOUHODOBA MECHANICKA VENTILACE
PRI POLYTRAUMATU > 1008 HODIN (VICE
NEZ 43 DNi) S EKONOMICKY NAROCNYM
VYKONEM

124 117

25 564

Baze
0507

IMPLANTACE TRVALEHO
KARDIOSTIMULATORU U AKUTNIHO
INFARKTU MYOKARDU, SELHANI SRDCE
NEBO SOKU

119 524

117 446

306

Baze
0010

DLOUHODOBA MECHANICKA VENTILACE
> 504 HODIN (22-42 DNi) S EKONOMICKY
NAROCNYM VYKONEM

115 028

40 733

1267

Baze
2505

DLOUHODOBA MECHANICKA VENTILACE
PRI POLYTRAUMATU > 240 HODIN (11-21
DNI) S EKONOMICKY NAROCNYM
VYKONEM

104 581

44 054

122
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Tabulka T33 —Primérné lékové a materialové naklady na pripad hospitalizace nad
100 000 K¢ dle urcujicich kritickych vykonii v obdobi 2013

Miry

UKV

Popis

Prim_ZUM_ZULP

Pram_PZT_Kc

Poc_pripadi

Vse

VSechny vykony

7 203

5 097

1901291

56423

STEREOTAKTICKA IMPLANTACE
HLUBOKYCH MOZKOVYCH
ELEKTROD A GENERATORU
ELEKTRICKYCH PULSU

700 284

697 684

69

55223

PRIMOIMPLANTACE
KARDIOVERTERU -DEFIBRILATORU
THORAKOTOMICKYM ClI
STERNOTOMICKYM PRISTUPEM

607 110

605 040

71571

KOCHLEARNI IMPLANTACE

585 132

584 568

71

55215

MECHANICKA SRDECNi PODPORA

558 474

504 992

38

17629

PRIMOIMPLANTACE
KARDIOVERTERU - DEFIBRILATORU S
BIVENTRIKULARNI STIMULACI (BEZ
THORAKOTOMIE)

487 693

486 187

980

17621

REIMPLANTACE KARDIOVERTERU -
DEFIBRILATORU

425 609

425 200

546

80117

IMPLANTACE PODKOZNIHO
REZERVOARU - PROGRAMOVATELNE
ELEKTRONICKE PUMPY -
INTRASPINALNE ZAVEDENYM
KATETREM PRO LECBU CHRONICKE
NEZTISITELNE BOLESTI

417 552

414 624

19

17620

PRIMOIMPLANTACE
KARDIOVERTERU - DEFIBRATORU SE
ZAVEDENIM ELEKTROD
ENDOVASALNIM PRISTUPEM

375 556

374 998

974

90891

(VZP) TRANSPLANTACE PLIC

373 739

116 729

22213

TRANSPLANTACE ALLOGENNI
KOSTNi DRENE

370 303

36

86

17299
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SRDECNI

80113

IMPLANTACE NEUROSTIMULACNIHO
ZARIZENI PRO STIMULACI ZADNICH
PROVAZCU MISNICH, PRIP.
PERIFERNICH NERVU PRO LECBU
CHRONICKE NEZTISITELNE BOLESTI -
ZKUSEBNI OBDOBI - IMPLANTACE
ELEKTROD A PRIPOJENI ZEVNIHO
TESTOVACIHO PRISTROJE

346 539

345 877

65

7019

(DRG) NAHRADA AORTALNI CHLOPNE
STENTOVANOU BIOLOGICKOU
PROTEZOU

336 073

331 328

96177

SEPARACE KOSTNi DRENE PRI ABO
INKOMPATIBILITE DARCE A
PRIJEMCE

328 379

875

14

80115

IMPLANTACE NEUROSTIMULACNIHO
ZARIZENI (SYSTEMU) PRO STIMULACI
MiCHY (ZADNICH PROVAZCU),
PERIFERNICH NERVU PRO LECBU
CHRONICKE NEZTISITELNE BOLESTI -
DEFINITIVNI IMPLANTACE
STIMULACNIHO SYSTEMU DO
PODKOZI

305 446

305 052

23

17115

KORONARNiI ATERECTOMIE VCETNE
ROTACNI

275 459

272 544

45

89409

ZAVEDENI STENTGRAFTU DO
NEKORONARNIHO TEPENNEHO
NEBO ZILNiHO RECISTE

259 611

250 428

354

56237

IMPLANTACE MiSNi STIMULACNI
ELEKTRODY

233 908

233 359

55241

TRANSPLANTACE SRDCE -
REOPERACE

221 290

117 137

16

56421
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219 538

218 741

49
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7041

(DRG) NAHRADA MITRALNI CHLOPNE
MECHANICKOU PROTEZOU

199 049

111 424

55240

TRANSPLANTACE SRDCE -
PRIMOOPERACE

186 514

126 391

25

55231

KOMBINOVANY CHIRURGICKY VYKON
NA SRDCI A HRUDNIi AORTE -
REOPERACE

185 230

133 090

177

17125

MITRALNI VALVULOPLASTIKA

176 518

171 091

68

17625

PRIMOIMPLANTACE SYSTEMU PRO
BIVENTRIKULARNI KARDIOSTIMULACI

172 728

171 119

235

76419

IMPLANTACE ARTEFICIALNIHO
SFINKTERU (EPICYSTOSTOMIE NEN{
ZAHRNUTA)

164 250

162 364

17

17312

SELEKTIVNI KATETRIZACNI ABLACE
KOMPLEXNICH FOREM SINOVYCH A
KOMOROVYCH ARYTMI|

153 548

152 709

2772

32640

KATETRIZACNI UZAVER DEFEKTU
SINOVEHO SEPTA U DETI A
MLADISTVYCH

152 032

151 320

90907

(DRG) DOBA TRVANI UMELE PLICN[
VENTILACE VICE NEZ 1800 HODIN
(VICE NEZ 75 DNU)

151 541

28 640

162

96183

KRYOKONZERVACE AUTOLOGNI
KOSTNI DRENE PROGRAMOVANYM
ZMRAZENIM NA TEPLOTU TEKUTEHO
DUSIKU

147 912

805

457

54110

REKONSTRUKCE
TORAKOABDOMINALNI VYDUTE

146 144

112 671

55210

VYKONY NA ZAVRENEM SRDCI

137 453

124 893

93

55221

JEDNODUCHY VYKON NA SRDCI -
REOPERACE

135 884

111 003

190

51320

TRANSPLANTACE PANKREATU A
LEDVINY

134 606

15 826

27

55230
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2137

66

ZvySeni transparentnosti financnich tokii a podpora ekonomické efektivity
poskytovanych zdravotnich sluZeb v systému vefejného zdravotniho pojisténi




’'=SWLab

17236

MAPOVANI SRDECNICH ARYTMIi ZA
UZITi 3D MAPOVACICH A
NAVIGAGNICH SYSTEMU

133 843

132 537

22

17117

KORONARNI STENT / NAVAZUJE NA
PTCA (KAZDY DALS[ PRICTI)

128 540

126 920

22363

VYMENNA PLASMAFEREZA

127 597

3376

176

51341

TRANSPLANTACE JATER

126 803

25715

109

17310

KATETRIZACNi UZAVER DEFEKTU
SINOVEHO SEPTA U DOSPELYCH

124 574

123 328

369

89437

PTCA VICE VENCITYCH TEPEN NEBO
OPAKOVANA PTCA TEZE TEPNY

120 982

118 567

5684

32520

ZAVEDENI CEVNIHO STENTU U
PACIENTA S VROZENOU SRDECNI
VADOU

118 624

115 941

55141

OPERACE VROZENYCH SRDECNICH
VAD S POUZITiIM MO - MTO IiIl VEETNE
CENY MO - REOPERACE

113 923

85 921

11

55151

OPERACE VROZENYCH SRDECNICH
VAD S POUZITIM MO - MTO IV
VCETNE CENY MO - REOPERACE

112 543

77 222

50

90906

(DRG) DOBA TRVANI UMELE PLICN[
VENTILACE VICE NEZ 1008 AZ
MAXIMALNE 1800 HODIN (43-75 DNU)

108 576

25684

521

90905

(DRG) DOBA TRVANI UMELE PLICN[
VENTILACE VICE NEZ 504 AZ
MAXIMALNE 1008 HODIN (22-42 DNU)

107 438

36 647

1663

32530

PERKUTANNI VALVULOPLASTIKA
(AORTALNI NEBO PULMONALNI
CHLOPNE)

106 373

103 403

119
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Tabulka T33 —Analyza primérnych lékovych a materidlovych naklada baze 0527

Baze 0527 - ERKUTANNIi KORONARNI ANGIOPLASTIKA, <=2 POTAHOVANE STENTY BEZ AKUTNIHO INFARKTU

MYOKARDU

UKV 89437 - PTCA ViCE VENCITYCH TEPEN NEBO OPAKOVANA PTCA TEZE TEPNY

Popis Prim_ZUM_ZULP Prim_PZT_Kc | Poc_pripadul
V8echna ZZ 120 750 118 559 1493
54100000 - Krajska nemocnice Liberec, 206 476 92
prisp.

10002000 - Fakultni nemocnice Kral. 172 308 17
Vinohrady

6051000 - Ustredni vojenska nemocnice 170 565 12
Praha

89301000 - Fakultni nemocnice Olomouc 165 994 4
44101000 - Fakultni nemocnice Plzen 164 539 34
86106000 - Nemocnice Podlesi s.r.o. 146 677 61
72932000 - Centrum kardiovask. a transpl. 143 796 2
Chi

5002000 - Fakultni nemocnice MOTOL 135 936 204
72100000 - Fakultni nemocnice Brno 134 890 101
8075000 - Kardiologie na Bulovce s.r.o. 128 642 8
59001000 - Masarykova nemocnice v Usti 121 256 202
n/Labe

72001000 - FN U sv.Anny v Brné 118 464 49
91009000 - FNsP Ostrava 114 418 111 545 94
2004000 - VSeobecna fakultni nemocnice 113 733 110 002 78
004

5004000 - Nemocnice Na Homolce 112 229 111 296 175
32006000 - Nemocnice Ceské Budéjovice, 106 843 104 391 115
a.s.

42008000 - Nemocnice Karlovy Vary spol. s 105 677 103 499 31

r.o
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61004000 - Fakultni nemocnice Hradec 105 344 101 670 28
Kralové

91001000 - Méstska nemocnice Ostrava 101 160 98 923 19
82001000 - Batova krajska nemocnice Zlin, 87 531 83 955 41
pri

4002000 - Institut klinické a exp. mediciny 73 657 71653 41

Uvedena analyza a nasledujici tabulky byly vybrdny u materidlové nékladnych
hospitalizaci a ukazuji primérné ndklady v jednotlivych nemocnicich, které tuto péci
poskytuji. Analyzy jsou provedeny az na uroven urcujicich kritickych vykonti (UKV), které
detailnéji rozliSuji typy piipadl a poskytuji ptesnéjsi srovnavaci zdkladnu. Nemocnice jsou
sefazeny sestupné dle primérnych nakladi a hodnoty vyssi nez primér (oznacen zluté) jsou
oznaceny ¢erven¢ a hodnoty niz$i nez primeér zeleng.

Nakladové parametry jsou ovlivnény rFadou medicinskych faktord (mira
komplikaci, komorbidit atd.), které nebyly v analyze FeSeny a proto nakladové nebo
uhradové odchylky mohou byt medicinsky zdivodnitelné a mély by byt predmétem
naslednych detailnich rozbori s relevantni odbornou interpretaci.
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Tabulka T34 —Analyza primérnych lékovych a materialovych naklada baze 0501

Baze 0501 - SRDECNI DEFIBRILATOR A IMPLANTAT PRO PODPORU FUNKCE SRDCE
UKV 17629 - PRIMOIMPLANTACE KARDIOVERTERU - DEFIBRILATORU S BIVENTRIKULARNI{ STIMULACI (BEZ

THORAKOTOMIE)

Popis Prim_ZUM_ZULP Prim_PZT_Kc | Poc_pripadu
Vsechna ZZ 487 693 486 187 980
5002000 - Fakultni nemocnice MOTOL 595 390 36
89301000 - Fakultni nemocnice Olomouc 574 228 89
2004000 - VSeobecna fakultni nemocnice 544 727 21
004

61004000 - Fakultni nemocnice Hradec 541 958 59
Kralové

54100000 - Krajska nemocnice Liberec, 542 127 58
pfisp.

4002000 - Institut klinické a exp. mediciny 536 814 105
72100000 - Fakultni nemocnice Brno 534 795 55
5004000 - Nemocnice Na Homolce 531 535 110
91009000 - FNsP Ostrava 514 485 43
10002000 - Fakultni nemocnice Kral. 501 723 68
Vinohrady

72001000 - FN U sv.Anny v Brné 489 721 51
32006000 - Nemocnice Ceské Budéjovice, 484 214 483 850 77
a.s.

59001000 - Masarykova nemochnice v Usti 447 829 444 511 49
n/Labe

44101000 - Fakultni nemocnice 436 454 434 055 44
86106000 - Nemocnice Podlesi s.r.o. 359 645 358 660 71
65001000 - Krajska nemocnice Pardubice 1034 0 44
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Tabulka T35 —Analyza primérnych lékovych a materidlovych naklada baze 0804

Baze 0804 - VELKE VYKONY REPLANTACE DOLNICH KONCETIN A JEJICH KLOUBU
UKV 66612 - TOTALNi ENDOPROTEZA KYCELNIHO KLOUBU

Popis Prim_ZUM_ZULP |Prim_PZT_Kc |Poc_pripadl
VSechna ZZ 43 439 40 566 13105
2004000 - VSeobecna fakultni nemocnice 73452 14
004

22105000 - P-P KLINIKA 71169 42
KLADNO,SPOL.S R.O.

72186000 - DELTA s.r.o. chirurgicka 67 455 116
nemocnice

1003000 - Nemocnice Na FrantiSku s 62 143 112
poliklini

69003000 - Cesko-némecka horska nem. 53 785 16
Krkonose

5004000 - Nemocnice Na Homolce 58 709 94
87013000 - Karvinska hornicka 56 567 227
nemocnice

44105000 - Mulacova nemochnice s.r.0. 58 805 51
10002000 - Fakultni nemocnice Kral. 55 878 345
Vinohrady

88001000 - Nemocnice s poliklinikou v 53 983 63
Novém J

72037000 - Vojenska nemocnice Brno 53 106 120
22101000 - Nemocnice Kladno 52 856 149
25110000 - Nemocnice s poliklinikou 51 897 90
Mélnik

54100000 - Krajska nemocnice Liberec, 49 520 209
prisp.

93201000 - Nemocnice Sumperk spol. s 49 546 245
r.o.

5002000 - Fakultni nemocnice MOTOL 45 975 895
83001000 - Nemocnice Znojmo, 49 634 141

prispévkova orga
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89301000 - Fakultni nemocnice Olomouc 47 420 278
55021000 - Méstska nemocnice v 47 248 170
Litoméficich

20101000 - Nemocnice Rudolfa a 46 404 175
Stefanie Benes

52110000 - Nemocnice Chomutov, 47 250 118
prispévkova or

89903000 - Vojenska nemocnice 46 085 117
67101000 - Nemocnice s poliklinikou v 46 217 77
Semilec

59001000 - Masarykova nemochice v 44 057 153
Usti n/Labe

23101000 - Nemocnice Kolin 45 535 203
72001000 - FN U sv.Anny v Brné 44 240 371
43001000 - Klatovska nemocnice, a.s. 43 261 125
91009000 - FNsP Ostrava 34 507 138
57001000 - Nemocnice Most, 43 430 142
prispévkova organi

44101000 - Fakultni nemocnice 41 988 463
8006000 - Fakultni nemocnice Na 42 976 373
Bulovce

22102000 - Nemocnice s poliklinikou 44 465 91
Slany

26001000 - Sdruzeni zdravotnickych 42 389 310
zafizeni-M

58101000 - Nemocnice 43 117 9
Teplice,prispévkova orga

34001000 - Okresni nemochice 39135 142
Jindfichiv Hrade

21002000 - Nemocnice Horovice 42 027 307
66001000 - Oblastni nemocnice Rychnov 43 439 41 451 70
n/Knézn

71113000 - Nemocnice Boskovice s.r.o. 43 354 39 965 79
9438000 - CENTRUM LECBY 43 158 40 949 87
POHYBOVEHO APARATU,
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32006000 - Nemocnice Ceské 43 156 36 512 276
Budéjovice, a.s.

64001000 - Oblastni nemocnice Nachod 42 274 40 584 188
a.s.

53201000 - Nemochnice s poliklinikou 41 263 39 900 111
Jablonec

87001000 - Nemocnice s poliklinikou 40 953 38 319 157
Karvina -

6051000 - Ustfedni vojenska nemocnice 40 938 38 347 241
Praha

72933000 - Urazova nemocnice v Brné 40 956 37 204 165
35001000 - Nemocnice Pelhfimoyv, 40714 37 217 155
prispévkova o

50100000 - Nemocnice s poliklinikou 40 542 38 679 146
Ceska Lip

37101000 - Nemocnice Prachatice 40 337 38 390 66
91001000 - Méstska nemocnice Ostrava 39 975 37 685 136
42008000 - Nemocnice Karlovy Vary 39 264 38 061 129
spol. s r.o

26007000 - Klinika Dr. Pirka s.r.o. 38 673 37 158 347
36101000 - Nemocnice Pisek 38 730 35 325 165
67104000 - Méstska nemocnice Turnov 38 182 36 398 83
74001000 - Nemocnice 37 570 35 800 119
Breclav,pfispévkova orga

94125000 - ORTHES s.r.0. 37 624 37 105 79
30531000 - Oblastni nemocnice Pribram 36 706 34 084 134
, a.s.

82001000 - Bat'ova krajska nemocnice 35 588 30 273 194
Zlin, pri

84427000 - Nemocnice sv. Zdislavy, a.s. 35784 34 106 186
Mosti

68002000 - Nemocnice Litomysl| 35 158 33 315 207
65001000 - Krajska nemocnice 35 047 33075 215
Pardubice

84231000 - Nemocnice Nové Mésto na 34 230 32 299 134

Moravé, p.
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85600000 - Sdruzené zdravotnické 33 946 31810 96
zafizeni Krn

69001000 - Oblastni nemocnice Trutnov 33 914 30 999 119
a.s.

86102000 - Nemocnice Tfinec 33 793 30 498 82
80001000 - Nemocnice s poliklinikou Uh. 33 791 31254 147
Hradi

75002000 - Nemocnice Kyjov, 33 903 32 351 159
prispévkova organ

79001000 - Nemocnice Tiebi€, 31 370 29 620 133
prisp.organizace

63101000 - Oblastni nemocnice Ji¢in a.s. 33 339 31347 18
39001000 - Okresni nemocnice Tabor 33 249 30 452 122
76001000 - Nemocnice 32 627 31 266 144
Jihlava,prispévkova orga

94101000 - Nemocnice Vsetin, 32 396 31 221 97
prispévkova orga

61004000 - Fakultni nemocnice Hradec 31 295 27 068 296
Kralové

77001000 - Nemocnice Kroméfiz, 31 092 29 399 214
prispévk. orga

90001000 - Slezska nemocnice v Opavé 28 709 27 113 97
52120000 - Nemocnice Kadari s.r.o. 29 056 26 708 39
72100000 - Fakultni nemocnice Brno 28 425 22 255 305
86101000 - Nemocnice ve Frydku- 28 169 26 787 153
Mistku, p.o.

60001000 - Nemocnice Havlicktv Brod, 27 558 24 581 242

prisp. O
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9. Modelace predpokladanych uhrad roku 2014

V ptechozich kapitolach byly provedeny analyzy a hodnoceni dat minulych obdobi
uzavienych z hlediska vyucétovani. V této kapitole bude provedena modelace ekonomickych
dopadi soucasného neuzavieného obdobi(roku 2014). Pro odhad ptedpokladanych tthrad roku
2014 (vlastni vyuctovani bude provedeno do konce 1. pololeti pfistiho roku) bylo pouzito
referen¢niho roku 2012.

Uvedeny model je zatizen urcitou mirou nepfesnosti danou nasledujicimi faktory:

e Nebyla k dispozici aktualni data roku 2014, kterd by zptesnila vypocet z hlediska
predikce Cetnosti ZZ nedosahujici risk-koridory nutné pro dosazeni maximalni
uhrady.

e Data referen¢niho roku 2012 jsou v ptipadé ZP 205 ovlivnéna fizi, ktera probéhla
v prubéhu roku a proto byla tato ZP z modelace vyjmuta.

e Nejsou k dispozici data o vyzadané extramurdlni péci, kterd snizi predpokladané
uhrady za rok 2014.

e Individualng smluvné sjednané slozky (ISSSU) byly vypodteny z case-mixu roku
2012 a primérnych IZS jednotlivych ZS roku 2012.

Algoritmus vypoctu uhrad dle thradové vyhlasky :

» Celkova thrada PUgg013 je hrazena do vySe CELK PUgrg013
CELK PU = min {1 ¥req } = [PU — EM,,,,
J.20112 ,

drg, 2014 g [:n,';-?z—:K*p: #CM e
» IPU - individualni pausalni uhrada
» EMy014 — vyzadana extramuralni péce v ramci hospitalizaci

Model predpokladéd dosazeni parametrti pro plnou tthradu u v§ech nemocnic (hodnota 1) a EM
=0

IPU - individualni pausalni ihrada

IPU = min {1,5 = Kp, * PUy, 20125 MaX {0,9? * KDy * PUsyg 0125 KScar gy, * TZS *

Kp,ﬂ — I]hrlq}}

» KPp — koeficient pfesunu pojisténct
» TZS — technicka zakladni sazba 22 000 K¢
»  Pugr2012 — celkova vyse uhrad za piipady roku 2012 dle ptilohy 10 véetné EM a bez
1ékt dle ptilohy 14
»  KScwmpr012 — CM piipadt roku 2012 nésobeny KSp
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» Uhryy — uhrada za léky roku 2014 dle ptilohy 14
» KSp — koeficient specializace

Pro model byl pouzit CM roku 2012 pro baze DRG vyjma Individuilné¢ smluvné
sjednanych slozek uhrad dle uhradové vyhlasky piepocteny KSp pro jednotlivé baze. IPU
redukovana (bez ISSSU) byla v ¢lenéni dle kraji piepoétena KPp — dle nasledujici tabulky.

Tabulka T36 —Koeficienty vazené zmény poctu pojisténci zdravotnich pojist'oven podle
kraji Ceské republiky pro akutni liZkovou péci

Index vazené zmény poctu pojisténci mezi 1.1.2014 a 1.1.2012

kraj / ZP VZP CR |VoZP |CPZP |OZP |ZPS %lleV RBP
Hlavni mésto Praha 0,960 1,096 |1,619 |1,028 1,000 1,068 1,000
Jihocesky 1,004 1,041 (1,125 [1,071]1,000]1,073 1,000
Jihomoravsky 0,976 1,203 1,067 |1,031]1,000 1,071 1,046
Karlovarsky 0,969 1,179 11,079 |1,106 |1,000 [ 1,060 1,000
Kralovehradecky 0,989 1,065 11,068 |1,143 1,051 1,085 1,000
Liberecky 0,996 1,111 {1,063 |[1,1541,122]1,092 1,000
Moravskoslezsky 0,944 1,085 11,048 |1,090 (1,000 [ 1,093 1,086
Olomoucky 0,976 1,096 1,047 |1,091 1,000 | 1,096 0,989
Pardubicky 0,986 1,119 (1,073 |[1,164 1,000 |1,081 1,000
Plzenisky 0,972 1,224 (1,033 (1,078 1,000 |1,075 1,000
Stiredocesky 0,991 1,182 (1,049 (1,092 1,033 1,091 1,000
I'Jstecky 0,971 1,196 |1,063 |1,040 (1,000 [ 1,086 1,000
Kraj Vysocina 0,978 1,169 |1,057 |1,145]1,000 [ 1,066 1,000
Zlinsky 0,983 1,179 11,063 |1,059 1,000 |1,100 1,052
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Tabulka T351 —Vypocet IPU redukovaného pro ZP 111

ZP |Kraj CM2012 CM2012*KSP KPP IPURED

111 | Hlavni mésto Praha 297 788,45 474 538,98 0,960 10022 263 345
111 | JihoCesky kraj 80 130,67 110 896,04 1,004 2449471721
111 | Jihomoravsky kraj 170 819,54 250 344,68 0,976 5375400 876
111 | Karlovarsky kraj 18 026,59 24 180,52 0,969 515 480 353
111 | Krdlovéhradecky kraj 81 861,16 123 437,08 0,989 2 685 743 886
111 | Liberecky kraj 62 119,24 83 735,22 0,996 1834 806 186
111 | Moravskoslezsky kraj 110 513,02 153 752,16 0,944 3193124873
111 | Olomoucky kraj 50981,44 77 806,63 0,976 1670664 057
111 | Pardubicky kraj 54 573,16 73 156,88 0,986 1586 919 098
111 | Plzensky kraj 72 372,01 106 297,41 0,972 2273063739
111 | Stfedocesky kraj 96 042,41 124 697,31 0,991 2 718 650 790
111 | Ustecky kraj 101 404,34 136 692,12 0,971 2920017 058
111 | Vysocina 61 703,20 81 230,38 0,978 1747 752 887
111 | Zlinsky kraj 61432,11 81 750,65 0,983| 1767939606
111 | Celkem 1319767,34| 1902516,07 40 761 298 475
Tabulka T352 —Vypocet IPU redukovaného pro ZP 201

ZP | Kraj CM2012| CM2012*KSP KPP IPURED
201 | Hlavni mésto Praha 24 340,14 38 493,85 1,096 928 163 742
201 | JihoCesky kraj 13 070,84 17 916,65 1,041 410 327 146
201 | Jihomoravsky kraj 13 112,16 18 629,46 1,203 493 047 328
201 | Karlovarsky kraj 1 294,03 1708,38 1,179 44311991
201 | Krdlovéhradecky kraj 8936,90 13 592,24 1,065 318 466 143
201 | Liberecky kraj 5603,86 7 527,99 1,111 183 999 063
201 | Moravskoslezsky kraj 3781,38 5233,27 1,085 124 918 069
201 | Olomoucky kraj 7 432,86 10 626,89 1,096 256 235 551
201 | Pardubicky kraj 3643,01 4 880,61 1,119 120 150 835
201 | Plzerisky kraj 7 209,29 10 300,11 1,224 277 361 334
201 | Stfedocesky kraj 5 808,79 7 472,29 1,182 194 309 396
201 | Ustecky kraj 7 189,47 9611,46 1,196 252 896 654
201 | Vysocina 2 144,59 2 839,21 1,169 73018 891
201 | Zlinsky kraj 2 009,39 2651,21 1,179 68 766 977
201 | Celkem 105 576,71 151 483,61 3745973 120
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Tabulka T353 —Vypocet IPU redukovaného pro ZP 205

ZP | Kraj CM2012| CM2012*KSP KPP IPURED
205 | Hlavni mésto Praha 5349,08 8 914,89 1,619 317 530 632
205 | JihoCesky kraj 1816,93 2 444,86 1,125 60510 162
205 | Jihomoravsky kraj 6 270,09 8 786,15 1,067 206 246 056
205 | Karlovarsky kraj 592,38 788,34 1,079 18 713 499
205 | Krdlovéhradecky kraj 2 755,42 4 115,44 1,068 96 696 275
205 | Liberecky kraj 831,84 1122,00 1,063 26 239 012
205 | Moravskoslezsky kraj 22 345,44 30537,15 1,048 704 064 470
205 | Olomoucky kraj 5746,40 8661,41 1,047 199 506 908
205 | Pardubicky kraj 1477,46 1 953,59 1,073 46 116 428
205 | Plzerisky kraj 3 759,24 5 784,60 1,033 131 460 902
205 | StfedocCesky kraj 4 740,73 6 088,99 1,049 140521 731
205 | Ustecky kraj 2730,84 3707,70 1,063 86 708 371
205 | Vysocina 1 696,56 2 187,57 1,057 50 869 834
205 | Zlinsky kraj 2 835,52 3712,73 1,063 86 825917
205 | Celkem 62 947,92 88 805,41 2172010 197
Tabulka T354 —Vypocet IPU redukovaného pro ZP 207

ZP | Kraj CM2012| CM2012*KSP KPP IPURED
207 | Hlavni mésto Praha 57 391,16 88 368,74 1,028 1998547 511
207 | JihoCesky kraj 3920,76 5397,03 1,071 127 164 868
207 | Jihomoravsky kraj 8683,41 12 846,17 1,031 291 376 747
207 | Karlovarsky kraj 1063,83 1429,74 1,106 34 788 540
207 | Krdlovéhradecky kraj 4147,71 6 235,51 1,143 156 798 081
207 | Liberecky kraj 2 595,15 3493,02 1,154 88 680 893
207 | Moravskoslezsky kraj 4 642,38 6 393,46 1,090 153 315 108
207 | Olomoucky kraj 2 581,58 3792,71 1,091 91 032 667
207 | Pardubicky kraj 1891,04 2 544,97 1,164 65 171 484
207 | Plzensky kraj 5928,61 8922,90 1,078 211 615523
207 | Stredocesky kraj 7 954,01 10 267,96 1,092 246 677 514
207 | Ustecky kraj 6 228,71 8 506,85 1,040 194 636 772
207 | Vysocina 1628,40 2 155,71 1,145 54 302 356
207 | Zlinsky kraj 1 867,60 2441,22 1,059 56 875 489
207 | Celkem 110 524,36 162 796,00 3770983 552
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Tabulka T355 —Vypocet IPU redukovaného pro ZP 209

ZP | Kraj CM2012| CM2012*KSP KPP IPURED
209 | Hlavni mésto Praha 4 803,35 7 749,42 1,000 170 487 310
209 | Jihocesky kraj 25,73 33,37 1,000 734 031
209 | Jihomoravsky kraj 70,74 95,33 1,000 2 097 229
209 | Karlovarsky kraj 3,28 3,97 1,000 87373
209 | Krdlovéhradecky kraj 3624,92 5140,28 1,051 118 853 550
209 | Liberecky kraj 1961,07 2 653,08 1,122 65 488 624
209 | Moravskoslezsky kraj 8,47 10,05 1,000 220998
209 | Olomoucky kraj 18,59 25,29 1,000 556 275
209 | Pardubicky kraj 155,05 203,36 1,000 4473908
209 | Plzerisky kraj 23,56 32,14 1,000 707 008
209 | Stfedocesky kraj 14 213,76 18 407,98 1,033 418 339 828
209 | Ustecky kraj 73,62 97,76 1,000 2 150 789
209 | Vysocdina 14,52 18,38 1,000 404 252
209 | Zlinsky kraj 4,48 5,15 1,000 113 316
209 | Celkem 25001,14 34 475,55 784 714 491
Tabulka T356 —Vypocet IPU redukovaného pro ZP 211

ZP | Kraj CM2012| CM2012*KSP KPP IPURED
211 | Hlavni mésto Praha 45 630,02 73 944,62 1,068 1737402 720
211 |JihoCesky kraj 13 388,51 18 555,83 1,073 438 028 812
211 | Jihomoravsky kraj 38 453,06 55 764,03 1,071 1313912173
211 | Karlovarsky kraj 2 726,92 3624,32 1,060 84 519 096
211 | Krdlovéhradecky kraj 13 416,42 20 154,85 1,085 481 096 190
211 | Liberecky kraj 5507,76 7 433,72 1,092 178 587 602
211 | Moravskoslezsky kraj 14 675,74 20 414,57 1,093 490 888 690
211 | Olomoucky kraj 8907,79 13 568,04 1,096 327 152 523
211 | Pardubicky kraj 7 013,31 9 447,65 1,081 224 683 894
211 | Plzensky kraj 12 521,61 18 440,45 1,075 436 116 644
211 | Stfredocesky kraj 11 210,13 14 522,42 1,091 348 567 044
211 | Ustecky kraj 13522,35 18 152,91 1,086 433 709 224
211 | Vysocina 6517,79 8632,21 1,066 202 442 493
211 | Zlinsky kraj 6 822,38 8 989,10 1,100 217 536 113
211 | Celkem 200 313,79 291 644,68 6914 643 217
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Tabulka T357 —Vypocet IPU redukovaného pro ZP 213

ZP | Kraj CM2012| CM2012*KSP KPP IPURED
213 | Hlavni mésto Praha 1917,11 4 566,80 1,000 100 469 553
213 | Jiho&esky kraj 60,42 93,57 1,000 2 058 632
213 | Jihomoravsky kraj 5530,93 8 343,87 1,046 192 009 139
213 | Karlovarsky kraj 8,09 11,06 1,000 243 346
213 | Krdlovéhradecky kraj 44,08 64,39 1,000 1416 680
213 | Liberecky kraj 39,09 56,64 1,000 1246093
213 | Moravskoslezsky kraj 51531,17 70 887,88 1,086 1693 653 309
213 | Olomoucky kraj 2 441,15 4 107,30 0,989 89 366 541
213 | Pardubicky kraj 33,70 45,82 1,000 1007 975
213 | Plzefisky kraj 56,56 78,79 1,000 1733363
213 | Stfedocesky kraj 58,74 75,70 1,000 1665 345
213 | Ustecky kraj 227,71 306,05 1,000 6 733 054
213 | Vysocina 25,31 32,80 1,000 721 555
213 | Zlinsky kraj 7 198,50 9 451,87 1,052 218 754 174
213 | Celkem 69 172,56 98 122,54 2311078 757

Pro vypocet thrad ISSSU byl pouzit pramérna IZS dle jednotlivych ZP za rok 2012

Tabulka T36 —Vypocet IPU dle ZP

ZP IZS CMISSSU | Uhrada ISSSU IPURED IPU

ZP 111 30523| 79629,38 2430530942 40 761 298 475 43 191 829 417
ZP 201 26 835 6090,91 163452111 3745973 120 3909 425 231
ZP 205 67 388 4386,23 295578 505 2172 010 197 2 467 588 702
ZP 207 25224 5587,44 140939 252 3770983 552 3911922 804
ZP 209 29135 313,42 9131441 784 714 491 793 845932
ZP 211 25166| 11839,54 297 947 950 6914 643 217 7212591 167
ZP 213 26 688 1187,05 31679371 2311078 757 2342758128
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Tabulka T36 —Model predpokladanych uhrad roku 2014 dle ZP

Uhrada za akutni

ZP IPU . IPU - UAP % navySeni
peci — UAP

ZP 111 43191 829 417 42 713 835722 477 993 695 1,12
ZP 201 3909 425 231 2990 458 561 918 966 670 30,73
ZP 207 3911922 804 2928 506 310 983 416 494 33,58
ZP 209 793 845932 736 734 520 57 111 412 7,75
ZP 211 7212591 167 5276 045 530 1 936 545 637 36,70
ZP 213 2342 758 128 1877 723 666 465 034 462 24,77
Celkem 3442 108 004

Cervené jsou oznaceny hodnoty vyfazené ze zpracovani (data ZP 205 ovlivnéné fuzi

v roce 2012).

Dle uvedené analyzy je predpokladané navySeni uhrad cca 3,5 mld. K& bez ZP 205.
Dopady navySeni tthrad jsou markantni zejména na stran¢ zaméstnaneckych ZP( vypocitané
navySeni az 36,7 % je u ZP 211). U VZP je nariist minimalni. Skute¢né navySeni bude, po
odpoctu vyzadané¢ extramuralni péCe a relativné malé C¢asti nemocnic nedosahujicich
parametrt plné tthrady, o néco nizs$i. Nesymetrie mezi navySenim uhrad u VZP a ZZP vSak
zastane zachovana. Tato nesymetrie byla dusledkem sjednoceni zikladnich sazeb
v uhradové vyhlasce pro rok 2014.
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10. Zaver

Provedena analyza je unikdtni svym rozsahem a strukturou vstupnich dat. Podatilo se
jednotnym zpusobem zpracovat vesSkerou akutni hospitalizacni péci z primarnich dat
v nejvyssi mozné miie detailu (databaze obsahuje cca 9,4 mil. hospitalizaci, ptres 100 mil.
dokladi a cca 500 mil. koda vykont, 1€kt a materialti za obdobi péti let).

V rédmci analyzy byly zmapovany finan¢ni toky v rozsahu témét 100 mld. ro¢né za péci,
kterou vykazuje 150 nemocnic poskytujici akutni lazkovou péci.

Dokument ma ¢tyti zakladni ¢asti :

1. analyza objemu a struktury poskytnuté zdravotni péce a ihrad dle zdravotnich
pojistoven, nemocnic a kraji v prubéhu let 2009 az 2013,

2. analyza dhradovych parametri ve jednotném ¢lenéni vztaZenych ke srovnatelné
péci,

(Uvedené vystupy davaji informace, jaké jsou rozdily v thraddch za srovnatelnou péci

mezi zdravotnimi pojiStovnami a nemocnicemi a jaké jsou vyvojové trendy v ramci

sledovaného obdobi péti let.)

3. nakladova analyza hospitalizaci na urovni standardizovanych nakladi ve
variantach modeli dle DRG, vykonového a kombinovaného systému,

(Jsou uvedeny konkrétni piiklady srovndni materidlové nakladnych hospitalizaci za

nemocnice.)

4. modelace predpoklidané vySe uhrad za rok 2014 a srovnani s referencni
obdobim.

(Modelace je ptrikladem vyuziti datového potencidlu pro odhady ekonomickych dopada

piipravovanych uhradovych mechanizmi.)

Databaze zpracovanych informaci, kterd byla vyuZita pro tuto analyzu, je vyuzitelna zejména
pro:

e optimalizaci systému vefejného zdravotniho pojisténi,
e zprihlednéni finan¢nich tokli mezi poskytovateli zdravotni péce a zdravotnimi

pojisStovnami,

e pro podporu kontrolni a regulacni ulohy Ministerstva financi a Ministerstva
zdravotnictvi,

e pro zvySeni ekonomické efektivity poskytované zdravotni péfe a pro snizeni
nadbyte¢nych nédkladu,

e pro podporu spole¢né revizni ¢innosti zdravotnich pojiStoven.

Proces definice a ptevzeti rozsédhlych datovych zdroji, jejich zpracovani a vyhodnoceni
ve velice kratkém case, dava predpoklady k rozsifeni projektu v realném ¢asovém horizontu o
data dalSich segmentii zdravotni péce. Je vSak nutné zdiraznit potiebu kultivace téchto dat a
spravné interpretace pozadovanych vystupt.
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Seznam pouzitych zkratek

vybrana skupina hrazenych ptipadl hospitalizace
stfedni doba hospitalizace ve dnech

komplikace, komorbidity

case-mix

case-mix index

diagnéza

klasifikacni systém

vybrana skupina hrazenych ptipadi hospitalizace — hrazenych formou
ptipadoveého pausalu

vybrana skupina hrazenych ptipadi hospitalizace — vyclenénych
z uhrady formou ptipadového pausalu

naklady hromadné vyrabénych 1écivych ptipravkl v K¢
identifikacni Cislo pracovisté

identifikacni Cislo zafizeni

verze klasifika¢niho systému pouzivana v CR
individualni vypoc¢tena hodnota bodu

pramérné naklady individualn€ vyrabénych léc¢ivych ptipravka v Ké
individualni zékladni sazba

soubor dat pfeddvany zdravotnim pojiStovnam
kombinovana kapita¢n¢ vykonova platba

zavazné komplikace, komorbidity

mezinarodni klasifikace nemoci verze 10

ministerstvo zdravotnictvi

oddéleni

¢ast pauSalni thrady

pocet piipadi

prosttedky zdravotnické techniky

prvni Ctvrtleti — Etvrté Ctvrtleti

totalni endoprotézy

vyjmenované skupiny thrad balickovymi cenami
vSeobecna zdravotni pojistovna

zdravotni pojiStovna

zékladni sazba

zvlast uctované 1€Civeé pripravky

zvlast uctované materialy

zdravotnické zatizeni
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