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I1.

Predkladaci zprava

Usneseni vlady CR &. 159 ze dne 22.unora 2010 k "Zasaddm odmé&hovéni vedoucich
zameéstnancu a ¢lenti orgdnt obchodnich spole¢nosti s majetkovou ticasti statu nad 33%,
vcetné statnich podniki a jinych statnich organizaci zfizenych zakonem nebo
ministerstvem" (déle jen Zasady), ulozilo ministru financi ve spolupraci s ¢leny vlady v
bode¢ I11.2. predkladat vlade kazdorocn¢ do 31. fijna pocin~e rokem 2010 informaci o stavu
plnéni Zasad, tj. informovat vladu o stavu odménovani ve spolecnostech, statnich podnicich
a nékterych organizacnich slozkach statu, kterych se Zasady budou tykat.

Zasady mimo jiné stanovily pro ministerstva tyto povinnosti:

Identifikovat spolecnosti a oznacit vedouci zaméestnance, na néz se Zasady vztahuji,

Provést ocenéni jednotlivych funkei,

Stanovit maximalni ro¢ni pfijem u jednotlivych funkei,

Stanovit ro¢ni a sttednédobou variabilni slozku piijmu a stanovit dalsi prava,

vztahujici se k dané funkci, které 1ze ocenit,

- Zajistit transparentnost v odménovani, tzn., aby:

a) byl systém odménovani projednavan kontrolnimi orgéany,

b) ministerstva mohla ovlivnit znéni pracovnich a obdobnych smluv, stejné jako
stanoveni kratkodobych a stfednédobych cili, které jsou zakladem pro vypocet
odmén.

Vytypované resorty, které maji ve své piisobnosti spolecnosti, na néz se Zasady
vztahuji: Ministerstvo financi, Ministerstvo dopravy, Ministerstvo primyslu a obchodu,
Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra a Ministerstvo zemédélstvi. V pfimé ptisobnosti
téchto ministerstev bylo identifikovano celkem 28 spole¢nosti. Na navrh Ministerstva
obrany, byla schvalena vladou CR vyjimka v zachovani stavajiciho systému odméiovani u
fediteli Ctyf spolecnosti (od roku 2011 tii spolecnosti) s platnosti do 31. prosince 2011 a to
usnesenim vlady CR &. 697 ze dne 29. zaii 2010. Ve zbylych 25 spolenostech se Zasady
vztahuji na 134 manazerskych pozic.

V soucasné dobé€ probiha implementace Zasad. Lze shrnout, zZe se implementace
nachdazi v prvni fazi, tj. ministerstva maji vétsinou k dispozici nezavislé ocenéni
jednotlivych manaZzerskych pozic. V dalsi fazi se predpoklada, ze jednotliva ministerstva
provedou Upravy mezd u manazer( u nichz jejich vyse piekrocila vysi referencnich plati,
dale stanovi kratkodobé¢ i stfednédobé cile pro jednotlivé spolecnosti, které budou nasledné
rozpracovany pro konkrétni manazery. Jde o slozité procesy zvlaste tam kde rozhodovani o
zajmech statu (prostiednictvim svych zastupci) na valné hromadé musi byt konsensualni s
ostatnimi akcionafi.

Dle informaci z jednotlivych resorta se kterymi byla informace projednana se
ocekava plna implementace v prubéhu roku 2011.

Vladé je navrhovano, vzit material "Informace o stavu plnéni Zasad odménovani
vedoucich zaméstnanci a ¢leni organt obchodnich spole¢nosti s majetkovou ucasti statu
nad 33 %, véetné statnich podniki a jinych statnich organizaci zfizenych zakonem nebo
ministerstvem' na védomi.



I11.

"Informace o stavu plnéni Zasad odménovani vedoucich zaméstnancii a
¢lenii organii obchodnich spoleénosti s majetkovou ucasti statu nad 33%,
v€etné statnich podnikii a jinych statnich organizaci zfizenych zikonem
nebo ministerstvem".

1. Uvod

Vlada CR se v roce 2009 rozhodla zabyvat se tématem mezd manaZert podnikd se statnim
podilem s cilem sjednotit pfistup k odménovani v téchto spole¢nostech. Za timto i¢elem byla
vytvorena specialni pracovni komise, ktera zpracovala "Navrh Zasad odménovani vedoucich
zaméstnanct a ¢lent organd obchodnich spolecnosti s
maj etkovou ucasti statu nad 33%, veetné statnich podnikl aj inych statnich organizaci zfizenych
zakonem nebo ministerstvem . (déle jen "Zasady"). Zasady byly vladou pfijaty Usnesenim vlady
¢. 159 v inoru 2010. V ramci usneseni vlady €. 159, byl ulozen v ¢asti I11. Bod 2. tikol ministru
financi ve spolupréaci s ¢leny vlady predkladat vladé kazdoro¢né do 31. fijna poc¢inaje rokem
2010 informaci o stavu plnéni Zasad,
tj. informovat vladu o stavu odmeénovani ve spolecnostech, statnich podnicich a nékterych
organizacnich slozkach statu, kterych se Zasady budou tykat, jimi dosaZenych cil ech a o plnéni
podminek urcujicich vysi odmeén a jejich struktufe.

2. Zakladni pravidla a povinnosti stanovené zasadami

Zasady mimo jiné stanovily pro ministerstva tyto povinnosti:

a) Identifikovat spolecnosti (obchodni spolecnosti, statni podniky nebo i jiné statni
organizace ziizené zakonem), na n¢z se vztahuji tyto Zasady.
b) V téchto spolecnostech oznacit vedouci zaméstnance, na které se tyto Zasady
vztahuji.
¢) Provést ocenéni jednotlivych pozic tzv. referenénim piijmem a to ve spolupraci
s odbornym konzultantem.
d) Stanovit maximalni ro¢ni pfijem u kazdé jednotlivé pozice.
e) Stanovit roéni variabilni slozku piijmu (min. 20 % z maximalniho ro¢niho pfijmu).
f) Stanovit sttednédobou variabilni slozku piijmu (min. 30 % z maximalniho ro¢niho
prijmu).
g) Stanovit dal$i prava, vztahujici se k dané funkci, které lze ocenit (max. 10 %
z maximalniho ro¢niho pfijmu), a které mj. obsahuji i pravidla pro opusténi funkce.
h) Zajistit transparentnost v odmenovani, tzn., aby
- byl systém odménovani projednavan kontrolnimi organy,
- ministerstva mohla ovlivnit znéni pracovnich a obdobnych smluv, stanoveni
kratkodobych a stfednédobych cill, jez jsou zakladem pro vypocet odmén.



3. Stav implementace zasad

3.1. Oblast puisobnosti
Bylo konstatovéano, Ze Zasady se vztahuji na ptisobnost téchto ministerstev:
Ministerstvo financi, Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo dopravy,
Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra,

Uvedena ministerstva identifikovala celkem 28 spole¢nosti v pfimé ptisobnosti
s tim, Ze po Uspésné implementaci téchto Zasad, bude v dalsi fazi provedena identifikace a
implementace Zasad 1 u dcefinych spolecnosti. Na navrh Ministerstva obrany byla
schvalena vladou CR vyjimka v zachovani stavajiciho systému odménovani u fediteld 3
spole¢nosti s platnosti do 31. prosince 2011 a to usnesenim vlady CR C. 697 ze dne 29. zafi
2010. Ve zbylych 25 spolecnostech se Zasady vztahuji na 134 manazerskych pozic.

Ministerstvo financi - 10 spolecnosti (55 funkci resp. pozic)

*  (5) CEPRO ;5 .
*  (4) MERO, a.s.

* (5) CSA, a. s.

CEZ, a.s.

* (5) Letisté Praha, a.s.
* ) CEB, a.s.

* (5) EGAP, a.s.

*  (5) KORADO, a.s.

Statn tiskarn

* (6) 1 a

cenin, s.p.

* (5) Ceskomoravska zadruéni a rozvojova banka, a.s.

Ministerstvo zemédélstvi - 8 spolec¢nosti (29 pozic)

* (5) Lesy Ceské republiky, s. p.
* (4) Povodi Labe, s.p.

* (4) Povodi Vltavy, s.p.

* (4) Povodi Ohte, s.p.

* (4) Povodi Odry, s.p.

* (2) Povodi Moravy, S.p.

* (4) Budéjovicky Budvar, n.p.

* (2) Podpurny a garanc¢ni rolnicky a lesnicky fond,a.s.



Ministerstvo dopravy - 4 spoleénosti (34 pozic)

* fl3 Ceské dréhy, a.s.

* ;lO Sprava zelezniéni dopravni cesty, s.o.

* (7)) Rizeni letového provozu, s.p.

* 54 ¢D Cargo, a.s.

Ministerstvo prumyslu a obchodu - 2 spolecnosti ( 10 pozic)

* (5) CEPS, a. s

* (5) OTE, a.s.

Ministerstvo vnitra - 1 spolecnost (6 pozic)

* (6) Ceska podta, s.p.

Ministerstvo obrany - 3 spolecnosti (19 pozic)

* (9) VOP-026 Stenberk, s.p.
* (6) LOM PRAHA, s.p.

* (? Vojenské lesy a statky CR,

Celkem 28 spolecCnosti a 153 pozic

3.2 Stav implementace v jednotlivych resortech

Ministerstvo financi (55 pozic)

MF CR zajistilo stanoveni referenéniho pnJmu u vech pozic smlouvou se spole¢nosti
Industrial Advisors, s.r.o., ktera vyuzila k této ¢innosti sluzeb spole¢nosti HayGroup a svych
osobnich informaci a relaci v podobnych zahrani¢nich firméch, spolu s posouzenim
znamych relaci v ramei Ceské republiky.

V navaznosti na takto stanovené referen¢ni piijmy, bylo provedeno posouzeni
stavajicich pfijmi a smluv, vyjma spole¢nosti CEZ, a.s. a Korado, a.s. Celkové bylo
zjisténo, ze u 20 pozic piekracuji soucasné piijmy referencni piijmy konstruované
odbornym konzultantem ve smyslu Zasad. V nékterych ptipadech bylo zjisténo, Ze se jedna
o nasobné¢ prekroceni. Ministerstvo piedpoklada, Ze tyto vyrazné odchylky dofesi
nejpozdéji do konce roku 2011.



Ministerstvo provedlo kontrolu stanov pfislusnych spolecnosti a ptipravilo navrh jejich
uprav resp. doplnéni tak, aby byly v souladu se Zésadami. Ve spolecnostech, kde je
ministerstvo jedinym akcionafem byly tyto Upravy stanov realizovany k 30.6.2010
(rozhodnutim jediného akcionafe u¢inénym v pisobnosti valné hromady formou notéiského
zapisu). Ve spolecnostech, kde se kona valna hromada - byla na fddnych valnych hromadach
konanych v &ervnu 2010 (CEZ, CSA) schvalena obdobna zména stanov. U spoleénosti
KORADO, a.s. valnd hromada i dozor¢i rada neschvalila navrzené upravy ministerstva a to s
ohledem na nizky akcionafsky podil, jenz méa v této spole¢nosti. Ve spoleénostech CEB,
EGAP a CMZRB jsou upravy stanov pfipraveny.

Pfi implementaci Zasad se ukazuje vyznamna komplikace pii aplikaci Zéasad u
spole¢nosti CEZ, a.s., nebot’ v dozoréi radé této spole¢nosti neni ¢lenem Zadny zaméstnanec
ministerstva. Z tohoto dvodu nemé ministerstvo pristup k udajim o odménovani vedoucich
zam¢stnancll, vcetné konstrukce téchto smluv. Ministerstvo pfedpoklada, Zze najde se
spole¢nosti CEZ, a.s. do konce roku zpiisob fedeni, ktery umozni aplikovat za soudasné
situace Zasady i v této spolecnosti.

Ministerstvo zeméd¢lstvi (29 pozic)

Za ucelem implementace Zasad vypsalo ministerstvo vereJnou zakdzku v ramci projektu
"Vytvofeni a implementace systému odménovani vedoucich pracovnikl organizaci rezortu
Ministerstva zeméd¢lstvi". Cilem projektu je navrhnout novy systém odménovani nejvyssiho
vedeni organizaci fizenych, zfizenych ¢i zakladanych ministerstvem.

Veskeré dalsi kroky vyplynou az v ramci realizace tohoto projektu, jehoz konecny
termin ministerstvo predpoklada nejpozdéji do 30.9.2011.

Ministerstvo dopravy (34 pozic)

Nezavislou odbornou konzultacni spolecnosti HayGroup byla provedena analyza
ohodnoceni manazerskych pozic. Z provedené analyzy vyplynulo, ze pfipadnd zména
manazerské smlouvy z titulu vySe mzdy, ptfipadd v uvahu pouze u jedné pozice z celkové
zkoumanych 34 manazerskych pozic.

Pro vyznamnou c¢ast manazeri plati, Ze pfi dodrzeni pravidla 50-20-30 Gedna se o
strukturu odmén, tj. fixni mzda max. 50 %, rocni odména min. 20 %, sttednédoba odména
min. 30 %) bude nezbytné, Cast jejich zakladni mzdy pfesunout do variabilni slozky.

Piedsedovi spravni rady SZDC s.o. a pfedsediim dozoréich rad CD, a.s. a CD Cargo, a.s.
bylo ulozeno vypracovat smluvni podminky odménovani vedoucich zaméstnanca,
spadajicich do pravidel Zasad. Obdobny piistup je aplikovan u Rizeni letového provozu, s.p.
V soucasné dobé jsou tyto ¢innosti jeSté rozpracovany.

Ministerstvo pramyslu a obchodu (10 pozic)

Nezavislymi odbornymi konzultanty MC Triton, s.Lo. a HayGroup, s.Lo. byla provedena
analyza a ohodnoceni manazerskych pozic u spolecnosti OTE, a.s. Stanpvy



byly upraveny v obou sledovanych spole¢nostech CEPS, a.s. a OTE, a.s. Stfednddobé a
kratkodobé cile jsou s platnosti od 1. 1. 2011 zahrnuty do smluv o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva u spoleénosti CEBS, a.s. U spole¢nosti OTE, a.s. budou stiednddobé a
kratkodobé cile odmén projednany na valné hromad¢ do konce Cervna 2011. Jednd se o
jednoho Clena piredstavenstva, ktery dosahuje piijmu vyssiho nez je uvedeno v Zasadach v
bodu 2.

U statnich podniki v zakladatelské ptisobnosti MPO je dolozZeno ¢estnymi prohlaSenimi
feditelt, ze jejich ro¢ni ptijmy, véetné funkcnich pozitkli nedosahuji ¢astky 1,8 mil. K¢.

Ministerstvo vnitra (6 pozic)

Ministerstvo vnitra zadalo v bfeznu 2010 tkoly plynouci z Usneseni vlady ¢. 159 ptimo
Ceské posté, s.p., ktera vybrala k ocenéni pozic spole¢nost M.C. Triton, spol. s LO s.Lo., ve
spolupraci se spole¢nosti HayGroup. Na zakladé provedené analyzy byly ministrem
stanoveny maximalni mzdy s tim, Ze néasledné Ceskd posta, s. p. provedla upravu
manazerskych smluv. Zaroven byly stanoveny kratkodobé a stfednédobé cile pro vrcholové
vedeni Ceské posty, s.p.

V ramci implementace Zasad byly ¢astecné splnény ukoly ve vztahu ke ¢lentim dozorci
rady, tzn. ze ¢lenové dozorc¢i rady pobiraji za vykon své funkce fixni slozku odmény a ve
stejné vysi 1 variabilni slozku odmény. Variabilni slozka odmény je vazana na zhodnoceni
plnéni kritérii stanovenych zakladatelem jednou rocné. Pokud se ¢lenim dozorci rady
vyplaceji odmény, budou akceptovany Zasady v odstavci 8. c), aby minimaln¢ 30 % z
celkového roc¢niho nakladu na pozici bylo vyplaceno po 3 letech v navaznosti na
vyhodnoceni konkrétnich kritérii.

Ministerstvo obranv (19 pozic)

Ministerstvo obrany v ramci piipravy Zasad, uplatnilo pfipominky, zdivodiované
specifickymi podminkami vojenskych opravarenskych podnika a dosavadnimi zkuSenostmi
z jejich fizeni, které vSak nebyly akceptovany s tim, Ze lze vyuzit reZimu vyjimek, které
Zasady piipoustéji. Z tohoto dlivodu Ministerstva obrany predlozilo Zadost o vyjimku, ktera
byla schvélena vladou CR usnesenim ¢. 697 ze dne 29. zaii 2010 a ktera spo¢iva v zachovani
stavajiciho systému odménovani u fediteli 4 spolecnosti (od roku 2011 tii spolecnosti) s
platnosti do 31. prosince 2011.

Ministerstvo obrany pfi stanoveni vySe referencnich mezd nevyuzilo sluzeb nezavislého
konzultanta s tim, ze o vySi mezd a zptisobu odménovani zminénych spolecnosti rozhodl
ministr obrany na zaklad¢é navrhu zodpovédného organizaéniho utvaru.

V ramci implementace Zasad povazuje ministerstvo za problematické pozadavky na
stanoveni kritérii nefinan¢niho charakteru, pfi nichZz se dle ministerstva nelze vyhnout
"subjektivismu" a stanoveni pravidla 50-20-30, které dle jejich nézoru neodpovida
specifikdm voj enskych opravarenskych podnikd.

Motivace feditelt statnich podnikd resortu obrany je zalozena na jednotnych,
dlouhodobé "platnych a objektivné métitelnych ekonomickych parametrech (zisk a



produktivita prace z ptidané hodnoty), které jsou jednoduse ovéfitelné. Je stanovena zakladni
mzda a maximaln¢ dosazitelny limit roc¢ni variabilni odmény. Pro jednotlivé slozky
maximalné dosazitelného rocniho piijmu plati v r. 2011 pravidlo 70,6 - 29,4 - O. Pokud jde o
odmeénovani nizsich manazerskych pozic, bylo feditelim statnich podnikti ulozeno aplikovat
principy Zasad u vedoucich zaméstnanct, jejichz maximalni celkovy rocni pfijem vcetné
variabilnich slozek by mohl piesahnout 1,8 mil. K¢. Dle sdéleni feditelti neni predpoklad, ze
by celkovy ro¢ni pfijem manazerii v roce 2011 piesahl uvedeny limit.

3.3 Zavér

V soucasné dobé probihda implementace Zasad a je jiz ziejmé, ze je tieba pfistupovat
kjednotlivym podnikiim i funkcim (pozicim) individualné s ohledem na velikost podniku,
jeho postaveni na trhu, spolecensko ekonomické dopady jeho Ccinnosti na narodni
hospodaistvi i na strukturu obyvatelstva a je tieba pfiméiené respektovat i platnost jiz
uzavienych smluv a nazory ostatnich akcionaiti. Piesto je zietelnd snaha vSech rezortl
dospét k principtim, které Zasady sledovaly a je jiz dnes viditelny posun v transparentnosti
systému odmeénovani.

Navrhuje se proto i zvazeni zda se ma vlada touto problematikou nadale zabyvat, zvlasté
kdyz vezmeme v uvahu, ze se souCasné platy budou i nadédle vyvijet v souvislosti s
organiza¢nimi zmeénami podnikli, s vyvojem struktury jejich ¢innosti, vybojem trhi a s
dal$imi aspekty, které nelze prehliZet.



