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1) Uvod

Na zékladé Smlouvy o dilo &2/2010 ze dne 15.1.2010 podepsanou mezi Ministerstvem
financi Ceské republiky a spolecnosti Industrial Advisors, s.r.o., predkldddme
zdvérecnou zprdvu o provedeném auditu spolecnosti Letisté Praha, a.s., kiery se
uskutecnil ve dnech 9.3.2010 —26.3.2010. :

Audit provadéli Ing. Vratislav Kulhdnek Dr.h.c. a Ing. Monika Zahdlkovd. Ze strany
spolecnosti Letisté Praha, a.s. se zahdjent auditu zucastnili: :

Ing. Ivan Fuksa — predseda dozoréi rady Letisté Praha , a.s., (z divodu pracovni

neschopnosti zastoupen mistopredsedou dozorci rady)
Ing. Jiti Kubinek — mistopredseda dozorci rady Leti§té Praha a.s.

MUDr. Pavel Bém - ¢len dozordi rady, ‘
JUDr. Ing. Jiti Spicka — tajemnik dozoréi rady spolecnosti Leti§té Praha, a.s.
Ing. Tomd§ Rohlena — Clen dozorci rady voleny za zaméstnance (Feditel provozu
termindlii)
Nutno zdiraznit, Ze od prvntho kontaktu s odpovédnymi pracovniky byla poskytnuta
dobrd soucinnost a to jak ze strany zodpovédnych osob ( tajemnik dozoréi rady JUDr.
Ing. Jiti Spicka), tak ze strany samotnych lentl dozorci rady.
PFi évodni a ndslednych schizkdch byly preddny ndsledujici dokumenty:
Vyrocni zprdva spolecnosti Letisté Praha , a.s. za rok 2008
Stanovy spolecnosti Letisté Praha , a.s.,
Jednaci ¥ad dozorci rady Spoleénosti Letisté Praha, a.s.
Pozvdnky na jedndnt dozordt rady spolecnosti Letisté Praha, a.s.za rok 2009
Zdpisy z jedndni dozoréi rady spolecnosti Letisté Praha, a.s. za rok 2009
Statut vyboru pro audit spolecnosti Letisté Praha, a.s. platny od 9.1.2008
Jednact Féd vyboru pro audit spolecnosti letis§té Praha, a.s.
Zpréva dozordi rady Letisté Praha, a.s. za rok 2008
Cestnd prohldseni &lent dozordi rady o funkcich v jinych sprdvnich orgdnech
Prezencni listiny z jedndni dozordi rady spolecnosti Letisté Praha, a.s.za rok 2009
Zdpisy z valné hromady spolecnosti Letisté Praha, a.s.za rok 2009
Spolecnost Letist¢ Praha, a.s. vznikla vidnoru 2008 v rdmci privatizacni transformace ze
stdiniho podniku Sprdva Letisté Praha, s.p. K 1.12.2008 doslo v souladu s usnesenim viddy

Ceské republiky ¢ 888 ze dne 9.7.2008 kvioZeni téméF veskerého majetku stdtniho podniku
Sprdva Letisté Praha, s.p. do zdkladniho kapitdlu akciové spolecnosti Letisté Praha. K tomuto

<.




dni Letisté Praha, a.s. prevzala veSkerd prdva a povinnosti stavajiciho stdatniho podniku, jakoZ
i zaméstnance, podnikatelskd povoleni, certifikace, licence i vsechny procesy a zdroje
potiebné pro fungovdni letiste.

Jedinym akciondrem spolecnosti je Ceskd republika— Ministerstvo financt CR.
V priibéhu mésice biezna probéhly osobni pohovory se cleny dozorci rady a to jmenovité:

Ing. Jiri Kubinek —mistopFedseda dozorci rady — dne 9.3.2010

" MUDr. Pavel Bém — élen dozordi rady — dne 24.3.2010

Ing. Tomds Rohlena — clen dozoréi rady voleny za zaméstnance — dne 15.3.2010

2) Postup

Prvnim krokem bylo sdéleni informace o auditu predsedovi dozorci rady Ing. Ivanu
Fuksovi s Zddosti o zasldni kontaktu na tajemnika dozordi rady, s tim, Ze ndm budou
preddny zdkladni informace o spolecnosti Letisté Praha, a.s. Jednalo se o tyto materidly,
plrevdiné verejiné dostupné — Stanovy spolecnosti , Jednaci ¥dd dozorct rady a Vyrocni
zprdva spolecnosti za rok 2008.

Dalsim krokem bylo prostudovani Stanov spolec'nostz' Letisté Praha, a.s. a Jednaciho
Fadu dozorct rady véetné konmsolidované vyrocni zprdvy, &imzZ byly ziskdny zdkladni
informace.

Tretim krokem bylo jedndni pFimo ve spoleCnosti Letisté Praha, a.s.s tajemnikem dozorci
rady JUDr. Ing. Jirim Spickou a &lenem dozoréi rady Ing. TomdSem Rohlenou. Nebyla
podepsand Smlouva o micenlivosti a na misté byly predlozeny k analyze dalsi podklady
Jjako jednotlivé smlouvy se leny dozordi rady a Cleny predstavenstva, zdpisy z valnych
hromad, podklady pro pFipravu a zaseddni dozorci rady a ndsledné zdpisy ze zaseddnt
dozorct rady. Soucasné byly preddny prezencni listiny ze zasedani dozoréi rady za rok
2009. K dispozici byl poskytnut seznam Clewnii dozoréi rady véetné kontakti a byla
provéiena nezdvislost clenii a jejich vedlejsi aktivity.

Crvrtym krokem pak byly pohovory s vybranymi cleny.

Ndsledné byl cely postup vyhodnocen.

3) Provedené ukony — prehled

3.1 Osloveni — dopisem dne 22.1.2010

3.2 Pohovor s mistopedsedou dozorci rady Ing. Jifim Kubinkem 10.2.2010
3.3 Pohovor s tajemnikem dozorct rady JUDr.Ing. Jifim Spickou 9.3.2010
3.4 Analyza stanov.

3.5 Analyza jednactho 7adu.

3.6 Analyza zdpisu z valnych hromad.

3.7 Analyza poctu a seznam clenit DR.

3.8 Analyza nezavislosti ¢lenii DR.

3.9 Posouzent kvality pripravy zasedani DR.
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3.10 Posouzeni kvality a vypovidaci schopnosti zdpisu ze zasedani DR.

3.11 Analyza prezence jednotlivych clenit DR na zaseddni.

3.12 Posouzeni virovné odmén ¢lentt DR a Clenii predstavenstva.
3.13 Hodnotici pohovory s predsedau DR a vybranymz cleny.
3.14 Vypracovani zdvérecné zpravy.

Kvalita a vroveri Stanov a Jednacich vadi

K auditu byly predlozeny Stanovy spolecnosti schvdlené Valnou hromadou spolecnosti
pod jednacim Eislem LP-SD 002/2009 s platnosti a wicinnosti od 19.6.2009, ddle jednact
Fad dozorct rady schvdleny usnesenim dozorci rady ze dne 9.1.2008 s okamZitou platnost.
Statut vyboru pro audit schvdleny usnesenim dozorci rady 9.1.2008 s plainosti od
1.2.2008 a jednaci Fdd vyboru po audit schvdleny pod Cislem VA-01/08 — 03/2008.

a)

b)

Stanovy maji standardni vrover, pricemz podle ¢l.13 odst. 1 pism. G pat¥i do
piisobnosti Valné hromady i rozhodnuti o odmériovdni clenii piedstavenstva a dozorci
rady, schvdleni smluv o vykonu funkce clewii dozorci rady a pravidel o poskytovdni
nendrokovych plnéni clenil predstavenstva a dozorct rady. V éldnku 19 odst. 5 pism. G
prislu§i  predstavenstvu ,,uzavirat pracovni smlouvy svedoucimi pracovniky
spolecnosti“. Tedy kromé jiného i sami se sebou. Pritom Stanovy neuvddéji ani
povinnost predchoziho souhlasu, ani povinnost informovat dozorci radu o téchto
rozhodnutich. Dle naSeho ndzoru tato jformulace Stanov neumoziiuje akciondri
Jjakoukoliv legdlni formou ovlivnit vroveri odmén téch Clenil predstavenstva kierfi jsou

paralelné vedoucimi pracovniky spolecnosti.

Podet Clenit predstavenstva je pét, viichni jsou paralelné vedouci pracovnici, takZe
dochdzi ke dvéma odméndm za identickou Cinnost, tedy obchodni vedeni spolecnosti.
Pétileté funkeni obdobi je sice v souladu s Obchodnim zdkonikem, ale na jeho horni
hranici. Vzhledem k pldnované zméné systému odmériovani doporucujeme jako
optimalni 3leté funkcni obdobi jak u predstavenstva, tak u deviti¢lenné dozorci rady.

V pripadé &l. 23 odst. 2 pism. I je pozitivni, Ze dozoréi rada Fe§i mozZnosti ziizovani
vyborit dozordt rady, ale bohuzel kromé Vyboru pro audit, ktery v§ak od roku 2009 md
Jinou legislativni upravu, Zddny vybor neni ve spoleCnosti ustaven.

Stanovy ve &ldnku27 sprévné uréuji i pravidla pro odmériovani clenil predsz‘avensrva
véetné pravidel pro stanovent tantiém, nicméné v odstavci 2 je opét zdiraznéno, Ze tim
neni dotéeno pravo &lewii predstavenstva na odmény vypldcené na zdkladé jejich
pracovnépravniho vztahu ke spolecnosti.

Celkové lze tedy uzaviii, Ze Stanovy po dpravdch pravomoci dozoréi rady a
predstavenstva v oblasti odmériovdni vedoucich pracovnikii a funkcnich obdobi jak
Elendi prredstavenstva, tak clenii dozordi rady budou plné v souladu s ,, best practices
Corporate Governance.

Jednact ¥ad dozorci rady md po vech strankdch velmi dobrou urover. Zejména ¢l.- IX.
,» Zadpis ze zaseddni dozorci rady“ by mohl slouzit jako vzor pro jednact Fady ostatnich
spolecnosti. Cldnek X1 spravné resi orgdny dozori rady, tedy vybory, bohuZel vSak
s vyjimkou vySe uvedeného Vyboru pro audit, Zddny dal§i u spolecnosti nenti ustaven.
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Doporucujeme ustaveni alespori Vyboru pro odmériovani a Vybor pro strategii.
¢) Statut a Jednaci Fdd Vyboru pro audit sice spliiuje vSechny ndleZitosti, ale neni .
v souladu se zdkonem, podle kterého Vybor pro audit je orgdnem spolecnosti-a must
byt volen valnou hromadou, kromé toho minimdiné jeden Clen takto ustaveného
Vyboru pro audit must byt nezdvisly odbornik. Stavajici Vybor pro audit, ]ako organ
- dozordi rady, pracuje ve sloZeni:
Ing. Jiri Fuksa — predseda

Ing. Tomds Rohlena — clen

Mgr. Roman Bocek - clen

5) Uroveri a kvalita zdpisii ze zaseddni dozordi rady

6)

Zépisy ze zaseddni dozoréi rady spolecnosti letisté Praha, a.s. jsou velmi dobfe vedeny.
Pozvdnky jsou zasildny obvykie 10 dnil pFed kondnim dozorct rady spolecné s programem
a potiebnymi podklady. Jedndni dozorct rady je zaznamendno Jako dostatecné. Pozitivné
hodnotime zaznamendni diskuze véetné jmen diskutujicich. Dalsim pozitivnim prvkem
vidime i uvedeni % v pFipadé hlasovdni. Veskerd usnesent majt cislovdni a je uvedeno na
konci kazdého bodu jednant.

Z naseho pohledu je zardzeji délka trvdni zaseddni dozoréi rady, které je v prﬁme’ru cca

45 min af lhod. Ztéto informace lze vyvodit, Ze zaseddni dozorct rady se jevi jako
formdini a nedochdzi k del$im diskuzim k jednotlivym bodim.

Hodnoceni dozoré rady

a) Dozordt rada spolecnosti Letisté Praha, a.s. méla ke dni auditu 9 clenil, z toho 3
zdstupce za zamésinance,4 zdstupce statu a ostatni. 2 clenové jsou nezavisii.

Ing. Ivan Fuksa predseda dozorci rady Ministerstvo financi CR
Ing. Jirt Kubinek mistopredseda dozoréi rady Ministerstvo financi CR
MUDr. Pavel Bém primdtor HI. mésta Prahy

Mgr. Roman Bocek, MBA Ministerstvo dopravy CR
JUDr. Tomds Jindra Ministerstvo dopravy CR

Ing. Pavel Antonin Stehlik, MBA  komisar* pro svétovou vystavu v Sanghaji
Eva Hlavovd Clenka DR za zaméstnance

Be. Jifi Kraus &len DR za zaméstnance




b)

d)

Ing. Tomds§ Rohlena clen DR za zaméstnance

Jsme toho ndzoru, Ze struktura dozordi rady neni optimdlni, nebot’ kromé zdstupcii
zamésinanctl, neni v dozorct radé clen, ktery by mél vidici zkuSenosti z provozu
podobné firmy. Kromé zdstupcil zaméstnancil, jde vice o politické neZ odborné
zastoupeni. -

Princip nezavislosti

Dle vyjddieni tajemnika vSichni stavajici clenové dozorct rady podepsali Cestnd
prohldseni o svych ostatnich aktivitdach ve statutdrnich orgdnech obchodnich
spolecnosti. Tyto dokumenty bohuzZel nebyly predlozZeny. PrestoZe u vétSiny Clenil je
vysoce pravdépodobné, Ze je tento princip dodrien, jsme toho ndzoru, Ze by Cestnd
prohldseni méla byt u tajemnika dozordi rady k dispozici. Princip nezdvislosti je jedna
ze zdkladnich podminek pro clenstvi v dozorci radé.

Ucast na jedndnich dozordi rady

Vzhledem k tomu, Ze doSlo k &dsteéné obméné dozorci rady, nent jednotnd evidence
ucasti. Kazdopddné podle zdpisi zjedndni dozorci rady vyplyvd, Ze ucast vSech
stavajicich lemi byla témé¥ 100%, coZ je z naseho pohledu pozitivni.

Vysledky pohovori

Vzhledem k tomu, Ze z 9ti ¢lenné dozordi rady jsou 3 Clenové voleni za zaméstnance, 4
zdstupci stdtu a pan Ing. Pavel Antonin Stehlik je dlouhodobé v Ciné, byl pohovor
veden s MUDr. Pavlem Bémem a jednim clenem volenym za zaméstnance Ing.
Tomdsem Rohlenou. ‘

MUDr. Pavel Bém

V okruhu znalosti obecnych se orientoval dobfe. Znal dobie Stanovy spolecnosti i
Jednaci #dd dozoréi rady. Byl dobie informovdn o prdci interniho auditu. Dobré
znalosti projevoval i v oblasti financi a ekonomiky. Znal préva a povinnosti clena
dozorci rady a mél znalosti v oblasti prdvni.

Podle naseho ndzoru je to kvalifikovany ¢len dozoréi rady.

Ing. Tomds Rohlena

V okruhu znalosti obecnych se orientoval dobie. Jako zaméstnance Letisté Praha, a.s.
znal velmi dobie otdzky technického charakteru. Méné se orientoval v oblasti

ekonomické.
Nikdo z &lenii dozoréi rady volemych za zaméstnance neni clenem odborové

organizace.
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7) Qdmériovini Clenii dozordi rady

Dozoréi rada md pojisténi odpovédnosti do vyse K¢ 500.000.000,-- za cely organ. Za rok
2009 nebyly vyplaceny tantiémy ani jiné financni odmény.

Rozhodnutim jediného akciondie ze dne 11.3.2009 byly odmény p;o cleny dozorcz rady
stanoveny ndsledné.

Ing. van Fuksa predseda dozorci rady MFCR | 0,--
Ing. Jiri Kubinek mistopredseda dozorci rady MF CR 0,--
MUDr. Pavel Bém : primdtor HI. mésta Praﬁy 30.000,--

Mgr. Roman Bocek, MBA ,_ ' MD CR 0, -
JUDr. Tomds Jindra MD CR 0,

Ing. Pavel Antonin Stehlik, MBA  komisar pro svétovou vystavu v Songhaji 30.000,--

Eva Hlavovad Elenka DR za zamésitnance 30.000,--
Be. Jirt Kraus ¢len DR za zaméstnance 30.000,--
Ing. Tomas Rohlena ¢len DR za zaméstnance 30.000,--

8) Zdvér

P¥istup k auditu predsedy resp. mistopiedsedy dozordi rady i jednotlivych auditovanych cleni
dozoréi rady byl dobry.

Po formdini strdnce jsou veSkeré dokumenty Fddné vedeny a jedndni ]Sou Fadné
zaznamendavana.

Funkce tajemnika dozordi rady je ziizena a vykondvd ji byvaly élen predstavenstva, ktery md
dlouholetou zkuSenost s celou administract spravniho orgdnu.

Zdsadni problémy, at uZ ohledné Stanov ¢&i ostatnich dokumentii byly popsdny ktomu
urdenych pasdzich. Zdsadni problém vidime v soubéhu fuwnkci vykonného managmentu a
Dredstavenstva.

Co se tyée funkéniho obdobi 5 let, navrhujeme jeho zkrdcenti na 3 roky s moznosti opétovného
Jmenovani do funkce.

Navrhujeme ustanovit dalsi podpiirné vybory, jako je pro odmériovdni a vybor pro strategii.
Dozoréi rada je orgamizacné i kvalifikacné zpiisobild ve své Cinnosti. Nicméné v ni neni

Clenem jediny odbornik se zkuSenosti leteckého provozu ¢i podobné firmy. Jednd se vice o
politické nez odborné zastoupeni. Proto navrhujeme persondini zménu v dozoréi rade.




Uroveri odmén odpovidd Cetnosti zaseddni dozorct rady a je na zcela adekvdini wrovni.
Doporucujeme provést hodnoceni prdce dozori rady.

Délka jedndni dozordi rady tj. 45min — 60min se ndm jevi jako nedostatecnd a jsme toho
ndzoru, Ze nemiize stacit p0]mou a hlavné obsahovat delsi Cas na diskusi mezi ]ednotlzvymz
éleny, Ci diskuzi s prizvanymi odborniky &i hosty. : :

AR B i

V Praze dne 28.4.2010

Lo Ty

s Pl W

Ing. Vratislav Kulhdnek Dr. h.c. fj Ing Momka Zahalkova

SRR
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Na Orechovee 55
162 00 Praha 6
Tel.: +420 224 320 874
Fax: +420 224 324 271




MERO CR, a. s.
Veltruska 748

278 01 Kralupy nad Vitavou
IC: 60193468
DIC: CZ60193468

Akciond¥: Ceskd republika — Ministerstvo Sfinanct (100 %)

Majetkové ulasti:MERO Pipeline GmbH, MERO-Weg 1, Vohburg an der Donau, SRN
Datum vzniku spolecnosti: 1. ledna 1994

Zdkladni kapitdl: 8.430.921 tis. K¢

Dozoréi rada: : Mgr. Martin Turnovsky, MBA &len
Ing. Jdn Dzvonik pFedseda Ing. Jiri Vita ¢len
Ing. Petr Mach, Ph.D. 1. mistopredseda Ing. Jan Zaplatilek Clen

Ing. Ondrej Smolik 2. mistopFedseda
Bc. Pavel Lang Elen

Ing. Pavel LouZensky élen Predstavenstvo: '
Be. Libor Antos§ ¢len Ing. Jarosiav Panticek pFedseda
p. Zdenék Petricek &len Ing. Vit Tuma mistopredseda
Ing. Alexandr Pesta élen Ing. Viastimil Boura &len
- p. Jiri Suchomel ¢len JUDr. Ing. Mgr. Libor LukdSek, Ph.D &len
Kontakty:
MERO CR, a. s. MERO Pipeline GmbH
Veltruskd 748 dcering spolecnost
278 01 Kralupy nad Vitavou . MERO-Weg 1
Ceskd republika 85088 Vohburg an der Donau
Spolkova republika Némecko
tel.: +420315 701111 tel.: +49 8457 926 234
fax: +420.315 720 110 Jfave: +49 8457 926 220

g i
e-mail: info@mers.cz
Www.merocr.eu




1) Uvod

Na zdkladé Smlouvy o dilo &2/2010 ze dne 15.1.2010 podepsanou mezi Ministerstvem
financi Ceské republiky a spolecnosti Industrial Advisors, s.r.o. predkldddme
Zdvérecnou zprévu o provedeném auditu spolecnosti MERO, a.s., ktery se uskutecnil
ve dnech 28.1.2010— 17.2.2010. ‘

Audit provédeli Ing. Vratislav Kulhdnek Dr.h.c. a Ing. Monika Zahdlkovd. Ze strany
spolecnosti MERO, a.s. se zahdjent auditu zicastnili:

Ing. Jén Dzvonik — predseda dozorci rady

Ing. Jaroslav Panttickem — predseda predstavenstva

Mgr.. Radomira Dolezalovd — tajemnice predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro
audit.

P#i této schiizce byla podepsdna Smlouva o miéenlivosti, kterd je pFilohou této zpravy.
PFi iivodni schitzce byly pieddny ndsledujict dokumenty:

Vyroéni zprdva spolecnosti MERO, a.s. za rok 2008

Stanovy spoleénosti MERO, a.s. '

Jednact 7ad dozordt rady spolecnosti MERO, a.s.

Zpréva o innosti dozort rady spolecnosti MERO, a.s. za rok 2009
Plén &innosti dozordi rady spolecnosti MERO, a.s. v roce 2010

Seznam ¢lenii dozordt rady spolecnosti MERO, a.s.

Statut dozordi rady spolecnosti MERO, a.s.

Jednaci #dd vyboru pro audit spolecnosti MERQO, a.s.

Pozvdnky na dozordi rady spolecnosti MERO, a.s. za rok 2009

Zdpisy z jedndni dozorci rady spolecnosti MERO, a.s. za rok 2009
Prezenéni listiny dlent: dozordi rady spolecnosti MERO, a.s. za rok 2009
Zépis z valné hromady spoleénosti MERO, a.s. za rok 2009

Cestnd prohidient Elenst dozoréi rady o funkcich v jinych sprdvnich orgdnech

Dne 17.2.2010 probéhly osobni pohovory se cleny dozorci rady a to jmenovité:

Ing. Jdn Dzvonik
Ing. Petr Mach, PhD
Ing. Jiri Vitha

Ing. Alexandr Pesta




2) Postup

3)

Prvnim krokem bylo sdéleni informace o auditu pFedsedovi dozordi rady Ing. Dzvonikovi
s Zddostt o zasldni kontaktu na tajemnici dozoréi rady, s tim, Ze ndm budou preddny
zdkladni informace o spolecnosti MERO, a.s. Jednalo se o tyto materidly, previzné
vefejné dostupné — Stanovy spolecnosti , Jednaci Fdd dozoréi rady a Vyroéni zpréva
spolecnosti za rok 2008. '

Dalim krokem bylo prostudovdni Stanov spolecnosti MERO, a.s. a Jednaciho #ddu
dozoréi rady véetné vyrocni zpravy, &imz byly ziskdny zdkladni informace.

TFetim krokem bylo jedndni primo ve spole¢nosti MERO a.s. a to s predsedou dozoréi
rady, predsedou predstavenstva a tajemnici pFedstavensiva a dozordi rady. Byla
podepsand Smlowva o mlcenlivosti a na misté byly prediozeny k analyze dalst podklady
Jjako jednotlivé smlouvy se cleny dozorci rady a cleny predstavenstva, zdpisy z valnych
hromad, podklady pro pripravu a zaseddni dozoréi rady a nésledné zdpisy ze zaseddni
dozorci rady. Soucasné byly preddny prezenéni listiny ze zaseddni dozorct rady za rok
2009. K dispozici byl poskytmut seznam Clemil dozorci rady véetné kontaktii a byla
provéfena nezavislost Clenii a jejich vedlejsi aktivity. Byl predloZen jednact #id vyboru
pro audit véetné jmen jeho Clenil.

Crvrtym krokem pak byly pohovory s predsedou dozordi rady a vybranymi cleny.

Ndsledné byl cely postup vyhodnocen.

Je nutno zminit, Ze od zacdtku byla poskytnuta vybornd soucinnost pii poskytovdni viech
informact a materidli, rovnéZ tak byla poskytnuta soucinnost ze stramy viech

zucastnénych.

Provedené ukony — prehled

3.1  Osloveni — dopisem dne 22.1.2010 ,

3.2 Pohovor s predsedou dozordi rady Ing. Jénem Dzvonikem 28.1.2010
3.3 Pohovor s tajemnici dozorci rady Mgr. Radomirou Dolezalovou 28.1.2010
3.4 Analyza stanov.

3.5 Analyza jednaciho Fddu.

3.6 Analyza zdpisu z valnych hromad.

3.7 Analyza poltu a seznam &lenit DR.

3.8 Analyza nezavislosti ¢leni; DR.

3.9 Posouzeni kvality pripravy zaseddni DR.

3.10 Posouzent kvality a vypovidaci schopnosti zdpisi; ze zaseddni DR.
311 Analyza prezence jednotlivych ¢lenii DR na zaseddnt.

3.12 Posouzent sirovné odmén clentt DR a lenii piedstavenstva.

3.13 Hodnotici pohovory s predsedou DR a vybranymi cleny.

3.14 Vypracovdni zdavérecné zpravy.




4) Kvalita a tiroveri stanoy a jednacich Fadn

4a) Stanovy K auditu: byly predloZeny stanovy spolecnosti, jednact Fdd dozorci rady a
jednact Fdd vyboru pro audit.
MF jako jediny akciondf pfi vykonu plisobnosti valné hromady schvdlil platné znéni stanov
dne 16.12.2009.
Stanovy majt velmi dobrou iiroveri a ukoly, povinnosti a prdva statutdrnich orgdmil jsou
presné definovany.. Stanovy urcuji pocet 4 ¢lent, predstavenstva, 12 Clenii dozorci rady a
povinnost minimdlné 12 zaseddni dozorci rady roéné. Kromé toho valnd hromada voli 3
Eleny vyboru pro audit. '
Pripominky 1) V némeckém modelu na rozdil od stanov neexistuje funkce generdlniho
Feditele a jeho ndméstkil, pokud jde o totozné pracovniky se ¢leny predstavenstva, ‘¢l 40 odst.
4 ., Generdini Feditel je ze své innosti odpovédny predstavenstvu™. Z toho vyplyvd pri sestavé
predstavenstva, Ze generdini Feditel je zodpovédny sdm sobé a svym podFizenym.
1 40 odst. 4 citace , Generdini Feditel neni orgdnem spolecnosti”, ale protoZe je soucasné
predseda predstavenstva, tak orgdnem statutérnim je. Toté# plati o ¢l 40 odst. 5
_ Predstavenstvo uzavird s generdlnim teditelem pracovni smlouvy, tedy on sdm a jeho
podiizent uzaviraji smlouvy sami se sebou, byt za souhlasu dozoréirady.
7 uvedeného vyplyvé jednak jakysi konflikt zdjmii a za druhé fakt Ze jedna osoba pobird dva
plat -, za vykon prakticky identické funkce. :
Toté# se tykd ¢l. 27 odst. 4 bod g, odst. 5 bod d. :
Doporucujeme sjednotit funkci predsedy prredstavenstva a generdlniho Feditele, stejné tak
jako ostatnich cleni predstavenstva, kteri jsou odbornymi Fediteli. '
Navrh: predseda predstavenstva

clen predstavenstva zodpovédny za ...

2) Pocet Slenii dozoréi rady (12) je podle naseho ndzoru nadbytecny. Pro
podnik velikosti a problematiky spolecnosti MERO, a.s. by méla byt dostatecnd 6 az 9 clennd
dozordi rada. .

3)" Ponékud protismysiny je ¢l. 38 bod 2, nebot’ z titulu své funkce clenové
vwboru pro audit nemohou zpiisobit Skodu, protoZe nemaji prdvo rozhodovaci ani
schvalovaci. Mohou pouze hodnotit, pFezkoumdvat a navrhovat.

4b) Jednaci ¥ad DR

Jednaci #dd dozorét rady je vypracovdn velmi kvalitné.

Piipominky: ¢l 4 bod 2 miiZe dozorci rada stanovit jednotlivym Clemiim povéreni ke
konkrétnim kontrolnim éinnostem. Tento uZitecny ndstroj vSak v rdmci dozorci rady MERO,
a.s. nent vyuzivdn. ’

rvr

4¢) Jednaci i'dd vpboru pro audit

Jednaci #4d Vyboru pro audit byl schvdlen vyborem pro audit dne 15.1.2010 a je zpracovdn

kvalitné.
Piipominky: vzhledem ktomu, Ze clenové vyboru pro audit jsou paralelné Cleny dozorci
rady, jde ve vétsiné pripadii o identické povinnosti. Dommnivdme se, Ze by bylo dobré, aby
sikoly vyboru pro audit byly specifikovdny odlisné od tikols, dozordi rady v pFipadech, kdy jsou
identické.




ZAVER K BODU 4

Kromé pripominek wuvedenych kjednotlivym pripominkdch jsou stanovy dostacujicim
podkladem pro plnohodnotnou. innost dozordi rady, predstavenstva a valné hromady
spolecnosti MERO, a.s.

5) Hodnoceni planovini, piipravy a priubéhu zasedani dozordl rady
spoleénosti MERO, a.s. :

V pritbéhu roku 2009 probéhlo v souladu se Stanovami 12 zaseddni dozorci rady. V souladu
s Jednacim Fddem byly minimdiné 7 dni pred zaseddnim dozoréi rady rozesldny pozvdnky
s programem a podklady pro jedndni. Jedndni se jako hosté wcasmili pravidelné &Elenové
exekutivniho vedeni. Z projedndvanych témat vyplyvd, Ze neSlo pouze o formdini jedndni.
Dozorci rada se systematicky zabyvala v pribéhu celého roku problematikou investic, rizent
rizik i cash-flow. Pozitivné lze hodnotit zpracovdni a schvdleni planu interntho auditu.
Priprava na jedndni dozorci rady ze strany predsedy a tajemnika dozorci rady je patrnd
z rozestlanych podkladii pro ¢leny dozorci rady a byla na odpovidajici virovni. Rovné? zdpisy
ze zaseddni dozorci rady jsou vypovidajici o jedndni, jsou Eisloviny a je uvedeno hlasovini.
Na zaseddni dozorli rady ze dne 8.12.2009 byly schvdleny jmenovité ikoly pro hodnocent
clemii predstavenstva pro rok 2010. Z hlediska struktury programu je patrné vyrazné
prohloubent Cinnosti dozoréi rady ve IL pololeti 2009 . Délka jedndni dozordi rady se

pohybuje v rozsahu 4-5 hodin na zaseddnt, coz se jevi jako dostaéujict.

Pripominky: Vrdamci dozorci rady by mélo byt vyuZito specializace jednotlivych &leni,
pripadné skupin na okruhy problematik. Referujici kromé predsedy jsou vét§inou zdstupci
exekutivy a élenové dozordi rady se vyjadiuji. Jsme toho ndzory, Ze referovat k problematice
by méli prislusni ¢lenové dozorct rady, cimz by se zdiraznila piimd zodpovédnost zejména za
polozky, které dozorci rada schvaluje. RovnéZ bychom doporucovali, aby v zdpisech ze
zaseddni dozorcich rad byl vénovdn vétsi prostor zaznamendni diskuse.

6) Hodnoceni kvality dozorli rady jako celku

a) Clenové jmenovité a jejich odmény
Ing. Jan Dzvonik — predseda dozordi rady
Ing. Petr Mach — mistopredseda dozorci rady
Ing. Ondiej Smolik — mistopiedseda dozorci rady
Ing. Libor Antos — ¢len dozorét rady
Be.Pavel Lang — ¢len dozordi rady
Ing. Pavel Louzensky — ¢len dozordi rady za zaméstnance
Ing. Alexandr Pe§ta — clen dozordi rady

K& 42.000,--/més
K¢ 36.000,--/més
K¢ 36.000,--/més
bez naroku

K& 30.000,--/més
K¢ 30.000,--/més
K¢ 30.000,--/més

Zdenék Petricek — clen dozordi rady za zaméstnance
Jiri Suchomel — Clen dozordi rady za zaméstnance
Mgr. Martin Turnovsky — len dozorci rady

Ing. Jirl Vitha — clen dozordi rady

Ing. Jan Zaplatilek — clen dozordi rady

Roéni ndklad odmeény K¢ 3.888.000,--

K¢ 30.000,--/mes
K¢ 30.000,--/més
K¢ 30.000,--/més
K¢ 30.000,--/més
bez ndroku

K¢ 324.000,--/més




Dle Stanov spolecnosti MERO, a.s. md dozorci rada 12 clenii, ztoho 4 zdstupce za
zaméstnance, 1 pracovnik za Ministerstvo financi CR a 1 pracovnik za Ministerstvo
priimyslu a obchodu CR. Ze 12 ¢lent: dozordt rady pobird 10 Eleni pravidelnou mésicni
odménu. Celkovy rocni ndklad na odmény prredstavuje pro spolecnost MERO a.s.

K¢ 3.888.000,--, coz se jevi jako adekvdini.

Nutno doplnit, Ze do celkovych odmén pro dozoréi radu jsou zarazemy i plaly clenii
dozorci rady volenych za zaméstnance vyplhvajict z jejich pracovné-prdavniho vztahu.

b) Princip nezavislosti .
U vSech ¢lenii dozoréi rady byla provéena jejich nezdvislost formou Cestnych prohldsent
a konstatujeme, Ze byla shleddna jako v pordadku a nevyplyvd z Zddné jiné funkce stiet
zdjmil s funkcei ¢lena dozorci rady spolecnosti MERO, a.s.

¢) Ulast na jedmz’m’ch dozorci rady spolecnosti MERO, a.s.
Podle prezenlnich listii byla vyhodnocena dochdzka jednotlivych Clemit dozorci rady a
z poskytnutych materidlil vyplyvd neuspokojivd ucast téchto clenii:

Ing. Libor Anto§ — zdstupce Ministerstva financt CR — 66,6 %
Ing. Alexandr Pesta 75,0%

Ing. Jan Zaplatilek — zdstupce Ministerstva primysiu a obchodu 58,3%

1 kdyZ zdstupci ministerstev nepobiraji odménu, nicméné jejich ucast je zardZejici.
V pFipadé Ing. PeSty , pres 25% neucast byla odména vyplacena v plném rozsahu.U
ostatnich clenii dozorci rady byla ucast i aktivita na zaseddnich dozorcich rad na velmi

dobré yrovni.

Pripominky: Vrdmci dozorct rady by mélo byt vyuZito specializace jednotlivych dlenti,
pripadné skupin na okruhy problematik. Referujict kromé predsedy dozorci rady jsou vétsinou
zastupcel exekutivy a clenové dozoréi rady se vyjadiuji. Jsme toho ndzoru, Ze referovat
k problematice by méli prislusni clenové dozorci rady, c¢imZ by se zdirazmila piimd
zodpovédnost zejména za polozky, které dozordi rada schvaluje.. RovméZ bychom
doporucovali, aby v zdpisech ze zaseddnt dozorct rady byl vénovadn vétsi prostor zaznamendni
diskuse.

Kvyse uvedenym odméndm, které byly stanovemny rozhodnutim jediného akciondre ve vysi
4.608 tis. K¢ pro dozorct radu dne 28.6.2004, pricemz od této doby nebyly ménény prindleZi
dle Smérnice pro poskytovdni nendrokovych odmén élenii dozordi rady ze srpna 2008 pro
Dredsedu a mistopredsedy — sluZebni vozidlo, notebook a mobilni telefon. Pokud je clen
dozordi rady Zivotné kapitdlové pojistén, mize mu byt poskytmut prispévek ve vysi az
trojndsobku rocni odmény, tedy pro cleny ve vys$i 1.080 tis. K¢ Ddle miize byt ¢lenu dozorct
rady prizndn podil na zisku (tantiéma). Dle vyjddieni predsedy dozoréi rady v roce 2009
lantiéma nebyla poskyinuta. Clenové dozorét rady maji uzavieno pojistént odpovédnosti
vyplyvajict z funkce ¢lena dozorct rady.

Clenové dozorci rady v této dobé nepobiraji Zddné dalsi financni odmény pouze odménu
vyplyvajici z jejich funkce clena dozordi rady. (viz seznam vyse).




Pozndimka:
1) Neshleddvime jako nutné pro podnik velikosti a problematiky MERO, a.s. pocet Eleni
dozoréi rady 12. Dle naSeho ndzoryu by bylo postacujici 6 maximdiné 9 élent.

2) Faki, Ze posledni rozhodnuti o odméndch ¢lenii dozordi rady, ale i predstavenstva se datuje
od cervha 2004 rozhodné neni v porddku a i jeho formulace umoziuje riizné vyklady.

Cokoliv co se tykd odmén, tantiém a ostatnich plnéni musi byt stanoveno piesné a dle naseho
ndzoru pro kazdy jednotlivy rok podle vyhodnoceni Cinnosti dozorét rady valnou hromadou.
Valnd hromada by méla dozorci radé vyslovit nebo nevyslovit tzv. absolutorium a podle toho
Sstanovit pripadné tantiémy a mésicni odmény na dalsi rok. A

d) Vysledky pohovorii

Pohovory nebyly vedeny se Cleny dozordi rady zastupujici zaméstnance, a  zdstupci
ministerstev. Ze zbyvajicich 6 clenu dozorci rady byly pohovory provedeny s predsedou Ing.
Jdnem Dzvonikem a ¢leny Ing. Petrem Machem, Ing. JiFim Vithou a Ing. Alexandrem Péstou..
Struktura skupin poklddanych otdzek byla ndsledujici:

1. Co vite o odpovédnosti orgdmil. Co je pravidlo nezdvislosti, jakd je odpovédnost
Vv pFipade vpadku? ’

2. Znalost stanov a jednacich Fddii. Co ¢len musi, nesmi, mize?

3. Jak zndte udaje z financnich vykazi — aktiva x pasiva, vysledovka, likvidita, cash-
Sflow, viastni kapitdl, uvéry atd?

4. Jak reagujete na zaseddnich dozordi rady, co vite o Fizent rizik, coje controlling?
5. Co vite o internim auditu spolecnosti? Co je vybor pro audit? Jaké zndte komise?
6. Popiste systém odmériovani Clenii predstavenstva.
Visledky:
Predseda dozorci rady Ing. Jan Dzvonik
Projevil velmi dobré znalosti ve v§ech skupindch otdzek. V jeho pripadé jsme jesté specidlné
probirali pFipravu na jedndni dozorci rady. Zavér je, Ze jde o ¢lovéka, ktery je bez vhrad na
svém misté. Dobré znalosti i v oblasti odborné problematiky spolecnosti.
Mistopredseda dozorci rady Ing. Petr Mach, Ph.D.
Ve viech skupindch otdzek se orientoval velmi dobie. Drobné nedostatky byly ve znalosti
stanov a ne zcela se orientoval v rizeni rizik. Na druhé strané financni a ucetni znalosti byly

na velmi dobré vrovni, vietné strategického mysleni. Jsme toho ndzoru, zZe jde o velmi
schopného a aktivniho Cleny dozorci rady s perspektivou.




Clen dozoréi rady Ing. Jiri Vitha

Velmi nervézni pii pohovoru. Vykazoval dobré znalosti a odpovédnosti, pomérné slusné
znalosti o prdvech a povinnostech dozordi rady a jejiho Elena. Zardzejici neznalost nékterych
Sinanénich kategorii, coi Ize Cdstecné vysvétlit mervozitou, naprostd. neznalost systému
odmériovani predstavenstva. Na otézku struktury predstavenstva a dozordi rady dcefiné
spolecnosti MERO, Pipeline GmbH, Germany nedokdzal odpovédeét. Jsme toho ndzoru, e jde
o velmi snazivého clovéka se zdkladnimi znalostmi. '

Clen dozori rady Ing. Alexandr Pesta

Jen povrchni znalosti o odpovédnosti, prdvech a povinnostech &lena dozorci rady. Malé
znalosti o Fizent rizik, kromé financnich. Slusné znalosti JSinanéni a vyhodnocovdni financnich
vhkazil. TéméF Zddné znalosti o systému odméiovini predstavenstva. Zdkladni znalosti o
deeriné spolecnosti MERO Pipeline GmbH, Germany. Jde vcelku o primérného ¢lena dozordi
rady.

7) Vybor pro audit .

Je ve spolecnosti ustanoven jako statutdrni orgdn voleny valnou hromadou. Cleny vyboru pro
audit jsou zdstupci Ministerstva financi CR a Ministerstva primyslu a obchodu. Ing. Libor
AntoS jako predseda, Ing. Jon Zaplatilek jako mistopFedseda a Dredseda dozorct rady Ing.
Jan Dzvonik jako clen. Vybor pro audit mé kvalitné zpracovany jednact ¥dd a bude se schdzet
4x za rok. Vzhledem k tomu, Ze Jednaci #ad nabyl icinnost 15.ledna 2010 na ustanovujicim
zaseddni vyboru pro audit, nelze ¢innost tohoto vyboru, ktery vwplyva ze zdkona & 93/2009
Sb., hodnotit. ‘

Pozndmka: Jde o sporny vyklad zdkona. Podle evropského prdva je vybor pro audit, stejné
Jjako vybory nominacni odmériovact orgdnem dozorct rady a nikoliv orgdnem statutdrnim.

8) Zavérelné shrunuti

Lze konstatovat, Ze spole¢nost MERO, a.s. md po strénce metodické i persondlni dobre
zvlddnuty proces administrace prdce dozoréi rady. Dokumenty, které byly predloZeny k auditu
splfiovaly po strdnce formdini i obsahové vSechny ndlefitosti, které Jsou stanoveny zdkonem,
stanovami a jednacimi rady spolecnosti.

a) Ukoly dozorét rady spocivajici ve funkci pohledu nazpdtek i ohledu vpred jsou
vzdsadé plnény. Vtéto oblasti vsak doporucujeme intenzivnéi§i  spoluprdci
s oddélenim interntho auditu s tim, Ze minimdiné na kaszdém druhém zaseddni dozordét
rady by mél byt ucasten vedouct interniho auditu a podat strukturovanou zpravu o
situaci. Pravidlem by méla byt minimdiné 2x do roka diskuse s externim auditorem.

b) Jednim ze zdkladnich ikolii dozoréi rady by méla byt volba dleni predstavenstva,
rozdéleni zodpovédnosti exekutivnich orgdns, urdeni systému odméviovini vietné
mésicnich odmén a schvdlent systému prémiovani. Dozordi rada by méla pravidelné
hodnotit prdci jednotlivych Elenit predstavenstva a na tomto podkladé uréovat platy.

-7-
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Tato Cinnost bohuzel neni umoinéna stanovami a stdvajicim systémem povolebni
ginnosti ¢lena piedstavenstva a ¢lena exekutivniho vedent.

¢) Co se tyce odméiiovdni clenti dozordt rady lze konstatovat, Ze vySe odpovidd velikosti i
sloZitosti akciové spolecnosti MERO, a.s. Pocet ¢lemii dozorci rady dle naSeho ndzoru
je nadmérny. Navrhujeme sniZeni na pocet 6 ¢leni dozorci rady. :

SR N A

d) Vyjadiovat se k odméndm Clemi predstavenstva povazujeme za bezpiedmétné, nebot je
pouze formdlnim doplitkem k platu a prémiim ze zaméstnaneckého poméru. K tomu je
i nutno pFipomenout, %e pokud o této formdini Cdstce rozhoduje valnd hromada, nemd
dozorcét rada k dispozici efektivni ndstroj. Reseni bylo cdstecné navrzeno v bodé 4
Zpravy, tedy se sjednoceni funkce predsedy predstavenstva (¢lena predstavensiva) a
generdiniho Feditele (odborného Feditele) a tim stanovenim jako mésicniho platu tak
bonusu dozorci radou, véetné ndsledného vyhodnoceni.

e) Piehodnocena by méla byt i funkce valné hromady vietné Sformy zastupovdni
akciondie. Predseda dozordi rady mél byt priibéiné ve styku se zdstupci akciondie a
priibéiné jej informovat o situaci ve spolecnosti. :

Jsme toho ndzory, Ze po realizaci ndmi navrhovanych opatient a tim logicky zvySené vahy
dozordi rady by vedlo kjesté lepSimu vysledku pro akciondre.

Prilohy:

a) Vypis z obchodniho rejstiiku spolecnosti Industrial Advisors, s.r.0.

b) Vypis z vefejné édsti Zivnostenského rejstiiku spolecnosti Industrial Advisors, s.r.0.
¢) Dohoda o mi¢enlivosti mezi spolecnostmi Industrial Advisors, s.r.0. a MERO, a.s.

V Praze dne: 9.3.2010

‘ " Dr. Vratislav Kulhdnek Dr. he:

e .

" Ing. Monika Zahdlkovd
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Audit dozoréi rady spoleénosti CEPRO, a.s.

Industrial Advisors, s.r.o.
Na Orechovce 55

162 00 Praha 6

Tel.: +420 224 320 874
Faxe: +420 224 324 271




CEPRO, a.s.
Délnicka 12
170 04 Praha 7

Ig“.~ 60193531
- DIC: CZ60193531

Akciondi: Ceskd republika — Ministerstvo financi (100 %)
Datum vzniku spolecnosti: 1. ledna 1994
Zakladni kapital: 5 660 000 000,- K¢

Dozoréi rada:

Ing. Miroslav Bene§ predseda dozordt rady

Ing. Marie Cifinskd 1. mistopredseda dozorci rady
Ing. Josef Petiik 2. mistoptedseda dozordt rady
Ing. Rudolf Jondk clen dozorci rady

Jirl Oberfalzer clen dozordi rady

Ing. Milan Balabdn ¢len dozorci rady

RNDr. Richard Nouza, CSc. ¢len dozorci rady

Mgr. Martin Engel ¢len dozorct rady

Jirl Pavlas ¢len dozorci rady

Ing. Jan Klech ¢len dozordi rady

OldFich Bedndr ¢len dozordi rady

Ing. Milan Hlavdc c¢len dozoréi rady
Predstavenstvo:

Ing. Jiri Borovec, MBA predseda predstavenstva
Mgr. Jan Duspéva mistopredseda predstavenstva
Ing. FrantiSek Todt clen predstavenstva

Ing. Helena Hostkovd clen predstavenstva

Ing. Ladislav Stanék ¢len predstavenstva

Kontakty:

CEPRO,a.s.

Délnickd 12

170 04 Praha7
IC: 60193531

email: ceproas@ceproas.cz




1) Uvod
Na zdkladé Smlouvy o dilo &.2/2010 ze dne 15.1.2010 podepsanou mezi Ministerstvem

financt Ceské republiky a spolecnosti Industrial Advisors, s.r.o., predkladdme
zdvéreénou zprdvu o provedeném auditu spole¢nosti CEPRO, a.s., ktery se uskutecnil

ve dnech 26.1.2010 — 3.2.2010.
Audit provadéli Ing. Vratislav Kulhdnek Dr.h.c. a Ing. Monika Zahdlkovd. Ze str any
spolecnosti CEPRO, a.s. se zahdjent auditu zucastnili:

Ing. Miroslav Bene$ — piedseda dozordi rady 5
Ing. Pavel Gracko, CSc. — tajemnik dozoréi rady spolecnosti CEPRO, a.s.

Nutno zdilraznit, Ze od prvniho kontaktu s odpovédnymi pracovniky byla poskytnuta
velmi dobrd soucinnost a to jak ze strany zodpovédnych osob (predseda dozoréi rady,
tajemnik), tak ze strany samotnych Elenii dozordf rady.

Pri vivodni a ndslednych schiizkdch byly preddny ndsledujici dokumenty:

Vyroéni zprdva spolecnosti CEPRO, a.s. za rok 2008

Stanovy spolecnosti CEPRO, a.s.

Jednact Fdd dozorci rady spolecnosti CEPRO, a.s.

Program zasedéni dozoréi rady spolecnosti CEPRO, a.s.za rok 2009
(materidl pro jedndni predstavensiva a dozm ¢t rady)

Zdpisy z jednant dozorci rady spolecnosti CEPRO , a.s. za rok 2009

Prezencni listiny z jedndni dozoréi rady spolecnosti CEPS, a.s.za rok 2009 véetné
Yevyhodnoceni vicasti jednotlivych ¢lenit dozordi rady

Cestnd prohldSent u vSech ¢lendi dozorci rady o vyloudeni konfliktu zdjmil a dodrzeni
principu nezavislosti

Smlouva o vykonu funkce &lena dozoréi rady spolecnosti CEPRO, a.s. ,/

Zdpisy z valné hromady spolecnosti CEPRO , a.s.ze dne 30.4.2004

Dne 3.2.2010 probéhly osobni pohovory se ¢leny dozoréi rady a to jmenovité:

Ing. Miroslav Bene§ predseda dozorct rady poradce
Ing. Marie Cizinskd mistopredsedkyné MFCR
Ing. Josef Petrik mistopredseda MFCR -




Ing. Rudolf Jondk clen osvC

RNDr. Richard Nouza, CSc &len MV CR
2) Postup

Prvnim krokem bylo sdélent informace o auditu predsedovi dozorci rady Ing. Miroslavu
Benesovi s Zddosti o zasléni kontaktu na tajemnika dozorci rady, s tim, Ze ndm budou
preddny zdkladni informace o spolecnost CEPRO, a.s. Jednalo se o tyto materidly,
prevdzné verejné dostupné — Stanovy spolecnosti , Jednact Fdd dozorci rady a Vyrocni
zprdva spoleénosti za rok 2008.

Dalsim krokem bylo prostudovdni Stanov spolecnosti CEPRO, a.s. a Jednactho #ddu
dozordi rady véetné vyroénit zprdvy, &imz byly ziskdny zdkladni informace.

Tretim krokem bylo jedndni pFimo ve spolecnosti CEPRO a.s.dne 3.2.2010 a to
s predsedou dozoréi rady Ing. Miroslavem BeneSem.. Byla podepsand Smiouva o
miéenlivosti a na misté byly predlozeny k analyze dalsi podklady Jjako jednotlivé smlouvy
se cleny dozordi rady a Cleny predstavenstva, zdpisy z valnych hromad, podklady pro
pFipravu a zaseddni dozoréi rady a ndsledné zdpisy ze zaseddni dozorct rady. Soucasné
byly preddny prezenéni listiny ze zaseddni dozor¢l rady za rok 2009. K dispozici byl
poskytnut seznam Elenti dozordi rady véetné kontaktil a byla provéFena nezdvislost Clenil a
Jejich vedlejt aktivity. ‘

Ctvrtym krokem pak byly pohovory s vybranymi cleny.

Nasledné byl cely postup vyhodnocen.

3) Provedené uikony — prehled

3.1 Oslovent — dopisem dne 22.1.2010 - //
3.2 Pohovor s predsedou dozoréi rady Ing. Miroslavem BeneSem 26.1.2010
3.3 Pohovor s tajemnikem dozorci rady Paviem Grackem z ditvodu jeho dlouho

pldnované dovolené neuskutecnil, nicméné v ndslednych dnech pak poskytoval dobrou
soucinnost

3.4 Analyza stanov.
3.5 Analyza jednactho Fadu.
3.6 Analyza zdpisu z valnych hromad.
3.7 Analyza poctu a seznam clenit DR.
3.8 Analyza nezdvislosti ¢lenit DR.
39  Posouzeni kvality pFipravy zaseddni DR.
3.10 Posouzeni kvality a vypovidact schopnosti zdpisii ze zasedcni DR.




3.11 Analyza prezence jednotlivych ¢lenit DR na zaseddni.

312 Posouzent virovné odmén &lenii DR a élendl predstavenstva,
3.13 Hodnotici pohovory s predsedou DR a vybranymi ¢leny.
3.14 Vypracovini zdvéreéné zprdavy.

4. Kvalita a vroveri Stanov a Jednacich iddi

K auditu byly predlozeny Stanovy spolecnosti CEPRO, a.s.schvdlené valnou hromadou dne
6.8. 2009 a Jednact Fdd dozorci rady pFijaty dozoréi radou dne 23.9.2004.

a) Stanovy maji velmi dobrou viroveri a kromé jiného uréuji pocet clenii predstavenstva
(3) a funkéni 0bdobi cleni predstavenstva (4 roky). Ddle stanovi pocet lenii dozoréi
rady (12) a funkéni obdobi (4 roky). Stanovy rovné? stanovi povinny pocet zaseddni
dozorct rady (12 za rok). Stanovy definuji dsti 4 ¢1. 3, 4 i pozici generdiniho Feditele.

Poznimky: Stanovy CEPRO, a.s. Jsou velmi dobre zpracovdny problematice odmériovact
a davaji dozoréi radé, na rozdil od ostatnich spolecnosti, velké pravomoci.

Sice vdile Il ¢l. 21 odst. 9 ,,j“ ddvaji pFedstavenstvu prévo uzavzraz‘ pracovni pomér
s exekutivou, tedy samo se sebou , ale soucasné v odstavci 10. bod ,,g* je predstavenstvo
povinno vyZadat si souhlas dozorci rady kndvrhu znéni manaferskych mezd cleni
Dredstavenstva, vietné stanoveni jejich smluvnich mezd.

Dalsim vyraznym pravem je podle odst. 10 bodu ,k* povinny souhlas dozoréi rady se
Jjmenovdnim, nebo odvoldvdnim statutdrnich nebo dozorcich orgdmi deefinych spolecnosti
a dal$ich spolecnosti, kde md spoleénost majetkovou vicast.

Velmi pozzz‘zvmm prvkem je i prdavo dozoréi rady dle dilu VI, ¢&1. 27 odst. 3 »d“ rozhodovat
0 schvdlent pravidel pro poskytovdni nendrokovych plnéni predstavenstvu.

Nedostatkem Stanov, ktery je dstecné kompletovdn vySe uvedenym, je soubéh funkci élens
Dredstavenstva a exekutivniho vedeni, tak jak je tomu i v ostatnich stdtem viastnenych
spolecnosti. Nedostatkem Stanov je rovnéz neuvedeni Vyboru pro audit.

b) Jednaci #id CEPRO, a.s. byl prijat dozorci radou dne 23.9.2004 s okamZitou
ucinnosti. Dle naSeho ndzoru je to vyborné zpracovany Jednaci idd, ktery iest
prakticky vSechny potenciondiné mozné situace, specifikuje roli a iikoly predsedy
dozorci rady. Pouze jedinym nedostatkem, ale dosti zdvaznym, je fakt, Ze Jednaci #dd
nestanovi Zddné vybory dozorli rady. Zejména jde o Vybor pro audit a vzhledem
k pravomocem dozorci rady v oblasti odmériovdni by mél byt ustaven Vybor pro
odmériovan.

Po odstranéni tohoto nedostatku jsme toho ndzoru, Ze Jednaci ¥4d dozorci rady
CEPRO, a.s. by mohl byt pouzit jako VZOrovy.

L
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5. Uroveri a kvalita zdpisi ze zaseddant dozordi rady

Dozorcirada dne 8.12.2008 schvdlila program jedndni dozoréi rady pro rok 2009 s uvedenim
terminu a véetné programu na jednotlivd zaseddnd.

Pozvdnky spolu s podkladovymi materidly jsou rozesilany v souladu s Jednacim vddem 7 dni
pred kondnim zaseddni. Zdpisy zjedndni jsou velmi strucné, nejsou uvedeny ndzory
diskutujicich, nicméné u kazdého bodu je Fddné uvedeno hlasovini. Zaseddni dozordi rady
Jsou Cislovdna, ale zdpisy samotné Cislovdni nemaji. Dle naseho ndzoru je tieba zdpisim
z dozorci rady vénovat vétsi pozornost. Kromé jiného je teba pravidelné wvddet cas zahdjent
a ukoncent zaseddnt dozordt rady. '

6. Vyvbor pro audit

Vybor pro audit ve spolecnosti CEPRO, a.s. nenf zizen ani Jako vybor dozorci rady, ani jako
statutdrni orgdn spolecnosti dle stdvajici Ceské legislativy. Doporucujeme nejblizsi vainé
hromadé Vybor pro audit zFidit.

7. Hodnoceni dozori rady

a) Dozorci rada akciové spolecnosti CEPRO, a.s. méla ke dni auditu 12 Clent, z toho 4
zdstupce zamésinancil, 3 zdstupce stdtu, I sendtora a 4 privdtni osoby. .

Ing. Miroslav Bene§ predseda dozordi rady poradce Purem s.r.o.
Ing. Marie Cizinskd mistopredseda A | MF CR

Ing. Josef Petrik mistopredseda ‘ MF CR
RNDr. Richard Nouza clen MV CR

Jiri Oberfalzer clen sendtor SP CR

Mgr. Martin Engel clen poradce privdtni osoba
Ing. Milan Balabdn clen poradce privdini osobd
Ing. Rudolf Jondk clen poradce privdtni osoba
Jifi Pavias clen zdstupce zameéstnancii

Ing. Milan Hlavdé clen ' zdstupce zameéstnanci

Ing. Jan Klech clen zdstupce zaméstnancii




Oldiich Bedndr clen zdstupce zaméstnanci

b) Princip nezdvislosti

Vsichni stdvajici élenové dozordi rady predloZili Cestnd prohldSeni o svych ostatnich
aktivitdch a funkcich v jinych sprdvnich orgdnech. Ve viech kontrolovanych piipadech byl
doloZen prznczp nezavislosti. Cestné prohldseni maji vechny potiebné ndlezitosti.

¢ Utast na jedndnich dozoréi rady

V pribéhu roku probéhlo v souladu se Stanovami 12 zaseddni dozorcl rady. Ucast na
zaseddnich je velmi dobrd. VSech 12ti zaseddni se ziéastnili 3 ¢lenové, 6 lenii chybélo na
jednom zasedédnt. Jii Oberfalzer se zucastnil pouze 9ti zaseddni a Ing. Milan Balabdn
10ti zasedani.

d) Visledky pohovori

Pohovory byly vedeny s predsedou dozordi rady a vybranymi CtyFmi Cleny. Pohovory
nebyly vedeny se &leny dozorci rady zastupujicimi zaméstnance.

Ing. Miroslav Bene§ — piedseda dozorci rady

Pohovor byl zaméFen predevsim na dokonalou znalost Stanov a Jednaciho Fddu dozordt
rady. Byla hodnocena virovei a kvalita pFipravy na zaseddni, véetné povinnosti élenti a
zejména predsedy. Znalosti Ing. Miroslava Benele jsou na odpovidajici drovni a nebyly
shleddny vyhrady. Nedostatkem ovSem je, Ze vrdmci dozoréi rady nebyly ustanoveny
vwbory dozordi rady, zejména pak Vybor pro audit a Vybor. pro odmériovdni. Ddle byl
pohovor zaméFen na ekonomickd a finanéni témata a i v této oblasti Ing. Miroslav Bene§
prokdzal odpovidajici znalosti.

Ing. Marie Cifinskd — mistopredsedkyné dozorci rady

Ing. Marie Cizinské md velmi dobré znalosti o tikolech a Cinnosti dozorci rady a to ve
viech smérech. Vzhledem k dlouhodobé praxi v této oblasti se vyborné orientuje ve
veskeré problematice dozordi rady, jak po odborné, tak i po organizacni strance.

Ing. Josef Petiik

Podobné jako Ing. Marie Cizinskd se velmi dobfe orientuje ve vSech problematikdch
dozordi rady. Znalosti v oblasti financni i dicetni jsou na odpovidajict urovni.

Ing. Rudolf Jondk \

Ing. Rudolf Jondk prokdzal velmi dobré znalosti v oblasti financi a uicetnictvi, coZ vyplyvd
z jeho stdvajict profese. Slabsi byla informovanost o problematice interniho auditu. Jako

zdvagnou neznalost hodnotime fakt, Ze jako Elen dozordi rady neznd, kdo je externi

auditor, ani kterd prdvni kanceldF zastupuje v citlivych kauzdch CEPRO, a.s. Rovné?




pomérné slabd informovanost o Fizent rizik ve spolecnosti. Prestose podle Stanov dozorct
rada schvaluje formy hmotné zainteresovanosti nejen Dpredstavenstva, ale i exekutivnich
! vedoucich pracovniki, je povédomost na toto téma velmi nizkd.

RNDr. Richard Nouza, CSc

Silnou strdnkou RNDr.Richarda Nouzy je velmi dobrd znalost odborné problematiky, cos
shleddvame v rdmei dozoréi rady CEPRO, a.s. velmi dilleZitym. Jeho znalosti prdv a
povinnosti ¢lena dozorci rady jsou na primérné vrovni, stejné tak Jako znalosti finanéni a
ekonomické problematiky. Zdévazné u clena dozords rady vSak je, Ze md minimdini
povédomi o internim auditu, ani neznd jméno externtho auditora, kterého dozordi rada
schvdlila. Pomérné slabd informovanost o systému Fizent rizik ve spolecnosti.

VySe odmeén Elemii dozordi rady CEPRO, a.s. byla stanovena Jedinym akciondrem v roce
2004, jimZ byl v té dobé Fond ndrodniho majetiku. Vyse odmén &lenms dozordi rady je
nejnizsi ze sledovanych podniki.

Kromé vySe uvedenych odmén dozoréi rada ani predstavenstvo v roce 2009 nepobirali
tantiémy, ani jim nebylo poskytnuto Zivomni a irazové pojisténi.

8. Hodnoceni dozoréi rady jako celku

Co do sloZeni, aktivity a zpisobu Fizeni dozoréi rady a kvality jednani dozoréi rady
vplyvajict z podkladii a zdpisii z jedndni Ize dozoréi radu CEPRO, a.s. hodnotit pozitivné.
Rovnéz kvalita predsedy a nékterych clenii dozorci rady je na dostatecné virovni.

Nedostatky vidime zejména v wicasti jednotlivich lenti na zasedéni. Rovnés chybi hodnocent
; vykonnosti jednotlivych Clemii predstavenstva a predstavenstva jako celku (udéleni, nebo
neudélent tzv. ,, absolutoria“). Rovnéz doporucujeme pravidelné hodnoceni &lenti dozordt
rady ze strany predsedy. RovnéZ doporucujeme vetsi zaméieni na systémy odmériovini
exekutivniho vedeni spolecnosti.
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9. Odmériovdani Elenii dozordi rady

Odmény ¢lenst dozoréi rady CEPRO, a.s. jsou obsazeny ve smlouvdch o vykonu funkce clena
dozorci rady schvdlenych spolu s pravidly pro nendrokovd plnéni valnou hromadou

: Ing. Mirosiav BenesT\ predseda 37.800,--K¢/mesic
% Ing. Marie Ciginskd mistopredsedkyné -

% Ing. Josef Petfik mistopredseda -

%i Jirt Oberfalzer " Clen 27.000,- K¢ /mésic
% Mgr. Martin Engel cjen 27.000,- K¢ /mésic
i
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Ing. Milan Balabdn

¢len 27.000,- K& /mésic
RNDr. Richard Nouza clen 27.000,--K&/mésic
Ing. Rudolf Jondk Elen 27.000,- K¢& /mésic
Jiri Pavlas clen za zaméstnance
Ing. Milan Hlavac& clen za zaméstnance
Ing. Jan Klech clen za zaméstnance
Oldrich Bedndr élen za zaméstnance

10. Zdavér

Pistup k auditu jak od predsedy dozorci rady Clemil i predsedy predstavenstva byl velmi
korekmi. Stanovy i Jednact #dd po nékolika jiZ vySe uvedenych pripominkdch by mohly byt
pouzity jako vzorové. Problém soubéhu funkci by mél byt podle naseho ndzoru veSen
sjednocenim téchto funkci ve vech spolecnostech, kde stdt md majetkovou ucast. Jako
zésadnt vidime nutnost ustanoveni Vyboru pro audit. RovnéZ zdpisy ze zaseddni, i kdyZ
splityji nezbytné poZadavky, by mohly byt obsdhlejsi. PocCet Clenii dozorci rady bychom
doporucovali sniZit na 9 ¢lent, coz je dle naseho ndzoru pro spolecnosti velikosti akciové
spolecnosti CEPRO, a.s. dostacujici. |

Aktivnéisi by mélo byt vyuFivdni moznosti Stanov v oblasti odménovdni exekutivniho
vedeni a predstavenstvo by mélo byt alespori jednou rocné hodnoceno, a to Jjak jednotlivci,

tak i jako celek.

V Praze dne 12.4.2010

Ing. Vratislav Kulhdnek Dr h.c.

AR

Ing .J'Vfom'ka Zahdlkova




