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Uvodni slovo

Tato Smérnice je revizi Zpravy OECD o prevodnich cendch a nadndrodnich podnicich (1979). Ve svém
puvodnim znéni byla dne 27. ¢ervna 1995 schvalena Vyborem pro fiskalni zalezitosti a 13. ¢ervence 1995
byla Radou OECD schvalena ke zeviejnéni.

Od pavodniho vydani byla tato Smérnice dopInéna:

Zpravou o nehmotném majetku a sluzbach piijatou Vyborem pro fiskalni zalezitosti 23. ledna 1996
[DAFFE/CFA(96)2], kterou Rada 11. dubna 1996 [C(96)46] zaclenila v Kapitolach VI a VII;

Zpravou o ujedndnich o podileni se na ndkladech pfijatou Vyborem pro fiskalni zalezitosti
25. cervna 1997 [DAFFE/CFA(97)27], kterou Rada 24. cervna 1997 [C(97)144] zaclenila
v Kapitole VIII;

Zpravou o pokynech pro monitorovaci postupy tykajici se Smérnice OECD o pievodnich cenach a
zapojeni podnikatelské sféry [DAFFE/CFA/WD(97)11/REV1] pftijatou Vyborem pro fiskalni
zalezitosti 24. ¢ervna 1996, kterou Rada 23. fijna 1997 [C(97)196] zaclenila v Prilohach;

Zpravou o pokynech pro provadéni piedbéznych cenovych ujednani vramci feSeni piipadi
dohodou pftijatou Vyborem pro fiskalni zalezitosti 30. cervna 1999 [DAFFE/CFA(99)31], kterou
Rada 28. fijna 1999 [C(99)138] zaclenila v Piilohach;

Zpravou o aspektech pfevodnich cen pii podnikovych restrukturalizacich piijatou Vyborem pro
fiskalni zalezitosti 22. ¢ervna 2012 [CTPA/CFA(2010)46], schvalenou Radou 22. ¢ervna 2010
[Ptiloha I k C(2010)99] a zaclenénou v Kapitole IX.

Navic byla tato Smérnice upravena:

Aktualizaci Kapitoly IV pfijatou Vyborem pro fiskdlni zalezitosti 6. cervna 2008
[CTPA/CFA(2008)30/REV1] a aktualizaci uvodniho slova a predmluvy pfijatou Vyborem pro
fiskalni zalezitosti 22. Cervna 2009 [CTPA/CFA(2009)51/REV1], schvalenych Radou 16. ¢ervence
2009 [C(2009)88];

Revizi Kapitoly I-III pfijatou Vyborem pro fiskdlni zalezitosti 22. <cervna 2010
[CTPA/CFA(2010)55] a schvalenou Radou 22. ¢ervence 2010 [Priloha I k C(2010)99]; a

Aktualizaci Uvodniho slova, Pfedmluvy, Gloséte, Kapitol IV-VIII a Piiloh pfijatych Vyborem pro
fiskalni zalezitosti 22. ¢ervna 2010 [CTPA/CFA(2010)47] a schvalenych Radou 22. ¢ervence
2010 [Priloha I k C(2010)99].

Revizi Oddilu E tykajici se safe harbours (bezpe¢nych pfistavist’) v Kapitole IV a pridanim dalsi
Ptilohy k této Kapitole vetné tii vzord Memoranda o porozuméni k vytvoreni dvoustrannych safe
harbours, pfijatych Vyborem pro fiskalni zalezitosti 23. dubna 2013 [CTPA/CFA(2013)23] a
schvalenych Radou 16. kvétna 2013 [C(2013)69].

Revizi Kapitol 1, II, V-VIII Zpravou o Akcich BEPS 8-10 Harmonizace vystupii prevodnich cen
s vytvdarenim hodnoty a Zpravou o Akci 13 BEPS, Dokumentaci prevodnich cen a zpravou podle
Jjednotlivych zemi, schvalenych Radou 1. fijna 2015 [C(2015)125/ADD8 a C(2015)125/ADD11].
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e Revizi Kapitoly IX prfijatou Vyborem pro fiskalni zalezitosti 31. prosince 2016
[CTPA/CFA/NOE2(2016)76] schvalenou Radou 3. dubna 2017 [C(2017)37].

e Aktualizaci Uvodniho slova, Pfedmluvy, Glosate, Kapitol I-IV a Piiloh piijatych Vyborem pro
fiskalni zalezitosti 19. kvétna 2017 [CTPA/CFA/NOE2(2017)21].

Tato Smérnice bude dopliiovana dal§imi kapitolami zabyvajicimi se jinymi aspekty pfevodnich cen a bude
neustale pravidelné posuzovana a pepracovavana.
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Predmluva

1. Uloha skupin nadnarodnich podnikii ve svétovém obchodu od pivodniho vydani této Smérnice
v roce 1995 stale rostla. Castecné je to odrazem zvysené integrace narodnich ekonomik a technologického
situace jak pro danovou spravu, tak pro spolecnosti samotné, nebot’ na jednotliva narodni pravidla zemi ve
zdanéni danych spoleénosti jiz nelze nahlizet izolovang, ale je nutné je vnimat v §ir§im mezinarodnim
kontextu.

2. Dana slozitost je zptisobena zejména praktickou naroénosti, jak na strané danovych sprav, tak na
stran¢ skupin nadnarodnich podnik, pii urovani piijmt a vydaji spolecnosti nebo stalych provozoven, jez
jsou soucasti skupiny nadnarodnich podniki v ramci dané jurisdikce, zvlasté jsou-li operace uvnitt skupiny
nadnarodnich podnikll vysoce integrované.

3. V ptipadé¢ skupin nadnarodnich podnikti vytvari dal§i potize potieba vyhovét legislativé a
administrativnim pozadavkim, které se mohou liSit mezi jednotlivymi zemémi. Rozdilné pozadavky
mohou vést k vétsi zatézi skupin nadnarodnich podnikli a mohou také predstavovat vyss§i ndklady na
dodrzovani predpisti, nez by tomu bylo u obdobného podniku aktivniho vyhradné v jedné dainové
jurisdikei.

4. Pro danové spravy vznikaji specifické problémy jak na urovni celkového pfistupu, tak v rdmci
praktické roviny. Na urovni danové politiky musi jednotlivé staty najit soulad mezi jejich legitimnim
narokem na zdanéni ziskli danového poplatnika na zaklad¢ prijmt a vydaju, které Ize pfiméfené povazovat
za realizované na daném Uzemi a mezi potfebou zamezit dvojimu zdanéni tychz piijml vice neZ jednou
danovou jurisdikci. Takové dvoji nebo mnohocetné zdanéni muiize branit preshrani¢nim transakcim se
zbozim a sluzbami a pohybu kapitalu. Z praktického hlediska muize byt uréeni danych piijmi a vydaji
v jedné zemi ztizeno obtiZemi pfi ziskdvani relevantnich udajii dostupnych mimo danou jurisdikei.

5. V prvni fad€ zavisi pravo na zdanéni, uplatnované jednotlivymi zemémi, na tom, zda dana zemé
pouziva systém zalozeny na rezidentstvi, zdrojich nebo na obou principech. V systému zalozeném na
rezidentstvi zahrne zemé do svého danového zakladu cely nebo Castecny piijem, véetn€ piijml ze zdroji
mimo danou zemi, vSech osob (vcetné pravnickych osob, kterymi jsou podniky), které jsou v ramci dané
zem¢ povazovany za rezidenty. V systému zdanéni zaloZeném na zdroji piijmt zahrnuje zemé do svého
daniového zékladu piijmy realizované v dané danové jurisdikci, bez ohledu na rezidenci dainového
poplatnika. Z hlediska skupin nadnarodnich podnikd tyto dva pfistupy, které jsou casto pouzivany ve
spojeni, obecné chapou kazdou spole¢nost v ramei skupiny nadnarodnich podnikti jako samostatny subjekt.
Clenské zemé Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (Organization for Economic Cooperation
and Development, OECD) si zvolily tento piistup zalozeny na vnimani podnikd jako samostatnych subjekti
za nejvhodnéjsi zpisob dosazeni spravedlivych vysledki a minimalizace rizika dvojiho zdanéni. Kazdy
¢len skupiny tedy zdanuje své vlastni ptijmy (at’ jiz na zakladé rezidentstvi nebo zdroje piijmui).

6. Ma-li byt piistup zalozeny na vnimani podnikli jako samostatnych subjektti aplikovan v ramci
vnitroskupinovych transakei, musi byt jednotlivi ¢lenové skupiny zdanovani na zékladé predpokladu, ze ve
svych vzajemnych transakcich jednaji v souladu s principem trzniho odstupu. Nicméné vztahy mezi ¢leny
skupiny nadnarodnich podnikti mohou danym subjektim umoziiovat v rdmci vnitroskupinovych transakci
vytvofit zvlastni podminky odlisné od téch, na kterych by se dohodly nezavislé podniky obchodujici na
otevienych trzich. V z4djmu zajisténi spravné aplikace pfistupu zalozeném na samostatnych subjektech
ptijaly ¢lenské zemé OECD princip trzniho odstupu, pfi jehoz dodrzeni by mély byt eliminovany dopady
takovych specidlnich podminek na uroven zisku.

7. Tyto mezinarodni principy zdanéni byly piijaty ¢lenskymi zemémi OECD k zajiSténi dvou cild,
zajisténi priméfeného danového zakladu v ramci vSech danovych jurisdikei a soucasné zamezeni dvojimu
zdanéni, a tim minimalizovani vzdjemnych konflikti jednotlivych dafovych sprav a podpofeni
mezinarodniho obchodu a investic. V globalni ekonomice je k dosazeni danych cilt lepsi cestou vzajemna
spoluprace mezi zemémi nez jejich danova konkurence. V ramci svého poslani, pfispivat k rozvoji
svétového obchodu na mnohostranném a nediskriminujicim zakladé a dosdhnout co nejvyssi mozné irovné
udrzitelného hospodaiského ristu v jednotlivych ¢lenskych zemich OECD neustale pracuje na vytvoieni
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konsensu v oblasti principi mezindrodniho zdanéni ve snaze vyhnout se jednostrannym feSenim
mnohostrannych problémd.

8. Vyse uvedené principy zdanéni skupin nadnarodnich podnikil jsou souéasti Modelové smlouvy
OECD o zamezeni dvojiho zdanéni pfijm a majetku (OECD Model Tax Convention on Income and on
Capital, dale jen ,,Modelova smlouva OECD®), ktera je zakladem pro rozséhlou sit’ smluv o zamezeni
dvojiho zdanéni uzavienych mezi ¢lenskymi zemémi OECD navzijem a také mezi ¢lenskymi zemémi
OECD a neclenskymi zemémi. Tyto principy jsou také soucasti Modelové smlouvy OSN o zamezeni
dvojiho zdanéni mezi vyspélymi a rozvojovymi zemémi (Model United Nations Double Taxation
Convention Between Developed and Developing Nations).

9. Tyto smlouvy o zamazeni dvojiho zdanéni obsahuji hlavni mechanismy pro feSeni problému
souvisejicich s aplikaci mezindrodnich dafiovych principt u skupin nadnarodnich podnikt. Clanky, které se
zejména vztahuji ke zdanovani skupin nadnarodnich podnik, jsou:

Clanek 4 definujici dafiovou rezidenci; Clanky 5 a 7 upravujici zdafiovani stalych provozoven; Clanek 9
upravujici zdafiovani ziskii spojenych podnikii a aplikujici princip trzniho odstupu; Clanky 10, 11 a 12
upravujici zdatiovani dividend, urokii a licenénich poplatki; a Clanky 24, 25 a 26 obsahujici zvlastni
ustanoveni o nediskriminacnim zachazeni, feSeni sporti a vyméné informaci.

10. Vybor pro fiskélni zalezitosti (Committee on Fiscal Affairs), ktera je hlavnim organem danové
politiky v rdmci OECD, vydala tfadu zprav tykajici se uplatiiovani ustanoveni uvedenych v danych ¢lancich
pro skupiny nadnarodnich podniki a dalsi spolecnosti. Vybor podporuje pfijeti jednotné interpretace téchto
¢lankl napfi¢ zemémi s cilem snizit riziko nevhodného zdanéni a poskytnout uspokojivé moznosti feSeni
problému vzniklych konfliktem mezi legislativou a postupy jednotlivych zemi.

vvvvvv

11. Jednim z nejslozitéjSich problémi v ramci aplikace danych principi u skupin nadnarodnich
podnikll je stanoveni piiméfenych prevodnich cen pro danové ucely. Pievodni ceny jsou ceny, za néz
podnik pfevadi hmotné zbozi ¢i nehmotny majetek nebo poskytuje sluzby spojenym podniklim. Pro ucely
této Smérnice je ,,spojeny podnik* definovan jako podnik, ktery splituje podminky Clanku 9, pododstavce
la a 1b Modelové smlouvy OECD. Dle téchto podminek jsou dva podniky povazovany za spojené, pokud
se jeden znich podili pfimo ¢i nepfimo na vedeni, kontrole nebo kapitalu druhého nebo pokud se na
vedeni, kontrole nebo kapitalu obou podnikti piimo ¢i nepiimo podili tytéZ osoby (tzn. jsou-li oba podniky
ovladany spolecng). Problémy, které jsou rovnéz diskutované vramci této Smeérnice, vznikaji v
problematice stalych provozoven, o ¢emz pojedndva Zprava o piisouzeni piijmu stalé provozovné (Report
on the Attribution of Profits to Permanent Establishments) ptijatd Radou OECD v Cervenci 2010, ktera
nahrazuje zpravu OECD ,,Modelova danova smlouva: Ptisouzeni ptijmu stalé provozovné“ (Model Tax
Convention: Attribution of Income to Permanent Establishments) z roku 1994. Relevantni diskusi lze také
nalézt ve zpravé OECD Mezinarodni vyhybani se danim a daiiové uniky (International Tax Avoidance and
Evasion) z roku 1987.

12. Pfevodni ceny jsou vyznamné jak pro danové poplatniky, tak pro danové spravy, nebot’ z velké
casti urcuji vysi pfijmi a vydaji a tim i zdanitelné pfijmy spojenych podnikid plsobicich v riznych
danovych jurisdikcich. Problematika ptfevodnich cen byla plvodné feSena v ramci transakci mezi
spojenymi podniky ptisobicimi ve stejné jurisdikci. Tyto vnitrostatni problémy nejsou v ramci Smérnice
feseny, nebot’ je zaméfena na mezinarodni aspekt pfevodnich cen. Z mezinarodniho pohledu jsou ptevodni
pfevodnich cen v jedné jurisdikci by méla znamenat odpovidajici upravu v druhé jurisdikci. Nicméné
v ptipadé, ze druhd jurisdikce odmitne takovou tpravu ucinit, bude dana skupina nadnarodnich podnika
v ramci predmétnych piijmi zdanéna dvakrat. Aby bylo riziko dvojiho zdanéni minimalizovéano, je nutné
dojit k mezinarodni shodé ve véci zplsobu stanoveni ptevodnich cen pro danové ucely v ramci
mezinarodnich transakei.

13. Tato Smérnice ma byt revizi a sjednocenim piedchozich zprav vydanych Vyborem pro fiskalni
zalezitosti OECD ve véci prevodnich cen a dalSich souvisejicich danovych problémt v oblasti
nadnarodnich podnikd. Zasadni zpravou je zprava Pievodni ceny a nadnarodni podniky z roku 1979 (dale
jen ,.Zprava z roku 1979%), ktera byla Radou OECD prohlasena za neplatnou v roce 1995. Dalsi zpravy se
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vénuji problematice pievodnich cen v souvislosti se specifickymi oblastmi. Jedna se o zpravy Prevodni
ceny a nadnarodni podniky — Tii danové problémy (Transfer Pricing and Multinational Enterprises —
Three Taxation Topics) zroku 1984 (dale jen ,Zprava zroku 1984°) a Nizkd kapitalizace (Thin
Capitalization) z roku 1987 (dale jen ,,Zprava z roku 1987). Seznam dodatki k této Smérnici je uveden
v predmluvé.

14. Tato Smérnice vychazi rovnéz z diskuse vedené vramci OECD a tykajici se navrhovanych
pravidel pro ptfevodni ceny ve Spojenych stitech americkych (viz Zprava OECD Danové aspekty
prevodnich cen v ramci nadnarodnich podnikti: Navrhovana pravidla Spojenych statt (4spects of Transfer
Pricing Within Multinational Enterprises: The United States Proposed Regulations) z roku 1993). Tato
zprava vsak byla psana z velmi odlisného pohledu nez aktualni Smérnice, méla znacné omezeny rozsah a
tykala se konkrétnich navrhovanych pravidel pro Spojené staty americké.

15. Clenské zemé OECD nadale podporuji princip trzniho odstupu, jak je zakotven v Modelové
smlouvé OECD (a ve smlouvach smlouvach o zamezeni dvojiho zdanéni, které v této zaleZitosti smluvni
partnery pravné zavazuji) a ve Zprave z roku 1979. Tato Smérnice se zaméfuje na uplatnéni principu
trzniho odstupu pii stanoveni pievodnich cen mezi spojenymi podniky. Cilem Smérnice je pomoci
danovym spravam (ve ¢lenskych i neclenskych zemich OECD) a skupinam nadnarodnich podniki, a to
ukazanim moznych zptsobu vedoucich k oboustranné uspokojivym feSenim piipadit zahrnujicich pfevodni
ceny, a tim minimalizovat konflikty mezi jednotlivymi daflovymi spravami a mezi daflovymi spravami a
skupinami nadnarodnich podniki a vyhnout se tak nakladnym soudnim sporim. Smérnice analyzuje
metody, kterymi lze zhodnotit, zda jsou podminky obchodnich a finan¢nich vztah uvniti skupiny
nadnarodnich podnikii v souladu s principem trzniho odstupu (dale také "obvyklé podminky"), a dale se
zabyvaji praktickym pouzitim danych metod. Soucasti je i diskuse na téma rozde€leni globalniho zisku dle
vzorce.

16. Clenskym zemim OECD je doporucovano fidit se touto Smérnici vramci své doméci praxe
v oblasti pievodnich cen; dailovym poplatnikiim je doporucovano fidit se Smérnici pfi posuzovani toho,
zda jsou jejich pievodni ceny pro ucely zdanéni stanoveny v souladu s principem trzniho odstupu. Danové
spravy by mély pfi Setfeni zohlednit obchodni usudek datiového poplatnika tykajici se aplikace principu
trzniho odstupu a vychazet z néj pii své analyze pievodnich cen.

17. Tato Smérnice je také zaméfena na fizeni rozieSeni piipadll stanoveni pfevodnich cen postupem
feSeni ptipadi dohodou (mutual agreement proceedings, MAP) mezi ¢lenskymi zemémi OECD, respektive
prostiednictvim arbitraze tam, kde je to vhodné. Dale také poskytuje pokyny pro ptipady, kdy byl jiz
vznesen pozadavek na naslednou Upravu ve véci prevodnich cen. Komentai k odstavci 2 Clanku 9
Modelové smlouvy OECD jasné stanovuje, ze stat, od n¢hoz je Uprava pozadovana, by mél pozadavku
vyhovét pouze v piipad€, povazuje-li ¢astku upraveného zisku za vhodné reflektujici zisk, ktery by byl
realizovan, pokud by transakce probihala v souladu s principem trznim odstupem. To znamend, Ze zem¢,
kterd navrhla naslednou tpravu, nese vici druhému statu v ramci fizeni piislusnych spravnich organii
diikazni bfemeno v podobé prokazani souladu s principem trzniho odstupu a prokazani opravnénosti vyse
castky. Od piislusnych orgdni na obou strandch fizeni se ocekdvd kooperativni piistup v pfipadech
feSenych prostfednictvim MAP.

18. Ve snaze o rovnovahu mezi zajmy danovych poplatnikii a z4jmy danovych sprav, ktera by byla
spravedliva pro ob¢ strany, je nutné zvazit vSechny aspekty uspotadani, které jsou relevantni pro dany
pfipad stanoveni pfevodnich cen. Jednim z téchto aspektii je otdzka, kterd ze stran nese diikazni bfemeno.
Ve vétsing jurisdikei nese dikazni bfemeno daiiova sprava, coz v sobé muze zahrnovat pozadavek na
spravu, aby prima facie prokéazala, ze poplatnikovy ceny nejsou stanoveny v souladu s principem trzniho
odstupu. Je vSak nutno poznamenat, Ze i piesto mize dafova sprava v rozumné mite pozadovat, aby ji
danovy poplatnik dodal podklady potiebné k Setfeni zavislych transakci. V jinych jurisdikcich nese
v nékterych ohledech ditkazni bfemeno poplatnik. N&které ¢lenské zemé OECD jsou nazoru, Ze Clankem 9
Modelové smlouvy OECD jsou stanoveny pravidla pro dikazni biemeno ve vécech pievodnich cen, ktera
maji pfednost pied piipadnymi odlisnymi lokalnimi pravidly. Jiné zemé naopak Clanek 9 nevnimaji jako
definovani pravidel pro dikazni biemeno (viz odstavec 4 Komentate k Clanku 9 Modelové smlouvy
OECD). Bez ohledu na to, ktera strana nese diikazni bfemeno, je nutné posoudit, zda bylo diikkazni bfemeno
rozlozeno spravedlivé se zohlednénim dalSich znakti dafiového systému dané jurisdikce relevantnich pro
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celkovou spravu pravidel stanoveni prevodnich cen a pro feSeni souvisejicich sporii. Tyto znaky zahrnuji
penale a pokuty, postupy danovych kontrol, proces odvolani v danovych zalezitostech, pravidla tykajici se
platby troki s ohledem na vymeéreni dané a refundace, otazka, zda danové nedoplatky museji byt zaplaceny
pred odvolanim proti dané upravé dan€, promlceci lhity a délka obdobi, ve kterém se pfedem oznamuji
nova pravidla. Bylo by nevhodné spoléhat se pii nepodloZzenych tvrzenich ve véci pfevodnich cen na
jakykoli z vyse uvedenych znakt, véetné dikazniho bfemene. Nékteré z téchto otazek jsou dale rozebirany
v ramci Kapitoly IV.

19. Tato Smérnice se soustiedi na zasadni problémy v oblasti ptevodnich cen. Vybor pro fiskalni zalezitosti
ma zajem dale pokracovat ve své praci v této oblasti. V roce 2010 byly schvaleny revize Kapitol I az I1I a
nova Kapitola IX reflektujici praci Vyboru na problematice srovnatelnosti, transak¢nich ziskovych metod a
problematice pfevodnich cen v ramci podnikovych restrukturalizaci. V roce 2013 byly také revidovany
pokyny vztahujici se k rezimtim safe harbour, ve kterych bylo uznano, ze vhodné navrzeny rezim safe
harbour miize odlehcit néktera bfemena dodrzovani pravidel a zvysit jistotu datiovych poplatnikli. Na zaveér
v roce 2016 byla Smérnice podstatné zrevidovana na zakladé uprav a revizi dohodnutych ve Zpraveé o Akci
BEPS ¢. 8-10, Harmonizace pievodnich cen a tvorby hodnoty (Aligning Transfer Pricing Outcomes with
Value Creation) a ve Zpravé o Akci BEPS €. 13, Dokumentace ptevodnich cen a zpravy podle zemi
(Transfer Pricing Documentation and Country-by-Country Reporting). Budouci prace budou zaméfeny na
pouziti transakéni metody rozdéleni zisku, problematiku pievodnich cen v ramci financnich transakci a
vnitroskupinové sluzby. S cilem identifikovat problematické oblasti vyzadujici pozornost planuje Vybor
pravidelné vyhodnoceni zkuSenosti jednotlivych clenskych a nékterych neclenskych zemi OECD ve
véci aplikace principu trzniho odstupu
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Seznam pouzitych zkratek

APA Advance price arrangements Piedbézna cenova ujednani
BEPS Base erosion and profit shifting Rozmélnovani danového zakladu
a piesouvani ziski
CCA Cost contribution arrangement Ujednani o podileni se na
néakladech
CbCR Country-by-Country Report Zprava podle jednotlivych zemi
CFC Controlled foreign company Zavisly zahrani¢ni podnik
CUP Comparable uncontrolled price Srovnatelna nezavisla cena
DTC Double taxation convention Smlouva o zamezeni dvojiho
zdanéni
G20 Group of twenty G-20
HTVI Hard-to-value intangibles Obtizn¢ ocenitelnd nehmotna
aktiva
MAP Mutual agreement procedure Reseni piipadt dohodou
MAP APA Advance pricing Predbézné cenové ujednani
arrangement under the v ramci feseni pripadi
mutual agreement dohodou
procedure
MNE Multinational enterprise Nadnérodni podnik
MOU Memorandum of understanding ProhlaSeni o vzdjemném
porozumeéni
OECD Organisation for Economic Co- Organizace pro hospodaiskou
operation and Development spolupraci a rozvoj
R&D Research and development Vyzkum a vyvoj
TIEA Tax Information Exchange Dohoda o vyméné informaci
Agreement v danovych zélezitostech
TNMM Transactional net margin method Transakéni metoda Cistého rozpéti
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Glosar

Advance pricing arrangement (APA)
PiedbéZné cenové ujednani

Ujednani, jehoz cilem je pfedem urcit u zavislych transakci vhodny soubor kritérii pro urceni
prevodnich cen (napf. metodu, srovnatelné pripady a k nim pfiméfené upravy, kritické predpoklady
tykajici se budoucich udalosti) u takovych transakci v pevné stanoveném obdobi. Cenové ujednani
miZe byt jednostranné, tedy mezi jednou danovou spravou a datovym poplatnikem, nebo
mnohostranné, zahrnujici dvé nebo vice danovych sprav.

Arm’s length principle
Princip trzniho odstupu

Mezinarodni norma, na niz se shodly ¢lenské staty OECD, by méla byt pouzivana pro stanoveni
prevodnich cen pro daiové ucely. Je definovana v Clanku 9 Modelové dafiové smlouvy OECD
nasledovné: "jsou-li mezi dvéma podniky v jejich obchodnich nebo finan¢nich vztazich stanoveny
podminky, nebo jim jsou uloZeny, které se lisi od téch, které by existovaly mezi nezavislymi
podniky, pak jakékoliv zisky, kterych by dosahl jeden z podniki, kdyby nebylo téchto podminek,
avSak z divodu téchto podminek jich nedosahl, mohou byt zahrnuty do ziskii tohoto podniku a
nasledné zdanény".

Arm’s length range
Rozpéti cen stanovenych v souladu s principem trZniho odstupu

Oblast cisel, ktera jsou pfijatelna pro konstatovani, Zze podminky zavislé transakce jsou
v souladu s principem trzniho odstupu, a ktera jsou odvozena bud’ z pouziti shodné metody pievodni
ceny na vice srovnatelnych udajii nebo z pouziti riznych metod prevodni ceny.

Associated enterprises
Spojené podniky

Dva podniky jsou navzajem spojenymi, jestlize jeden z podnikii splituje podminky Clanku 9,
pododstavce 1a) nebo 1b) Modelové smlouvy OECD ve vztahu k druhému podniku.

Balancing payment
Vyrovnavaci platba

Platba, zpravidla od jednoho nebo vice ucastnikli k jinému, kterd upravuje pomérné podily
ucastnikl na prispévcich, coz zvysuje hodnotu prispévkl platce a snizuje hodnotu piispévkill piijemce na

castku platby.

Buy-in payment
Vstupni platba

Platba uskuteénéna vstupem nového ucastnika do jiz aktivniho CCA scilem ziskani troku

z jakychkoliv vysledkt pfedchozi aktivity CCA.

Buy-out payment
Vystupni platba

Kompenzace, jiz Ucastnik, ktery odstoupi od jiz aktivniho CCA, mlze obdrzet od zbyvajicich

ucastnikll za G¢inny prevod svych zajma do vysledk minulych aktiv CCA.
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Comparability analysis
Srovnavaci analyza

Srovnéni zavislé transakce s nezdvislou transakci nebo transakcemi. Zavisla a nezavisla transakce
jsou srovnatelné, jestlize by zadny z rozdilti mezi nimi nemohl vyznamné ovlivnit faktor, ktery je v
metodologii zkouman (napf. cena nebo cenové rozpéti), nebo jestlize mohou byt provedeny
dostatecné presné upravy, aby mohly byt vylouc¢eny podstatné dopady takovych rozdil.

Comparable uncontrolled transaction
Srovnatelna nezavisla transakce

Srovnatelnd nezavisla transakce je transakce mezi dvéma nezavislymi stranami transakce,
kterou je mozné porovnat s provéfenou zavislou transakci. Mize to byt bud’ zavisla transakce mezi
jednou stranou transakce zavislé transakce a nezavislé strany transakce (,,vnitiné srovnatelné®), nebo
mezi dvéma nezavislymi stranami transakce z nichZ ani jedna neni strana zavislé transakce (,,externé
srovnatelné®).

Comparable uncontrolled price (CUP) method
Metoda srovnatelné nezavislé ceny

Metoda ptevodni ceny, pfi niz se srovnava cena poskytovaného majetku nebo sluzby v ramci
zavislé transakce s cenou Uctovanou za poskytovany majetek nebo sluzby v rdmci srovnatelné
nezavislé transakce uskuteénéné za srovnatelnych podminek.

Compensating adjustment
Kompenzacni Giprava

Uprava, pii niz daiiovy poplatnik oznami pro danové tcely pievodni cenu, ktera je podle jeho
nazoru cenou v souladu s principem trzniho odstupu pro zavislou transakci, i kdyZ se tato cena lisi od
castky ve skuteCnosti uctované mezi spojenymi podniky. Tato uprava se provadi pred podanim
daniového ptiznani.

Contribution analysis
Analyza pfinosi

Analyza pouzivana pii metod¢ rozdé€leni zisku, pii které jsou souhrnné zisky ze zavislé transakce
rozdéleny mezi spojené podniky na zakladé pomérného vyznamu funkci vykonavanych kazdym
jednotlivym spojenym podnikem tUcCastnicim se na téchto transakcich (pfiCemz se bere v uvahu
pouzity majetek a nesené riziko). Analyza je doplnéna co nejvice externimi udaji o trhu, které
ukazuji, jak by nezavislé podniky za obdobnych okolnosti rozdélovaly zisk.

Controlled transactions
Zavislé transakce

Transakce mezi dvéma podniky, které jsou navzajem spojenymi podniky.

Corresponding adjustment
Nasledna dprava

Uprava danové povinnosti spojené¢ho podniku ve druhé danové jurisdikci, uc¢inénd danovou
spravou této jurisdikce, ktera odpovida primarni Gpraveé provedené danovou spravou v prvni danové
jurisdikci tak, aby rozdéleni zisku mezi obéma jurisdikcemi bylo ve vzajemné shode¢.
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Cost contribution arrangement (CCA)
Ujednani o podileni se na nakladech (CCA)

CCA je smluvni ujednani mezi obchodnimi podniky ke sdileni ptispévku a rizik tykajici se spole¢ného
rozvoje, produkce nebo ziskani nehmotnych, hmotnych aktiv nebo sluzeb s porozuménim, ze se od
takovych nehmotnych, hmotnych aktiv nebo sluzeb ocekava vytvaieni benefitli pro soukromé obchodni
aktivity kazdého ucastnika.

Cost plus mark-up
Stanoveni nakladu p¥irazkou

Prirazka, ktera se méfi ve vztahu k cenové marzi vypocitané po pficteni pfimych a nepfimych
nakladd, které ma dodavatel zboZzi nebo sluzby v transakci.

Cost plus method
Metoda nakladi a prirazky

Metoda pirevodni ceny vychazejici z nakladi, které ma dodavatel zbozi (nebo sluzby) v zavislé
transakci. K témto nakladim se pfictou piimétené naklady plus ptirdZzka tak, aby vysledkem byl
priméfeny zisk odpovidajici vykonavanym funkcim (pfi¢emz se bere v uvahu pouzivany majetek a
nesend rizika) a podminkam trhu. Cena, ke které se dojde po pficteni naklada a ptirazky k t€émto
nakladim, mlize byt povazovdna za cenu v souladu s principem trzniho odstupu plivodni zavislé
transakce.

Direct-charge method
Metoda piimého uctovani

Metoda uctovani ptimo pro specifické sluzby uvnitt skupiny na jasné stanoveném zakladé.

Direct costs
Primé naklady

Naklady, které jsou vynaloZeny na vyrobu urcitého vyrobku nebo poskytnuti sluzby, jako napft.
cena suroviny.

Functional analysis
Funkéni analyza

Analyza funkci (pfiCemzZ se bere v uvahu pouZzivany majetek a nesena rizika) vykonavanych
spojenymi podniky v ramci zavislé transakce a nezavislymi podniky v ramci srovnatelné nezavislé
transakce.

Global formulary apportionment
Metoda rozdéleni globalniho zisku podle vzorce

Metoda, pii niz se globalni zisky skupiny nadnarodnich podniki, stanovené na konsolidovaném
zakladg, rozdé€li mezi spojené podniky v riznych zemich s pouzitim pfedem urceného vzorce.

Gross profits
Hrubé zisky

Hrubym ziskem z obchodni transakce je takova castka, kterda se vypocita jako rozdil mezi
hrubymi pfijmy z transakce a souvisejicimi nakupy nebo prodejnimi naklady na vyrobu, s pfislusnou
upravou zohlednujici pfiristky nebo ubytky zasob, avSak nezohlednujici dalsi vydaje.
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Independent enterprises
Nezavislé podniky

Dva podniky jsou nezavislé jeden na druhém, jestlize nejsou navzajem spojené.

Indirect-charge method
Metoda neprimého uctovani

Metoda tictovani pro sluzby uvnitf skupiny zalozené na metodach alokace a rozdéleni nakladd.

Indirect costs
Neprimé naklady
Néklady na vyrobu ¢i poskytnuti sluzby, které, ackoli uzce souviseji s vyrobnim procesem,

mohou byt spolecné pro nekolik vyrobkli nebo sluzeb (napt. naklady oddéleni oprav, které slouzi
vyrobnimu oddéleni produkujicimu rizné vyrobky).

Intra-group service
Vnitroskupinova sluzba

Cinnost (napt. administrativni, technicka, finanéni, obchodni atd.), za kterou by nezavisly podnik
byl ochoten zaplatit nebo ji sém vykonavat.

Intentional set-off
Umyslné kompenzace

Uzitek poskytnuty jednim spojenym podnikem druhému spojenému podniku v ramcei skupiny,
ktery je imysIn¢ do urcité miry kompenzovan jinymi uzitky, které na oplatku prvnimu podniku
poskytuje druhy podnik.

Marketing intangible
Marketingové nehmotné aktivum

Nehmotné aktivum (ve smyslu Odstavce 6.6), které se tykd marketingovych aktivit, poméhajici pii
komerénim vyuziti vyrobku nebo sluzby a/nebo ktery mé vyznamnou propagacni hodnotu pro dotceny
vyrobek. V zavislosti na kontextu, nehmotné marketingové aktivum mutize zahrnovat napiiklad ochranné
znamky, obchodni ndzvy, seznamy zakaznik, vztahy se zadkazniky a vlastni udaje o trhu a zdkaznicich,
které jsou pouzity nebo pomahaji marketingu a prodeji zbozi a sluzeb zdkazniktim.

Multinational enterprise group (MNE group)
Skupina nadnarodnich podniki (NNP skupina)

Skupina spojenych podnikd, ktera ma podnikatelské aktivity ve dvou nebo vice zemich.

Multinational enterprise (MNE)
Nadnarodni podnik (NNP)

Podnik, ktery je ¢lenem skupiny nadnarodnich podnikd.

Mutual agreement procedure
ReSeni pripadii dohodou

Prostiedek, ktery pouzivaji danové spravy k feseni sport tykajicich se uplatnéni smluv o zamezeni
dvojiho zdanéni. Tento proces, popsany a povoleny Clinkem 25 Modelové smlouvy OECD, miize byt
pouzivan k vylouceni dvojiho zdanéni, které mize vzniknout pii upravach prevodnich cen
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Net profit indicator
Indikator ¢istého zisku

Pomér ¢istého zisku k vhodné zakladné (napt. naklady, trzby, aktiva). Metoda Cistého transakéniho
rozpéti se spoléha na srovnani vhodného indikatoru cistého zisku pro zavislé transakce se stejnym
indikatorem ¢istého zisku v porovnani s nezavislymi transakcemi. Pojmem “net profit” se rozumi provozni
zisk na tirovni EBIT.

“On_call” services
Sluzby ,,na zavolanou*

Sluzby poskytnuté matefskou spolecnosti nebo skupinovym servisnim centrem, které jsou
kdykoliv dostupné pro ¢leny skupiny skupiny nadnarodnich podnikd.

Primary adjustment
Primarni Gprava

Uprava zdanitelnych ziskl urcité spolecnosti — ziskové narovnani — které provede daniova sprava
v prvni jurisdikci v disledku pouziti principu trzniho odstupu u transakce, které se zucastni spojeny
podnik ve druh¢ danové jurisdikei.

Profit potential
Ziskovy potencial

Ocekavané budouci zisky. V nékterych piipadech mize zahrnovat ztraty. Pojem ,,ziskovy
potencial“ je ¢asto pouzivan pro rizné Ucely pfi stanoveni kompenzacniho poméru za prevod nehmotnych
aktiv nebo trvajiciho znepokojeni nebo pii stanoveni odskodnéni za obvyklych podminek k ukonceni nebo
k podstatnému znovuvyjednani stavajicich podminek, jakmile se zjisti, ze by se takové kompenzace nebo
odskodnéni uskutecnily mezi nezavislymi stranami za srovnatelnych okolnosti.

Profit split method
Metoda rozdéleni zisku

Transakéni ziskova metoda, pii které se identifikuji kombinované zisky ze zavislé transakce
urcené k rozdéleni mezi spojené podniky (nebo ze zavislych transakci, které je vhodné seskupit podle
principtt Kapitoly I) a pifi které se pak tyto zisky rozdéli mezi spojené podniky na zakladé
ekonomicky odivodnéného podkladu, ktery se nejvice piiblizuje zplsobu rozd€leni téchto zisku tak,
jak by probéhlo v trznim prostiedi.

Resale price margin
Cenova marzZe pri opétovném prodeji

Marze odpovidajici ¢astce, z které by se opétovny prodejce snazil pokryt prodejni a ostatni
provozni néklady a ptislusny zisk odpovidajici funkcim, které sdm vykondva (pficemz se bere v
uvahu pouzity majetek a nesena rizika).

Resale price method
Metoda cen pri opétovném prodeji

Metoda pievodni ceny zalozend na cené, za kterou je vyrobek koupeny od spojeného podniku
znovu prodan nezavislému podniku. Cena pfi op€tovném prodeji je snizena o cenovou marzi.
Castku, ktera ziistane po odeéteni cenové marze, po upravé o ostatni naklady souvisejici s nakupem
vyrobku (napft. cla), lze povazovat za cenu stanovenou v souladu s principem trzniho odstupu u
pivodné poskytovaného majetku mezi spojenymi podniky.
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Residual analysis
Zbytkova analyza

Analyza pouzivana pii metod¢ rozdéleni ziskl, pii které se rozdeluji kombinované zisky z
danové prosSetiované zavislé transakce do dvou stadii. V prvnim stadiu je kazdému ucastniku
prif¢en dostatecny zisk na to, aby mél zakladni navratnost odpovidajici typu transakce, které se
zlcastiuje. Obvykle bude tato zakladni navratnost uréena s odvolanim na trzni navratnost, ktera je
v obdobnych typech transakci dosahovana nezavislymi podniky. Znamena to tedy, Ze zakladni
navratnost nebude brat obecné v uvahu navratnost, ktera by byla dosazena jedine¢nymi a velmi
cennymi aktivy vlastnénymi ucastniky. Ve druhém stadiu, jakykoliv zbytkovy zisk (nebo ztrata),
ktery zlstane po rozdéleni v prvnim stadiu, bude rozd€len mezi strany na zékladé analyzy
skutecnosti a okolnosti, které naznaci, jak by byl tento zbytek rozdélen mezi nezavislymi podniky.

Secondary adjustment
Sekundérni dprava

Uprava, ktera je vysledkem ulozeni dané ze sekundarni transakce.

Secondary transaction
Sekundarni transakce

Konstruktivni transakce, kterou nékteré zemé podle své vnitrostatni legislativy uplatni po
provedeni primérni Gpravy z toho diivodu, aby skutecné rozdéleni ziskd bylo konzistentni s touto
primarni Upravou. Sekunddrni transakce mohou mit formu (konstruktivni) dividendy,
(konstruktivni) navyseni vlastniho kapitalu nebo (konstruktivni) pajcky.

Shareholder aktivity
Aktivita akcionara

Aktivita, ktera je vyhradné provedena ¢lenem skupiny nadnarodnich podnikii (obvykle matefska
spole¢nost nebo oblastni holdingova spolecnost), nebot’ ma vlastnicky podil v jednom nebo vice ¢lenech
skupiny, tj. jako akcionaf.

Simultaneous tax examinations
Simultanni dafiové kontroly

Simultinni dafiova kontrola, jak je definovana v Casti A "Modelové smlouvy OECD o
provadéni simultdnnich danovych kontrol" je "dohoda mezi dvéma nebo vice stranami, Ze budou
simultanné a nezavisle, kazda na vlastnim Uzemi, kontrolovat danové zalezitosti danového
poplatnika (poplatnikll), na némz maji spoleény nebo souvisejici zajem, s cilem vyménovat si
relevantni informace, které takto ziskaji.

Trade intangible
Obchodovatelné nehmotné aktivum

Jiné nehmotné aktivum nez marketingové nehmotné aktivum.

Traditional transaction methods
Tradi¢ni transak¢ni metody

Metoda srovnatelné nezavislé ceny, metoda ceny pii opétovném prodeji a metoda nakladl a
prirazky.

Transactional net margin method
Transakéni metoda Cistého rozpéti

Transakéni ziskovd metoda, pii které se zjistuje Cistd ziskova marze ve vztahu k prislusnému
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zékladu (napf. néklady, trzby, aktiva), které realizuje danovy poplatnik ze zavislé transakce (nebo
transakeci, které jsou vhodné k agregaci podle principti Kapitoly I).

Transactional profit method
Transakéni ziskova metoda

Metoda stanoveni prevodni ceny, pii které se zjistuji zisky plynouci z uréité zavislé transakce
jednoho nebo vice spojenych podnikil ucastnicich se na takovych transakcich.

Uncontrolled transactions
Nezavislé transakce

Transakce mezi podniky, které jsou navzajem nezavislé.
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Kapitola 1

Princip trzniho odstupu

A. Uvod

1.1 Tato Kapitola obsahuje zakladni pojednani o principu trzniho odstupu, na némz se Clenské staty
OECD shodly jako na mezinarodni normé pro pievodni ceny, kterd by méla byt uzivana pro danové ucely
skupinami nadnarodnich podnikti a daiovymi spravami. Kapitola pojednava o principu trzniho odstupu,
znovu potvrzuje jeho postaveni jako mezinarodni normy a stanovuje navod pro jeho aplikaci.

1.2 Jednaji-li spolu nezavislé podniky, podminky jejich obchodnich a finan¢nich vztahii (napf. cena
prevadéného zbozi nebo poskytovanych sluzeb a podminky pfevodu nebo poskytnuti) jsou obvykle
urovany trznimi silami. Jednaji-li spolu spojené podniky, jejich obchodni a finan¢ni vztahy nemusi byt
pfimo ovlivnény silami vnéjsiho trhu stejnym zplisobem, ackoliv se spojené podniky ¢asto snazi kopirovat
dynamiku trznich sil ve svych obchodech, jak je o tom pojednano v niZze uvedeném Odstavci 1.5. Danové
spravy by nemély automaticky podezirat spojené podniky ze zmanipulovani svych ziskl. Pfi absenci
trznich sil nebo pfi pfijeti urcité obchodni strategie mize byt skutecné problematické presné stanovit cenu
stanovenou v souladu s principem trzniho odstupu. Je dilezité mit na paméti, ze potieba provést upravy s
cilem pfriblizit se co nejvice obchodim realizovanym na zaklad¢ principu trZzniho odstupu vznikd bez
ohledu na jakékoliv smluvni zavazky dohodnuté stranami transakce tykajici se uhrady urcité ceny, nebo bez
ohledu na umysl stran transakce minimalizovat dai. Dafiova {iprava pii pouziti principu trZzniho odstupu se
tedy nedotkne vlastnich smluvnich zavazkti mezi spojenymi podniky pro nedanové ucely a mize byt
vhodna i1 v piipadech, kdy neexistuje umysl minimalizovat daii nebo se danim vyhnout. Posuzovani
prevodnich cen by nemélo byt zaménovano za posuzovani problémil dafiovych podvodi ¢i unikt, ackoliv
pravidla tykajici se pfevodnich cen mohou byt pro takovéto ucely uzivana.

1.3 Pokud ptfevodni ceny nereflektuji trzni sily a princip trzniho odstupu, mohou byt danové
povinnosti spojenych podnikii a danové vynosy hostitelskych zemi zkresleny. Proto se clenské staity OECD
dohodly, Ze pro danové ucely mohou byt zisky spojenych podniki upraveny do té miry, aby byla
odstranéna tato zkresleni, a tak zajiténo, Ze je principu trzniho odstupu uéinéno zadost. Clenské staty
OECD jsou toho ndzoru, Ze pfiméfené upravy je dosazeno zajisténim podminek obchodnich a financnich
vztahtl, které 1ze predpokladat mezi nezavislymi podniky v obdobnych transakcich za obdobnych okolnosti.

1.4 Podminky obchodnich a finan¢nich vztahii mezi spojenymi podniky mohou rovnéz deformovat
jiné nez danové faktory. Takovéto podniky mohou byt naptiklad vystaveny protichtidnym vladnim tlakiim
(v domaci stejné jako v cizi zemi) v oblasti cel, antidumpingovych poplatkd a devizové ¢i cenové kontroly.
Navic zkresleni pfevodnich cen mize byt zplsobeno pozadavky na hotovostni toky podniku v ramci
skupiny nadnérodnich podnikil. Vefejné vlastnéna skupina nadnarodnich podniki mize pocitovat tlak ze
strany akcionaiti, aby na Grovni matetské spolecnosti vykazala vysokou ziskovost, zvlaste¢ pokud se zpravy
pro akcionafe nepodavaji na konsolidovaném zaklad€. Vsechny tyto faktory mohou ovlivnit pfevodni ceny
a ¢astku ziskli dosahovanych spojenymi podniky v rdmci skupiny nadnarodnich podnik.

1.5 Nemélo by se piedpokladat, ze se podminky vytvofené v obchodnich a finan¢nich vztazich mezi
spojenymi podniky budou vzdy odlisovat od téch, které by vyzadoval otevieny trh. Spojené podniky v
ramci skupin nadnarodnich podnikd maji nékdy vyrazny podil autonomie a ¢asto spolu smlouvaji, jako
kdyby byly nezavislymi podniky. Podniky v rdmci svych vztahG se tfetimi stranami transakce i se
spojenymi podniky reaguji na ekonomické situace vyplyvajici z trznich podminek. Naptiklad lokalni
manazeti mohou mit zdjem na zajisténi vykazovani dobrych ziski, a proto by nechtéli stanovit ceny, jez by
snizovaly zisky jejich vlastnich spole¢nosti. Danové spravy by mély tyto tvahy mit na zfeteli, aby
umoznily Gcelné rozdéleni svych zdroju pii vybéru a provadéni Setfeni v oblasti prfevodnich cen. Nékdy se
muze stat, ze vztah mezi spojenymi podniky miZze ovlivnit vysledek smlouvani. Proto samotny doklad o
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tom, Ze bylo tvrdé smlouvano, neni dostacujici pro konstatovani, ze prislusné transakce probihaly v souladu
s principem trzniho odstupu.

B. Vyklad principu trzniho odstupu
B.1 Clanek 9 Modelové smlouvy OECD

1.6 Oficialni vyklad principu trzniho odstupu je obsazen v Odstavci 1 ¢lanku 9 Modelové smlouvy
OECD, ktera je zakladem pro smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni zahrnujici ¢lenské zemé OECD a ve
stale v&tsi mife i neGlenské zemé. Clanek 9 stanovi:

»Jsou-li mezi dvéma (spojenymi) podniky v jejich obchodnich nebo finanénich vztazich stanoveny ¢i
uloZeny podminky odlisné od podminek, které by existovaly mezi nezavislymi podniky, pak jakékoliv
zisky, kterych by dosahl jeden z podniki, kdyby nebylo téchto podminek, av§ak z diivodu téchto podminek
jich nedosahl, mohou byt zahrnuty do ziskl tohoto podniku a nasledné zdanény*.

Snahou upravit zisky s odkazem na podminky, které by platily mezi nezavislymi podniky ve srovnatelnych
transakcich a za srovnatelnych okolnosti (tj. v ramci ,,srovnatelnych nezavislych transakci), se princip
trzniho odstupu drzi pfistupu, ktery povazuje ¢leny skupiny nadnarodnich podnikti za samostatné subjekty
spiSe nez za neoddélitelné Casti jediného podniku. ProtoZze pfistup ,,samostatnych subjekti* zachazi se
¢leny skupiny nadnarodnich podnikli jako s nezavislymi subjekty, pozornost je zaméfena na povahu
obchodli mezi témito ¢leny a na to, zda se podminky téchto transakci 1i§i od podminek, které by byly
dohodnuty v ramci srovnatelnych nezavislych transakci. Takovato analyza zavislych a nezavislych
transakci, kterd je oznaCovéana jako ,srovndvaci analyza“, pfedstavuje jadro aplikace principu trzniho
odstupu. Navod tykajici se srovnavaci analyzy je uveden v Oddile D a rovnéz v Kapitole III.

1.7 Je dulezité dat otdzku srovnatelnosti do prislusného kontextu, aby byla zdlGraznéna potieba
pfistupu, ktery je na jedné stran¢ vyvéazeny z hlediska spolehlivosti, a na druhé strané z hlediska zatéze,
kterou vytvarti pro danové poplatniky a danové spravy. Zakladem srovnavaci analyzy je Odstavec 1 ¢lanku
9 Modelové smlouvy OECD, nebot’ zavadi potiebu:

e Srovnani mezi podminkami (v€etné cen, ale nikoliv pouze cen) stanovenymi ¢i uloZenymi mezi
spojenymi podniky, a podminkami, které by byly stanoveny mezi nezavislymi podniky, a to za
ucelem urceni, zda je pfepisovani ucetnictvi pro ucely vypoctu danovych povinnosti spojenych
podniki dle ¢lanku 9 Modelové smlouvy OECD povoleno (viz Odstavec 2 Komentait k ¢lanku 9);
a

e Stanoveni zisku, ktery by byl generovan v souladu s principem trzniho odstupu, a to za ucelem
uréeni ptipadného rozsahu piepisovani ucetnich zdznamu.

1.8 Existuje n€kolik diivodu, proc si ¢lenské staty OECD 1 jiné staty osvojily princip trzniho odstupu.
Hlavnim divodem je, Ze tento princip zajiStuje pfibliznou rovnost danového zachazeni pro skupiny
nadnarodnich podnikli a pro nezavislé podniky. Protoze princip trzniho odstupu stavi spojené a nezavislé
podniky pro danové ucely do vice rovnocenného postaveni, zabranuje tak vytvareni daiiovych zvyhodnéni
¢i znevyhodnéni, kterd by jinak zkreslovala konkurenéni postaveni toho ¢i onoho typu subjektu.
Vyloucenim téchto danovych otazek z ekonomického rozhodovani tak princip trzniho odstupu podporuje
rist mezinarodniho obchodu a investic.

1.9 Rovnéz se zjistilo, ze princip trzniho odstupu ve velké vétSing piipadt funguje efektivng.
Naptiklad existuje mnoho piipadii nakupu a prodeje komodit a plj¢ovani penéz, kdy lze nalézt cenu
stanovenou v souladu s principem trzniho odstupu pouzitou ve srovnatelné transakci srovnatelnymi
nezavislymi podniky za srovnatelnych okolnosti. Existuje rovnéz mnoho piipadd, kdy je mozné piislusné
srovnani transakei provést na tirovni finanénich ukazatelti, naptiklad na zaklad¢ ptirazky k nakladiim, hrubé
marze nebo ukazatelti Cistého zisku. Nicméné existuji zavazné ptipady, kdy je slozité a komplikované
princip trzniho odstupu pouzit, napiiklad ve skupinach nadnarodnich podnikd podnikajicich v integrované
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produkci vysoce specializovaného zbozi, nebo obchodujicich s unikatnim nehmotnym majetkem a/nebo
poskytujicich specializované sluzby. Pro takovéto obtizné pfipady existuji feseni, véetné pouziti transakéni
metody rozdéleni zisku popsané v Kapitole II, Casti III této Smérnice v situacich, kdy se vzhledem k
okolnostem daného ptipadu jedna o nejvhodné;jsi metodu.

1.10  Princip trzniho odstupu je nékterymi povazovan od zakladu za vadny, nebot’ p¥istup ,,samostatnych
subjektd nemusi vzdy zohledniovat Uspory z rozsahu a vzajemné vztahy mezi rozmanitymi ¢innostmi
vykonavanymi integrovanymi podniky. Neexistuji vSak Siroce pfijimand objektivni kritéria pro urceni
uspor z rozsahu nebo uzitkl, které pfinasi integrace spojenych podnikl. O otazce moznych alternativ k
principu trzniho odstupu pojednava Oddil C nize.

1.11  Praktickym problémem pfi uplatnéni principu trzniho odstupu je, Ze spojené podniky se zabyvaji
transakcemi, kterych by se nezavislé podniky nezicastnily. Takové transakce nemusi byt nezbytné
motivovany danovymi uniky, avSak mohou se vyskytovat, nebot’ podnikaji-li spolu navzijem clenové
skupiny nadnarodnich podnikt, ¢eli rozdilnym komerénim okolnostem, nez by tomu bylo u nezavislych
podnikii. Tam, kde nezavislé podniky ziidka podniknou transakce toho typu, které podnikaji spojené
podniky, je tézké pouzit princip trzniho odstupu, protoze existuje malo pfimych dikazl, ne-li Zadné, o tom,
jaké podminky by byly stanoveny nezavislymi podniky. Pouha skutecnost, Ze urcitou transakci nelze nalézt
mezi nezavislymi podniky, sama o sobé neznamena, ze takovato transakce neni v souladu s principem
trzniho odstupu.

1.12  V urcitych pifpadech mize princip trzniho odstupu znamenat administrativni zat€z jak pro
danového poplatnika, tak pro danovou spravu tim, ze je tfeba vyhodnotit znacné mnozstvi mezinarodnich
transakci nejriznéjSich typti. Ackoliv spojené podniky standardné vytvareji podminky transakce v dobg,
kdy je podnikéna, v urcité chvili mohou byt podniky povinny prokazat, ze tyto podminky byly v souladu s
principem trzniho odstupu (viz pojednani o problémech nac¢asovani a dodrzovani predpisti v Oddilech B a
C Kapitoly III a v Kapitole V o dokumentaci). Dafiova sprava rovnéz miiZe tento ovéfovaci proces zahdjit i
nékolik let po uskutecnéni transakci. Damlova sprava by pak prezkoumala jakoukoliv podpiirnou
dokumentaci vyhotovenou ze strany danového poplatnika jako dikaz, ze jeho transakce jsou v souladu s
principem trzniho odstupu, pfi¢emZ by rovnéZz mohlo byt nezbytné shromazdit informace o srovnatelnych
nezavislych transakcich, trznich podminkach atd. v dob¢, kdy se transakce uskutecnily, a to pro Cetné a
rozli¢né transakce. Slozitost takovéto ¢innosti se obvykle po uplynuti ur¢ité doby zvysuje.

1.13  Jak datiové spravy, tak dafovi poplatnici obtizn& ziskavaji odpovidajici informace pro aplikaci
principu trzniho odstupu. Protoze tento princip zpravidla vyzaduje, aby danovi poplatnici i dafiové spravy
vyhodnotili nezavislé transakce a podnikatelské aktivity nezavislych podnikl, a aby je srovnali s
transakcemi a aktivitami spojenych podnikti, mize to vyZadovat obrovské mnozstvi udaji. Informace, které
jsou dostupné, mohou byt neuplné ¢i t€zko interpretovatelné; ostatni informace, pokud existuji, mohou byt
tézko dostupné z divodu jejich geografického umisténi ¢i geografického umisténi stran transakce, od
kterych musi byt ziskany. Navic nemusi byt mozné ziskat informace od nezavislych podnikti z divoda
divérnosti. V jinych piipadech informace o nezéavislych podnicich, které by mohly byt relevantni, nemusi
jednoduse existovat, ptipadn¢ nemusi existovat zadné srovnatelné nezavislé podniky — napt. pokud urcité
odvétvi dosahlo vysoké miry integrace. Je dilezité nezapomenout na dany cil — tj. u€init pfiméteny odhad o
vysledku principu trzniho odstupu na zakladé spolehlivych informaci. Soucasné je rovnéz tieba
pripomenout, ze stanoveni pfevodnich cen neni exaktni védou, ale vyZzaduje aplikaci isudku jak na strané
danové spravy, tak na stran¢ dainového poplatnika.

B.2 Prosazeni mezinarodni shody na principu trzniho odstupu

1.14  Ackoliv ¢lenské zem& OECD uznavaji vySe zminéné problémy, jsou i nadéle toho nazoru, Ze
princip trzniho odstupu by mél urcovat stanoveni prevodnich cen mezi spojenymi podniky. Princip trzniho
odstupu je spravny z teoretického hlediska, nebot’ se v pfipadech, kdy jsou majetky (napf. zbozi a ostatni
druhy hmotnych ¢i nehmotnych aktiv) prevadény a sluzby poskytovany mezi spojenymi podniky, nejvice
priblizuje fungovani volného trhu. Ackoliv nemusi byt vzdy jednoduché aplikovat tento princip v praxi,
stanovi obecné odpovidajici vysi piijmi u jednotlivych ¢lent skupiny nadnarodnich podnikd, ktera je pro
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danové spravy ptijatelna. Toto odrazi ekonomické skutecnosti uréitych skutecnosti a okolnosti u zavislého
danového poplatnika a jako méfitko pfijima normalni fungovani trhu.

1.15  Odklon od principu trzniho odstupu by znamenal ziict se vySe popsaného pevného teoretického
zékladu a ohrozit mezinarodni konsensus, a tim podstatné zvysit riziko dvojiho zdanéni. ZkuSenosti v
oblasti principu trzniho odstupu jsou dostatecné Siroké a dimyslné, aby jak podnikatelska sféra, tak danové
spravy mohly stanovit podstatnou oblast spolecného chapani. Toto spolecné chépani ma vysokou
praktickou hodnotu pro dosazeni ciltl, jimiz je zaji$téni pfiméteného danového zakladu v kazdé z jurisdikei
a zabranéni dvojimu zdanéni. Tyto zkuSenosti by mély byt zdrojem dalsiho zdokonalovani principu trzniho
odstupu, vytiibeni jeho fungovani a zlepSeni jeho spravy tim, Ze budou dafiovym poplatnikiim poskytnuta
jasngjsi voditka a provadény vcasngjsi kontroly. Struéné feceno ¢lenské zemé OECD nadale princip trzniho
odstupu siln€¢ podporuji. Ve skuteCnosti se neobjevila zddna legitimni ¢i realna alternativa k tomuto
principu. Pfistup rozdéleni globalniho zisku podle vzorce, ob¢as zminény jako mozn4 alternativa, by nebyl
prijatelny ani z teoretického hlediska, ani z hlediska implementace ¢i praxe. (Viz nize uvedeny Oddil C,
ktery pojednava o piistupu rozdéleni globalniho zisku podle vzorce).

C. Netrzni pristup: rozdéleni globalniho zisku podle
vzorce

C.1 Pozadi a popis pristupu

1.16  Rozdéleni globalniho zisku podle vzorce je nékdy doporucovano jako alternativa k principu
trzniho odstupu jako prostfedek stanoveni spravné vySe zisku mezi narodnimi danovymi jurisdikcemi.
Metoda se mezi ¢lenskymi staty nepouziva, ackoliv se o ni nékteré lokalni danové jurisdikce pokousely.

1.17  Metoda rozdéleni globalniho zisku podle vzorce by rozdélila globalni zisky skupiny nadnarodnich
podnikli na konsolidovaném zakladé mezi spojené podniky v riznych zemich na zaklad¢é pfedem urc¢eného
a mechanického vzorce. Pro aplikaci této metody by byly potifebné tii zakladni komponenty: urceni
jednotky, kterd ma byt zdanéna, tj. které z dcetfinych spolecnosti a poboc¢ek skupiny nadnarodnich podnikii
by mél globaln€ zdanitelny subjekt zahrnovat; pfesné stanoveni globalnich ziskii; a stanoveni vzorce, ktery
bude na rozdéleni globalnich ziskd této jednotky pouzit. Vzorec by nejpravdépodobnéji byl zalozen na
né&jaké kombinaci ndkladd, aktiv, objemu mezd a trzeb.

1.18 Metoda rozdéleni globalniho zisku podle vzorce by neméla byt zaméhovana s transakénimi
ziskovymi metodami diskutovanymi v Césti III Kapitoly II. Prvné zminéna metoda by pouzila vzorec, ktery
je pro rozdé€leni ziskti vSech danovych poplatnikii pfedem stanoven, zatimco transakcni ziskové metody
pfipad od ptipadu srovnavaji zisky jednoho nebo vice spojenych podniki se skute¢nymi zisky, kterych by
se snazily dosdhnout srovnatelné nezavislé podniky za srovnatelnych okolnosti. Metoda rozdé€leni
globalniho zisku podle vzorce by rovnéz nemela byt zaménovana se zvolenou aplikaci vzorce vyvinutého
daniovymi spravami ve spolupraci s ur¢itym daiiovym poplatnikem nebo skupinou nadnarodnich podnikt
po peclivé analyze danych skute¢nosti a okolnosti. Takovy vzorec by mohl byt pouzit pfi feSeni pripadt
dohodou, v piedbézné dohodé o prevodnich cenach, nebo v jiné dvoustranné ¢i mnohostranné dohod¢.
Takovy vzorec je odvozen z danych skute¢nosti a okolnosti danového poplatnika, a vyhyba se tedy
globaln€ urcené a mechanické povaze metod rozdéleni globélniho zisku podle vzorce.

C.2 Srovnani s principem trzniho odstupu

1.19 Rozdéleni globalniho zisku podle vzorce je podporovano jako alternativa k principu trzniho
odstupu zastanci, ktefi tvrdi, Ze by poskytovalo vétsi administrativni pohodli a jistotu pro danové
poplatniky. Tito zastanci jsou rovnéz toho nazoru, ze metody rozdéleni globalniho zisku podle vzorce jsou
vice v souladu s ekonomickou realitou. Argumentuji, Ze skupina nadnarodnich podnikli musi byt
hodnocena na celoskupinovém nebo konsolidovaném zaklad€, aby byla reflektovana podnikatelska realita
vztahll mezi spojenymi podniky ve skupiné. Tvrdi, Ze oddélené ucetnictvi je pro vysoce integrované
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skupiny nevhodné, nebot’ je t€¢zké urcit prinos jednotlivych spojenych podnikl k celkovému zisku skupiny
nadnarodnich podniki.

1.20  Vedle t&chto argumentl zastanci tvrdi, Ze piistup v podobé rozdéleni globalnich ziski podle vzorce
snizuje naklady danovych poplatnikli na dodrzovani piedpist, nebot’ v zasad¢ by byl pro vnitrostatni
danové ucely ptipravovan pouze jeden soubor ti¢etnich dokladt pro skupinu.

1.21  Clenské zem& OECD tyto teze neuznavaji a z nize uvedenych divodi nepovazuji rozdéleni
globalniho zisku podle vzorce za redlnou alternativu k principu trzniho odstupu.

1.22  Nejvyznamnéj$i obavou tykajici se rozdéleni globalniho zisku podle vzorce je problém se
zavedenim takového systému zplsobem, ktery by chranil proti dvojimu zdanéni a zaroven by zajistil jediné
zdanéni. Aby bylo tohoto dosazeno, bylo by potieba zna¢né mezinarodni koordinace a shody na piedem
uréeném vzorci a na slozeni pfedmétné skupiny. Napiiklad aby se zabranilo dvojimu zdanéni, musela by
nejdiive existovat spolecnd dohoda, ze se tato metoda pouzije, nasledovana dohodou o méfeni globalniho
danového zakladu skupiny nadnarodnich podnikii, dohodou o uziti spolecného ucetniho systému, o
faktorech, které by meély byt uZity pro rozdéleni danového zdkladu mezi rizné jurisdikce (vcetné
neclenskych statll), a o tom, jak tyto faktory méfit a vazit. Dosazeni takovéto dohody by bylo Casove
naro¢né a velmi obtizné. Neni viibec jasné, zda by zemé byly ochotny souhlasit s univerzalnim vzorcem.

1.23  Pokud by nékteré zemé piesto byly ochotny piijmout rozdéleni globalniho zisku podle vzorce,
nastaly by neshody, protoze kazda zem¢ by mohla chtit zdiraznit nebo zahrnout do vzorce rizné faktory
zalozené na aktivitach nebo faktorech, které pievladaji v jeji jurisdikci. Kazda ze zemi by méla silnou
motivaci vymyslet vahy pro vzorec nebo pro vzorce, které by maximalizovaly vlastni danové pfijmy dané
zemé. Navic by danové spravy musely spolecné posoudit, jak se vyrovnat s potencidlem pro umélé
presouvani faktori vyroby pouzitych ve vzorci (napf. trzby, kapital) do zemi s nizkymi danémi. Mohlo by
dochazet k obchazeni daiiovych povinnosti tak, Ze by prvky relevantniho vzorce byly zmanipulovany, napft.
realizaci zbyte¢nych finan¢nich transakci, tmyslnym umisténim movitého majetku, pozadavky, aby urcité
spole¢nosti v ramci skupiny nadnarodnich podniki udrzovaly uroven zasob na vyS$i urovni, nez je
normalné bézné v nezavislé spolecnosti tohoto typu atd.

1.24  Piechod k systému rozdéleni globalniho zisku na zdkladé vzorce by proto znamenal enormni
politickou a administrativni slozitost a vyzadoval by uroven mezinarodni kooperace, kterou nelze v oblasti
mezinarodniho zdanéni ocekavat. Takovato mnohostrannd koordinace by vyzadovala zapojeni vsech
hlavnich zemi, kde skupiny nadnarodnich podnikd vykonavaji své ¢innosti. Kdyby nedoslo k tomu, ze by
vSechny hlavni zemé souhlasily s pfijetim metody rozdéleni globalniho zisku na zakladé vzorce, Celily by
skupiny nadnarodnich podnikii bfemenu dodrzovani pravidel dvou zcela odliSnych systémt. Jinymi slovy,
pro stejné soubory transakci by musely vypocitat zisky svych clenti na zékladé dvou zcela odlisnych
meéfitek. Takovyto vysledek by v kazdém piipad€ vytvarel potencial dvojiho zdanéni (nebo nedostate¢ného
zdanéni).

1.25 Kromé vyse uvedeného problému dvojiho zdanéni existuji dalsi vyznamné obavy. Jednou takovou
obavou je, ze predem urcené vzorce jsou svévolné a piehlizeji podminky trhu, zvlastni okolnosti
jednotlivych podnikd a vlastni rozdéleni zdroji ze strany vedeni. Vytvareji tak rozdéleni ziskd, které
nemusi byt vyrazem vérného vztahu ke specifickym skute¢nostem tykajicim se transakce. Konkrétné pak
vzorec zalozeny na kombinaci nakladd, aktiv, objemu mezd a trzeb implicitné zavadi pevnou miru zisku na
meénovou jednotku (napf. dolar, euro, jen) pro kazdy prvek u kazdého ¢lena skupiny a v kazdé danové
jurisdikei, bez ohledu na rozdily ve funkcich, aktivech, rizicich a vykonnosti, a bez ohledu na rozdily mezi
¢leny skupiny nadnarodnich podnikii. Takovyto ptistup by mohl potencidlné ptidélit zisky subjektu, ktery
by v ptipadg, Ze by vystupoval jak nezavisly podnik, utrpél ztraty.

1.26  Dalsim problémem pfistupu rozdéleni globédlniho zisku podle vzorce je vyrovnani se s pohyby
meénovych kurzi. Ackoliv mohou pohyby ménovych kurzii komplikovat aplikaci principu trzniho odstupu,
nemaji stejny dopad jako u pfistupu rozd€leni ptijmi podle vzorce. Princip trzniho odstupu je 1épe
vybaven, aby se vyrovnal s ekonomickymi disledky pohybii ménovych kurzii, protoze vyzaduje analyzu
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specifickych skutecnosti a okolnosti danového poplatnika. Jestlize vzorec zavisi na nakladech, vysledek
aplikace rozdé€leni globalniho zisku podle vzorce by byl takovy, Ze pokud by urcitd ména v jedné zemi
posilila vici jiné méne, ve které spojeny podnik vede své ucetnictvi, byl by vétsi podil zisku piidélen
podniku v prvni zemi, aby odrazel naklady na objem jeho mezd nominaln€ zvysené fluktuaci meény. Podle
pfistupu rozdéleni globalniho zisku podle vzorce by tedy pohyby ménovych kurzii v tomto piipadé vedly ke
zvyseni ziskl spojeného podniku podnikajiciho se siln€j$i ménou, zatimco posilujici ména v dlouhodobém
horizontu zpiisobuje, Ze exporty jsou méné konkurencni a tlaci na zisky smérem dold.

1.27  V rozporu s tvrzenimi zminénych zastanci mohou metody rozdéleni globalniho zisku podle vzorce
ve skuteCnosti predstavovat netnosné naklady na dodrzovani pfedpisti a neunosné pozadavky na tdaje,
nebot’ by musely byt shromazdény informace o celé skupiné nadnarodnich podnikii a ptedlozeny v kazdé
jurisdikci na zakladé meény a ucetnich a daiiovych pravidel dané jurisdikce. Pozadavky na dokumentaci a na
dodrzovani predpisti pii aplikaci tohoto pfistupu by tedy obecné byly néarocnéjsi nez podle piistupu
»samostatnych subjektti* v ramci principu trzniho odstupu. Naklady na piistup rozdé€leni globalnich piijmut
by se dale zvysily, kdyby se vSechny zemé neshodly na prvcich vzorce nebo na zptisobu, kterym by mély
byt tyto prvky meéteny.

1.28  Té&zkosti by rovnéz vyvstaly pii stanoveni trzeb kazdého ¢lena a pii ocenéni aktiv (napf. pofizovaci
naklady versus trzni hodnota), zvlasté pfi ocefiovani nehmotnych aktiv. Tyto tézkosti by byly zhorSeny
existenci rozdilnych uéetnich standardéi napti¢ dafiovymi jurisdikcemi a existenci mnoha mén. Udetni
standardy mezi zemémi by musely byt sjednoceny, aby se dosdhlo smysluplné miry zisku pro celou
skupinu nadnarodnich podnikd. Nékteré z téchto problémil — napiiklad ocenéni hmotnych a nehmotnych
aktiv — samoziejme existuje i v ramci principu trzniho odstupu, ackoliv u n¢j bylo dosazeno vyznamného
pokroku, zatimco v rdmci rozdéleni globalniho zisku Z4dna schiidna feSeni pfedloZena nebyla.

1.29  Metoda rozdéleni globalniho zisku podle vzorce by vyustila ve zdanéni skupiny nadnarodnich
podnikll na konsolidovaném zakladg, a proto se ziika pfistupu ,,samostatnych subjektii“. V disledku toho
nemiZze z praktického hlediska metoda rozdéleni globélnich pfijmil uznédvat dilezité¢ geografické rozdily,
vykonnost jednotlivych spolecnosti a ostatni faktory specifické pro jednu spole¢nost nebo podskupinu v
ramci skupiny nadnéarodnich podniki, které mohou pfi stanoveni rozdéleni ziski mezi podniky v riznych
danovych jurisdikcich hrat legitimni roli. Naproti tomu princip trzniho odstupu pfipousti, Ze spojeny podnik
mize byt samostatnym ziskovym nebo ztratovym stiediskem s individualni charakteristikou a ekonomicky
mize dosahovat zisku, i kdyz je zbytek skupiny nadnarodnich podnikl ztratovy. Piistup rozdé€leni
globalniho zisku neni dostate¢né flexibilni, aby fadn€ zohlednil tyto moznosti.

1.30  PiehliZzenim vnitroskupinovych transakci pro ucely vypoctu konsolidovanych ziski klade metoda
rozdéleni globalniho zisku otazky o relevantnosti ukladani srazkovych dani na pieshrani¢ni platby mezi
¢leny skupiny a zdroveil odmité fadu pravidel, ktera jsou soucésti smluv o zamezeni dvojiho zdanéni.

1.31  Pokud nebude pfistup rozdéleni globalniho zisku podle vzorce zahrnovat vSechny ¢&leny skupiny
nadnarodnich podnikti, musi si ponechat pravidla pro ,,samostatné subjekty” pro styk mezi ¢asti skupiny,
kterd je predmétem rozdéleni globalniho zisku, a zbytkem skupiny nadnéarodnich podnikti. Rozdé€leni
globalniho zisku by nemohlo byt pouzito pro ocenéni transakci mezi skupinou aplikujici toto rozdé€leni a
zbytkem skupiny nadnarodnich podnikl. Ziejmou nevyhodou této metody tedy je, Ze nenabizi celkové
feSeni pro rozdéleni ziskl skupiny nadnarodnich podniki, ledaze by tato metoda byla pouzita pro cely
podnik. Takovyto piistup by byl pro jednu danovou spravu opravdu tézkym tkolem, vezmeme-li v uvahu
velikost a rozsah operaci velkych skupin nadndrodnich podniki, a informaci, které by byly potiebné.
Skupina nadnarodnich podnika by pak byla v kazdém ptipadé rovnéz povinna vést oddélené ucetnictvi pro
korporace, které nejsou pro ucely rozdéleni globalnich piijmt ¢leny skupiny nadnarodnich podnikd, ale
presto jsou spojenymi podniky jednoho nebo vice ¢lent skupiny nadnarodnich podnikti. Mnoho narodnich
komerénich a ucetnich pravidel ve skutecnosti stale vyzaduje aplikaci cen stanovenych v souladu s
principem trzniho odstupu (napf. celni pravidla). Bez ohledu na dafiova ustanoveni by tedy danovy
poplatnik musel fadn€ ¢tovat kazdou transakci na zéklad€ cen stanovenych v souladu s principem trzniho
odstupu.
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C.3 Odmitnuti netrznich metod

1.32  Z vySe uvedenych divodi ¢lenské staty OECD zdiraziiuji svoji podporu shody na uziti principu
trzniho odstupu, kterd se béhem let mezi ¢lenskymi a neclenskymi zemémi vytvofila, a souhlasi s tim, ze
teoreticka alternativa k principu trzniho odstupu predstavovana rozdélenim globalnich ziskti podle vzorce
by méla byt odmitnuta.

D. Jak uplatiiovat princip trzniho odstupu

D.1 Identifikace obchodnich a finan¢nich vztahu

1.33  Jak uvadi Odstavec 1.6, ,,srovnavaci analyza" je klicova pro aplikaci principu trzniho odstupu.
Aplikace tohoto principu je zaloZena na porovnani podminek zavislé transakce s podminkami, které by
byly stanoveny, pokud by strany transakce byly na sobé nezavislé a zaroven by se srovnatelnd transakce
uskutecnila za srovnatelnych okolnosti. Ve srovnavaci analyze jsou popsany dva klicové aspekty: prvnim
aspektem je urceni obchodnich nebo finan¢nich vztahd mezi spojenymi podniky vcetné stanovenych
podminek mezi nimi a ekonomicky relevantnich okolnosti vztahujici se k témto vztahiim za ucelem
vymezeni zavislé transakce. Druhym aspektem je srovnatelnost piesné vymezenych podminek a
ekonomicky relevantnich okolnosti zavislé transakce s podminkami a ekonomicky relevantnimi okolnostmi
srovnatelnych transakci mezi nezavislymi podniky. Tento Oddil Kapitoly 1. poskytuje doporuceni tykajici
se jednak identifikace obchodnich nebo financnich vztahti mezi spojenymi podniky a dale také doporuceni
pro spravné vymezeni zavislé transakce. U prvniho aspektu je na rozdil od druhého zohlednéno ocenéni
zavislé transakce dle principu trzniho odstupu. Kapitola II a III poskytuje pokyny tykajici se druhého
aspektu analyzy. Informace o zavislé transakci vymezené dle pokynil uvedenych v této sekci jsou obzvlaste
relevantni pro kroky 2 a 3 typického procesu srovnavaci analyzy vysvétlené v ramci Odstavce 3.4.

1.34  Typicky postup identifikace obchodnich nebo finanénich vztahti mezi spojenymi podniky véetné
stanovenych podminek mezi nimi a ekonomicky relevantnich okolnosti spojenych s témito vztahy,
vyzaduje jednak Siroké znalosti prumyslového odvétvi, ve kterém nadnarodni skupina podnikii piisobi
(napf. téZebni pramysl, farmaceuticky primysl, luxusni zboZi), jednak také faktort ovliviiujicich vykonnost
jakéhokoliv podniku pisobiciho v daném odvétvi. Tato znalost je odvozena z ptehledu konkrétni skupiny
nadnarodnich podnik, jez popisuje, jak skupina reaguje na faktory ovlivitujici vykonnost v daném odveétvi.
Mezi tyto faktory patii podnikatelské strategie dané skupiny, trhy, na nichz piisobi, nabizené produkty, dale
také popis dodavatelského tetézce, klicové vykonavané funkce, pouzitd aktiva a vyznamna nesena rizika.
Tyto informace poskytuji uzitecné souvislosti, v ramci kterych mohou byt posouzeny obchodni a finanéni
vztahy mezi ¢leny skupiny nadnarodnich podnikid a je vhodné je za ucelem podpofeni analyzy danovych
poplatnikt z hlediska pievodnich cen uvést jako soucast dokumentu Master File, jak je popsano v Kapitole
V.

1.35  Postup identifikace je nasledné& zZen tak, aby bylo zji§téno, jak kazdy podnik funguje uvnitf dané
skupiny nadnarodnich podniki, jakou podnikatelskou ¢innost podnik v rdmci dané skupiny nadnarodnich
podnikli vykonéva (napf. vyrobni podnik, prodejni spole¢nost) a identifikovano jaké ma podnik obchodni
nebo financni vztahy se spojenymi podniky v ramci vzajemnych transakci. Presné vymezeni konkrétni
transakce nebo transakci mezi spojenymi podniky vyzaduje analyzu ekonomicky relevantnich vlastnosti
transakce. Tyto ekonomicky relevantni vlastnosti se skladaji z podminek transakce a ekonomicky
vyznamnych okolnosti, za kterych se transakce uskute¢niuje. Aplikace principu trzniho odstupu zavisi na
uréeni podminek, na kterych by se nezavislé strany transakce dohodly ve srovnatelnych transakcich za
srovnatelnych okolnosti. Z toho divodu je dilezité¢ identifikovat ekonomicky relevantni vlastnosti
obchodnich nebo finanénich vztahi v ramci zavislé transakce, pied srovnanim této zavislé transakce s
nezavislymi transakcemi.
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1.36  Ekonomicky relevantni vlastnosti nebo faktory srovnatelnosti, které je tieba identifikovat v
obchodnich nebo finan¢nich vztazich mezi spojenymi podniky za ticelem pfesného vymezeni konkrétni
transakce, lze obecné rozdélit do nasledujicich kategorii:

e  Smluvni podminky transakce (D.1.1).

e Funkce vykonavané stranami transakce s pfihlédnutim k pouzitym aktivim a nesenym rizikiim,
veetné funkci vztahujicich se k tvorbé hodnoty skupiny nadnarodnich podnikd, pod niz spadaji
strany transakce, s pfihlédnutim k veskerym okolnostem transakce a primyslovému odvétvi
(D.1.2).

e Vlastnosti pfevadéného majetku ¢i poskytnutych sluzeb (D.1.3).
e Ekonomické okolnosti stran transakce a trhu, na kterém strany ptisobi (D.1.4).
e Podnikatelské strategie vykondvané stranami transakce (D. 1.5).

Tyto informace o ekonomicky relevantnich vlastnostech konkrétni transakce by mély byt zahrnuty jako
soucast dokumentu LocalFile popsaného v Kapitole V a podporujiciho analyzu ptevodnich cen daitového
poplatnika.

1.37  Ekonomicky relevantni vlastnosti nebo faktory srovnatelnosti se pouZzivaji ve dvou samostatnych,
ale souvisejicich fazich analyzy prevodnich cen. Pro ucely této Kapitoly se prvni faze tyka postupu
pfesného vymezeni zavislé transakce a zahrnuje zjistovani vlastnosti transakce vcetné jejich podminek,
vykonavanych funkei, pouzitych aktiv a rizik, jez spojené podniky nesou, povahy pfevadénych produkti
nebo poskytovanych sluzeb a okolnosti spojenych podnikti, které spadaji do kategorii zminénych v
predchozim Odstavci. Rozsah, ve kterém je n&kterd z vySe uvedenych kategorii ekonomicky relevantni v
konkrétni transakci, zavisi na mife, kterd by byla brana v potaz pii hodnoceni dohodnutych podminek té
samé transakce mezi nezavislymi podniky.

1.38  Nezavislé podniky budou pii hodnoceni podminek potencialnich transakci srovnavat transakci s
jinymi moznostmi, které maji realné¢ k dispozici, a vstoupi do urCité transakce pouze tehdy, pokud
neexistuje zadna jina alternativa, kterd by byla zcela vyrazné atraktivnéjsi pro naplnéni obchodnich cilii
podniku. Jinymi slovy, nezavislé podniky by uzaviely transakci za podminky, jez pro n¢ neni horsi nez
druhd nejlepsi alternativa. Napt. je nepravdépodobné, aby podnik pfijal cenu nabizenou za jeho vyrobek
jinym nezavislym podnikem, pokud si je védom toho, Ze jini potencidlni zakaznici jsou ochotni za
obdobnych podminek zaplatit vice nebo jsou ochotni nabidnout za vice vyhodnych podminek totoznou
cenu. Nezavislé podniky obecné pii hodnoceni téchto moznosti berou v uvahu piipadné ekonomicky
vyznamné rozdily mezi moznostmi, jez jsou jim realisticky dostupné (napf. rozdily v trovni rizika).
Identifikace ekonomicky relevantnich vlastnosti transakce je proto nezbytnd pro pfesné vymezeni zavislé
transakce a pro popis rozsahu okolnosti, které strany transakce zohlediuji, aby dospély k zavéru, ze
neexistuje zadna jasné atraktivnéjsi pfilezitost, kterd by byla realisticky dostupna pro splnéni jejich
obchodnich cild, nez piijata transakce. Pti takovém posouzeni miize byt nezbytné nebo prospeésné posoudit
transakci v ramci SirStho usporadani transakci, jelikoz posouzeni moznosti realisticky dostupnych tfetim
stranam transakce neni nutné omezeno na jednu transakci, ale mlze brat v Uvahu $irSi usporadani
ekonomicky souvisejicich transakei.

1.39  Druha faze, ve které se pii analyze pfevodnich cen vyuzivaji ekonomicky relevantni vlastnosti
nebo faktory srovnatelnosti, souvisi s procesem vysvétlenym v Kapitole III, zabyvajicim se porovnavanim
zavislych a nezavislych transakei za tiCelem stanoveni ceny zavislé transakce dle principu trzniho odstupu.
Pro takové srovnani je nutné, aby danovi poplatnici a daiiové spravy nejprve identifikovali ekonomicky
relevantni vlastnosti zavislé transakce. Pii zjiStovani, zda existuje mezi porovnavanymi situacemi
srovnatelnost a pfipadné jaké upravy mohou byt nezbytné pro jeji dosazeni, je nutné brat v uvahu rozdily
mezi ekonomicky relevantnimi okolnostmi dohod uzavienych mezi spojenymi a mezi nespojenymi
podniky, jak je uvedeno v Kapitole II1.
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1.40  VSechny metody, které vyuzivaji princip trzniho odstupu, je mozné spojit s pojetim, Ze nezavislé
podniky zvazuji nabizené moznosti a pfi srovnavani jedné moznosti s druhou zvazuji jakékoliv rozdily
mezi nimi, které by vyzna¢né ovlivnily jejich hodnotu. Naptiklad pfed nakupem vyrobku za stanovenou
cenu by se bézn¢ oCekavalo, Ze nezavislé podniky budou zvazovat, zda nemohou koupit tentyz vyrobek od
jiného subjektu za jinak srovnatelnych pravidel a podminek, ale za nizsi cenu. Proto, jak se o tom hovoii v
Kapitole II, Casti II, metoda srovnatelné nezivislé ceny srovnava zavislou transakci s obdobnymi
nezavislymi transakcemi, aby poskytla pfimy odhad ceny, na niz by se shodly strany transakce, pokud by se
primo fidily trzni alternativou k zavislé transakci. Metoda vSak predstavuje méné spolehlivou alternativu k
transakcim realizovanym na zékladé principu trzniho odstupu, pokud nejsou vSechny vlastnosti téchto
nezavislych transakci, které vyznamné ovliviiuji cenu uctovanou mezi nezavislymi podniky, srovnatelné.
Obdobné metoda ceny pii op&tovném prodeji a metoda naklad a pfirdzky srovnavaji hrubou ziskovou
marzi dosaZenou v zavislé transakci s hrubymi ziskovymi marzemi dosazenymi v podobnych nezavislych
transakcich. Srovnani poskytuje odhad hrubé ziskové marze jedné ze stran transakce, pokud by vykonavala
stejné funkce pro nezavislé podniky, a proto poskytuje i odhad uhrady, kterou by tato strana transakce
pozadovala, a druha strana transakce by byla ochotna ji zaplatit za vykon téchto funkei dle principu trzniho
odstupu. Ostatni metody, o nichZ se pojednava v Kapitole II, Casti III, jsou zaloZeny na srovnani ukazatelti
Cistého zisku (napf. ziskové pfirdzky) mezi nezavislymi a spojenymi podniky, a jsou uzivany jako
prostiedek odhadu ziskd, kterych by jeden ¢i kazdy spojeny podnik dosahl, pokud by jednal pouze s
nezavislymi podniky, a proto by jim uhrady, jez by tyto podniky pozadovaly v souladu s principem trzniho
odstupu, musely kompenzovat jejich zdroje pouzit¢é v dané transakci. Pokud mezi jednotlivymi
srovnavanymi situacemi existuji rozdily, které by podstatnym zptsobem ovlivnily dané srovnani, je
nezbytné provést Uipravy srovnatelnosti (pokud je to mozné), aby byla zvysena spolehlivost srovnani. Proto
samotnd primeérna navratnost v daném primyslovém odvétvi nepfizpisobena konkrétnimu pfipadu nemuize
v zadném piipad¢ nastolit obvyklé podminky.

1.41  Pro diskusi o relevantnosti téchto faktort z hlediska aplikace konkrétni metody pro stanoveni ceny
— viz posouzeni téchto metod v Kapitole II.

D.1.1 Smluvni podminky transakce

1.42  Transakce je disledkem nebo vyjadienim obchodnich nebo finanénich vztahti mezi stranami v
transakci zapojenymi. Zavislé transakce mohou byt formalné stvrzeny v pisemnych smlouvach, které
mohou odrazet zamér stran transakce ve vztahu k aspektim dané transakce v dobé€, kdy byla smlouva
uzaviena. V typickych pfipadech se jednd o rozdéleni odpovédnosti, zavazkii a prav, odhad
identifikovanych rizik a cenova ujednani. Pokud byla transakce uskute¢nénd mezi spojenymi podniky
formalné stvrzena prostiednictvim pisemnych smluv, poskytuji tyto smlouvy vychozi bod pro vymezeni
transakce mezi témito stranami transakce a definuji, jak bylo zamysleno v dob€ uzavirani téchto ujednani
rozdé€lit mezi strany transakce odpovédnosti, rizika a pfinosy vyplyvajici z jejich vzdjemné interakce.
Podminky transakce se ovsem nenachdzeji pouze v pisemnych smlouvach, ale také v podob¢ probehlé
komunikaci mezi stranami transakce.

1.43  Nicméné je nepravdépodobné, aby vyhradné pisemné smlouvy poskytovaly vSechny potfebné
informace k provedeni analyzy pfevodnich cen, anebo aby poskytovaly dostate¢né podrobné informace o
pfislusnych smluvnich podminkéch. Dalsi informace budou vyzadovany s pfihlédnutim k dikazim o
existenci obchodnich a finan¢nich vztahli vymezenymi c¢tyfmi dalS$imi kategoriemi ekonomicky
relevantnich vlastnosti (viz Odstavec 1.36): funkcemi vykondvanymi stranami transakce s pfihlédnutim k
pouzitym aktivim a nesenym rizikim, dale vlastnostmi prevadéného majetku ¢i poskytnutych sluzeb
ekonomickymi okolnostmi tykajici se stran transakce a trhu, na kterém pusobi, a podnikatelskymi
strategiemi provadénymi stranami transakce. Analyza ekonomicky relevantnich vlastnosti spolecné ve
vSech péti kategoriich poskytuje dikaz o skutecném jednani spojenych podniki. Dikazy poskytujici
uzite¢né a konzistentni informace mohou objasnit aspekty pisemnych smluvnich ujednani. Neni-li tedy
smlouva explicitné nebo implicitné (s prihlédnutim k pouzitelnym zadsadam smluvniho vykladu) zamétena
na vlastnosti transakce, které jsou ekonomicky relevantni, pak by veskeré informace poskytnuté smlouvou
mély byt doplnény o dikazy identifikujici tyto vlastnosti pro ucely analyzy pfevodnich cen.
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1.44  Nasledujici piiklad ilustruje koncept objasnéni a doplnéni pisemnych obchodnich podminek
zalozeny na identifikaci skuteCnych obchodnich nebo finan¢nich vztahtl. SpoleCnost P je matefska
spole¢nost nadnarodni skupiny podnikd se sidlem v zemi P. Spoleénost S nachazejici se ve staté S, je
dcefinou spole¢nosti, v niz ma spolecnost P 100% vlastnicky podil, a pisobi jako obchodni zastupce
znackovych vyrobki spolecnosti P na trhu zemé S. Smlouva o obchodnim zastoupeni mezi spole¢nosti P a
S explicitné neobsahuje informaci o marketingovych a reklamnich aktivitach v zemi S, které by strany
transakce mély vykonavat. Analyza dalSich ekonomicky relevantnich vlastnosti a zejména vykonavanych
funkci ovSem tika, Ze spolecnost S zah4jila intenzivni medialni kampail v zemi S, s cilem zvysit povédomi
o znacce. Tato kampan zaroven piedstavuje vyznamnou investici pro spole¢nost S. Na zakladé téchto
diikazli o jednanich stran transakce 1ze tedy dospét k zavéru, ze pisemnd smlouva nemusi odrazet plny
rozsah obchodnich nebo finanénich vztahli mezi stranami transakce. Analyza by tedy neméla byt pouze
omezena na podminky uvedené v pisemné smlouvé, ale je tieba hledat dalsi diikazy tykajici se jednani stran
transakce vCetné diivodu zahéjeni medidlni kampané spolecnosti S.

1.45  Pokud jsou ekonomicky relevantni vlastnosti transakce v rozporu s pisemnou smlouvou uzavienou
mezi spojenymi podniky, méla by byt obecné pro ucely analyzy pfevodnich cen vymezena konkrétni
transakce, a to v souladu s vlastnosti transakce, jez odrazi skutecné jednani stran transakce.

1.46 V piipadé transakci mezi nezavislymi podniky jsou rozdilné zijmy mezi stranami transakce
zajistény tak, ze (i) jsou uzavieny smluvni podminky, které odrazeji zajmy obou stran transakce, (ii) Ze
strany transakce budou obvykle usilovat o dodrzeni podminek smluv, a (iii) Ze tyto smluvni podminky
budou ignorovany nebo upraveny, pouze pokud je to v zdjmu obou stran transakce. Naopak v piipadé
spojenych podnikil rozdilnost zajmi nemusi existovat anebo je feSena skrze vzajemny zavisly vztah
spojenych podnikl a nikoli vyhradn€ nebo pfevazné prostfednictvim smluvnich ujednani. Pii posuzovani
obchodnich nebo finan¢nich vztahli mezi spojenymi podniky je proto zvlasté dilezité ovéfit, zda ujednani
odrazejici se ve skute¢ném jednani stran transakce skuteéné odpovidaji podminkdm jakékoliv pisemné
dohody, nebo zda skute¢né chovani spojenych podnikii naznacuje, Ze pisemné podminky nebyly dodrZeny,
nezohlediiuji uplny obraz transakei, byly spolecnosti nespravné charakterizovany nebo oznaceny nebo se
jednd o fiktivni transakce. Pokud neni tedy jedndni stran transakce plné€ konzistentni s ekonomicky
vyznamnymi smluvnimi podminkami, je pozadovana podrobnéjsi analyza pro ucely identifikace konkrétni
transakce. Pokud existuji vyznamné rozdily mezi smluvnimi podminkami a skute¢nym jedndnim spojenych
podnikl v jejich vzajemnych vztazich, mély by skutecné vykonavané funkce, aktualné vyuzivana aktiva,
skute¢né nesena rizika v kontextu smluvnich podminek urcit faktickou podstatu vztahu a piesné vymezit
konkrétni transakci.

1.47  Pokud existuji pochybnosti ohledné& toho, jaké transakce byla dohodnuta mezi spojenymi podniky,
je nutné vzit v tivahu vSechny relevantni dikazy zalozené na ekonomicky relevantnich vlastnostech
transakce. Pfi tom je tieba mit na paméti, Ze podminky transakce mezi podniky se mohou v pribéhu casu
meénit. Pokud doslo ke zméné podminek transakce, mély by byt pfezkoumany okolnosti tykajici se této
zmény. Je nutné zjistit, zda zména naznacuje nahrazeni ptivodni transakce transakci novou s u¢inkem od
data zmény, nebo zda zména odrazi zaméery stran transakce v ramci piivodni transakce. Zvlastni pozornost
by méla byt vénovana tam, kde je podezieni, ze zmény podminek transakce mohly byt vyvolany znalostmi
o nov¢ vznikajicich vysledcich transakce. Zmény provedené ve smyslu odhadu rizika v dob¢, kdy jsou jiz
znamy dopady tohoto rizika, jiz nepfedstavuji odhad rizika, protoze jiz neexistuje zadné riziko, jak je
popséano v Odstavci 1.78.

1.48  Na nasledujicim pfikladu je ilustrovan rozdil mezi pisemnymi smluvnimi podminkami a jednanim
stran transakce, jehoz zavérem je fakt, ze, skute¢né jednani vymezuje samotnou transakci. Spole¢nost P
drzi 100% vlastnicky podil ve spolecnosti S. Ob¢ strany transakce uzaviely smlouvu, na jejimz zakladé
spole¢nost P umoziuje spolecnosti S vyuzivat prava k dusevnimu vlastnictvi pro jeji vlastni podnikatelskou
¢innost, pfi¢emz za vyuzivani tohoto prava plati spolecnost S licen¢ni poplatek spolec¢nosti P. Ekonomicky
relevantni vlastnosti, zejména vykonavané funkce, dokazuji, ze spole¢nost P vyjednava se tfetimi stranami
transakce za ucelem dosaZeni prodejii pro spolecnost S, poskytuje pravidelnou technickou podporu pro
spole¢nost S, diky niz miize spole¢nost S zajistit prodeje svym zédkazniktim na zékladé uzavienych smluv, a
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rovnéz spolecnost P zajistuje spolecnosti S persondl, aby byla schopna plnit zavazky plynouci ze smluv.
Vétsina zakaznikli trva na tom, aby spole¢nost P byla povazovana za sdilenou smluvni stranu transakce
spole¢né se spolecnosti S, prestoze piijem z poplatkll je podle smlouvy placen spolecnosti S. Analyza
obchodnich a finanénich vztahl naznacuje, ze spolec¢nost S neni schopna dodéavat sluzby svym zakaznikiim
na zakladé smluv bez vyznamné podpory ze strany spolecnosti P a zaroven své schopnosti nerozviji. Na
zakladé smlouvy spole¢nost P poskytla licenci spolecnosti S, ale de facto kontroluje jeji podnikatelské
riziko a vystup takovym zplisobem, Ze pievedené riziko a funkce neni v souladu s licen¢nim ujednanim a
ve vysledku se spole¢nost P nechova jako poskytovatel licence, ale jako principal. Identifikace konkrétni
transakce mezi spolecnosti P a S by tedy neméla byt vyhradn€ posuzovana z hlediska podminek uvedenych
v pisemné smlouvé. Misto toho by konkrétni transakce méla byt vymezena skuteCnym jednanim stran
transakce a vést k zavéru, ze skutecné vykonavané funkce, pouzitd aktiva a nesena rizika jednotlivych stran
transakce nejsou konzistentni s pisemnou licenéni smlouvou.

1.49 V ptipadg, e neexistuji zddné pisemné podminky, konkrétni transakce by méla byt odvozena z
dikazti skute¢ného chovani stran poskytnutého prostiednictvim identifikace ekonomicky relevantnich
vlastnosti transakce. Za urcitych okolnosti totiz nemusi byt skute¢ny vysledek obchodnich nebo finanénich
vztahll oznacen za transakci v ramci skupiny nadndrodnich podnikii, nicméné¢ mize vést k prevodu
vyznamné hodnoty, jehoZz podminky je nutné vyvodit z jednani stran transakce. Piikladem mize byt
poskytnutd technickd pomoc, pii niz jsou tvofeny synergie prostiednictvim zdmérného a spolecného
jednani skupiny nadnarodnich podnikti (jak je uvedeno v Oddilu D. 8), dalsim ptrikladem muaze byt know-
how ziskané za pomoci vyslanych zaméstnancli nebo jinym podobnym zpiisobem. Tyto vztahy tedy nemusi
byt uznavany v ramci skupiny nadnarodnich podnikl a zohlednény v tvorbé cen souvisejicich transakei,
dale také nemuseji byt formalné schvaleny v pisemnych dohodach ¢i zatctovany jako polozky v ucetnich
systémech. Pokud nebyla transakce né&jakym zplisobem formalizovana, je nutné, aby vSechny aspekty
transakce byly odvozeny z dostupnych diikazti o skute¢ném jednani stran transakce véetn¢ vykonavanych
funkci, skute¢né vyuZzivanych aktiv a rizicich, jez nesou ob¢ strany transakce.

1.50  V nasledujicim ptikladu je ilustrovano, jakym zptsobem je vymezena konkrétni transakce, ktera
nebyla identifikovana v ramci skupiny nadndrodnich podnikd. Pfi pfezkoumani obchodnich nebo
finan¢nich vztahli mezi spolecnosti P a jejimi dcefinymi spolenostmi je zjiSténo, ze témto dcefinym
spole¢nostem jsou poskytovany sluzby nezavislou stranou transakce najatou spolecnosti P. Spolecnost P je
platcem téchto sluzeb a tyto naklady nejsou spolecnosti P dcefinymi spole¢nostmi proplaceny piimo nebo
nepiimo prostfednictvim ceny jiné transakce a zaroven neexistuje Zadna dohoda o poskytovani sluzeb mezi
spole¢nosti P a jejimi dcefinymi spole¢nostmi. Zavér tedy je, ze kromé poskytovani sluzeb nezavislou
stranou transakce dcefinym spole¢nostem, zde existuji obchodni nebo finanéni vztahy mezi spolecnosti P a
jejimi dcefinymi spolecnostmi, které umoznuji pfevod potencialni hodnoty ze spolecnosti P do jejich
dcefinych spolecnosti. Tato analyza by méla urcit povahu téchto obchodnich nebo finanénich vztahti za
pomoci ekonomicky relevantnich vlastnosti, s cilem urcit pravidla a podminky zjisténé transakce.

D.1.2 Funkcni analyza

1.51  Pii obchodovani mezi dvéma nezavislymi podniky bude thrada obvykle odrazet funkce, které
kazdy z podniki vykonava (s pfihlédnutim k pouzivanym aktiviim a nesenym rizikiim). Proto je pfi
vymezovani zavislé transakce a urCovani srovnatelnosti mezi zavislymi a nezavislymi transakcemi ¢i
subjekty nezbytnd funkéni analyza. Cilem funkéni analyzy je identifikovat ekonomicky vyznamné ¢innosti
a odpovédnosti, pouzivana aktiva a rizika nesend stranami piislusnych transakci. Analyza se zamétuje na
to, jaké Cinnosti strany transakce skutecné vykonavaji a jakymi schopnostmi disponuji. Mezi takové
¢innosti a schopnosti patii rozhodovani, mimo jiné vcetné rozhodnuti o obchodni strategii a rizicich. Za
timto ucelem mutize byt vhodné porozumét struktuie a organizaci skupiny nadnarodnich podniki i to, jak
ovliviji situaci, ve které tato skupina nadnarodnich podnikti pisobi. Pfedevsim je dilezité pochopit, jak
skupina jako celek vytvafi hodnotu, jaké jsou vzajemné zavislosti mezi funkcemi, které vykonavaji spojené
podniky, se zbytkem skupiny, a jak se spojené podniky podili na tvorbé hodnoty. Dale je relevantni
stanovit, jakd ma kazda ze stran transakce zakonna prava a povinnosti pfi vykonu svych funkci. Zatimco
jedna strana transakce muze provadét celou fadu funkci v poméru k funkcim druhé strany transakce,
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dilezita je ekonomickd vyznamnost téchto funkci ve smyslu jejich frekvence, povahy a hodnoty pro
ptislusné strany transakce.

1.52  Skute¢né pfinosy, schopnosti a dal3i funkce jednotlivych stran transakce mohou mit vliv na to, jaké
maji realisticky dostupné moznosti. Spojeny podnik mtze naptiklad poskytovat skupiné logistické sluzby.
Logisticka spoleénost ma povinnost provozovat sklady s volnou kapacitou a v riznych mistech, aby bylo
mozné vyrovnani v situaci, kdy je na jednom mist¢ dodavka prerusena. Moznost vyssi efektivity
prostednictvim konsolidace umisténi a omezeni nadbyte¢né kapacity neni k dispozici. Jeji funkce a aktiva
se tedy mohou liSit od funkci a aktiv nezavislé logistické spolecnosti, pokud tento nezavisly poskytovatel
sluzeb nenabidl ty samé schopnosti za Gicelem sniZeni rizika spocivajicim v naruseni dodavek.

1.53  Proto by mél proces identifikace ekonomicky relevantnich okolnosti obchodnich nebo finanénich
vztahll zahrnovat posouzeni schopnosti stran transakce a toho, jak tyto schopnosti realné ovliviiuji dostupné
moznosti, a zda se podobné schopnosti odrazi i ve srovnatelnych ujednanich, které jsou v souladu
s principem trzniho odstupu.

1.54  Pii zpracovani funkéni analyzy by mé&l byt bran v tvahu typ pouzivanych aktiv, jako jsou stroje a
vybaveni, pouzivani hodnotnych nehmotnych aktiv, finanénich aktiv atd., a dale povaha pouzivanych aktiv,
jako je stari, trzni hodnota, umisténi, dostupna ochrana vlastnickych prav atd.

7w

1.55  Z funk¢ni analyzy miZe vyplynout, ze dana skupina nadnarodnich podnikii ma roztfisténé vysoce
integrované funkce v ramci nékolika podnikd ve skupiné. Mezi témito roztiisténymi ¢innostmi se mohou
objevit vyznamné vzajemné zavislosti. Naptiklad rozd€leni funkci logistiky, skladovani, marketingu a
prodeje do nékolika riznych pravnich subjektli mize vyzadovat zna¢nou koordinaci, tak aby tyto jednotlivé
¢innosti byly efektivné v interakci. Prodejni aktivity budou pravdépodobné do velké miry zavislé na
marketingu, a splnéni plant prodeje véetné ocekdvaného dopadu marketingovych aktivit bude vyzadovat
podporu s postupy skladovani a schopnostmi logistiky. Tuto pozadovanou koordinaci mohou provadét
vSechny spojené podniky ¢i nékteré z nich, které vykonavaji uvedené roztristéné Cinnosti, mize byt
vykonavana prostrednictvim samostatné funkce koordinace ¢i prostfednictvim kombinace obojiho. Rizika
lze zmirhovat prostfednictvim pfispéni vSech stran transakce, piipadné mohou byt ¢innosti zaméfené na
zmirnéni rizika provadény predevsim koordinacéni funkci. Pfi provadéni funk¢ni analyzy k vymezeni, jaké
jsou obchodni ¢i finanéni vztahy v roztfisténych ¢innostech, bude dialezité urcit, zda jsou tyto Cinnosti na
sob¢ ve velké mife zavislé, a pokud ano, jaka je povaha téchto vzajemnych zavislosti a jakym zplsobem je
koordinovéana obchodni ¢innost, ke které ptispivaji spojené podniky.

D.1.2.1  Analyza rizik v obchodnich i financnich vztazich'

1.56  Funkéni analyza neni uplna, pokud nejsou identifikovana a zohlednéna vyznamné rizika, kterd
jednotlivé strany zkoumané transakce nesou, nebot’ skutecné pievzeti rizik ovliviiuje ceny a dalsi podminky
transakci mezi spojenymi podniky. Na otevieném trhu byva prevzeti zvySeného rizika kompenzovano
zvySenim ocekavaného vynosu, i kdyz se skute¢ny vynos miize nebo nemusi zvySovat v zavislosti na tom,
do jaké miry jsou rizika skuteéné realizovana. Urovei a pievzeti rizika jsou tedy ekonomicky relevantni
vlastnosti, které mohou hrat vyznamnou roli pfi uréovani vysledku analyzy pievodnich cen.

1.57  Rizika jsou s podnikatelskymi ¢innostmi nedilné spojena. Podniky uskute¢iiuji obchodni ¢innosti,

protoze hledaji prilezitosti k dosazeni zisku, tyto ptilezitosti vSak zaroven piinasi nejistotu, Ze prostiedky

'Pokyny v této kapitole a konkrétn& v tomto oddilu tykajici se rizika se nevztahuji konkrétng k uréitému primyslovému
odvétvi. Vzhledem k tomu, Ze zakladni koncepce, tedy, Ze strana transakce nesouci rizika musi byt schopna se s témito riziky
udinné vypotadat, se vztahuje na sektor pojistovnictvi, bankovnictvi a na dalsi podniky v odvétvi finanénich sluzeb, maji tato
regulovana odvétvi povinnost fidit se pravidly, které predepisuji ujednani tykajici se rizik a zptisobu, jak se rizika
rozpoznavaji, méfi a zjistuji. Je tieba zohlednit regulativni pfistup k alokaci rizik pro regulované subjekty a odkazovat
prislusné k pokyntim o pfevodnich cenach tykajicich se konkrétné podniki v oblasti finan¢nich sluzeb ve Zpravé o pfifazeni
ziskl stalym provozovnam (OECD, 2010).
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vynaloZené na cesté za témito piilezitostmi budou bud’ nad ocekavani vyssi, nebo nevytvoii ocekavané
vynosy. Identifikace rizik jde ruku v ruce s identifikaci funkci a aktiv a je nedilnou soucasti procesu
identifikace obchodnich nebo finan¢nich vztahti mezi spojenymi podniky a také pii pfesném vymezeni
dané transakce ¢i danych transakei.

1.58  Prevzeti rizik spojenych s obchodni pfilezitosti ovliviiuje potencial zisku této ptileZitosti na
otevieném trhu a rozdéleni nesenych rizik mezi jednotlivé strany transakce, ovliviiyje, jak jsou v souladu s
principem trzniho odstupu rozdé€leny prostfednictvim nastaveni pfevodnich cen zisky a ztraty vzniklé z
uvedené transakce. Pfi srovnavani zavislych a nezavislych transakci a zavislych a nezavislych stran
transakce je tedy nutné provést analyzu, jaka rizika jsou nesena, jaké funkce ovliviiujici dopad téchto
nesenych rizik jsou vykonavané a které strany transakce tato rizika piebiraji.

1.59  V tomto Oddile jsou uvedeny pokyny tykajici se povahy a zdroji rizik relevantnich pro analyzu
pfevodnich cen s cilem napomoci s identifikaci relevantnich rizik a jejich specifik. Dale jsou v tomto
Oddile uvedeny pokyny tykajici se ptevzeti rizik dle principu trzniho odstupu. Podrobné pokyny, uvedené
v tomto Oddile k analyze rizik jako soucasti funk¢ni analyzy zahrnujici analyzu funkei, aktiv a rizik, by
nemély byt vykladany tak, Ze je naznaCovdno, Ze by byla rizika dulezit¢j$i nez funkce ¢i aktiva.
Relevantnost funkci, aktiv a rizik v konkrétni transakci je tfeba stanovit podrobnou funkéni analyzou. V
rozsahlych pokynech tykajicich se rizik se odrazi praktické problémy, jez rizika predstavuji: mize byt
obtizng&jsi urcit v transakci rizika nez funkce Ci aktiva a ke stanoveni, ktery spojeny podnik pfebird v
transakci konkrétni riziko, mize byt zapotiebi podrobna analyza.

1.60 Ve zbyvajici ¢asti tohoto Oddilu tykajiciho se analyzy rizik v zavislé transakci s cilem pfesné
vymezit konkrétni transakci ve vztahu k danému riziku, jsou uvedeny konkrétni kroky tohoto procesu, jez
lze shrnout nasledovné:

1) Identifikovat ekonomicky vyznamna rizika a jejich specifika (viz Oddil D.1.2.1.1).

2) Stanovit, jaka specificka, ekonomicky vyznamna rizika spojené podniky smluvné nesou za
podminek dané transakce (viz Oddil D.1.2.1.2).

3) S vyuzitim funkéni analyzy determinovat, jaké kroky spojené podniky, které jsou stranami dané
transakce, podnikaji ve vztahu k pfevzeti a kontrole specifickych, ekonomicky vyznamnych rizik,
a zejména ktery podnik ¢i které podniky provadi kontrolni funkce a funkce ke zmirnéni
rizik, ktery podnik ¢i které podniky Celi pfiznivému ¢i negativnimu rizikovému scénafi a
ktery podnik ¢&i které podniky jsou financné zplisobilé k pievzeti tohoto rizika (viz Oddil
D.1.2.1.3).

4) V krocich 2 3 jsou obsazeny informace tykajici se pfevzeti a kontroly rizik v zavislé transakci.
Dalsim krokem je interpretace informaci a urceni, zda je smluvni pfevzeti rizika v souladu s
jednanim spojenych podnikl a dal$imi skute¢nostmi daného piipadu, a to tim, zZe se analyzuje (i)
zda spojené podniky dodrzuji smluvni podminky podle zasad v Oddilu D.1.1; a (ii) zda strana
transakce, kterd podle analyzy v (i) riziko pfebira, vykonava kontrolu nad rizikem a je finanéné
zpusobila k prevzeti tohoto rizika (viz OddilD.1.2.1.4).

5) Pokud strana transakce, kterd podle krokd 1  4(i) prebira riziko, riziko nekontroluje ¢i neni
finanéné zplisobild k pfevzeti tohoto rizika, pouziji se pokyny k alokaci rizika (viz Oddil
D.1.2.1.5).

6) Cena konkrétni transakce, pfesné vymezena posouzenim ditkazti vSech ekonomicky relevantnich
vlastnosti transakce podle pokynti v Oddile D.1, by tedy méla byt stanovena se zohlednénim
finan¢nich a dalSich dusledkli pfevzeti adekvatné ptidéleného rizika a ptislusné kompenzovanych
funkei kontrola rizika (viz Oddil D.1.2.1.6).

1.61  V tomto Oddile je odkazovano na pojmy, které je tfeba nejprve vysvétlit a definovat. Terminem
»kontrola rizik” se odkazuje na funkci posouzeni rizika spojeného s obchodni Cinnosti a reakce na néj.
Kontrola rizik zahrnuje tii prvky (i) schopnost Cinit rozhodnuti ohledné pfijeti, odlozeni ¢i odmitnuti
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prilezitosti nést riziko, a konkrétni vykon této rozhodovaci funkce, (ii) schopnost €init rozhodnuti, zda a jak
reagovat na rizika spojena s danou piilezitosti, a konkrétni vykon této rozhodovaci funkce, a (iii) schopnost
zmirnit riziko, tedy schopnost pfijmout opatieni ovlivitujici dopady rizik, a konkrétni provedeni tohoto
zmirnéni rizika.

1.62  Nékteré funkce kontroly rizika miize provadét pouze strana transakce, kterd vykonava funkce a
pouziva aktiva pii vytvareni a sledovani obchodnich pfilezitosti, zatimco jiné funkce kontroly rizika mtze
provadét jina strana transakce. Kontrola rizika by se nemélo nutné povazovat za samostatnou funkci
vyzadujici zvlastni odménu odliSnou od vykonu cinnosti, které optimalizuji zisky. Naptiklad vyvoj
nehmotnych aktiv prostiednictvim vyvojovych ¢innosti miZze zahrnovat zmirnéni rizika vztahujici se k
vykonavani vyvoje podle specifikaci v maximalni mozné kvalit¢ a vcas; konkrétni rizika lze zmirnit
samotnym vykonavanim funkce vyvoje. Naptiklad pokud je smluvnim ujednanim mezi spojenymi podniky
smluvni ujednani o vyzkumu a vyvoji, které je podle pozadavkll tohoto Oddilu respektovano, bude odména
za funkce zmirnéni rizik provadénych prostrednictvim ¢innosti vyvoje zahrnuta do ceny stanovené v
souladu s principem trzniho odstupu za tyto sluzby. Poskytovateli sluzeb nebude pfidéleno ani samotné
riziko vztahujici se k nehmotnym aktiviim, ani zbytkovy pfijem spojeny s timto rizikem. Viz téz ptiklad 1 v
Odstavci 1.83.

1.63  Kontrolou rizika se nerozumi to samé jako pievzeti rizika. Pievzeti rizika znamena prevzeti
pozitivnich i negativnich dusledki daného rizika, coz vede k tomu, Ze strana transakce, ktera riziko ptebira,
ponese zaroven financ¢ni a dalsi nasledky v pfipadé, Ze toto riziko skute¢né nastane. Strana transakce, ktera
provadi ¢ast ¢innosti tykajicich se kontroly rizika, na sebe nemusi ptevzit riziko, k némuz se vztahuji jeji
¢innosti kontroly rizika, mize vSak byt najata k provadéni funkci zmirnéni rizik pod vedenim strany
transakce, kterd na sebe riziko ptebira. Napiiklad kazdodenni funkci zmiriiovani rizika staZzeni vyrobku z
trhu Ize pfevést formou outsourcingu na podnik, ktery provadi sledovani kontroly kvality urcitého
vyrobniho procesu podle specifikaci strany transakce prebirajici riziko.

1.64  Finanéni zplsobilost k prevzeti rizika 1ze definovat jako pfistup k financovani pfevzeti ¢i odlozeni
rizika, zaplaceni funkci zmirnéni rizika a neseni dopadid rizika, pokud se skuteéné objevi. Pfistup k
financovani ze strany transakce, ktera piebira riziko k finan¢nim prostiedkim, zohlediiuje dostupna aktiva
a realisticky dostupné moznosti pfipadného pfistupu k dalsi likvidit€¢ ocekavanych ndkladd, které by
vznikly v pfipadé, ze by se riziko projevilo. Pii provadéni tohoto posouzeni by se mélo vychazet z
predpokladu, Ze strana transakce piebirajici riziko jednd za stejnych okolnosti jako nespiiznéna strana
transakce 1 jako spojeny podnik, jak je podrobn¢ vymezeno zdsadami uvedenymi v tomto Oddile.
Naptiklad vyuziti prav u aktiva generujiciho zisk by mohlo otevfit pro tuto stranu transakce moznosti
financovani. Pokud strana transakce piebirajici riziko ziskava finan¢ni prostiedky v ramci skupiny k tomu,
aby splnila finan¢ni pozadavky vztahujici se k tomuto riziku, miize strana transakce, ktera tyto finan¢ni
prostfedky poskytuje pfebirat financni riziko, avSak nepfebird, pouze v disledku poskytovani téchto
prostiedktl, specifické riziko, kterym by vznikla potfeba dodateénych financnich prostiedkti. Rozdéleni
rizik je nutné dale posoudit podle kroku 5, pokud strané transakce chybi finan¢ni zpisobilost k jeho
prevzeti.

1.65 Kontrola rizika zahrnuje prvni dva prvky kontroly rizika uvedené v Odstavci 1.61; tedy (i)
schopnost Cinit rozhodnuti ohledné prijeti, odlozeni ¢i odmitnuti pfilezitosti nést riziko, a konkrétni vykon
této rozhodovaci funkce, a ii) schopnost ¢init rozhodnuti, zda a jak reagovat na rizika spojend s danou
prilezitosti, a konkrétni vykon této rozhodovaci funkce. Strana transakce nemusi provadét kazdodenni
zmirfiovani rizika, jak je popsano v (iii) aby mohla mit kontrolu nad riziky. Toto kazdodenni zmirfiovani
1ze pievést formou outsourcingu na jiny subjekt, jak doklada ptiklad v Odstavcei 1.63. Pokud jsou vSak tyto
kazdodenni ¢innosti zmirilovani rizika zadany externimu subjektu, je pro kontrolu nad rizikem vyzadovana
schopnost urcit cile zadavanych ¢innosti, rozhodnout o najmuti poskytovatele funkci ke zmirnéni rizika,
posoudit, zda jsou cile ptfimefené splné€ny, a ptipadné rozhodnout o Upraveé ¢i ukonceni smlouvy s timto
poskytovatelem, a dale také skute¢né provedeni tohoto posuzovani a rozhodovani. Dle této definice
kontroly je s cilem provadét kontrolu nad rizikem po dané stran¢ transakce vyzadovana, jak je popsano
vyse, schopnost funkci vykonavat a také skutecné provedeni dané funkce.
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1.66  Schopnost vykonavat rozhodovaci funkce a skutené vykonani téchto funkci ve vztahu ke
specifickému riziku zahrnuje porozuméni riziku na zakladé relevantni analyzy informaci, které jsou
potfebné ke zhodnoceni ocekavanych negativnich a pozitivnich scénatrti dopadt rizika daného rozhodnuti, a
jeho dusledkit pro obchodni ¢innosti podniku. Lidé s rozhodovaci pravomoci by méli mit kompetence a
zkuSenosti v oblasti rizika, o némz se rozhoduje, a méli by rozumét tomu, jaky ma jejich rozhodnuti dopad
na podnik. Dale by méli mit pfistup k relevantnim informacim, bud’ mit mozZnost ziskat tyto informace
samostatné, nebo mit pravomoc specifikovat a ziskat relevantni informace na podporu rozhodovaciho
procesu. Pro tuto ¢innost potiebuji mit schopnost urcit cile shromazd’ovani informaci a jejich analyzy, dale
mit moznost najmout si stranu pro shromazd’ovani informaci a provedeni jejich analyz, posoudit, zda byly
shromazdény spravné informace a zda byly analyzy provedeny adekvatng, a pfipadné rozhodnout o upraveé
¢i ukonceni smlouvy s danym poskytovatelem, a dale je nutné toto posuzovani a rozhodovani konkrétné
vykonavat. Pouhd formalizace vysledku rozhodovani, napiiklad ve formé schlizi pofadanych k formalnimu
odsouhlaseni rozhodnuti provedenych v jinych mistech, zapisti ze zasedani piedstavenstva a podpisu
dokumentl tykajicich se téchto rozhodnuti, ani nastaveni podnikové politiky, ktera je pro dané riziko
relevantni (viz Odstavec 1.76), se nepovazuji za provadéni rozhodovaci funkce dostateéné postacujici k
prokazani kontroly nad rizikem.

1.67 Kontrolou rizika by se nemélo nutn& rozumét moznost riziko ovlivnit ¢i nejistotu zcela eliminovat.
N¢ektera rizika neni mozné ovlivnit a jsou obecnou podminkou obchodnich ¢innosti ptisobici na vSechny
podniky, které tuto ¢innost provadi. Naptiklad rizika spojend s obecnymi ekonomickymi podminkami ¢i s
cykly cen komodit obvykle skupina nadnarodnich podnikli nemlZe ovlivnit. Kontrola nad rizikem by se
pak spis méla chapat jako schopnost a opravnéni rozhodovat o pfijeti daného rizika a rozhodovat, zda a jak
na riziko reagovat, napiiklad nacasovanim investic, povahou programi vyvoje, navrhem marketingovych
strategii ¢i nastavenim Urovné vyroby.

1.68  Zmirnéni rizika odkazuje na provadéna opatieni, u nichz se oéekava, ze budou mit vliv na dopady
rizika. Mezi tato opatieni mohou byt zatazena opatfeni na sniZeni nejistoty ¢i opatfeni na omezeni dusledkil
v piipadé, Ze nastane negativni scénai rizika. Kontrola by se neméla vykladat jako pozadavek pfijeti
opatfeni na zmirnéni rizik, vzhledem k tomu, Ze podniky se pii posuzovani rizik mohou rozhodnout, Ze
nejistota spojena s urcitymi riziky, véetné rizik, ktera mohou byt pro jejich klicové obchodni operace
zasadni, by se méla po jejich posouzeni pfijmout a mélo by se ji €elit s cilem vytvofit a maximalizovat
prilezitosti.

1.69 Koncepci kontroly lze znazornit na niZze uvedenych pfikladech. Spole¢nost A jmenuje
specializovaného vyrobce, spolecnost B, aby jejim jménem vyrabéla vyrobky. Podle smluvnich ujednani se
spole¢nost B zavazuje k provadéni vyrobnich sluzeb, ale specifikace a navrhy k vyrobku dodava spole¢nost
A, a spolecnost A dale uruje harmonogram vyroby vcetné¢ objemu a nacasovani dodavek vyrobku. Ze
smluvnich vztahl vyplyvé, Ze spolecnost A nese riziko skladovych zasob a riziko stazeni vyrobku.
Spolecnost A si najme spolecnost C, ktera ma provadét pravidelné kontroly kvality vyrobniho procesu.
Spolecnost A specifikuje cile auditti kontroly kvality a informace, které ma spole¢nost C jejim jménem
shromazd’ovat. Spolecnost C je piimo odpovédnd spolecnosti A. Jak znazoriiuje analyza ekonomicky
relevantnich vlastnosti, spole¢nost A kontroluje své riziko staZzeni vyrobku a riziko skladovych zasob
vyuzitim své schopnosti a opravnéni pfijimat fadu relevantnich rozhodnuti, zda a jak pfijimat riziko a jak
na tato rizika reagovat. Spole¢nost A je navic schopna posoudit a rozhodovat o funkci zmirnéni rizik a tuto
funkci skute¢né vykonava. Patii mezi né stanoveni cilti ¢innosti, které zadava formou outsourcingu jiné
stran¢ transakce, rozhodnuti o najmuti konkrétniho vyrobce a strany transakce, kterd bude provadét
kontroly kvality, posouzeni, zda jsou cile pfislusnym zptisobem plnény, a pfipadné rozhodnuti o uprave ¢i
ukonceni smluv.
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1.70  Pfedpokladejme, Ze investor si najme spravce fondu, aby na jeho Gdet investoval prostiedky.” V
zavislosti na dohod¢ mezi investorem a spravcem fondu muize byt spravce povéfen vytvofit portfolio
investic jménem investora na kazdodenni bazi zplisobem, ktery odrazi investorovy preference, co se tyce
rizik, i kdyz riziko ztraty hodnoty investice ponese investor. V takovém piipad¢ kontroluje investor sva
rizika prostfednictvim ¢tyt relevantnich rozhodnuti: rozhodnuti o svych preferencich, co se tyce rizika, a
tim padem o pozadované diverzifikaci rizik spojenych s riznymi investicemi, které jsou soucasti portfolia,
rozhodnuti o najmuti konkrétniho spravce fondu (¢i rozhodnuti o ukonceni smlouvy s nim), rozhodnuti o
rozsahu pravomoci, které spravci fondu pridéli, a o cilech, které mu ur¢i, a rozhodnuti o vysi investice,
kterou zada po spravci fondu spravovat. Po spravcei fondu bude navic vétsinou vyzadovano, aby investorovi
podaval pravidelné zpravy, nebot investor bude chtit posuzovat vysledky ¢innosti spravce fondu. V
takovém ptipade poskytuje spravce fondu sluzbu a kontroluje si své podnikatelské riziko ze svého pohledu
(4. na ochranu své diveéryhodnosti). Provozni riziko spravce fondu véetné mozné ztraty klienta je oddélené
od investicniho rizika jeho klienta. To doklad4d skuteCnost, Ze investor, ktery jinou osobu poveéii
provadénim ¢innosti na zmirnéni rizika, jako jsou ¢innosti vykonavané spravcem fondu, nemusi nutné
prevadét kontrolu investi¢niho rizika na osobu, ktera provadi tato kazdodenni rozhodnuti.

D.1.2.1.1 Krok 1: Specificka identifikace ekonomicky vyznamnych rizik

1.71  Existuje mnoho riiznych definic rizik, avSak v souvislosti s pfevodnimi cenami je vhodné chapat
riziko jako vliv nejistoty na podnikatelské cile. Nejistota a nesené riziko se vyskytuje ve vSech obchodnich
operacich, ve vSech krocich spolecnosti uskutecnénych pro naplnéni piilezitosti, kdykoli spolecnost
vynalozi finanéni prostfedky nebo generuje piijmy. Obchodni spole¢nost pravdépodobné vénuje nemalou
pozornost identifikaci nejistot, se kterymi se stietava, kdykoli vyhodnocuje, zda a jak by mély byt
podnikatelské ptilezitosti sledovany s ohledem na jejich vlastni rizika, hodnoti a rozhoduje se, zda a jak by
mela vyuzivat obchodnich prilezitosti s ohledem na nesena interni rizika a kdykoli vyviji vhodné strategie
na zmirnéni rizik, které jsou dilezité pro akcionaie usilujici o dosazeni pozadovanych vynosi. Riziko je
uzce spojeno s piilezitostmi a nema pouze nevyhody; riziko je neodmyslitelnou soucasti obchodnich aktivit
a obchodni spolecnosti se rozhoduji, jaka rizika jsou ochotna nést, s cilem mit piileZitost generovat zisk.
Zadny podnik usilujici o zisk nebude nést riziko spojené s obchodnimi piileZitostmi, aniZ by o&ekaval
pozitivni vynos. Negativni dopad rizika nastavd, az v moment¢, kdy se nedafi materializovat o¢ekévané
ptiznivé vysledky. Naptiklad urcity produkt nemusi vyvolat mezi zdkazniky takovou poptavku, s jakou se
pocitalo. V takovémto pripadé se vSak jednd o negativni projev nejistoty spojené s obchodnimi
prilezitostmi. Obchodni spolecnosti budou obvykle vénovat zna¢nou pozornost rozpoznani a kontrole
ekonomicky vyznamnych rizik s cilem maximalizovat pozitivni vynosy z vyuziti dané pfileZitosti tvafi v
tvar riziku. Takova pozornost mize zahrnovat ¢innosti tykajici se stanoveni produktové strategie, zptisobu
odliSeni produktu od konkurence, identifikace ménicich se trznich trendd, pfedvidani politicko-
spoleCenskych zmén a tvorby poptavky. Vyznam rizika zdvisi na pravdépodobnosti a velikosti
potenciondlnich ziskil nebo ztrat vyplyvajicich z rizika. Napiiklad nové chut’ zmrzliny nemusi byt jedinym
produktem dané firmy, naklady spojené s vyvojem, zavadénim na trh a marketingem produktu mohou byt
jen marginalni, uspé$nost ¢i neuspésnost vyrobku nebude pfedstavovat vyznamné riziko co do reputace,
pokud nedojde k poruSeni protokolti obchodniho managementu. Na rozhodovaci proces miize mit vliv
delegovani pravomoci lokalnimu ¢i regionalnimu managementu se znalostmi preferenci chuti lokalnich
zakaznikli. Na druhé strané prulomova technologie, resp. inovacni piistupy ke zdravotni péci mohou
predstavovat vyhradni nebo hlavni produkt vyzadujici vyznamna strategicka rozhodnuti v jednotlivych
fazich, zna¢né investi¢ni naklady, vytvaifi vyznamné ptilezitosti pro zlepSeni nebo prolomeni povésti a
vyzaduji centralizované fizeni, které by hajilo zajmy akcionait a dalSich podilnikt.

1.72  Rizika lze tfidit riznymi zpisoby, nicméné& v rdmci analyzy pievodnich cen je relevantni zohlednit
zdroje vzniku nejistoty, které zpusobuji riziko. Nésledujici demonstrativni seznam zdrojit vzniku rizika
nenaznacuje poradi rizik dle vyznamnosti. Stejné tak neni zdmérem uvést pevné kategorie rizik, nebot

2 Budou poskytnuty dal3i pokyny o ekonomicky relevantnich vlastnosti pro stanoveni obvyklych podminek finanénich
transakci. Tato prace bude provedena v letech 2016 a 2017.
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jednotliva rizika se mohou vzajemné prekryvat. Seznam ma naopak poskytnout ur¢ity ramec napomahajici
zohlednit v analyze pievodnich cen fadu rizik, kterd mohou vzniknout z obchodnich ¢i finanénich vztahi
mezi spojenymi spolecnostmi a ze souvislosti, ve kterych se tyto vztahy uplatiuji. S cilem objasnit zdroje
vzniku nejistoty jsou uvedena rizika zptisobena faktory vné 1 uvniti spole¢nosti. Nemél by byt u¢inén zadny
zaver o tom, ze rizika vznikla z externich zdroji jsou méné relevantni, protoze nejsou pfimo generovana
aktivitami spole¢nosti. Naopak schopnost obchodni spolecnosti celit témto vnéj$im rizikim, schopnost na
né reagovat a mirnit mize byt nutnou podminkou pro zachovani konkurenceschopnosti podniku. Je
dilezité, aby pokyny k rozpoznani fady moznych rizik napomahaly identifikaci specifickych vyznamnych
rizik. Rizika, ktera jsou jen nejasné popsana Ci nerozliSena, neslouzi ucelu analyzy pievodnich cen majici
za cil podat vérny obraz konkrétni transakce, jakoz i skutecnou alokaci rizik mezi stranami transakce.

a) Strategicka rizika a trzni rizika. Nejcastéji se jedna o externi rizika vznikla z hospodatského
prostiedi, z politickych udalosti a legislativnich regulaci, hospodaiské soutéze, z technického
pokroku, resp. spolecenskych zmén a zmén prostfedi. Vyhodnoceni téchto rizik mize definovat
produkty a trhy, na které se danad spolecnost rozhodla zacilit, jakoz i ptislusné schopnosti
spole¢nosti zahrnujici investovani do hmotnych a nehmotnych aktiv a také talentovanost lidského
kapitalu. Toto riziko nese vyznamné potencidlni nevyhody, na druhé stran¢ vsak i zna¢né vyhody,
a to v pripad¢, Zze dana spolec¢nost spravné identifikuje dopad danych externich rizik a diferencuje
své produkty a zajisti a trvale ochrani své konkuren¢ni vyhody. Piikladem téchto rizik mohou byt
trzni trendy, nové geografické trhy a koncentrace rozvojovych investic.

b) Rizika podnikové infrastruktury a provozni rizika. Tato rizika budou pravdépodobné zahrnovat
nejistoty spojené s vykonem podnikatelské Cinnosti spolenosti a mohou se tykat efektivity
procest a operaci. Dopad téchto rizik je velmi zavisly na povaze Cinnosti a také na nejistotach,
které se spolecnost rozhodne nést. Za nékterych okolnosti mohou urcitd selhani mit ochromujici
vliv na ¢innost spolecnosti nebo jeji povést a ohrozit tak jeji existenci; zatimco uspésna kontrola
téchto rizik mize zlepSit dobré jméno spolecnosti. Za jinych okolnosti mize Spatné nacasovani
uvedeni vyrobku na trh, neuspokojeni poptavky, nesplnéni pozadavkli nebo vyroba produkti
nesplitujici vysoké standardy, neptiznivé ovlivnit konkurenceschopnost a dobré jméno spolecnosti,
a naopak pfinést vyhody spole¢nostem, které uvedou vyrobky na trh rychleji, 1épe vyuziji obdobi
trzni ochrany plynouci naptiiklad z patentli, 1épe zkoordinuji rizika dodavatelskych fetézct a
kontrolu kvality. N¢kterd infrastrukturni rizika mohou vznikat externé a mohu zahrnovat dopravni
spojeni, politické a socidlni situace, zdkony a ptedpisy, zatimco jind mohou vznikat interné¢ a
mohou se tykat kapacit a dostupnosti aktiv, zpusobilosti zaméstnancii, zpusobu planovani a
provadéni procesd, zajistovani outsourcingu a IT systémtl.

¢) Financni rizika. VSechna rizika budou mit pravdépodobné vliv na finanéni vykonnost spolecnosti,
avSak existuji i specificka finan¢ni rizika spojend s tim, jak dana spolecnost umi ovladat likviditu a
cash flow, finan¢ni kapacitu a tivéruschopnost. Dand nejistota miize mit zdroj vné spole¢nosti,
napf. ekonomicky Sok ¢i Gvérova krize, ale i uvniti spolecnosti v podobé regulacnich opatieni,
investi¢nich rozhodnuti, uvérovych podminek a vysledkli plisobeni infrastrukturnich nebo
provoznich rizik.

d) Transakeni rizika. Nejéastéji se tykaji cenovych kalkulaci a platebnich podminek pfi realizaci
komerénich transakei v podobé dodavek zbozi, majetku a sluzeb.

e) Rizika ohrozeni. Tato rizika jsou obvykle spojena s externimi udalostmi zptsobujicimi Skody ¢i
ztraty, véetné nehod a pfirodnich katastrof. Dopad takovychto rizik 1ze ¢asto zmirnit poji§ténim,
které ale nemusi pokryvat vSechny potencidlni ztraty, a to zvlasteé tam, kde existuji vyznamné
dopady na ¢innosti spole¢nosti nebo jeji povést.

1.73  Stanoveni ekonomického vyznamu rizika a zplisobu, jakym toto riziko miize ovlivnit cenotvorbu
transakce mezi spojenymi podniky, je soucasti $ir$i funkcni analyzy zptisobu tvorby hodnoty v rdmci
skupiny nadnarodnich podnikt, aktivit umoziujicich skupiné nadnarodnich podnikt udrzovat ziskovost a
ekonomicky relevantni vlastnosti transakce. Analyza rizik rovnéz pomaha stanovit srovnatelnost dle
pokynl uvedenych v Kapitole III. V piipad€ identifikovani potencidlné srovnatelnych transakci je nutné
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urcit, zda tyto transakce zahrnuji srovnatelnou miru rizik a jejich kontroly. Ekonomicky vyznam rizika
dokresluji nasledujici dvé situace.

1.74  V prvnim piipadé skupina nadnarodnich podnikti distribuuje zakaznikiim topny olej. Analyzou
ekonomicky relevantnich okolnosti se stanovi, Ze se jedna o nediferenciovany produkt, trh je konkurencni,
jeho velikost piedvidatelna a aktéfi tohoto trhu cenu pfijimaji. Za takovychto okolnosti obvykle 1ze marze
ovlivnit jen nepatrné. Uvérové podminky dosazené diky regulaci vztahu s provozné-kapitdlovym fondem
dodavateli oleje jsou z hlediska marze distributora rozhodujici. Dopad rizika na naklady kapitalu je proto
diilezity vzhledem ke zpisobu vytvateni hodnoty v ramci distribuéni funkce.

1.75 V druhém piipadé nakupuje nadnarodni maloobchodnik s hra¢kami Sirokou $kalu vyrobkd od
nékolika vyrobcli ze tretich stran transakce. VétSina jeho prodeji se uskuteciiuje v poslednich dvou
mesicich kalendainiho roku, a vyznamné riziko se tedy vaze na strategické fizeni nakupni funkce, nebot’
zalezi na spravném odhadu pfislusnych trendd a na stanoveni vyrobki, které se budou prodavat a v jakém
mnozstvi. Trzni trendy a poptavka po vyrobcich se mohou mezi jednotlivymi trhy navzajem lisit, a tak je
zapotiebi expertnich znalosti, bez nichz je obtizné sprdvné hodnotit a pfedvidat déni na lokalnich trzich.
Dopad nékupniho rizika se miliZze znésobit, sjedna-li si maloobchodnik pro konkrétni vyrobek s jeho
vyrobcem (tfeti stranou transakce) po urcité obdobi exkluzivitu.

1.76  Kontrola specifického rizika v rdmci transakce se zaméfuje na rozhodovéni stran transakce ve
vztahu k danému riziku, které v rdmci dané transakce vznikd. Tim vSak neni feceno, Ze v ramci skupiny
nadnarodnich podnikli nemohou mit i jiné strany transakce ucast na stanovovani obecnych strategii, které
jsou podstatné pro pievzeti a kontrolu specifickych, v ramci transakce identifikovanych, rizik, aniz by
takovéto stanovovani strategii samo o sob¢ ptfedstavovalo rozhodovaci proces. Spravni rada a vykonné
vybory skupiny mohou napf. stanovit miru rizika, kterou je skupina jako celek pfipravena akceptovat s
cilem dosahnout obchodnich cilti a dale stanovit urcity regula¢ni ramec pro kontrolu a nahlaSovani rizik
vzniklych ¢innosti spolecnosti. Vertikalni kontrolou v obchodnich segmentech, provoznich subjektech,
funkénich oddélenich lze identifikovat a vyhodnotit rizika v porovnani s obchodnimi pfileZitostmi a
aplikovat pfislusnou kontrolu a procesy k feSeni rizik a tim ovlivnit dopady rizik v ramci kazdodennich
¢innosti. Pfilezitosti vyuZivané provoznimi subjekty vyzaduji stalou kontrolu rizika tak, aby zdroje
investované do danych pfilezitosti pfinesly oCekavané vynosy. Napiiklad riziko spojené se zdsobami
dokonc¢enych vyrobkd mize v ramci dodavatelské transakce mezi dvéma spojenymi podniky fidit strana
transakce, ktera je zplsobila stanovit objemy vyroby a soucasn¢ vykonava rozhodovaci proces. Kdekoliv v
ramci skupiny nadndrodnich podnikiit mtze byt zplsob feSeni rizika spojeného se zasobami v rdmci
transakce mezi dvéma spojenymi podniky pfedmétem stanovovani strategii o celkové vysi pracovniho
kapitalu vazaného v zasobach nebo o koordinaci nejvhodnéjsi minimalni vyse zasob nap#ic trhy, tak aby
byly zajistény strategické cile. Toto §ir$i nastaveni strategie nelze vSak povazovat za rozhodnuti o pfevzeti,
odkladani, odmitnuti nebo zmiriiovani specifického rizika zasob v ptipadé transakce dodavky produkti
uvedené v tomto Odstavci.

D.1.2.1.2 Krok 2: Smluvni prevzeti rizik

1.77  Identita strany nebo stran transakce ptebirajici rizika miize byt stanovena v pisemné smlouvé mezi
stranami transakce, kterych se tato rizika tykaji. Obvykle je pfevzeti rizika stranami transakce stanoveno
pisemnou smlouvou. Neékterd rizika mohou byt pfevzata explicitné na zakladé smluvnich ujednani.
Distributor tak naptiklad miize smluvné ptevzit riziko pohledavek, riziko skladovych zasob a riziko tipadku
spojena s prodeji nespojenym zakaznikim. Ne&ktera rizika mohou byt prevzata implicitné. Napiiklad
smluvni ujednani o nepodminénych odménach pro jednu ze stran transakce implicitné prevadi dopad
nékterych rizik, véetné neocekavanych ziski ¢i ztrat, druhé strané transakce.

1.78  Smluvni pievzeti rizik je ex ante dohoda, kterd stanovuje prevzeti nékterych nebo vSech
pfipadnych néakladi spojenych s ex post zhmotnénim negativnich dopadl rizik vyménou za ziskani
nékterych ¢i vSech ptipadnych ziskl spojenych s ex post zhmotnénim pozitivnich dopadu rizik. Dalezitym
faktem je, ze smluvni pfevzeti rizik uzaviené ex ante ma slouzit jako jasny dikaz zavazku nést rizika jeste
pred tim, nez se zhmotni jejich dopady. Takovy dikaz je velmi dilezity pro dafiovou spravu a jeji analyzu
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prevodnich cen tykajici se rizik v ramci obchodnich ¢i finan¢nich vztahti, nebot’ v praxi se miize stat, ze
danové spravy budou provadét kontrolu az nekolik let poté, co spojené podniky takova rozhodnuti ucinily,
a v té dobé jsou dopady rizik jiz znamé. Udajné prevzeti rizik spojenymi podniky ve chvili, kdy jsou
dopady rizik znamé, nelze dle uvedené definice povazovat za pievzeti rizik, nebot’ se jiz nejedna o rizika.
Podobné muize byt povazovano za nevhodné, aby danova sprava relokovala rizika ve chvili, kdy jsou jejich
vysledky znamé, s vyjimkou ptipadd, které jsou zalozeny na principech uvedenych v této Smérnici, a to
zejména v Oddile D.1.2.1.

svvr

1.79  Pievzit &i predat rizika vyménou za vy$$i (¢i nizsi) oéekavany nominalni pfijem je z ekonomického
pohledu neutralnim aktem, pokud je Cista soucasna hodnota obou variant totozna. Pokud se napiiklad jedna
z nespojenych stran transakce rozhodne prodat rizikové aktivum vytvarejici zisk, miize to znamenat to, Ze
prodavajici da pfrednost niz§imu, ale jistéjSimu nominalnimu piijjmu a Ze se tak vzdava vyssiho
ocekavaného nomindlniho piijmu, ktery by mohl ziskat, kdyby si aktivum ponechal a vyuzil ho. V piipadé¢
smluvniho ujednani o neregresivnim dluhovém faktoringu mezi dvéma nezavislymi podniky, mutze
prodejce napiiklad snizit nominalni hodnotu svych pohledavek vyménou za fixni platbu, pfijmout tak nizsi
navratnost, ale snizit tak stupen volatility a vzdat se rizika. Kupujici bude v tomto piipad¢€ specializovana
organizace, ktera je schopnd o pfevzeti rizika rozhodnout a urdit, jakym zplisobem s nim nalozi. Takova
organizace muze rizika diverzifikovat, ma funkéni schopnost zmirnit jejich dopady nebo je vyuzit k tvorbé
zisku. Ani jedna strana transakce si v disledku takového ujednani nepohorsi, protoze kazda strana
transakce ma jiné preference rizik vychéazejici z jejich schopnosti pfistoupit k danym konkrétnim rizikim.
Kupujici spolecnost je schopna rizika kontrolovat 1épe nez prodavajici spolecnost, a spolecné se tak mohou
dohodnout na podminkach piijatelnych pro ob¢ strany transakce.

1.80 To v8ak neznamend, e kazda smluvné sjednana vymeéna potencidlné vy$siho &i rizikovéjsiho
prijmu za nizsi, ale méné rizikovy piijem mezi dvéma spojenymi podniky je automaticky v souladu s
principem trzniho odstupu. V nasledujici ¢asti tohoto Oddilu jsou popsany dalsi kroky, jak ziskat informace
nutné k urceni toho, jak maji spojené podniky postupovat v souvislosti s pievzetim a kontrolou rizik, tak
aby mohla byt konkrétni transakce tykajici se rizik pfesné vymezena.

1.81  Pievzeti rizik ma vyznamny vliv na uréeni cen stanovenych v souladu s principem trzniho odstupu
mezi spojenymi podniky, a proto by nemélo dochéazet k tomu, Ze ptevzeti rizika danou stranou transakce je
urc¢eno pouze na zakladé cenovych ujednani uzavienych v ramci smluvnich ujednani. Z toho divodu nelze
fict, Ze stanoveni ceny za zbozi ¢i sluzby mezi dvéma spojenymi podniky na uréitou uroven, ¢i s odkazem
na urcitou marzi, stanovuje i to, jakym zplsobem budou spojené podniky nést rizika. Vyrobce muiize
napfiklad poZzadovat ochranu pfed fluktuaci cen surovin v disledku toho, Ze mu jiné spole¢nost ze skupiny
vyplaci odménu formou, kterd zohlednuje jeho skuteéné ndklady. Forma odmény nemulze urCovat
nevhodnou alokaci rizik. Pievzeti rizik stranami transakce a nasledné i vybér nejvhodnéjsi metody
stanoveni pfevodnich cen musi byt urCeny na zaklade toho, jak strany transakce ve skutecnosti rizika fidi a
kontroluji, jak je uvedeno v dalSich krocich analyzy rizik.

D.1.2.1.3 Krok 3: Funkéni analyza ve vztahu K rizikiim

1.82  V této &asti je zanalyzovan vztah funkci vykonavanych spojenymi podniky, piedstavujici strany
transakce, a rizik nesenych témito podniky. Tato analyza poskytuje informace o tom, jaké kroky spojené
podniky podnikaji v souvislosti s pfevzetim a kontrolou konkrétnich, ekonomicky vyznamnych rizik, a
zejména také o tom, jaky podnik ¢i podniky vykonavaji funkce kontroly a zmiriiovani rizik, jaky podnik ¢i
podniky se potykaji s jejich pozitivnimi ¢i negativnimi dopady a jaky podnik ¢i podniky maji financni
kapacitu na to rizika ptevzit. Tato ¢ast je ilustrovana na nasledujicich ptikladech a zavéry z téchto ptiklada

~r w7

jsou uvedeny v dalsi ¢asti Oddilu D.1.2

Priklad 1

1.83  Spole¢nost A hleda ptilezitost k rozvoji, a najme si proto specializovanou spole¢nost, spole¢nost
B, aby jejim jménem provedla ¢ast priizkumu. Podle kroku 1 je riziko spojené s rozvojem v dané transakci
vyhodnoceno jako ekonomicky vyznamné a podle kroku 2 toto riziko smluvné pievezme spolecnost A.
Funkéni analyza podle kroku 3 ukazuje, ze spole¢nost A ovlada riziko spojené s rozvojem tim, Ze vyuziva
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svych schopnosti a kompetenci v rozhodovani, ktera ¢ini, o tom, jestli a jak dané riziko pfevzit. Mezi tato
rozhodnuti patii rozhodnuti o tom, ze na projektu rozsifeni bude ¢aste¢né pracovat sama, ze vyhleda pomoc
odbornika, ze na dany projekt najme konkrétni zodpovédnou osobu, Ze sama urci typ prizkumu a jeho cile
a ze spolecnosti B pfidé€li urCity rozpocet. Spolecnost A snizila své riziko tim, ze ¢ast prace na projektu
zadala spolecnosti B, ktera na sebe ptevzala kazdodenni zodpoveédnost za jeho vykonavani pod kontrolou
spole¢nosti A. Spolecnost B informuje spolecnost A o dosazenych pokrocich v pfedem stanovenych cilech
a spolec¢nost A vyhodnocuje, jak v projektu spolecnost B postupuje a zda dosahuje zadanych cilii a na
zaklad¢é tohoto hodnoceni rozhoduje, zda bude spolecnosti B za jeji sluzby nadale nalezet odména.
Spole¢nost A disponuje dostate¢nou finan¢ni kapacitou k pfevzeti rizik. Spole¢nost B nemiize dané riziko
ohodnotit a nerozhoduje o ¢innosti spolec¢nosti A. Riziko spole¢nosti B spoc¢iva piedev§im v zajisténi toho,
aby vyzkumné Cinnosti vykonaval kompetentné, a vyuzival tak svych schopnosti a pravomoci riziko
zvladat prostfednictvim rozhodnuti o potfebnych procesech, odbornych znalostech a aktivech. Spolecnost B
tak ptebird zcela jiné riziko nez smluvné definované riziko spojené s rozvojem nesené¢ dle smlouvy
spole¢nosti A, ktera také dle zjisténi funkéni analyzy dané riziko ovlada.

Priklad 2

1.84  Spole¢nost B vyrabi zboZzi pro spole¢nost A. Podle kroku 1 jsou rizika vyuZiti vyrobni kapacity a
dodavatelského fetézce vyhodnocena jako ekonomicky vyznamna a podle kroku 2 tato rizika smluvné
prevezme spolecnost A. Funk¢ni analyza podle kroku 3 ukazuje, ze spolecnost B postavila a vybavila sviij
vyrobni zavod podle pozadavki spolecnosti A, Ze zbozi je vyrabéno v souladu s technickymi pozadavky a
navrhy spole¢nost A, Ze objem vyroby urcuje spole¢nost A a Ze spolecnost A fidi cely dodavatelsky
fetézec, vcetn€ zajiSteéni soucastek a surovin. Spolecnost A také pravidelné kontroluje kvalitu vyrobniho
procesu. Spole¢nost B zodpovida za zavod, zaméstnava a skoli kompetentni zaméstnance ve vyrob¢ a
planuje rozvrzeni vyroby na zékladé objemu vyroby stanoveného spolecnosti A. Ackoliv spole¢nost B
generuje fixni ndklady, nemize nijak kontrolovat riziko spojené s thradou téchto naklada tim, ze by urcila
jednotky vyroby, kterych se tyto fixni ndklady tykaji, protoze celkovy objem vyroby urcuje spolecnost A.
Spolecnost A zaroven urcuje vyznamné naklady tykajici se soucastek, surovin a zajisténi bezpecnosti
dodavek. Z vyhodnoceni situace vyplyva, Ze spole¢nost B zajist'uje vyrobni sluzby. Za vyznamna rizika
spojena s vynosem z té€chto vyrobnich sluzeb zodpovida spolecnost A. Spolecnost B zodpovida za jediné
riziko, a to, kdyz nedoda pozadované sluzby na pozadované urovni. Kazda ze spolecnosti disponuje
dostate¢nou finanéni kapacitou, aby prevzala sva vlastni rizika.

Priklad 3

1.85  Spolecnost A nabyla vlastnictvi hmotného aktiva a uzaviela smlouvy o uZivani tohoto aktiva s
nespojenymi zdkazniky. Podle kroku 1 je uZivani hmotného aktiva, tedy riziko, Ze po aktivu nebude
dostatecna poptavka, tak aby spolecnosti A pokryla vzniklé naklady, vyhodnoceno jako ekonomicky
vyznamné riziko. Podle kroku 2 ma spole¢nost A s jinou spolec¢nosti ze skupiny, spole¢nosti C, uzavienou
smlouvu o poskytnuti sluzeb. Tato smlouva nezminuje pievzeti rizika uzivani hmotnych aktiv jejich
majitelem, tedy spolecnosti A. Funkéni analyza podle kroku 3 ukazuje, Ze jind spolecnost ze skupiny,
spole¢nost B, vyhodnoti investici do téchto aktiv jako vhodnou, protoze urcila a vyhodnotila ocekavané
obchodni pfilezitosti a dobu pouzitelnosti daného hmotného aktiva. Spolecnost B stanovi pozadavky a
jedine¢né vlastnosti aktiva v souladu s o¢ekdvanymi obchodnimi pfilezitostmi, zajist'uje, aby bylo aktivum
vyrobeno v souladu s témito pozadavky a aby ho spole¢nost A ziskala. Spole¢nost C rozhoduje o tom, jak
aktivum pouzit, nabizi toto aktivum nespojenym zékaznikiim, vyjednava s nimi smluvni podminky a zajisti,
ze jim bude aktivum dodadno a nalezité nainstalovano. I kdyz je spolecnost A pravnim vlastnikem aktiva,
nezodpovidéd za jeho investicni riziko, nebot’ nemé schopnost rozhodnout o tom, zda do daného aktiva
investovat, zda a jak danou investici chranit a zda aktivum prodat. I kdyz spole¢nost A aktivum vlastni,
nezodpovida za riziko pouzivani, nebot’ nema schopnost rozhodnout, zda a jak aktivum vyuzivat. Nema
schopnost vyhodnotit a rozhodnout o ¢innostech spojenych se zmirnénim rizik, za které zodpovidaji jiné
spole¢nosti ze skupiny. Za rizika spojend s investici do aktiva, jeho vyuzivani, zvySovani pozitivnich a
zmirfiovani negativnich dopadt rizika misto ni zodpovidaji ostatni spolecnosti ze skupiny. Spolecnost A
nezodpovida za ekonomicky vyznamna rizika spojena s investovanim a vyuzivanim aktiva. Funk¢ni pfinos
pravniho vlastnika aktiva je omezeny na poskytovani financi dostate¢nych na pokryti naklada za aktivum.
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Funkéni analyza vSak také ukazuje, ze spole¢nost A nema schopnosti ani kompetence zodpovidat za riziko
investice do financnich aktiv. Spolecnost A nema schopnost rozhodnout o piijeti ¢i zamitnuti prilezitosti
financovani, ani schopnost rozhodnout, zda a jak reagovat na rizika spojena s finan¢nimi piilezitostmi.
Spolec¢nost A nevykonava funkce hodnoceni ptilezZitosti financovani, nezvazuje piipadné vhodné rizikové
prémie ani dalsi otazky, které se poji s uréenim vhodné ceny takové prilezitosti, a neuruje ani vhodnou
ochranu téchto finan¢nich investic. Spole¢nosti A, B a C disponuji vS§echny dostate¢nou finan¢ni kapacitou,
aby prevzaly sva vlastni rizika.

D.1.2.1.4 Krok 4: Vyklad kroku 1-3

1.86  Provedeni krokii 1-3 zahrnuje shromazdéni informaci tykajici se pievzeti a kontroly rizik v zavislé
transakci. DalSim krokem je vyklad informaci, které vychazi z krok 1-3, a stanoveni, zda je smluvni
prevzeti rizika v souladu s jednanim stran transakce a dal$ich skute¢nosti pfipadu, a to provedenim analyzy
(1) zda spojeny podnik dodrzuje smluvni podminky podle zdsad Oddilu D.1.1; a (ii) zda strana transakce,
ktera piebira riziko analyzované v (i), provadi kontrolu nad riziky a je finanéné zpisobild k tomu, aby
riziko pievzala.

1.87  Dilezitost kroku 4 bude zaviset na zjisténych skute¢nostech. Pokud nastanou okolnosti piikladi 1
a 2 uvedenych vyse, mize byt tento krok jednoduchy. Pokud strana transakce smluvné piebirajici riziko
uplatiiuje toto smluvni pfevzeti rizika ve svém jednani a také zaroven provadi kontrolu rizika a je finan¢né
zpusobild k prevzeti tohoto rizika, neni potfeba zaddna dalsi analyza po kroku 4(i) a (ii) ke stanoveni
prevzeti rizika. Spole¢nosti A a B v obou piikladech splituji povinnosti uvedené ve smlouvach a kontroluje
rizika, ktera v transakci nesou, s podporou financni zpisobilosti. Krok 4(ii) je tudiz splnén, neni potieba
zvazovat krok 5, dal§im krokem ke zvéazeni je krok 6.

1.88  V souladu s diskuzi tykajici se smluvnich podminek (viz Oddil D.1.1) by se mélo v ramci kroku
4(i) zvazit, zda je jednani stran transakce v souladu s pfevzetim rizika obsazeného v pisemnych smlouvach,
nebo zda nebyly smluvni podminky dodrzeny ¢i jsou neuplné. Pokud se objevuji ekonomicky vyznamné
rozdily mezi smluvnimi podminkami vztahujicimi se k riziku a skute¢nym jednanim stran transakce a tieti
strany transakce by tyto rozdily zohlednily pii stanoveni cen mezi nimi, mélo by se celkové zohlednit
jednani stran transakce v souvislosti s konzistentnimi smluvnimi podminkami jako nejlepsi diikaz ohledné
zameru stran transakce prevzit rizika.

1.89  Vezméme si pitklad vyrobce, jehoz funkéni ménou je USD a ktery prodava zbozi spojenému
distributorovi v jiném staté, jehoz funkéni ména je euro, a v pisemné smlouve se uvadi, Ze distributor na
sebe prebird vSechna rizika sménnych kurzl vztahujici se k této zavislé transakci. Pokud vsak vyrobce
uctuje distributorovi tuto cenu delsi dobu v eurech, tedy v méné distributora, neodrazi aspekty pisemnych
smluvnich podminek stavajici obchodni ¢i finanéni vztahy mezi stranami transakce. Ptevzeti rizika v
transakci by se mélo stanovit podle skute¢ného jednani stran transakce v souvislosti se smluvnimi
podminkami, a ne pouze dle pisemnych smluvnich podminek, které se v praxi neuplatiuji. Tuto zasadu lze
déle ukéazat na piikladu 7 v Piiloze ke Kapitole VI, kde se objevuje nesoulad mezi smluvnim pievzetim
rizika a jedndnim stran transakce, o ¢emz sv€dc¢i vynalozeni nakladii souvisejicich s negativnim dopadem
tohoto rizika.

1.90  V ramci kroku 4(ii) by mélo byt stanoveno, zda strana transakce, kterd podle smlouvy piebira
rizika, s pfihlédnutim k tomu, zda pfi jednani stran transakce byly zohlednény smluvni podminky podle
kroku 4(i), kontroluje riziko a je finan¢né zpUsobila k pfevzeti tohoto rizika. Pokud vSechny okolnosti
uvedené v prikladu 1 zGstavaji stejné s vyjimkou skute¢nosti, Ze smlouva mezi spole¢nosti A a spole¢nosti
B alokuje riziko vyvoje spolecnosti B, a pokud z jednani stran transakce podle kroku 4(i) neni jasny diikaz,
ktery by naznacoval, ze smluvni alokace rizika neni dodrzovana, pak spole¢nost B na sebe smluvné piebira
riziko vyvoje, avsak skutecnosti je, Ze spolecnost B neni schopna ohodnotit riziko vyvoje a nerozhoduje o
¢innostech spolecnosti A. Spole¢nost B nema rozhodovaci funkci, ktera by ji umoznila kontrolovat riziko
vyvoje piijetim rozhodnuti, kterd dopady téchto rizik ovliviiuji. Na zaklad¢ informaci uvedenych v piikladu
1 kontroluje riziko vyvoje spolecnost A. Stanovenim, Ze strana transakce, ktera piebira riziko, neni stranou
transakce, ktera toto riziko kontroluje, se rozumi, zZe je potieba dalsi posouzeni podle kroku 5.
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1.91 Pokud okolnosti piikladu 2 zistavaji stejné, s vyjimkou skutenosti, ze smlouva stanovi, ze
spolecnost A nese rizika dodavatelského fetézce, spoleCnost A neposkytuje spolecnosti B finanéni nahradu
v pfipadé, pokud nebyly véas zajistény klicové komponenty a analyza podle kroku 4(i) by prokazala, ze v
praxi nebylo dodrzeno smluvni pievzeti rizik, co se tyce rizika dodavatelského fetézce, a spolecnost B tedy
na sebe prebird negativni disledky tohoto rizika. Na zakladé informaci uvedenych v piikladu 2 nema
spole¢nost B kontrolu nad rizikem dodavatelského fetézce a tuto kontrolu vykonava spolecnost A. Strana
transakce, kterd nese riziko analyzované v kroku 4(i), tak podle kroku 4(ii) neprovadi kontrolu nad timto
rizikem, a je potieba dalsi posouzeni podle kroku 5.

1.92  Za okolnosti pfikladu 3 analyza v kroku 4(i) ukazuje, Ze pievzeti rizika pouZivani aktiva
spole¢nosti A je v souladu s jejim smluvnim ujednanim se spolecnosti C, ale podle kroku 4(ii) je stanoveno,
ze spole¢nost A nekontroluje rizika, kterd nese v souvislosti s investici do aktiva a jeho pouzivanim.
Spole¢nost A nemd rozhodovaci funkci, kterd by ji umozZnila kontrolovat rizika pfijetim rozhodnuti,
ovliviiujicim dopady téchto rizik. Podle kroku 4(ii) strana transakce, kterd riziko nese, toto riziko
nekontroluje, a je potieba dalsi posouzeni podle kroku 5.

1.93  V n&kterych ptipadech mize analyza podle kroku 3 naznaCovat, Ze existuje vice nez jeden
nadndrodni podnik schopny provadét kontrolu nad rizikem. Kontrola rizika vSak vyZaduje schopnost i
funk¢ni zpusobilost s cilem provadét kontrolu nad rizikem. Pokud je tedy kontrolu schopna provadét vice
nez jedna strana transakce, ale subjekt, ktery na sebe smluvné piebira riziko (podle analyzy v kroku 4(1)), je
jedinou stranou transakce, kterd ve skutecnosti provadi kontrolu prostfednictvim schopnosti a funkéni
zpusobilosti, potom strana transakce, kterd na sebe smluvné piebira riziko, toto riziko také kontroluje.

1.94 V nékterych piipadech se navic v transakci miize objevit vice stran transakce provadé&jicich
kontrolu nad urcitym rizikem. Pokud spojeny podnik, ktery nese riziko (podle analyzy v kroku 4(i)), toto
riziko kontroluje v souladu s pozadavky stanovenymi v Odstavcich 1.65 — 1.66, zbyva v kroku 4(ii) pouze
posoudit, zda je tento podnik financné zptsobily k pfevzeti tohoto rizika. Pokud ano, nema skute¢nost, ze
ostatni spojené podniky také provadi kontrolu nad timto rizikem, vliv na to, ze riziko pfebird prvni zminény
podnik, a neni tedy tfeba provést posouzeni podle kroku 5.

1.95  Pokud dvé ¢&i vice stran transakce piebiraji konkrétni riziko (analyzované podle kroku 4(i)) a navic
toto konkrétni riziko spolecné kontroluji a kazda z nich je finan¢n¢ zpUsobila ptevzit sviij podil na riziku,
melo by byt prevzeti rizika respektovano. Takovymi ptiklady mohou byt smluvni pievzeti rizika vyvoje v
transakci, v niz se podniky spole¢né dohodnou, Ze ponesou naklady na tvorbu nového vyrobku.

1.96  Pokud se stanovi, Ze spojeny podnik, ktery ptebira riziko podle analyzy v kroku 4(i), riziko bud’
nekontroluje, nebo neni finanéné zpuisobily k pfevzeti tohoto rizika, je nutné provést analyzu popsanou v
kroku 5.

1.97 S ohledem na mozné komplikace, které mohou za urc¢itych okolnosti nastat pfi urCovani, zda
spojeny podnik prebirajici riziko toto riziko kontroluje, by se test kontroly mél povazovat za splnény,
pokud Ize ve srovnatelné nezavislé transakci identifikovat srovnatelné pievzeti rizika. Aby bylo prevzeti
rizik srovnatelné, je vyzadovéano, aby byly srovnatelné ekonomicky relevantni vlastnosti transakci. Pokud
se provadi takové srovnani, je relevantni predev§im stanovit, zda podnik, ktery piebira srovnatelné riziko v
nezavislé transakci, provadi funkce kontroly rizika vztahujici se ke kontrole tohoto rizika, které jsou
srovnatelné s funkcemi provadénymi spojenym podnikem, ktery piebira riziko v zavislé transakci. U¢elem
tohoto srovnani je stanovit, zda nezavisla strana transakce nesouci riziko srovnatelné s rizikem, které nese
spojeny podnik, také provadi funkce kontroly rizika srovnatelné s funkcemi provadénymi spojenym
podnikem.

D.1.2.1.5 Krok 5: Alokace rizika

1.98  Pokud je v kroku 4(ii) stanoveno, Ze spojeny podnik, ktery na zakladé kroki 1 — 4(i) nese rizika,
neprovadi kontrolu nad rizikem ¢i neni finanéné zptsobily k pievzeti tohoto rizika, mélo by byt toto riziko
alokovano podniku, ktery provadi kontrolu a je finanéné zpusobily k pievzeti rizika. Pokud se ur¢i nékolik
spojenych podnikd, jez provadi kontrolu a jsou zaroven finan¢né zpisobilé k pfevzeti tohoto rizika, mélo
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by toto riziko byt alokovano spojenému podniku ¢i skupiné spojenych podnikd, které jej kontroluji nejvice.
Ostatnim stranam transakce, které provadi kontrolni ¢innosti, by méla byt zaplacena adekvatni odmena s
prihlédnutim k vyznamu kontrolnich ¢innosti, jez provadi.

1.99 Ve vyjime¢nych pripadech miZe nastat, Ze nelze ur¢it 7adny spojeny podnik, ktery provadi
kontrolu nad rizikem a zaroven je finanéné zpUsobily k pfevzeti tohoto rizika. Vzhledem k tomu, ze k
takové situaci pravdépodobné nedojde u transakci mezi tfetimi stranami transakce, bude potieba provést
dikladnou analyzu skute¢nosti a okolnosti pfipadu s cilem urcit zakladni diivody a opatieni, které k této
situaci vedly. Na zaklad¢ tohoto posouzeni daiové spravy uréi, jaké jsou potieba provést Gpravy transakce,
aby vedla k vysledku v souladu s principem trzniho odstupu. Je mozné, Ze bude zapotiebi provést
posouzeni obchodni racionalnosti transakce podle Oddilu D.2.

D.1.2.1.6 Krok 6: Stanoveni ceny transakce s prihlédnutim k disledkiim alokace
rizika

1.100 Podle pokynii v tomto Oddilu by se cena za piesné vymezenou transakci méla stanovit v souladu s
nastroji a metodami, jez maji k dispozici dafiovi poplatnici a daniové sprav a jez uvadi nasledujici Kapitoly
této Smeérnice, s prihlédnutim k financnim a dal$im dasledkiim prevzeti rizika a zaplaceni odmény za
kontrolu rizika. Pfevzeti rizika by se mélo kompenzovat oCekavanou piirdzkou v piislusné vysi a za
zmirnéni rizika by se méla zaplatit pfisluSna odména. Danovy poplatnik, ktery na sebe piebira riziko i jej
zmirnuje, tedy bude mit narok na vyssi ocekavanou odménu nez danovy poplatnik, ktery riziko pouze nese,
nebo jej pouze zmiruje, ale nedéla oboji.

1.101 Za okolnosti ptikladu 1 v Odstavci 1.83 spolenost A nese a kontroluje riziko vyvoje a méla by
nést financni dusledky v pfipadé neuspéchu a mit prospéch z finan¢nich dusledkt uspéchu. Spolecnosti B
by méla byt vyplacena fadna vySe odmény za realizaci sluzeb vyvoje, vcetné zohlednéni rizika, ze se ji
nepodaii tuto realizaci provést kompetentné.

1.102 Za okolnosti piikladu 2 v Odstavci 1.84 jsou vyznamna rizika spojend s vytvaienim vynost z
vyrobnich ¢innosti kontrolovana spolecnosti A, nasledky pozitivnich i negativnich dopadu téchto rizik by
tedy mély byt alokovany spolecnosti A. Spolecnost B kontroluje riziko nezajisténi sluzeb kompetentnim
zplsobem a ve vysi jeji odmény by mélo byt toto riziko zohlednéno, stejné jako jeji finanéni naklady za
akvizici vyrobniho zavodu. Vzhledem k tomu, Ze rizika spojena s vyuzivanim kapacity aktiva kontroluje
spole¢nost A, mélo by byt spolecnosti A pfidéleno riziko nedostate¢ného vyuzivani. Znamena to, Ze
finan¢ni dopady materializace tohoto rizika, véetné nepokryti fixnich nékladt, odpist ¢i nékladd na
uzavieni by mély byt piidéleny spolecnosti A.

1.103 Dusledky alokace rizika v piikladu 3 v Odstavci 1.85 zavisi na analyze funkci podle kroku 3.
Spolecnost A nema kontrolu nad ekonomicky vyznamnymi riziky spojenymi s investovanim a vyuzivanim
aktiva a tato rizika by méla byt spojena s jejich kontrolou ze strany spolec¢nosti B a C. Funkéni ptispéni
spole¢nosti A je omezeno na poskytnuti finan¢nich prostredktl ¢astkou ve vysi ceny aktiva umoznujici, aby
toto aktivum mohly spolecnosti B a C vytvofit a pouzivat. Funkéni analyza vSak také doklada, ze
spole¢nost A nema schopnosti ani opravnéni kontrolovat riziko investice do finan¢niho aktiva. Spole¢nost
A nema schopnost rozhodovat o tom, ze piijme nebo odmitne moznost financovani ani nema schopnost
¢init rozhodnuti, zda a jak reagovat na rizika spojena s prilezitosti financovani. Spole¢nost A neprovadi
funkce k vyhodnoceni moznosti financovani, nezohlediiuje vhodnou rizikovou prirazku a dalsi zalezitosti
ke stanoveni vhodné ceny financovani, a nevyhodnocuje adekvatni ochranu svych financnich investic. Za
okolnosti prikladu 3 by spole¢nost A méla narok pouze na bezrizikovy vynos® jako adekvétni miru zisku,
kterou ma pravo si ponechat, nebot’ postradd schopnost kontrolovat riziko spojené s investovanim do
rizikovéjsiho finan¢niho aktiva. Riziko bude alokovano podniku, ktery ma kontrolu a je finan¢né zptsobily
k ptfevzeti rizika spojeného s danym finan¢nim aktivem. Za danych okolnosti by to byla spolecnost B.

? Spole¢nost A by mohla mit potencialné narok na méné nez bezrizikovy vynos, pokud by napiiklad nebyla dana transakce
podle oddilu D.2 zohlediovana.
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Spole¢nost A nekontroluje investi¢ni riziko nesouci potencidlni navratnost rizika. Je mozné, ze bude
zapotiebi vyhodnotit obchodni racionalnost této transakce na zakladé pokynd v Oddilu D.2 se zohlednénim
skute¢nosti a okolnosti této transakce.

1.104 Pokyny o vztahu mezi pfevzetim rizika tykajiciho se poskytnuti finan¢nich prostiedki a
provoznimi ¢innostmi, pro néz se tyto prostfedky pouziji, jsou uvedeny v Odstavcich 6.60-6.64. Pojmy

ey

popsané v téchto Odstavcich se stejnym zptisobem pouziji i na investice do jinych nez nehmotnych aktiv.

1.105 Strana transakce by méla byt vzdy nalezité kompenzovana za jeji kontrolni funkce, které provadi
ve vztahu k riziku. Vy§e nahrady se bézné odvozuje od disledkt alokace rizika, tato strana transakce tedy
bude opravnéna ziskat zisk v ptipad€ pozitivniho dopadu a také ponese néklady v ptipadé negativniho
dopadu. V situacich, kdy se strana transakce podili na kontrole rizika, ale toto riziko nepiebira, bude
vhodné, aby se poskytla ndhrada ve formé podilu na pozitivnim i negativnim dopadu pfiméfené k jejimu
podilu na této kontrole.

1.106 Rozdil mezi vynosy ex ante a ex post, o kterych se diskutuje v Oddile D Kapitoly VI, vznika z
velké miry z rizik spojenych s nejistotou budoucich obchodnich vysledkii. Jak se uvadi v Odstavei 1.78,
melo by smluvni pfevzeti rizika ex ante poskytnout jasny diikaz zavazku pievzit riziko pred tim, nez se
projevi dopady rizika. Podle krokd v tomto Oddile analyza ptfevodnich cen ur¢i piesné vymezeni transakce
z hlediska rizika, vCetné rizika spojeného s neocekdvanymi vynosy. Strana transakce, kterd v rdmci téchto
kroki nepfebira riziko, nebude mit narok na neocekdvané zisky (ani nebude mit povinnost nést
neoCekavanou ztratu) vyplyvajici z tohoto rizika. Za okolnosti pfikladu 3 (viz Odstavec 1.85) by to
znamenalo, Ze spolecnosti A nebudou piidéleny ani neoCekavané zisky, ani neo¢ekavané ztraty. Pokud by
se tedy aktivum v ptikladu 3 neocekavané znicilo, a vznikla by tim neocekavana ztrata, byla by tato ztrata
pripsana pro ucely stanoveni pfevodnich cen spolecnosti nebo spole¢nostem, které kontroluji investi¢ni
riziko, podili se na kontrole tohoto rizika a jsou finan¢né zpisobilé k prevzeti tohoto rizika, a jez by mély
narok na neocekavany zisk ¢i ztratu vztahujici se k tomuto aktivu. Tato spolecnost ¢i tyto spolecnosti by
mély povinnost poskytnout spole¢nosti A ndhradu ve vysi zisku, na ktery ma narok podle Odstavce 1.103.

D. 1.3 Charakteristické vlastnosti majetku ¢i sluzeb

1.107 Rozdilné specifické vlastnosti majetku ¢i sluzeb Casto alespofi z&asti vysvétluji jejich rozdilné
hodnoty na otevieném trhu. Srovnani té€chto vlastnosti tedy miize byt uzite¢né k vymezeni dané transakce a
ke stanoveni srovnatelnosti zavislych a nezavislych transakci. Mezi charakteristické vlastnosti, které mize
byt dilezité posoudit, patii: v ptipade prevodi hmotného majetku fyzické vlastnosti majetku, jeho kvalita a
spolehlivost, dostupnost a objem dodavek; v ptipadé poskytovani sluzeb povaha a rozsah sluzeb; a v
pripadé nehmotného majetku forma transakce (tj. poskytnuti licence ¢i prodej), typ majetku (napft. patent,
ochranna znamka ¢i know-how), doba trvani a stupent ochrany, a ofekavané piinosy z vyuzivani tohoto
majetku. Nekteré dalsi specifické vlastnosti nehmotnych aktiv, které mohou byt dilezité pfi analyze
srovnatelnosti tykajici se prevodu nehmotnych aktiv a prav k nim, jsou podrobnéji rozvedeny v Oddilu
D.2.1 Kapitoly VL

1.108 V zavislosti na zvolené metodé stanoveni pfevodnich cen musi byt tomuto faktoru piidélena vétsi
¢1 mensi vaha. Mezi metodami popsanymi v Kapitole II této Smérnice je pozadavek srovnatelnosti majetku
¢i sluzeb nejpiisnéjsi pro metodu srovnatelné nezavislé ceny. Podle metody srovnatelné nezavislé ceny
miize mit jakykoli z&sadni rozdil ve vlastnostech majetku ¢i sluzeb vliv na cenu, a vyzaduje posouzeni
prislusné upravy (viz zejména Odstavec2.16). Podle metody ceny pii opétovném prodeji a metody naklada
a prirazky je mén¢ pravdépodobné, ze nekteré rozdily v charakteristickych vlastnostech majetku ¢i sluzeb
budou mit podstatny dopad na hrubou ziskovou marzi ¢i na ptirdzku k nakladiim (viz zejména Odstavce
2.29 a 2.47). Rozdilné charakteristické vlastnosti majetku ¢i sluzeb jsou také méné citlivé v piipadé
transakénich ziskovych metod, nez je tomu v pfipad¢ tradi¢nich transakénich metod (viz zejména Odstavec
2.75). To vsak neznamend, Ze pii pouziti transakénich ziskovych metod mizeme otazku srovnatelnosti
charakteristickych vlastnosti majetku ¢i sluzeb ignorovat, miize se totiz stat, ze rozdily ve vyrobcich maji
za nasledek ¢i odrazi rizné vykonavané funkce, pouzivana aktiva a/nebo rizika nesena testovanou stranou

v v
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1.109 V praxi bylo pozorovano, Ze srovnavaci analyzy pro metody zaloZené na ukazatelich hrubého &i
Cistého zisku Casto vice zdlraznuji funkéni podobnosti nez podobnosti produktii. V zavislosti na
skuteénostech a okolnostech konkrétniho pfipadu lze akceptovat rozsifeni rozsahu srovnavaci analyzy o
nezavislé transakce tykajici se vyrobku, které jsou rozdilné, ale u nichZ se vykonavaji podobné funkce.
Ptijeti takového pfistupu vSak zavisi na dopadu, ktery maji rozdily mezi produkty na spolehlivost
srovnatelnosti, a na tom, zda jsou k dispozici spolehlivéjsi udaje, ¢i nikoli. Pfed rozsifenim hledani o veétsi
mnozstvi potencialn¢ srovnatelnych nezavislych transakci z hlediska vykonavani podobnych funkci, by
bylo vhodné zvazit, zda takové transakce poskytnou spolehlivé srovnatelné udaje pro danou zavislou
transakci.

D.1.4 Ekonomicke okolnosti

1.110 Ceny stanovené v souladu s principem trzniho odstupu se mohou na riiznych trzich lisit, a to i pro
transakce vztahujici se na stejny majetek nebo sluzby; aby bylo mozné zajistit srovnatelnost, je nutné, aby
trhy, na nichz nezavislé a spojené podniky ptisobi, nevykazovaly rozdily s podstatnym vlivem na cenu nebo
aby bylo mozné provést prislusné tipravy. Nejprve je zasadni identifikovat relevantni trh ¢i trhy a zohlednit
pfi tom dostupnost substitu¢niho zbozi nebo sluzeb. Mezi ekonomické okolnosti, jezZ mohou byt relevantni
ke stanoveni srovnatelnosti trhu, patii zemépisna poloha; velikost trhd; rozsah konkurence na trzich a
vzajemné konkurenéni postaveni kupujicich a prodavajicich; dostupnost substitu¢niho zbozi a sluzeb (a
riziko dostupnosti tohoto zboZzi a sluzeb); urovné nabidky a poptavky na trhu jako celku a v jednotlivych
regionech, v pfipad¢ Ze je to relevantni; kupni sila spotfebiteli; povaha a rozsah stitnich regulaci trhu;
vyrobni naklady vcetné nakladt na ptidu, pracovni silu a kapital; naklady na dopravu; troven trhu (napf.
maloobchod ¢i velkoobchod); datum a cCas transakci; a tak dale. Skutecnosti a okolnosti konkrétniho
pfipadu urci, zda maji rozdilné ekonomické okolnosti podstatny vliv na cenu a zda je mozné provést
pfimefené presné Upravy za Ucelem zabranéni dopadl takovych rozdili. Podrobnéjsi pokyny k vyznamu
srovnavaci analyzy tykajici se vlastnosti lokalnich trhii, zejména vlastnosti lokalniho trhu vedoucich k
usporam v souvislosti s umisténim, jsou uvedeny v Oddilu D.6 této Kapitoly.

1.111 Existence cyklu (hospodatského, podnikatelského nebo cyklu produktu) je jednou z ekonomickych
okolnosti, ktera by méla byt identifikovana. Viz Odstavec 3.77 tykajici se vyuziti udaji za vice let v
piipad¢ existence cykll.

1.112 Dalsi ekonomickou okolnosti, ktera by méla byt identifikovana, je geograficky trh. Identifikace
relevantniho trhu je vécnou otdzkou. Pro fadu primyslovych odvétvi mohou byt velké regionalni trhy
zahrnujici vice neZ jednu zemi pfiméfené¢ homogenni, zatimco pro jina odvétvi mohou existovat velmi
zasadni rozdily mezi vnitrostatnimi trhy (nebo i v rdmei nich).

1.113 V ptipadech, kdy skupina nadnarodnich podniki realizuje podobné zavislé transakce v nékolika
zemich a ekonomické okolnosti jsou v téchto zemich ve skute¢nosti pfimeéfené homogenni, mize byt pro
tuto skupinu nadnarodnich podnikti vhodné pro podporu své politiky pievodnich cen u dané skupiny zemi
vychazet ze srovnavaci analyzy zahrnujici nékolik zemi. V fad¢ situaci vSak skupina nadnarodnich podnika
nabizi v kazdé ze zemi vyrazné odlisné fady vyrobku ¢i sluzeb a/nebo v kazdé z téchto zemi vykonava
vyrazn€ odliSné funkce (s pouzitim vyrazné odlisnych aktiv a s pfijetim vyrazné odlisnych rizik) a/nebo
jsou jeji podnikatelské strategie a/nebo ekonomické okolnosti vyrazné odlisné. V takovych situacich mize
shodny piistup pro vice zemi snizovat spolehlivost.

D. 1.5 Podnikatelské strategie

1.114 Pii vymezeni transakce a stanoveni srovnatelnosti pro Géely stanoveni prevodnich cen je potfeba
brat v tivahu i1 obchodni strategie. Podnikatelské strategie budou zohlediovat rizné aspekty podniku, jako
je inovace a vyvoj novych vyrobkl, mira diverzifikace, averze k riziku, posouzeni politickych zmén,
stavajici a planované pracovnépravni zakony, doba trvani ujednani a dalsi faktory tykajici se kazdodenniho
vykonu podnikani. Tyto podnikatelské strategie je nutné zohlednit pfi urCovani srovnatelnosti zavislych a
nezavislych transakci a podnikd.
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1.115 Podnikatelské strategie mohou dale zahrnovat plany pronikani na trh. Dafiovy poplatnik, ktery se
snazi proniknout na trh nebo se snazi zvysit sviij trzni podil, si mize doc¢asné za sviij vyrobek uctovat cenu,
kterd je niz8$i nez cena Uétovana za jinak srovnatelné vyrobky na stejném trhu. Kromé toho danovy
poplatnik, ktery se snazi vstoupit na novy trh ¢i rozsifit (nebo uh4jit) sviyj trzni podil, mize mit do¢asné
vyssi naklady (naptiklad z diivodu pocatecnich nakladi ¢i zvySené marketingové ¢innosti), a mize mit tedy
niz8i zisk nez ostatni danovi poplatnici ptisobici na stejném trhu.

1.116 Otazky nacasovani mohou pro dafiovou spravu predstavovat zvlastni problémy pii vyhodnocent,
zda dany danovy poplatnik dodrzuje podnikatelskou strategii, ktera jej odliSuje od potencidlnich
srovnatelnych subjektl. Nékteré podnikatelské strategie, napiiklad ty zahrnujici proniknuti na trh ¢i
roz§iteni trzniho podilu, jsou poznamenany sniZzenim aktualniho zisku danového poplatnika v ocekavani
vyssich ziskii do budoucna. Pokud v budoucnu nebude téchto vyssSich ziskii dosazeno, protoze danovy
poplatnik nedodrzel zamySlenou podnikatelskou strategii, vysledné nastaveni pfevodnich cen by
pravdépodobné vyzadovalo jejich Upravu. Pravni piekdzky vSak mohou znemoznit danovym spravam
provést piezkum piedchozich danovych obdobi. To je alespon zcasti diivod, pro¢ danové spravy mohou
chtit zaleZitosti tykajici se podnikatelskych strategii zvlast’ prezkoumat.

1.117 Pfi posuzovani, zda se datovy poplatnik Fidil podnikatelskou strategii, ktera docasné snizuje zisk s
o¢ekavanim vyssiho zisku v delsim obdobi, by se mélo piihlédnout k n¢kolika faktorim. Danové spravy by
mély prozkoumat jednani stran transakce s cilem urcit, zda je v souladu se zamyslenou obchodni strategii.
Naptiklad Gctuje-li vyrobce spojenému distributorovi v rdmci strategie proniknuti na trh niz§i cenu nez
cenu stanovenou v souladu s principem trzniho odstupu, mohou se uspory nakladt distributora projevit v
cen¢ uctované zakazniktim distributora ¢i ve vyssich vydajich distributora na proniknuti na trh. Strategie
skupiny nadnarodnich podnikl tykajici se proniknuti na trh mize byt vykondvana vyrobcem, nebo
distributorem jednajicim nezavisle na vyrobci (a vzniklé naklady ponese jeden z nich), pfipadné ji mohou
fidit oba ve spole¢né koordinaci. Strategie proniknuti na trh ¢i rozsifeni trzniho podilu je navic ¢asto
dopliiovana neobvykle intenzivni ¢innosti v oblasti marketingu a reklamy. Dalsim faktorem, ktery je tfeba
zohlednit, je skuteCnost, zda povaha vztahu mezi stranami zavislé transakce odpovidd danovému
poplatnikovi, ktery nese naklady podnikatelské strategie. Napiiklad v piipad¢ transakci v souladu
s principem trzniho odstupu by spole¢nost, ktera vystupuje pouze jako obchodni zastupce s velmi nizkym
¢i zddnym stupném odpovédnosti za dlouhodoby rozvoj trhu, obvykle nenesla ndklady na strategii
proniknuti na trh. V pfipadé, ze spolecnost podnikla na své vlastni riziko ¢innosti na rozvoj trhu a zvysuje
hodnotu vyrobku prostfednictvim ochranné znamky ¢i obchodniho jména, piipadné zvysSuje goodwill
spojeny s vyrobkem, méla by byt tato situace v analyze funkci pro ucely stanoveni srovnatelnosti
zohlednéna.

1.118 Dile je tieba zvazit, zda je mozné s urcitou jistotou oéekavat, Ze postupovéani dle podnikatelské
strategie vygeneruje dostateCny vynos, ktery by ospravedlnil naklady na tuto strategii v ramci takového
casového obdobi, které by bylo pfijatelné v béznych podminkach, které jsou v souladu s principem trzniho
odstupu. Uznava se, ze podnikatelska strategie, jako je proniknuti na trh, mize selhat, a toto selhani samo o
sob¢ neznamena, Ze by strategie méla byt pro ucely stanoveni pievodnich cen ignorovana. Pokud by vSak
byl takovy ocekdvany vysledek v okamziku uskuteénéni transakce nepravdépodobny, nebo je-li
podnikatelska strategie neuspésna, ale je v ni i pfesto pokracovano za hranici pfijatelnosti pro nezavisly
podnik, mize byt trzni povaha podnikatelské strategie zpochybnéna a situace mize vyzadovat upravu
pfevodnich cen. Pii stanoveni, jaké casové obdobi by mohlo byt pro nezéavisly podnik pfijatelné, mohou
danové spravy chtit posoudit diikazy podnikatelskych strategii pouzivanych v zemi, kde se dana obchodni
by dané strategie mohla byt v dohledné budoucnosti ziskova (s uznanim, Ze strategie mtize selhat), a ze
nezavisla strana transakce puasobici na trhu by byla pfipravend obétovat za takovych ekonomickych
okolnosti a konkuren¢nich podminek ziskovost po obdobn¢ dlouhé obdobi.
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D.2 Rozpoznani presné vymezenych transakci

1.119 Analyza prevodnich cen za vyuZiti doporuéeni z pfedchozi sekce identifikuje podstatu obchodnich
nebo finan¢nich vztahll mezi stranami transakce a presné rozpozna konkrétni transakci analyzou jejich
ekonomicky relevantnich vlastnosti.

1.120 Pfi zpracovani analyzy bude konkrétni transakce mezi stranami transakce odvozena z pisemnych
smluv a jednani stran transakce. Formalni podminky uznané ve smlouvach budou upiesnény a doplnény
analyzou jednani stran transakce a dal$imi ekonomicky relevantnimi vlastnostmi transakce (viz Oddil
D.1.1). Pokud budou ekonomicky vyznamné vlastnosti transakce v rozporu s pisemnou smlouvou,
konkrétni transakce bude identifikovana na zakladé vlastnosti definovanych skute¢nym chovanim stran této
transakce. Smluvni predpoklad rizika a skute¢né chovani stran transakce s ohledem na piedpokladana
rizika budou pfezkoumany s pifihlédnutim k moznosti stran riziko regulovat (jak je definovano v
Odstavcich 1.65-1.68) a k finan¢nim moznostem stran transakce riziko ptevzit (jak je definovano v
Odstavci 1.64). Rizika nesend v souladu se smlouvou proto mohou byt pierozdélena na zaklad¢ skutecného
chovani stran transakce a ostatnich skutecnosti, podle krokii 4 a 5 procesu analyzy rizik v zavislé transakci,
jak je uvedeno v Oddilech D.1.2.1.4 a D.1.2.1.5. Analyza tudiz ur¢i skutkovou podstatu obchodnich nebo
finan¢nich vztahl mezi stranami transakce a pfesn€ vymezi konkrétni transakci.

1.121 Maximalni usili by mélo byt vynalozeno za uéelem stanoveni ceny konkrétni transakce v souladu s
principem trzniho odstupu. Rlizné nastroje a metody, které maji k tomuto ucelu k dispozici daitové spravy a
datiovi poplatnici, jsou uvedeny v nasledujicich Kapitolach této Smeérnice. Dailové spravy by nemély
konkrétni transakci ignorovat €i ji zaménit za jiné transakce, pokud nedojde k vyjimecnym okolnostem
popsanym v nasledujicich Odstavcich 1.122-1.125.

1.122 V tomto Oddilu jsou uvedeny okolnosti, za kterych miZe byt pfesné vymezena transakce mezi
stranami transakce ignorovana pro Ucely stanoveni pievodnich cen. Nerozpoznani konkrétni transakce
mize byt spornym bodem a mize zplsobit dvoji zdanéni, je proto tieba vynalozit veskeré usili, aby byla
urCena skutecnd podstata transakce, aby byla pfesné¢ vymezené transakci stanovena cena v souladu s
principem trzniho odstupu a aby k nerozpoznani nedochazelo pouze z toho diivodu, Ze je urovani ceny
stanovené v souladu s principem trzniho odstupu obtizné. V piipad¢, ze stejna transakce bude zjisténa mezi
nezavislymi stranami transakce za srovnatelnych okolnosti (tj. pokud jsou vSechny ekonomicky relevantni
okolnosti shodné s témi, za kterych se uskuteciiuje testovana transakce a pokud strany transakce nejsou
spojenymi podniky), k nerozpoznani nedojde. Je ale dilezité, Ze pouha skute¢nost, Ze mezi nezavislymi
podniky nebyla zjisténa srovnatelna transakce, neznamend, ze by zkoumana transakce neméla byt uznana.
Spojené podniky mohou byt schopny uzavirat mnohem vice rtiznorodych ujednani nez nezavislé podniky a
mohou mit moznost uzavirat specifické transakce, které se mezi nezavislymi stranami transakce
nevyskytuji nebo se vyskytuji jen zfidka, a mohou tak ¢init z rozumnych obchodnich divodd. Presné
vymezena transakce muze byt ignorovdna a popiipadé nahrazena alternativni transakci, pokud bude
shledano, Ze ujednani pfijatd v souvislosti s transakci se v celkovém hledisku 1i8i od dohod, které by za
srovnatelnych okolnosti pfijaly nezavislé podniky jednajici z obchodniho hlediska racionaln¢. Tim se
zaru¢i stanoveni ceny, kterd by byla pfijatelnd pro ob¢ strany transakce s pfihlédnutim k jejich
perspektivim a moznostem realisticky dostupnym kazdému z nich v okamziku uskutecnéni transakce.
Relevantnim bodem k zamysleni je také, zda si skupina nadndrodnich podnikii jako celek na bazi pred
zdanénim pohorsi, jelikoz to mlze byt ukazatel toho, Ze transakce, pokud je vnimana v celém svém
rozsahu, neni z obchodniho hlediska tak racionalni jako ujednani mezi nespfiznénymi stranami transakce.

1.123 Kli¢ovou otazkou analyzy je, zda je konkrétni transakce stejné racionalni z obchodniho hlediska
jako wujednani, ktera by byla uzaviena mezi nespfiznénymi stranami transakce za srovnatelnych
ekonomickych podminek, a nikoli, zda je mozné stejnou transakci zjistit mezi nezavislymi stranami
transakce. Nerozpoznani transakce, kterd je z obchodniho hlediska stejné racionalni jako ujednani
v souladu s principem trzniho odstupu, neni spravnym uplatnénim principu trzniho odstupu. Restrukturovat
legitimni obchodni transakce by bylo zcela svévolné uplatihovani nerovnosti a mohlo by byt nasledovano
moznym dvojim zdanénim v téch piipadech, kdy by jiné danové spravy nesdilely stejné ndzory na to, jak
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by méla byt transakce strukturovana. Je tieba znovu poznamenat, Ze pouhd skutecnost, ze mezi nezavislymi
stranami transakce nebyla zjiSténa srovnatelna transakce, neznamena, Ze zkoumana transakce nema povahu
ujednani v souladu s principem trzniho odstupu.

1.124  Struktura pro ucely stanoveni prevodnich cen nahrazujici strukturu pfijatou dafiovymi poplatniky
by méla co nejvice odpovidat skuteénostem konkrétni provedené transakce a zaroven mit takovy racionalné
o¢ekavany obchodni vysledek, aby se strany transakce byly schopné dohodnout na cen¢ pfijatelné pro obé
strany transakce v dobé uzavieni ujednani.

1.125 Kritéria pro nerozpoznani ilustruji nasledujici piiklady.

Pfiklad 1

1.126 Spole¢nost S1 vykonava vyrobni ¢innost a v rdmci ni udrzuje znaéné mnozstvi zasob a vyznamné
investuje do zafizeni a stroju. Vlastni obchodni nemovitost v oblasti, kde v poslednich letech ¢im dal Castéji
dochazi k zaplavam. Pojistovnam tietich stran transakce hrozi vysoké naroky na pojistné plnéni a v oblasti
proto neexistuje aktivni trh pro poji§t€ni nemovitosti. Spolec¢nost S2, spojeny podnik, poskytuje pojisténi
spolecnosti S1 a ta hradi ro¢ni pojistné predstavujici 80 % hodnoty zasob, nemovitosti a majetku. V tomto
prikladu S1 uzaviela obchodné iracionalni transakci, jelikoZ v oblasti neexistuje trh s pojisténim vzhledem
k pravdépodobnosti vysokych ndrokd na pojistné plnéni. LepSim alternativnim feSenim by mohlo byt
premisténi spolecnosti nebo neuzavieni pojisténi. Vzhledem k tomu, ze transakce je obchodné iracionalni,
neexistuje cena, ktera by byla pfijatelna pro S11 S2.

1.127 Podle pokyni v této ¢asti by transakce neméla byt uznana. Se spole¢nostmi bude zachéazeno, jako
by S1 neuzaviela pojisténi a jeji zisky nebyly snizeny o platbu S2 a S2 pojisténi neposkytla a nenesla tak
odpovédnost za pojistné naroky.

Priklad 2

1.128 Spole¢nost S1 fidi vyzkumné Cinnosti za Glelem vyvoje nehmotnych aktiv, diky nimZ muze
vytvaret nové produkty a prodévat je. Souhlasi s tim, Ze na spojenou spolecnost S2 prevede neomezena
prava na veskera budouci nehmotna aktiva, kterd mohou vzejit z jejich ¢innosti v dalSich dvaceti letech,
vyménou za jednorazovou platbu. Ujednani je obchodné iracionalni pro obé strany transakce, nebot’ ani
spole¢nost S1, ani spole¢nost S2 nemohou spolehlivé urcit, zda je platba odpovidajici. Za prvé je nejisté,
jaké vyvojové Cinnosti spolec¢nost S1 v daném obdobi uskutecni a za druhé je ocenovani moznych vysledkii
cisté spekulativni. Podle pokynil v tomto Oddile by méla byt pro ucely analyzy pievodnich cen upravena
struktura ujednani pfijatého danovym poplatnikem, a to vcetné zptisobu platby. Nahradni struktura by se
meéla fidit ekonomicky relevantnimi okolnostmi, véetn¢ vykonanych funkci, pouzitych aktiv, nesenych rizik
a obchodnich nebo finan¢nich vztahd spojenych podniki. Takto by z moznych nahradnich struktur byla
podle téchto podminek vybrana ta nejvice odpovidajici konkrétnimu pfipadu (v zavislosti na téchto
podminkach by se ujednani naptiklad mohlo zménit na poskytovani finan¢nich prostiedkt spole¢nosti S2
nebo na poskytovani vyzkumnych sluzeb spolecnosti S1, ¢i pokud by bylo mozné identifikovat konkrétni
nehmotna aktiva, na licenci s podminénou thradou vyvoje téchto konkrétnich nehmotnych aktiv, s
prihlédnutim k doporucenim pro obtizn€ ocenitelnd nehmotna aktiva).

D.3 Ztraty

1.129 Pokud spojeny podnik dosahuje neustdle ztrat, zatimco skupina nadnarodnich podnikl je jako
celek ziskova, mohou tyto skutecnosti podnitit uréité blizsi zkoumani aspekti prevodnich cen. Samoziejmé,
ze spojené podniky, podobné jako podniky nezavislé, mohou mit skute¢né ztraty, at’ uz kvuli znaénym
Hstartovnim™  nakladim, nepiiznivym ekonomickym podminkdm, neefektivnostem nebo z jinych
legitimnich podnikatelskych divodii. Nezavisly podnik by vSak nebyl ochoten tolerovat ztraty, které
pokracuji donekoneéna. Nezavisly podnik, ktery ma opakujici se ztraty, prestane nakonec za takovych
podminek podnikat. Naproti tomu spojeny podnik, majici ztraty, mize pokracovat v podnikani, je-li toto
podnikani prospésné pro skupinu nadnarodnich podniku jako celek.
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1.130 Skutecnost, ze existuje podnik realizujici ztraty, ktery podnika se ziskovymi &leny své skupiny
nadnarodnich podnikii, mtize naznacit dailovym poplatnikim nebo daflovym spravam, ze by mély byt
zkoumany pfevodni ceny. Ztratovy podnik mozna nedostdva odpovidajici kompenzaci od skupiny
nadnarodnich podnik, jejiz je soucasti, za piinos pramenici z jeho ¢innosti. Skupina nadnarodnich podniki
napiiklad mtze chtit vyrabét celou fadu vyrobkl a/nebo sluzeb, aby zistala konkurenéni a dosahla
celkového zisku, avSak nékteré z jednotlivych produktovych fad mohou byt pravidelnym zdrojem ztrat.
Jeden ¢len skupiny nadnarodnich podnikii mize dosahovat neustalych ztrat, protoze vyrabi vSechny
ztratové produkty, zatimco ostatni ¢lenové vyrabéji ziskové produkty. Nezavisly podnik by takovou sluzbu
provadél pouze v ptipadé, Ze by byl za tuto sluzbu dostateéné kompenzovan. Proto jednim ze zpisobt, jak
pfistupovat k tomuto typu problému pfevodnich cen, by bylo pfedpokladat, ze ztratovy podnik dostava
stejny typ uhrady za sluzby, ktery by dostaval nezavisly podnik na zékladé¢ principu trzniho odstupu.

1.131 Pii analyzovani ztrat je tfeba brat v ivahu, Ze se podnikatelské strategie mohou u riiznych skupin
nadnarodnich podniki lisit z fady historickych, ekonomickych a kulturnich diivodi. Opakujici se ztraty po
priméfené obdobi mohou byt v nékterych ptipadech vysvétleny podnikatelskou strategii, ktera stanovuje
obzvlasté nizké ceny s cilem proniknout na trh. Vyrobce napiiklad mize snizit ceny svych vyrobkl —
dokonce do takové miry, Ze docasné dosahuje ztrdt — aby vstoupil na nové trhy, zvysil sviij podil na
stavajicim trhu, pfipadné aby uvedl nové vyrobky ¢i sluzby nebo odradil potencialni konkurenty. Avsak
obzvlasté nizké ceny lze predpokladat pouze po omezenou dobu, s konkrétnim cilem zvySeni ziskd v
dlouhodobém horizontu. Piekracuje-li cenova strategie piiméiené obdobi, mize byt vhodné upravit
prevodni ceny, zvlasté tam, kde srovnatelné udaje z n€kolika let ukazuji, Ze ztraty byly dosahovany po
obdobi delsi, nez je obdobi, které by se vyskytlo u srovnatelnych nezavislych podnikd. Dale by danové
spravy nemély jako ceny stanovené v souladu s principem trzniho odstupu uznat obzvlasté nizké ceny
(napf. ocenéni marginalnimi ndklady v situaci malo vyuzité vyrobni kapacity), ledaze lze u nezavislych
podnikt predpokladat, Ze stanovuji ceny srovnatelnym zptisobem.

D.4 Dopady vladnich politik

1.132 Existuji ur¢ité situace, kdy bude dafiovy poplatnik tvrdit, Ze cena stanovena v souladu s principem
trzniho odstupu musi byt upravena, aby zohlednila vladni intervence, jako jsou fizené ceny (i sniZeni cen),
kontroly trokové miry, kontroly nad platbami za sluzby a poplatky za vedeni, kontroly plateb licencnich
poplatki, dotace do ur€itych sektori, devizova kontrola, antidumpingové poplatky nebo devizova politika.
Obecné by mélo platit, Ze tyto vladni intervence jsou povazovany za podminky trhu v dané zemi, a bézn¢
by mély pii vyhodnocovani pevodni ceny daniového poplatnika na tomto trhu byt brany v ivahu. Otazkou
pak je, zda ve svétle téchto podminek jsou transakce podniknuté zavislymi stranami transakce v souladu s
transakcemi mezi nezavislymi podniky.

1.133 Jednou z otazek je urleni stadia, ve kterém cenova kontrola ovliviiuje cenu vyrobku nebo sluzby.
Casto se jedna o p¥imy dopad na kone&nou zédkaznickou cenu, miize nicméné jit i o vliv na ceny hrazené pii
dodavce zbozi na trh na ptedchozich stupnich. Skupiny nadnarodnich podnikd nemusi v praxi délat zadné
upravy svych pfevodnich cen za uc¢elem zohlednéni takové kontroly, nechavajice kone¢ného prodejce strpét
jakékoliv omezeni zisku, které miize nastat. Skupiny nadnarodnich podnikti mohou také uctovat ceny, které
né&jakym zplsobem sdileji toto bfemeno mezi koneénym prodejcem a zprostfedkujicim dodavatelem. Je
nezbytné zvazit, zda by nezavisly dodavatel sdilel nédklady na cenovou kontrolu a zda by nezavisly podnik
hledal alternativni vyrobni programy a podnikatelské pfilezitosti. V tomto ohledu je nepravdépodobné, ze
by nezavisly podnik byl ochoten vyrabét, distribuovat nebo jinak poskytovat vyrobky a sluzby za
podminek, které nedovoluji zadny zisk. Nicméné je zcela ziejmé, Ze zem¢ s cenovou kontrolou musi
pocitat s tim, Ze tyto cenové kontroly ovlivni zisky, které mohou byt dosahovany podniky prodavajicimi
zbozi podléhajici cenové kontrole.

1.134 Zvlastni problém vyvstava, jestlize stat brani platbé ¢astky (nebo ji ,,blokuje*), kterou dluzi jeden
spojeny podnik jinému, nebo ktera by za podminek, které jsou v souladu s principem trzniho odstupu, byla
uctovéna jednim spojenym podnikem druhému. Naptiklad devizové kontroly mohou skutecné zabranit
spojenému podniku pievést do zahranici platby urokt z pijcky od jiného spojeného podniku umisténého v
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jiné zemi. Tato situace mize byt t€mito dvéma staty feSena odlisné: zem¢ dluznika mize a nemusi
zohlednit nepievedeny urok jako zaplaceny a zemé véfitele miize a nemusi povazovat Urok za obdrzeny.
Obecné plati, ze pokud se pro transakce mezi spojenymi podniky i pro transakce mezi nezavislymi podniky
(jak podle zakona, tak ve skutecnosti) vladni intervence uplatituji shodné, pfistup k tomuto problému —
nastane-li mezi spojenymi podniky — by mél byt pro danové ucely stejny jako pfistup pfijaty pro transakce
mezi nezavislymi podniky. Tam, kde se vladni intervence aplikuji pouze na transakce mezi spojenymi
podniky, neexistuje jednoduché feseni. Jednim ze zpiisobt, jak se vyrovnat s timto problémem, je mozna
aplikovat princip trzniho odstupu pfi zohlednéni intervence jako jedné z podminek ovliviiujicich poméry
transakce. Zvlast¢ smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni mohou tam, kde existuji takové situace, feSit
pristupy, které jsou k dispozici smluvnim partnerim.

1.135 Problém této analyzy tkvi v tom, Ze nezavislé podniky by vétSinou do takové transakce, ve které
jsou platby zablokovany, prost€ nevstoupily. Nezavisly podnik mtize byt ¢as od Casu soucasti takovéto
transakce, nejpravdépodobnéji proto, ze vladni intervence byly zavedeny nasledné po tom, kdy transakce
byla zahajena. Ale zdd se nepravdépodobné, ze by se nezavisly podnik vystavil uzavienim smlouvy
védomé podstatnému riziku nezaplaceni za vyrobky nebo poskytované sluzby, kdyz jiz existuji tvrdé vladni
intervence, ledaze jsou projekce zisku nebo o¢ekavany vynos z podnikatelské strategie nezavislého podniku
natolik dostatecné, aby mu vynesly piijatelnou miru navratnosti bez ohledu na existenci vladni intervence,
které by se platby mohla dotknout.

1.136 Protoze by se nezavislé podniky pravdépodobné transakce, ktera podléha vladnim intervencim,
neucastnily, je nejasné, jak aplikovat princip trzniho odstupu. Jednou z moznosti je zachézet s platbou tak,
jako by byla mezi spojenymi podniky uskutecnéna, a to za predpokladu, Ze nezavisly podnik by v obdobné
situaci trval na hradé n&jakymi jinymi prosttedky. Tento pfistup by povazoval stranu transakce, kterd ma v
souvislosti s blokovanou platbou pohledavku, za stranu transakce poskytujici sluzby pro skupinu
nadnarodnich podnikti. Alternativnim ptistupem, ktery mize byt k dispozici v nékterych zemich, je Casové
rozliSeni vynost a pfislusnych nékladt danového poplatnika. Jinymi slovy by si tak strana transakce, ktera
ma v souvislosti s blokovanou platbou pohledavku, nemohla uznat naklady — napiiklad dodate¢né naklady
na financovani — do doby, nez by byla blokovana platba provedena. V téchto situacich jsou nejvetsim
znepokojenim danovych sprav predevsim piislusné danové zdklady. Pokud spojeny podnik v rdmci svych
daniovych vypocti néarokuje odpocet tykajici se blokované platby, mél by u druhé strany transakce
vzniknout odpovidajici vynos. V kazdém ptipad¢é by se danovému poplatnikovi nemélo dovolit zachazet
jinak se zablokovanymi platbami, které maji byt zaplaceny spojenym podnikem, a jinak se zablokovanymi
platbami, které maji byt uhrazeny nezavislym podnikem.

D.5 Pouziti ocenéni pro ucely cla

1.137 Obecné feeno je princip trzniho odstupu pouzivan mnoha celnimi spravami jako princip srovnani
mezi hodnotou zbozi dovazeného spojenymi podniky (pficemz tato mize byt ovlivnéna zvlastnimi vztahy
mezi danymi podniky) a hodnotou obdobného zbozi dovazeného nezavislymi podniky. Oceniovaci metody
pro ucely stanoveni cla vSak neni mozné dat do souladu s metodami pro stanoveni pfevodnich cen
uznavanymi ze strany OECD. Ve svétle této skutecnosti mohou byt celni ocenéni uzite¢né pro danové
spravy pii oceflovani povahy pievodni ceny zavislé transakce v souladu s principem trzniho odstupu a
naopak. Celni ifady mohou pfedev§im disponovat aktudlnimi informacemi tykajicimi se dané transakce,
které by mohly byt relevantni pro ucely stanoveni ptfevodnich cen, a to pfedev§im pokud jsou tyto
informace vyhotoveny daniovym poplatnikem. Daiiové spravy pak mohou disponovat dokumenty o
pfevodnich cenéch, které obsahuji detailni informace o okolnostech dané transakce.

1.138 Datovi poplatnici mohou mit pro stanoveni hodnot pro celni a danové ucely protichtidné podnéty.
Danovy poplatnik dovazejici zbozi ma obecné zajem o stanoveni nizké ceny transakce pro celni ucely, aby
ulozené clo bylo nizké. (Obdobné uvahy mohou vzniknout i ve vztahu k dani z pfidané hodnoty, k
obratovym danim a spotiebnim danim). Pro danové tcely vSak mize danovy poplatnik chtit vykazat vyssi
cenu zaplacenou za totéz zbozi, aby si zvysil odecitatelné naklady (ackoliv tento krok by rovnéz vedl ke
zvySeni piijmu z prodeje prodavajiciho v zemi vyvozu). Spoluprace pti vyhodnoceni pfevodnich cen mezi
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poctu ptipadd, kdy jsou celni ohodnoceni nepfijatelna pro dafiové ucely a naopak. Zvlasté uzite¢na by byla
vetsi spoluprace na poli vymény informaci a nemélo by byt slozité docilit ji v zemich, kde jiz maji
integrovanou spravu pro dané¢ z pfijmi a pro cla. Zemé¢, které maji oddélené spravy, mozna budou chtit
zvazit Gpravu pravidel pro vyménu informaci tak, aby informace mohly byt mezi odliSnymi spravami
snadnéji sdileny.

D.6 Uspory v souvislosti s umisténim a dalsi vlastnosti lokalniho
trhu

1.139 Odstavce 1.110, 1.112 a 6.120 naznacuji, ze vlastnosti geografického trhu, na kterém dochézi k
obchodnim operacim, mohou ovlivnit srovnatelnost a ceny stanovené v souladu s principem trzniho
odstupu. Pfi vyhodnocovani rozdilti mezi geografickymi trhy a pfi stanoveni vhodnych uprav srovnatelnosti
mohou vyvstat obtiZze. Tyto obtize mohou vzniknout v souvislosti se zohlednénim uspor na nakladech
plynoucich z ptisobeni na ur¢itém trhu. Témto usporam se nékdy fika uspory v souvislosti s umisténim. V
jinych situacich mohou vzniknout problémy se srovnatelnosti v souvislosti se zohlednénim vyhod nebo
nevyhod lokalniho trhu, které nemusi byt pfimo spojeny s tisporami v souvislosti s umisténim.

D.6.1 Uspory v souvislosti s umisténim

1.140 Odstavce 9.126-9.131 hovofi o zachazeni s usporami v souvislosti s umisténim v kontextu
podnikové restrukturalizace. Zasady popsané v té€chto Odstavcich plati obecné pro vSechny situace, kdy
vznikaji uspory v souvislosti s umisténim, nejen pro ptipady podnikové restrukturalizace.

1.141 Podle pokynii v Odstaveich 9.126 — 9.131 je pii stanoveni toho, jak maji byt ispory v souvislosti s
umisténim sdileny mezi dvéma nebo vice spojenymi podniky, tieba zvazit (i) zda uspory v souvislosti s
umisténim existuji; (i) mnozstvi Uspor v souvislosti s umisténim; (iii) do jaké miry drzi uspory v
souvislosti s umisténim c¢len nebo c¢lenové skupiny nadnarodnich podnikd nebo jsou-li pfeneseny na
nezavislé zakazniky nebo dodavatele; a (iv) pokud nejsou Uspory v souvislosti s umistnénim zcela
preneseny na nezavislé zakazniky ¢i dodavatele, jakym zptisobem by nezavislé podniky za podobnych
okolnosti rozdélily ziskané Cisté uspory v souvislosti s umisténim.

1.142 Pokud funkéni analyza odhali, Ze Gspory v souvislosti s umisténim, které nejsou pfeneseny na
zakazniky nebo na dodavatele existuji, a pokud Ize na lokalnim trhu identifikovat srovnatelné subjekty a
transakce, tyto srovnatelné informace budou predstavovat nejspolehlivéjsi udaje o tom, jak by mély Cisté
uspory v souvislosti s umisténim byt rozdéleny mezi dva a vice spojenych podnikil. Pokud jsou k dispozici
srovnatelné informace z lokalnich trhli a Ize je pouzit k uréeni cen stanovenych v souladu s principem
trzniho odstupu, upravy srovnatelnosti tykajici se uspor v souvislosti s umisténim by nemély byt nutné.

1.143 Pokud spolehlivé srovnavaci informace nejsou na lokalnim trhu k dispozici, rozhodnuti o existenci
uspor v souvislosti s umisténim a jejich rozdéleni mezi ¢leny skupiny nadnarodnich podnikd a pfipadné
upravy srovnatelnosti vyzadované pro zohlednéni téchto uspor by mély byt zalozeny na analyze vSech
relevantnich skutecnosti a okolnosti, v¢etné¢ vykondvanych funkci, nesenych rizik a aktiv pouzitych
prislusnymi spojenymi podniky zptisobem popsanym v Odstavcich 9.126-9.131.

D.6.2 Dalsi vlastnosti lokdlniho trhu

1.144 Vlastnosti lokalniho trhu, v némz dochézi k obchodnim operacim, mohou ovlivnit cenu stanovenou
v souladu s principem trzniho odstupu v souvislosti s transakcemi mezi spojenymi podniky. Zatimco
nékteré vlastnosti trhu mohou tspory v souvislosti s umisténim zvysit, jiné vlastnosti trhu mohou vyvolat
problémy se srovnatelnosti, které s t€émito Usporami piimo nesouvisi. Napiiklad funkéni a srovnavaci
analyza provedena v souvislosti s konkrétni zalezitosti mize naznacit, Ze dané vlastnosti geografického
trthu, v némz jsou produkty vyrabény nebo prodavany, ovliviiuji ceny a marze, kterych Ize na trhu
doséhnout. Mezi tyto vlastnosti patii kupni sila a preference vyrobkti domacnosti na tomto trhu, skute¢nost,
zda se trh rozSifuje ¢i se zmensuje, mira konkurence na trhu a jiné podobné faktory. Funkéni a srovnavaci
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analyza provedena v souvislosti s konkrétni zalezitosti mize také naznacit, ze i dal$i vlastnosti trhu, na
kterém dochazi k obchodnim operacim, mohou byt pti¢inou trznich vyhod i nevyhod a mély by byt brany v
uvahu, napiiklad relativni dostupnost infrastruktury v konkrétni zemi, relativni dostupnost fady
vyskolenych a vzdélanych pracovnikitl, vzdalenost k ziskovym trhtim a podobné vlastnosti. Mélo by dojit
ke vhodnym upravam s ohledem na srovnatelnost, zamétenym na ty faktory, u nichz lze spolehlivé urcit, ze
jejich uprava povede ke zlepSeni srovnatelnosti.

1.145 Pii posuzovani toho, zda je vzhledem k vlastnostem lokalniho trhu nutné provést Gpravy
srovnatelnosti, bude nejspolehlivéjsi metodou vychazet z tidajii o srovnatelnych nezavislych transakcich na
lokalnim trhu, a to mezi nezavislymi spole¢nostmi, které vykonavaji podobné funkce, nesou podobna rizika
a pouzivaji podobna aktiva. Tyto transakce se uskuteciiuji za stejnych trznich podminek jako zkoumana
transakce, a tudiz pfi existenci takové srovnatelné transakce na lokalnim trhu by specifické Gpravy pro
vlastnosti lokalniho trhu nemély byt nutné.

1.146 V situacich, kdy pfimé&fené spolehlivé srovnatelné informace nejsou na lokalnim trhu k dispozici,
by pfi stanoveni vhodnych tprav srovnatelnosti vlastnosti lokaIniho trhu mély byt brany v tvahu vSechny
relevantni skutecnosti a okolnosti. Stejné jako u uspor v souvislosti s umisténim, v piipad¢ ze spolehlivé
srovnatelné informace nejsou na lokalni trhu k dispozici, je nezbytné zvazit, (i) zda existuji trzni vyhody ¢i
nevyhody, (ii) miru jakéhokoli zvySeni ¢i snizeni vynosl, nakladii ¢i ziskd v souvislosti s témi
identifikovanymi srovnatelnymi informacemi na jinych trzich, které Ize pficist lokélni trznim vyhodam ¢i
nevyhodam, (iii) do jaké miry jsou vlastnosti lokalniho trhu pfeneseny na nezavislé zakazniky ¢i dodavatele
v podobé¢ piinosu ¢i zatéze a (iv) pokud piinosy ¢i zatéze plynouci z vlastnosti lokalniho trhu existuji a
nejsou zcela pfeneseny na nezavislé zdkazniky ¢i dodavatele, jakym zplsobem by nezavislé podniky za
podobnych okolnosti mezi sebe rozdé€lily tyto Cisté piinosy ¢i zatéze.

1.147 Potieba Gprav srovnatelnosti v souvislosti s vlastnostmi lokalniho trhu v ptipadech, kdy pfimétend
spolehlivé srovnatelné informace nejsou na lokalniho trhu k dispozici, mlize vyvstat za n¢kolika riznych
okolnosti. Za urcitych okolnosti mohou trzni vyhody ¢i nevyhody ovlivnit ceny stanovené v souladu s
principem trzniho odstupu zbozi, které mezi sebou prevadéji spojené podniky ¢i cenu sluzeb, které si
poskytuji.

1.148 Za jinych okolnosti mize podnikova restrukturalizace nebo pfevod nehmotnych aktiv mezi
spojenymi podniky umoznit, aby jedna strana transakce ziskala vyhodu na lokalnim trhu, ¢i zpisobit, ze
jedna strana transakce musi pfevzit nevyhody lokalniho trhu zptisobem, ktery by bez restrukturalizace nebo
pfevodu nehmotnych aktiv nebyl mozny. Za takovych okolnosti miize ofekdvand existence vyhod a
nevyhod lokalniho trhu ovlivnit cenu stanovenou v souladu s principem trzniho odstupu vycislenou v
souvislosti s restrukturalizaci podniku nebo pfevodem nehmotnych aktiv.

1.149 Pii provadéni analyzy pfevodnich cen je diilezité rozliSovat mezi vlastnostmi lokalniho trhu, které
nejsou nehmotnymi aktivy, a jakymikoli smluvnimi pravy, vladnimi licencemi nebo know-how nezbytnymi
pro vyuziti trhu, které nehmotnymi aktivy byt mohou. V zavislosti na okolnostech mohou mit tyto druhy
nehmotnych aktiv vyznamnou hodnotu, kterd by méla byt pii analyze prevodnich cen zohlednéna
zplisobem popsanym v Kapitole VI, véetné pokynt tykajicich se odménovani subjektl za funkce, aktiva a
rizika spojend s vyvojem nehmotnych aktiv uvedenych v Oddile B Kapitoly VI. Za uréitych okolnosti
mohou smluvni prava a vladni licence omezit piistup konkurentl na urcity trh, a mohou tak ovlivnit
zpusob, jakym jsou ekonomické disledky vlastnosti lokalniho trhu rozdéleny mezi stranami transakce. Za
jinych okolnosti mohou byt smluvni prava nebo vladni licence pro pfistup na trh k dispozici s nepatrnymi
omezenimi mnoha nebo v§em potencialnim ucastniktim trhu.

1.150 Zemé& mize napiiklad vydavat regula¢ni licence, ptedb&zné podmifiujici plisobeni spole¢nosti pro
spravu investic v dané zemi a tim omezit pocet firem v zahrani¢nim vlastnictvi, jimz jsou tyto licence
udélovany. Funk¢ni a srovnavaci analyza mize naznaCovat, Ze pokud poskytovatelé sluzeb chtéji tuto
licenci ziskat, musi piislusSnym vladnim organiim dokazat, ze maji dostatecné zkuSenosti a kapital k tomu,
aby spolecnost fidili pfikladnym zpisobem. Je mozné, Ze se trh, na ktery se tento pozadavek vztahuje,
vyznacuje jedineénymi vlastnostmi. Muze se napiiklad jednat o trh, kde struktura penzijniho a
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pojistovaciho systému vyvoldva rozsahlou akumulaci hotovosti, potfebu mezinarodné diverzifikovat
investice a ve vysledku vysokou poptavku po kvalitnich sluzbach pro spravu investic a po znalostech
zahrani¢nich financnich trhii, diky nimz je poskytovani téchto sluzeb vysoce lukrativni. Srovnavaci analyza
muze dale odhalit, Ze vlastnosti lokdlniho trhu mohou ovlivnit cenu, kterou lze uctovat za urcité typy
investi¢nich sluzeb, a ziskové marze za poskytovani takovych sluzeb. Za téchto okolnosti mlze dané
nehmotné aktivum (tj. regulacni licence na poskytovani investi¢nich sluzeb) umoznit stran¢ nebo strandm
transakce, které jsou drziteli licence, ziskat vétsi podil z vyhod plynoucich z plisobeni na lokalnim trhu, nez
by ziskali v piipad¢, ze by pozadavek na udéleni licence neexistoval. Pti posuzovani vlivu regula¢ni licence
vSak muze byt v konkrétnim pifipade dilezité zvazit pfinos k poskytovani kapacit potfebnych pro ziskani
licence jak lokalniho ¢lena skupiny na lokalnim trhu, tak ostatnich ¢lenti skupiny mimo lokalni trh, jak je
popsano v Oddile B Kapitoly VI.

1.151 Za jinych okolnosti miZe funkéni a srovnavaci analyza naznacovat, Ze vladni obchodni licence je
nezbytna predbézna podminka pro poskytovani urcité sluzby na geografickém trhu. Je vSak mozné, Ze
takové licence budou snadno dostupné jakémukoli kvalifikovanému Zzadateli a nebudou mit za nésledek
omezeni poctu konkurentl na trhu. Za téchto okolnosti nemusi pozadavek licence piedstavovat vyznamnou
prekazku ke vstupu na trh a vlastnéni takové licence nemusi mit zadny vyrazny dopad na zpusob, jakym
jsou vyhody ptisobeni na lokalnim trhu sdileny mezi nezavislymi spole¢nostmi.

D.7 Pracovni kolektiv

1.152 Neékteré podniky jsou tsp&$né pii sestavovani jedine¢né kvalifikovaného nebo zkuSeného tymu
zamestnancll. Existence takové skupiny zaméstnancii mize ovliviiovat cenu stanovenou v souladu s
principem trzniho odstupu sluzeb poskytovanych touto skupinou zaméstnancti nebo vykonnost podniku pfi
poskytovani sluzeb nebo vyrobé zbozi. Takové faktory by se mély bézn€ brat v tivahu ve srovnavaci
analyze pfevodnich cen. Vhodné upravy srovnatelnosti, které budou odrazet vliv takového pracovniho
kolektivu na ceny stanovené v souladu s principem trzniho odstupu za zbozi nebo sluzby, mohou byt
provedeny, pokud je mozné urcit ptinosy nebo Skody v dusledku jedine¢ného pracovniho kolektivu oproti
kolektiviim podnikil zabyvajicich se potencialné srovnatelnymi transakcemi.

1.153 Pii restrukturalizaci podniku nebo obdobnych transakcich mize dojit k pfemisténi pracovniho
kolektivu z jednoho spojeného podniku do jiného. Za takovych okolnosti miZze pfemisténi pracovniho
kolektivu spolu s ostatnimi pfemisténymi aktivy podniku uSetfit jeho nabyvateli ¢as a vydaje na pfijiméni a
Skoleni novych pracovnikl. V zavislosti na metodach stanoveni pievodnich cen pouzitych k vyhodnoceni
celé transakce muze byt v takovych ptipadech vhodné zohlednit tyto ¢asové a finan¢ni uspory v podobé
upravy srovnatelnosti ceny stanovené v souladu s principem trzniho odstupu stanovené s ohledem na
premisténa aktiva. V jinych situacich miize pfemisténi pracovniho kolektivu vést k omezeni flexibility
nabyvatele pfi budovani chodu podniku a zplsobit potencialni zavazky, pokud by byli pracovnici
propousténi. V takovych pfipadech miize byt vhodné, aby kompenzace vyplacend v souvislosti s
restrukturalizaci odraZela potencidlni budouci zavazky a omezeni.

1.154 Cilem piedchazejiciho Odstavce neni naznadit, Ze pfemisténi nebo do¢asné pievedeni jednotlivych
zameéstnancli mezi ¢leny skupiny nadnarodnich podnikl by obecné mélo byt samostatné kompenzovano. V
mnoha situacich pfi pfemisténi jednotlivych zaméstnancti mezi spojenymi podniky nevznikne nutnost
kompenzace. Kdyz jsou zaméstnanci docasné prevedeni (tj. zlistanou zaméstnanci pievodce, ale pracuji pro
nabyvatele (druhy podnik v postaveni uzivatele pracovni sily), v mnoha ptipadech bude jedina pozadovana
platba nalezitd kompenzace v souladu s principem trzniho odstupu za sluzby pfislusnych pievedenych
zamgstnancu.

1.155 Je vsak tieba poznamenat, Ze v n&kterych situacich miize pfemisténi nebo docasné vyslani jednoho
nebo vice zaméstnancl v zavislosti na skute¢nostech a okolnostech vést k pteneseni cenného know-how
nebo jinych nehmotnych aktiv z jednoho spojeného podniku do druhého. Naptiklad zaméstnanec
spolecnosti A docasné vyslany do spole¢nosti B miize znat tajné know-how, které vlastni spolecnost A, a
muze toto tajné know-how poskytnout spolecnosti B pro vyuziti v jejich obchodnich ¢innostech. Podobné
mohou zaméstnanci spole¢nosti A docasné vyslani do spolecnosti B, aby asistovali pfi uvedeni podniku do
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provozu, poskytnout vyrobni know-how spolecnosti A k vyuziti pii obchodnich ¢innostech spolecnosti B.
Kdyz je takové poskytnuti know-how nebo jiného nehmotného aktiva disledkem pfemisténi nebo
docasného vyslani zaméstnanci, mélo by byt analyzovano samostatné podle ustanoveni Kapitoly VI a méla
by byt zaplacena nalezita suma za uzivaci pravo k tomuto nehmotnému aktivu.

1.156 Kromé toho je vhodné poznamenat, Ze piistup k pracovnimu kolektivu se specifickymi
dovednostmi a zkuSenostmi muze v nekterych pfipadech zvysit hodnotu prevedenych nehmotnych aktiv
nebo jinych aktiv, i kdyZ zaméstnanci tvofici pracovni silu nejsou prevedeni. Piiklad 23 v ptiloze ke
Kapitole VI demonstruje jednu typovou situaci, kde miize byt interakce mezi nehmotnymi aktivy a
ptistupem k pracovnimu kolektivu dtilezita pfi analyze pfevodnich cen.

D.8 Synergie skupiny nadnarodnich podniku

1.157 Pokud ve skupiné nadnarodnich podnikd dochazi k synergiim, mohou také vyvstat problémy se
srovnatelnosti a potieba uprav srovnatelnosti. Za nékterych okolnosti mohou mit skupiny nadnarodnich
podniktli a spojené podniky, které tyto skupiny utvaii, z interakci a synergii mezi ¢leny skupiny prospéch,
ktery obvykle nevznika u nezavislych podnikti za srovnatelnych okolnosti. Tyto synergie mohou vzniknout
napiiklad jako vysledek spojené kupni sily nebo uspor z rozsahu, spojenych a integrovanych pocitacovych
a komunikacnich systémd, integrovaného managementu, eliminace duplicity, zvySené vypujcni kapacity a
mnoha podobnych faktorti. Tyto synergie skupiny ¢asto pfinasi vyhody skupiné jako celku, a proto miize
vést 1 ke zvySeni celkového zisku jednotlivych ¢lent skupiny, v zavislosti na trznich podminkach a na tom,
zda bylo dosazeno ocekavanych uspor ndkladl. Za jinych okolnosti mohou tyto synergie mit negativni
dopad, napt. kdyz velikost a rozsah podnikovych operaci vytvoii administrativni prekazky, které nevznikaji
u mensich a flexibilngjSich podniki, nebo kdyz je jedna ¢ast podniku nucena kvuli standardiim stanovenym
skupinou nadnarodnich podnikii plo$né pro vSechny jeji ¢leny pracovat s pocitacovymi nebo
komunikacnimi systémy, které v§ak nejsou pro danou obchodni ¢innost nejucinné;jsi.

1.158 Podle Odstavce 7.13 této Smérnice by spojeny podnik nemél byt pijemcem vnitroskupinovych
sluzeb nebo nést naklady za ndhodny prospéch, ktery plyne Cisté¢ z jeho pfidruzeni k vétsi skupiné
nadnarodnich podnikd. V tomto kontextu terminem ,,ndhodny* rozumime takovy prospéch, ktery vyplyva
Cisté z Clenstvi ve skuping, a nikoliv ze zamérné spolecné ¢innosti skupiny nebo z transakei, jez by vedly k
tomuto prospechu. Termin ,,ndhodny* se nevztahuje na rozsah toho prospéchu ani nenaznacuje nic o tom,
7e tento prospéch musi byt maly nebo pomémeé nevyznamny. V souladu s timto obecnym pohledem na
prospéch vyplyvajici z ¢lenstvi ve skupiné, kdy synergicky prospéch nebo bfemeno spojené s ¢lenstvim
vznikaji vyluéné v dasledku ¢lenstvi ve skupin€ nadnarodnich podnikd, a nikoliv jako vysledek zamérné
spole¢né Cinnosti mezi ¢leny skupiny nebo provedeni jakékoli sluzby ¢i jiné funkce ze strany clent
skupiny, takovy synergicky prospéch clenstvi ve skupiné nemusi byt kompenzovan nebo vyslovné
prerozdélen mezi ¢leny skupiny nadnarodnich podnikd.

1.159 Za urgitych okolnosti v§ak miize vzniknout synergicky prospéch a bfemeno spojené s ¢lenstvim ve
skupin¢ na zédkladé zadmérné spolecné cinnosti skupiny a mulze dat skupiné nadnarodnich podnikil
vyznamnou, jasn¢ identifikovatelnou strukturalni vyhodu nebo nevyhodu na trhu oproti jinym ucastnikiim
trhu, ktefi nejsou soucasti skupiny nadnarodnich podnikti a podileji se na srovnatelnych transakcich. Zda
existuje takova strukturalni vyhoda nebo nevyhoda, jakda mtize byt povaha a ptiivod synergického prospéchu
nebo bfemene a zda synergicky prospéch nebo bfemeno vznikaji na zakladé zamérné spole¢né ¢innosti
skupiny, lze ur&it pouze ditkladnou funk&ni a srovnévaci analyzou®.

* S ohledem na rozdily v lokalnich zdkonech miize zim&rna spoleéna ¢innost skupiny podle nékterych zemi vzdy
predstavovat transakci, zatimco podle jinych ne. Panuje nicméné takova shoda, ze v obou pfipadech zamérna spolecna
¢innost skupiny zahrnuje jeden spojeny podnik, ktery vykonava funkce, pouziva aktiva nebo nese rizika ve prospéch jednoho
¢i vice jinych spojenych podnikd, a to tak, Ze je tfeba provést kompenzaci v souladu s principem trzniho odstupu. Viz napf.
Priklad 5, Odstavce 1.170-1.173.
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1.160 Pokud napiiklad skupina ugini konkrétni kroky k centralizaci ndkupu do jednoho podniku ve
skuping, aby vyuzila vyhody mnozstevnich slev, a tento podnik dale prodava zbozi ostatnim ¢lentim
skupiny, dochazi k zamérné spole¢né ¢innosti za ucelem vyuziti vyhody plynouci ze skupinové kupni sily.
Podobné je tomu i v pfipadé, ze manazer centralniho nakupu matetské spolecnosti nebo lokalni
management prokaze sluzbu tim, ze vyjedna pro celou skupinu slevu u dodavatele za predpokladu, Ze bude
v ramci skupiny splnéna podminka minimalniho nékupu, a ¢lenové skupiny potom nakupuji u dodavatele
se slevou. Jedna se zde o zamérnou spolecnou ¢innost skupiny, a to i navzdory skutecnosti, Ze nedoslo ke
konkrétnim nakuptim nebo transakcim mezi ¢leny skupiny. Pokud dodavatel nabidne jednostranné pouze
jednomu ¢lenovi skupiny zvyhodnénou cenu v nadéji ziskat i ostatni ¢leny skupiny, nejedna se o zadnou
zdmérnou spolecnou ¢innost skupiny.

1.161 Pokud synergie korporace pramenici ze zdmémé spole¢né Cinnosti skupiny pfinesou ¢lenovi
skupiny nadnarodnich podnikd hmotné vyhody nebo biemena, které by nevznikly srovnatelnym
nezavislym podnikiim, je tfeba stanovit (i) povahu vyhod (resp. prospéchu) a biemen, (ii) rozsah prospéchu
nebo Skody a (iii) zplsob, jakym by prospéch nebo bifemeno mély byt rozdéleny mezi ¢leny skupiny
nadnarodnich podnik.

1.162 Pokud existuji vyznamné skupinové synergie, které lze pfipsat zimérné spole¢né ¢innosti skupiny,
prospéch z této synergie by mél obecné byt sdilen i s ostatnimi ¢leny skupiny umérné k jejich podilu na
vzniku této synergie. Naptiklad pokud ¢lenové skupiny jako vysledek zdmémé spolecné Cinnosti slouci
nakupni Cinnosti a ziskaji tak vyhodu uspor z rozsahu v disledku velkého objemu nakupu, prospéch
plynouci z této synergie, pokud né&jaky vznika i po piimérené odméné nalezejici strané transakce, ktera tuto
nakupni ¢innost koordinuje, by mél byt sdilen mezi ostatni ¢leny skupiny amérné k jejich podilu na vzniku
této synergie.

1.163 Pro zohlednéni skupinovych synergii mohou byt Gipravy srovnatelnosti opodstatnéné.

Priklad 1

1.164 P je matefskou spole¢nosti skupiny nadnarodnich podniki, ktera ptisobi ve finanénich obchodnich
sluzbach. Konsolidovana rozvaha v ramci skupiny umoznuje spolec¢nosti P udrzet si dlouhodobé rating
AAA. S je ¢lenem nadnarodni skupiny podnikl piisobici ve stejnych finan¢nich sluzbéch jako zbytek ¢lent
skupiny, a to ve velkém rozsahu a na vyznamném trhu. Samostatné¢ by vSak rozvaha S stacila pouze na
rating Baa. Diky své pridruzenosti S ke skupin€ P jsou velci nezavisli vétitelé ochotni poskytnout podniku
pujcku s urokovou sazbou, kterou by uctovali nezavislym dluznikiim s ratingem A, tzn. s niz$i urokovou
sazbou, nez by S musela platit v ptipadé, Ze by byla nezavislym subjektem se stejnou rozvahou, ale s vyssi
urokovou sazbou, nez by ziskala matefska spolec¢nost skupiny nadnarodnich podniki.

1.165 Piedpokladejme, Ze si S pj¢uje 50 milionit EUR od nezavislého vétitele pfi trznim kurzu Grokové
sazby pro dluzniky s ratingem A. Piedpokladejme dale, Zze si S zaroven piajcuje 50 miliont EUR od T,
jiného dcefiného podniku P s podobnymi vlastnostmi jako nezavisly véfitel, za stejnych pravidel a
podminek a se stejnou urokovou sazbou jako u nezavislého vétitele (tzn. s turokovou sazbou
predpokladajici rating A). Déle pfedpokladejme, ze nezévisly véfitel pii stanovovani pravidel a podminek
veédel o dalsich pajckach spolecnosti S véetné soubézné pijcky od T.

1.166 Za t&chto okolnosti je urokova sazba Gétovand spole¢nosti T za pajcku spolecnosti S v souladu s
principem trzniho odstupu, protoze trokova sazba (i) je stejna jako sazba Uctovana nezéavislym véfitelem
spolecnosti S ve srovnatelné transakci; a (ii) neni nutnd zadna platba nebo Uprava srovnatelnosti pro
prospéch plynouci ze skupinové synergie, ktery dava spole¢nosti S moznost vyuzit ptijcky od nezavislych
uzitek spocivajici v moznosti vyuzit takové ptjcky vznika vyhradné na zakladé Clenstvi S ve skupiné a
nikoliv na zakladé zamérné spole¢né ¢innosti mezi ¢leny skupiny nadnarodnich podnikd.
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Pfiklad 2°

1.167 Okolnosti tykajici se ratingu a vyptjéni sily spole¢nosti S jsou stejné jako v pfedchozim ptikladu.
S si ptijcuje 50 miliontt EUR od banky A. Podle funkéni analyzy by banka A poskytla ptjcku spolecnosti S
s urokovou sazbou pro spolecnosti s ratingem A bez formalni zaruky. P se nicméné rozhodne garantovat
pUjcku od banky A s cilem pfimét banku poskytnout ptijcku s urokem, ktery by poskytla subjektim s
ratingem AAA. Za téchto okolnosti by od S mélo byt pozadovano zaplaceni zaru¢niho poplatku spole¢nosti
P za poskytnuti expresni zaruky. Pti kalkulaci zaru¢niho poplatku podle principu trzniho odstupu by mél
byt zohlednén uzitek navySeného ratingu spolecnosti S z A na AAA, nikoli vSak uzitek navySeni ratingu S
z Baa na AAA. Navyseni ratingu S z Baa na A lze pfipsat skupinové synergii vyplyvajici vyhradné z
pasivni pfidruzenosti ke skupiné a nemusi byt kompenzovano podle ustanoveni v tomto Oddile. NavySeni
ratingu S z A na AAA lze pfipsat zamérné spole¢né Cinnosti skupiny, konkrétné poskytnuti zaruky
spole¢nosti P, a mélo by tudiz byt kompenzovano.

Pfiklad 3

1.168 Predpokladejme, Ze spolecnosti A je piifazena role manaZera centralniho ndkupu pro celou
skupinu. Tato spolecnost pak vyjednava nakupy od nezavislych dodavateli a prodava zbozi dale ostatnim
spojenym podnikiim. Spolecnost A mize diky své vyjednavaci pozici, zaloZzené na kupni sile celé skupiny,
vyjednat s dodavatelem snizeni ceny kupovaného zbozi z 200 USD na 110 USD. Za téchto okolnosti by
cena stanovena v souladu s principem trzniho odstupu prodeje ostatnim ¢lentim skupiny nebyla 200 USD
ani by se této sumé nepfiblizila. Cena stanovena v souladu s principem trzniho odstupu by nicméné
odménovala spole¢nost A za koordinaci ndkupni ¢innosti. Pokud z analyzy srovnatelnosti a funkéni
analyzy vyplyva, Ze srovnatelné nezdvislé transakce pii srovnatelném objemu nakupu a srovnatelnych
koordinac¢nich ¢innostech odpovidaji poplatku za tuto sluzbu, zalozeném na vynalozenych nakladech plus
ptirdzce, ve vysi 6 USD za kus kupovaného zbozi, potom by mezipodnikova cena za prodej zboZi ostatnim
¢lentim byla pfiblizné 116 USD. Za téchto okolnosti by kazdy ¢len skupiny mél prospéch, ktery lze ptipsat
kupni sile skupiny, pfiblizn¢ v hodnoté¢ 84 USD na kus zbozi. Spole¢nost A by navic za provadéni této
funkce ziskala od ¢lend skupiny 6 USD za kus opétovné prodaného zbozi.

Priklad 4

1.169 Piedpokladejme podobné skutecnosti jako v ptikladu 3. Tentokrat vSak spolecnost A nenakupuje a
opetovné neprodava zbozi, ale pouze vyjednava snizenou cenu jménem skupiny a cElenové skupiny
nasledné nakupuji zboZi od nezavislého dodavatele ptimo. Za téchto okolnosti predpokladejme, Zze z
analyzy srovnatelnosti vyplyva, Ze spole¢nosti A vznika narok na poplatek za sluzbu ve vysi 5 USD za kus
za svou koordinacni ¢innost, kterou vykonavala jménem ostatnich ¢lend skupiny. (Nizsi predpokladany
sluzby, vzhledem k tomu, Ze poskytovatel nenabyva vlastnické pravo ke zbozi ani nedrzi skladové zasoby.)
Clentim skupiny, ktefi nakupuji zboZi, po zaplaceni poplatku za sluzbu pietrvava vyhoda mnozstevni
skupinové slevy, ktera se projevuje v jednotlivych nakupech po zaplaceni poplatku za sluzbu.

Pfiklad 5

1.170 Piedpokladejme, Zze nadnarodni skupina se sidlem v zemi A ma dcefiné vyrobni podniky v zemi B
a zemi C. Zem¢ B ma danovou sazbu 30 % a zem¢ C ma danovou sazbu 10 %. Skupina také provozuje
centrum sdilenych sluzeb v zemi D. Predpokladejme, Ze dcefiné podniky vyrabéjici v zemi B a zemi C
pottebuji 5 000 kusd zbozi od nezavislého dodavatele jako vstup do svych vyrobnich procest. Dale
predpokladejme, Ze spolecnost zajistujici sdilené sluzby v zemi D je prib&zné kompenzovana za svou
¢innost od ostatnich ¢lent skupiny, véetné pridruzenych spolecnosti v zemich B a C, na zaklad¢é nakladl a

3 Piiklad 2 by nemél byt chapan jako komplexni ndvod v oblasti pievodnich cen tykajici se poplatki za poskytnuti zaruky,
pokud jde o finanéni transakce. Za timto ucelem bude k dispozici dalsi navod k pfevodnim cenam pro finanéni transakce,
véetné identifikace ekonomicky relevantnich vlastnosti pro stanoveni obvyklych podminek. Tento navod bude zpracovan v
letech 2016 a 2017.
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prirdzky. Pro ucely tohoto prikladu piedpokladejme kompenzaci za rozsah a charakter poskytovanych
sluzeb, ktera je v souladu s principem trzniho odstupu.

1.171 Nezavisly dodavatel prodava kus zboZi za 10 USD a poskytuje slevu ve vysi 5 % pii odbéru
veétsiho mnozstvi zbozi presahujici 7 500 kusti. Nakupci ve spolecnosti zajistujici sdilené sluzby v zemi D
oslovi nezavislého dodavatele a vyjedna, ze pokud spojené vyrobni podniky v zemi B a v zemi C oba
soucasné¢ zakoupi 5 000 kusti zbozi a uskutecni tak hromadny nakup celkem 10 000 kust zbozi, bude se
sleva na nakup zbozi vztahovat na vSechny skupinové nakupy. Nezavisly dodavatel potvrdi, Ze proda
skupiné nadnarodnich podniki celkem 10 000 kust zbozi za celkovou cenu 95 000 USD, coz odpovida
slevé ve vysi 5 % z ceny, kterou by kazdy z obou spojenych vyrobnich podnikti musel platit dodavateli pii
samostatném nakupu.

1.172 Nakupéi v centru sdilenych sluzeb pak objednava pozadované zbozi a domluvi, aby dodavatel
vystavil vyrobnimu podniku v zemi B fakturu za 5 000 kust zboZzi na celkovou cenu 50 000 USD a
vyrobnimu podniku v zemi C fakturu za 5 000 kust zbozi na celkovou cenu 45 000 USD. Dodavatel
vyhovi tomuto pozadavku, protoZze obdrzi dohodnutou castku 95 000 USD za celkovy pocet 10 000
dodanych kusi zbozi.

1.173 Za t&chto okolnosti vznikd zemi B narok na provedeni Gipravy pfevodnich cen, ktera snizi naklady
spojenému vyrobnimu podniku v zemi B 0 2500 USD. Upravy pievodnich cen by v tomto p¥ipadé mély byt
provedeny, nebot’ cenovéa ujednédni alokovaly uZzitek skupinové synergie spojeny s hromadnym ndkupem
zbozi nespravné. Uprava je pfiméfena i navzdory skute¢nosti, Ze spojeny vyrobni podnik v zemi B by sam
o sob& nemohl zakoupit zbozi za cenu nizsi, nez zaplatil, tedy 50 000 USD. Zamérna spole¢na Cinnost
skupiny pii sjedndvani nakupni slevy vytvari zéklad pro alokaci Casti slevy spojenému vyrobnimu podniku
v zemi B, a to bez ohledu na skute¢nost, ze neexistuji Zadné explicitni transakce mezi spojenymi vyrobnimi
podniky v zemich B a C.
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Kapitola Il
Metody pro stanoveni pirevodnich cen

Cast I: Volba metody pro stanoveni pi‘evodnich cen

A. Volba nejvhodnéjsi metody pro stanoveni prevodnich
cen dle okolnosti konkrétniho pripadu

2.1 Casti 11 a III této Kapitoly popisuji ,,tradi¢ni transakéni metody* a ,,transakéni ziskové metody*,
které mohou byt vyuzivany pro urceni toho, zda jsou podminky stanovené v ramci obchodnich ¢i
finan¢nich vztahll mezi spojenymi podniky v souladu s principem trzniho odstupu. Tradi¢ni transakcni
metody jsou nasledujici: metoda srovnatelné nezavislé ceny (CUP), metoda ceny pii opétovném prodeji a
metoda nakladd a pfirazky. Mezi transakéni ziskové metody patii transakéni metoda Cistého rozpéti a
transak¢éni metoda rozdéleni zisku.

2.2 Volba metody pro stanoveni pievodnich cen méa vzdy za cil nalézt nejvhodnéj$i metodu pro
konkrétni piipad. Za timto ucelem by mél proces volby brat v tivahu nasledujici faktory: pfislusné silné a
slabé stranky metod uzndvanych ze strany OECD; vhodnost pfislusné metody ve svétle povahy zavislé
transakce, urcené piedev§im prostiednictvim funkéni analyzy; dostupnost spolehlivych informaci
(ptedevsim o nezavislych srovnatelnych transakcich) nezbytnych pro aplikaci zvolené metody a/nebo
jinych metod; a Uroveni srovnatelnosti zavislych a nezdvislych transakci, vcetné spolehlivosti uprav z
hlediska srovnatelnosti, které mohou byt nezbytné pro eliminaci pfipadnych podstatnych rozdili mezi
témito transakcemi. Zadnd z tdchto metod neni vhodna pro viechny mozné situace, ani neni nutné
prokazovat, Ze ur¢itd metoda neni vhodna za danych okolnosti.

2.3 Tradiéni transak¢éni metody jsou povazovany za nejpiiméjsi prostfedek pro urceni toho, zda
podminky obchodnich a finan¢nich vztahli mezi spojenymi podniky jsou v souladu principu trzniho
odstupu. Dlivodem je skuteCnost, Ze jakykoliv rozdil mezi cenou zavislé transakce a cenou v ramci
srovnatelné nezavislé transakce se zpravidla pfimo vaze k obchodnim a finanénim vztahiim stanovenym ¢i
uréenym mezi podniky, pfi¢emz obvyklé podminky mohou byt navozeny pfimym nahrazenim ceny v ramci
zavislé transakce cenou ze srovnatelné nezavislé transakce. V dusledku toho je v ptipadech, kdy je mozné
tradi¢ni transakéni metody i transakéni ziskové metody aplikovat se stejnou mirou spolehlivosti (pfi
zvéazeni kritérii popsanych v Odstavci 2.2), vhodnéjsi aplikovat tradi¢ni transakéni metody. Navic v
pripad¢, kdy je mozné aplikovat metodu srovnatelné nezavislé ceny (CUP) a jinou metodu pro stanoveni
pfevodnich cen se stejnou mirou spolehlivosti (pii zvazeni kritérii popsanych v Odstavci 2.2), je
preferovanou metodou metoda srovnatelné nezavislé ceny. Informace o metodé CUP — viz Odstavce 2.14
az 2.26.

2.4 Existuji situace, kdy jsou transakéni ziskové metody vhodnéjsi nez tradini transakéni metody.
Naptiklad v ptipadech, kdy ma kazda ze stran v souvislosti s danou zavislou transakci hodnotny a unikatni
pfinos, nebo kdy strany realizuji vysoce integrované ¢innosti, mize byt transakéni metoda rozdéleni zisku
vhodnéjsi nez néktera z jednostrannych metod. DalSim ptikladem je situace, kdy nejsou k dispozici
zadné/jsou k dispozici omezené vetejn¢ dostupné a spolehlivé informace o hrubé marzi tietich stran. V
téchto pripadech muze byt obtizné aplikovat tradi¢ni transakéni metody, pokud neexistuji interni
srovnatelné transakce. Vzhledem k dostupnosti informaci tak mutize byt nejvhodngj§i metodou pravé
transakéni ziskova metoda.

2.5 Neni vS§ak vhodné aplikovat transakéni ziskové metody pouze z toho diivodu, Ze je obtizné zajistit
si informace o nezavislych transakcich, pfipadné z toho diivodu, ze takovéto informace jsou v jednom ¢i
nékolika ohledech neuplné. Stejna kritéria uvedena v Odstavci 2.2, ktera byla pouzita pro uvodni zaveér, ze
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zadnou z tradi¢nich transakénich metod nelze spolehlivé aplikovat za danych okolnosti, musi byt znovu
zvazena pii hodnoceni spolehlivosti transakénich ziskovych metod.

2.6 Metody, které vychazi ze ziskt, lze akceptovat pouze do té miry, ve které jsou kompatibilni s
clankem 9 Modelové smlouvy OECD, piedevsim v souvislosti se srovnatelnosti. Tohoto je dosazeno na
zaklad¢ aplikace metod zplisobem, ktery se blizi cené stanovené v souladu s principem trzniho odstupu.
Aplikace principu trzniho odstupu obecné vychazi ze srovnani ceny, marze nebo ziskll v ramci konkrétnich
zavislych transakci s cenou, marzi nebo zisky ze srovnatelnych transakci mezi nezavislymi podniky. V
pfipad¢ transakéni metody rozde€leni zisku vychazi dané aplikace z odhadu rozd€leni ziskd, jejichz dosazeni
by se oc¢ekavalo, pokud by se danych transakei Giastnily nezavislé podniky (viz Odstavec 2.114).

2.7 Transakéni ziskové metody by v zadném piipadé nemély byt pouzivany tam, kde by vedly k
zaté¢Zovani podnikd nadmémymi danémi pfedev§im z toho dliivodu, Ze realizuji niz$i nez primérné zisky,
ani tam, kde by vedly k nedostate¢nému zdanéni podniki, které realizuji vySsi nez primérné zisky. V rdmci
principu trzniho odstupu neexistuje zadna omluva pro uvaleni dodatecnych dani na podniky, které jsou
mén¢ Uspesné nez primérny podnik, ani pro nedostatecné zdanéni podnikd, které jsou naopak nadprimérné
uspeésné, kdyz Ize jejich Gspech ¢i netispéch ptisoudit obchodnim faktoram.

2.8 Ustanoveni Odstavce 2.2 o tom, ze volba metody pro stanoveni pfevodnich cen ma vzdy za cil
nalézt nejvhodnéjsi metodu pro konkrétni pfipad, neznamena, zZe by mély byt do hloubky nebo pro kazdy
pfipad analyzovany vSechny metody pro stanoveni pfevodnich cen za uc¢elem uréeni nejvhodnéjsi metody.
V ramci spravné praxe by volba nejvhodnéjsi metody a srovnatelnych transakci méla byt zdokumentovana,

pricemz muize byt soucasti bézné srovnavaci analyzy ve smyslu ustanoveni Odstavce 3.4.

2.9 Navic mohou skupiny nadnarodnich podnikl za Gcelem stanoveni cen aplikovat metody, které v
této Smérnici popsany nejsou (dale jen ,,ostatni metody*), a to za predpokladu, Ze takovéto ceny jsou v
souladu s principem trzniho odstupu a s touto Smérnici. Takovéto ostatni metody by vSak nemély byt
pouzivany namisto metod uzndvanych ze strany OECD, pokud jsou metody OECD vhodnéjsi vzhledem ke
skute¢nostem a okolnostem daného piipadu. V ptipadech, kdy jsou pouzivany ostatni metody, by méla
jejich volba byt doplnéna o vysvétleni toho, pro¢ byly metody uznavané ze strany OECD povazovany za
mén¢ vhodné ¢i nevhodné z hlediska okolnosti daného ptipadu, a dale o divod, pro¢ by méla vybrana
ostatni metoda poskytnout lepsi feSeni. Danovy poplatnik by mél vést a byt pfipraven poskytnout
dokumentaci o tom, jakym zplusobem byly stanoveny pfevodni ceny. Informace o dokumentaci — viz
Kapitola V.

2.10  Pouzitim pfiméfené piesného odhadu neni mozné spolehlivé nahradit celkovou funkéni a
srovnavaci analyzu provedenou dle principti uvedenych v Kapitolach I — III. Stejné tak nemlze byt
priméfené piesny odhad pouzit jako dikaz, Ze ceny jsou stanoveny nebo piijmy jsou rozdéleny v souladu s
principem trzniho odstupu.

2.11  Neni mozné stanovit konkrétni pravidla, kterd by postihla kazdy mozny piipad. Dafiové spravy by
se mély zdrahat provadét mensi ¢i marginalni upravy. Obecné by se mély strany snazit o to, aby dosahly
primefeného ptizpisobeni, pficemz je nezbytné mit na paméti nepresnosti riznych metod, preferenci vyssi
miry srovnatelnosti a pfiméjsi a blizsi vztah k dané transakci. V zadném piipadé by nemélo dochazet k
zamitnuti uzite¢nych informaci — napt. informaci odvozenych z nezavislych transakei, které nejsou stejné
jako zavislé transakce — pouze z toho divodu, Ze neni zcela splnén ur€ity rigidni standard srovnatelnosti.
Podobné pak mohou byt informace od podnikti realizujicich zavislé transakce se spojenymi podniky
uzite¢né pro pochopeni zkoumané transakce, pfipadné jako ukazatel dalSiho Setfeni. Dale by méla byt
povolena jakéakoli metoda, tam kde je jeji pouziti pfijatelné pro Cleny skupiny nadnarodnich podnika
zapojené v transakci nebo transakcich, na které se metodika vztahuje, a také pro danové spravy v
jurisdikcich vSech téchto Clent.
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B. Pouziti vice nez jedné metody

2.12  Princip trzniho odstupu nevyzaduje aplikaci vice nez jedné metody pro urgitou transakci (nebo
soubor transakci, které jsou vhodné agregovany dle standardu popsaného v Odstavei 3.9), ptiCemz
nepatficnd diuveéra v takovyto pristup by ve skuteCnosti mohla vést k vyznamné zatézi pro danové
poplatniky. Proto tato Smérnice nevyzaduje, aby danovi poplatnici ¢i dafiové spravy provadéli analyzy dle
vice nez jedné metody. Ackoliv v nékterych piipadech nemusi byt volba dané metody zcela jasna a
zpocatku mtize byt zvazovano nékolik metod, obecné bude mozné zvolit jednu metodu, které je vhodna pro
stanoveni nejlepSiho odhadu ceny v souladu s principem trzniho odstupu. AvSak v obtiznych piipadech,
kdy neni zadny z piistupli nezvratny, by flexibilni pfistup umoznil vyuzit udaje riznych metod spolecné. V
takovychto pfipadech je nezbytné pokusit se dosahnout zaveru, ktery by byl v souladu s principem trzniho
odstupu a z praktického hlediska by byl pfijatelny pro vSechny zainteresované strany, pii¢emz je nezbytné
vzit v tvahu skutecnosti a okolnosti konkrétniho piipadu, kombinaci dostupnych dikazd a relativni
spolehlivost rlznych zvazovanych metod. Informace o ptfipadech, ve kterych ma pouziti vice nez jedné
metody za nasledek rozpéti hodnot — viz Odstavce 3.58 az 3.59.
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Cast II: Tradi¢ni transakéni metody

A. Uvod

2.13  Tato Kapitola poskytuje podrobny popis tradi¢nich transakénich metod, které se pouzivaji pro
aplikaci principu trzniho odstupu. Témito metodami jsou metoda srovnatelné nezavislé ceny neboli metoda
CUP, metoda ceny pii op€tovném prodeji a metoda nékladu a prirazky.

B. Metoda srovnatelné nezavislé ceny (CUP)
B.1 Obecné

2.14  Metoda CUP srovnava cenu uctovanou za majetek nebo sluzby poskytované v zavislé transakci s
cenou uctovanou za majetek nebo sluzby poskytované ve srovnatelné nezavislé transakci za srovnatelnych
okolnosti. Jakykoliv rozdil mezi t¢émito dvéma cenami miZe ukazat, Ze podminky obchodnich a finan¢nich
vztahti mezi spojenymi podniky nejsou v souladu s principem trzniho odstupu a ze cenu v zavislé transakci
ziejmé bude tfeba nahradit cenou nezavislé transakce.

2.15  V souladu s principy Kapitoly I je nezavisla transakce srovnatelna se zavislou transakei (tj. jedna
se o srovnatelnou nezavislou transakci) pro ucely metody CUP, pokud je splnéna jedna ze dvou podminek:
a) zadny z rozdild (jsou-li n¢jaké) mezi srovnavanymi transakcemi nebo mezi podniky uskuteéitujicimi tyto
transakce by nemohl podstatné ovlivnit cenu na volném trhu; nebo b) mohou byt provedeny piimétrend
presné upravy, aby se vyloucily podstatné dopady takovych rozdild. Tam, kde je mozné nalézt srovnatelné
nezavislé transakce, je metoda CUP nejpiimé&jsim a nejspolehlivéj§im zplsobem pro aplikaci principu
trzniho odstupu. Znamena to tedy, ze v takovych piipadech ma metoda CUP piednost pfed ostatnimi
metodami.

2.16 Miuze byt slozité nalézt mezi nezavislymi podniky transakci, kterd je natolik podobna zavislé
transakci, Ze neexistuji zadné rozdily s podstatnymi dopady na cenu. Naptiklad nepatrny rozdil v majetku
prevadéném v zavislé a nezavislé transakci by mohl podstatné ovlivnit cenu, i kdyZz povaha
podnikatelskych aktivit mize byt dostate¢né podobna pro dosazeni stejné celkové ziskové marze. Jde-li o
takovy pfipad, je vhodné provést urcité Upravy. Jak je uvedeno nize v Odstavci 2.17, rozsah a spolehlivost
takovych uprav ovlivni relativni spolehlivost analyzy podle metody CUP.

2.17  Pii Gvaze o tom, zda jsou nezavislé a zavislé transakce srovnatelné, by se mél zohlediiovat dopad
SirSich podnikatelskych funkci na cenu, a to i jinych funkci, nez je pouze srovnatelnost produktu (tj. faktory
relevantni pro urceni srovnatelnosti podle Kapitoly I). Pokud existuji rozdily mezi nezavislymi a zavislymi
transakcemi nebo podniky uskuteéiujicimi tyto transakce, miize byt obtizné stanovit piimefené piesné
upravy pro vylouceni dopadii na cenu. T¢zkosti vznikajici pfi snaze provést piiméfené presné Gpravy by
bézné nemély vyloucit moznou aplikaci metody CUP. Praktické tivahy diktuji flexibilné&;jsi ptistup, ktery by
umoznil pouziti metody CUP a ktery by byl v piipadé potfeby doplnén ostatnimi vhodnymi metodami, z
nichz kazda by méla byt vyhodnocena z hlediska své relativni pfesnosti. Méla by byt vyvinuta maximalni
snaha upravit udaje tak, aby mohly byt vhodné pouzity v rdmci metody CUP. Jak ostatn¢ plati u kazdé
metody, relativni spolehlivost metody CUP je ovlivnéna stupném presnosti, s niz mohou byt provedeny
upravy pro dosazeni srovnatelnosti.

2.18 Dle pokynii uvedenych v Odstavei 2.2 tykajicich se volby nejvhodnéjsi metody pro stanoveni
prevodnich cen vzhledem k okolnostem konkrétniho pfipadu je metoda srovnatelné nezavislé ceny obecné
vhodnou metodou pro stanoveni pfevodni ceny v transakcich zahrnujicich pfevod komodit mezi spojenymi
podniky. Pojmem ,.komodity” se zde rozumi fyzické produkty, pro které¢ jsou nezavislymi stranami v
prislusném odvétvi pouzity koétované ceny pro stanoveni referenni ceny produkti v nezavislych
transakcich. Pojmem ,kétovana cena“ se rozumi cena dané komodity dosazena v pfislusném obdobi na
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mezinarodnim ¢i domacim komoditnim burzovnim trhu. V tomto kontextu kétovana cena rovnéz zahrnuje
ceny zjisténé z uznavaného a transparentniho cenového zpravodajstvi ¢i od statistickych agentur, pfipadné
od cenotvornych vladnich agentur, pokud jsou tyto ceny vyuzivany nezavislymi stranami jako referencni
indexy pro stanovovani cen v ramci transakci uskutecnénymi mezi nimi.

2.19  Pouzitim metody srovnatelné nezavislé ceny lze pro komoditni transakce stanovit cenu v souladu
s principem trzniho odstupu odkazem na srovnatelné nezavislé transakce, pripadné odkazem na srovnatelna
nezavisla ujednani predstavovana kotovanou cenou. Kotované ceny komodit obecné odrazeji smlouvu o
cenach za specificky typ a objem komodit, obchodovanych za specifickych podminek v urcitém Casovém
okamziku mezi nezavislymi kupci a prodejci pfitomnymi na trhu. Relevantnim faktorem pfi stanovovani
priméfenosti pouziti kotované ceny pro specifickou komoditu je mira, jakou se kotovand cena hojné a
obvykle pouziva v ramci bézného obchodovani v pfislusném odvétvi pro nezavislé transakce srovnatelné s
danou zavislou transakci. V tomto smyslu Ize v zavislosti na skute¢nostech a okolnostech kazdého ptipadu
povazovat kétované ceny za referencni pro nastaveni cen v transakcich s komoditami mezi spojenymi
podniky. Danovi poplatnici a danové spravy by méli byt konzistentni pti uplatiovani vhodné zvolené
kétované ceny.

2.20  Pro spolehlivou aplikaci metody CUP v ramci komoditnich transakci, musi byt ekonomicky
relevantni vlastnosti zavislé a nezavislé transakce nebo nezavislych ujednani piedstavovanych kotovanou
cenou srovnatelné. V piipadé komodit ekonomicky relevantni vlastnosti zahrnuji mimo jiné fyzické
vlastnosti a jakost komodity; smluvni podminky zavislé transakce, jako napt. obchodované objemy, dobu
platnosti pfislusnych ujednani, casovy harmonogram a podminky dodavek, ptepravy, pojisténi a
cizoménova pravidla. U nékterych komodit mohou ekonomicky relevantni vlastnosti (napf. promptni
dodavka) vést k bonustim ¢i slevam. V ptipad¢ pouziti kdtované ceny jako referenéni pro stanoveni ceny
v souladu s principem trzniho odstupu ¢i marze mohou byt standardizované smlouvy stanovujici specifické
pozadavky, na zakladé kterych jsou komodity obchodovany na burze, a které nasledné ovliviiuji kotovanou
cenu dané komodity relevantni. V pfipadé rozdilnosti podminek ptislusné zavislé transakce a podminek
nezavislych transakci nebo podminek urcujicich kotovanou cenu komodity, které vyznamné ovliviiuji cenu
zkoumanych komoditnich transakci, je nutné provést pfiméfené piesné upravy, tak aby byla zajisténa
srovnatelnost ekonomicky relevantnich vlastnosti pfedmétnych transakci. Ptispévky poskytnuté formou
vykonanych funkci, pouzitych aktiv a nesenych rizik jinymi subjekty v ramci dodavatelského fetézce by
méli byt kompenzovany v souladu s pokyny uvedenymi v této Smérnici.

2.21 Ve snaze usnadnit dafiovym spravam provedeni informovaného provéfovani postupli stanoveni
pfevodnich cen datlovymi poplatniky, by danovi poplatnici méli poskytnout dafiové spravé jako soucést své
dokumentace o prevodnich cenach spolehlivé svédectvi a dokumenty tykajici se politiky nastaveni cen za
komoditni transakce, podklady zdivodiujici upravy cen na zakladé srovnatelnych nezavislych transakci
nebo srovnatelnych nezavislych ujednani predstavujici kotovanou cenu, a piipadn€ i dal$i relevantni
informace jako napf. pouzité cenotvorné vzorce, smlouvy s tietimi stranami-finalnimi zakazniky, uplatnéné
bonusy ¢i slevy, rozhodné datum pro stanoveni ceny, informace o dodavatelském fetézci a informace
pfipravené pro jiné nez dailové ucely.

2.22  Zvlaste dulezitym faktorem pro nastaveni cen u komoditnich transakci uréenych odkazem na
kétovanou cenu je rozhodny okamzik pro stanoveni ceny, dany specifickym casem, datem ¢i casovym
obdobim (napf. specifickym rozmezim dnt, v rdmci kterych je stanovena primérna cena), jez si zuCastnéné
strany transakce zvoli pro stanoveni ceny za komoditni transakce. Pokud je danovy poplatnik schopen
poskytnout spolehlivy ditkkaz o rozhodném datu pro stanoveni ceny sjednaném spojenymi podniky v rdmci
zavislé transakce v okamziku uzavieni transakce (napf. navrhy a odsouhlaseni, kontrakty ¢i zaregistrované
smlouvy, resp. spolehlivé dikazy mohou mit podobu i jinych dokumenti definujicich podminky
ptislusnych ujednani), a pokud je vyse uvedené v souladu se skute¢nym jednanim stran nebo s jinymi
skute¢nostmi daného piipadu, méla by v souladu s pokyny uvedenymi v Oddile D Kapitoly I o pfesném
vymezeni konkrétni transakce daiiova sprava stanovit cenu za piislusnou komoditni transakci s vyuzitim
rozhodného data pro stanoveni ceny, odsouhlasenym spojenymi podniky. Pokud je rozhodné datum pro
stanoveni ceny specifikované v jakékoli pisemné smlouvé mezi spojenymi podniky nekonzistentni se
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skute¢nym jednanim stran ¢i s jinymi skutecnostmi daného piipadu, pak mohou daniové spravy stanovit jiné
datum ocenéni, konzistentni s témito jinymi skutecnostmi daného pfipadu a takové, které by si nezavislé
podniky sjednaly za srovnatelnych okolnosti (pfi uvazeni bézné praxe v oboru). Pokud danovi poplatnici
neposkytnou spolehlivé diikazy o rozhodném datu pro stanoveni cen pfijatém spojenymi podniky v ramci
zavislé transakce a danova sprava nemize urcit jiné rozhodné datum pro stanoveni cen dle pokynt
uvedenych v Oddile D Kapitoly I, pak danové spravy mohou povaZovat za okamzik ocenéni rozhodné
datum pro stanoveni ceny pro prislusnou komoditni transakci na zakladé dikazii, které jsou danové sprave
k dispozici; miize se jednat o datum vyexpedovani uvedené v nakladnim listu ¢i jiném ekvivalentnim
dokumentu v zavislosti na pfislusném dopravnim prostfedku. To by znamenalo, Ze cena za komodity v
ramci predmétné transakce, by byla stanovena odkazem na primérnou kétovanou cenu v den vyexpedovani
a méla by podléhat pfipadnym vhodnym upravam srovnatelnosti, uskutecnénym na zaklad¢ informaci
dostupnych danové sprave. Za dulezitou 1ze povazovat moznost feSeni pripadii mozného dvojiho zdanéni
vznikajicich z aplikace takto odvozeného rozhodného data pro stanoveni cen prostfednictvim umoZznéni
MAP dle ptislusné Smlouvy o zamezeni dvojimu zdanéni.

B.2 Priklady pouziti metody CUP

2.23  Nasledujici piiklady ilustruji pouziti metody CUP, v&etné situaci, kdy miize byt nezbytné provést
upravy nezavislych transakci, aby z nich byly vytvotreny srovnatelné nezavislé transakce.

2.24  Metoda CUP je zvlaste spolehlivou metodou tehdy, kdy nezavisly podnik prodava tentyZ produkt,
jaky je prodavan mezi dvéma spojenymi podniky. Naptiklad nezavisly podnik prodavd neznackové
kolumbijské kavové boby podobného druhu, kvality a mnozstvi jako jsou prodavana mezi dvéma
spojenymi podniky, a pfedpokladejme, Ze nezavislé a zavislé transakce probihaji ptiblizné ve stejnou dobu,
na stejném stupni vyrobniho/distribu¢niho fetézce a za obdobnych podminek. Zahrnuje-li jedind dostupna
nezavisla transakce neznackové brazilské kavové boby, bylo by vhodné zjistit, zda ma rozdil v kavovych
bobech podstatny vliv na cenu. Napiiklad se miize zkoumat, zda zdroj kavovych bobi obecné na volném
trhu souvisi se zvlastnim piiplatkem ¢i vyzaduje slevu. Takovou informaci je mozno ziskat na trhu komodit
nebo miiZze byt odvozena z cen dealerti. Ma-li tento rozdil podstatny dopad na cenu, byly by urcité upravy
vhodné. Nemohou-li byt provedeny pfiméfené piesné ipravy, bude spolehlivost metody CUP snizena, a
mohlo by byt nutné pouzit namisto této metody jiné, méné piimé metody.

2.25  Jednim vysvétlujicim ptipadem, kdy mohou byt pozadovany Gpravy, je situace, kdy jsou okolnosti
tykajici se zavislych a nezavislych prodeji identické, kromé skuteCnosti, Ze cena za zavislé prodeje je
cenou dodaného zbozi, zatimco ceny za nezavislé prodeje jsou bez dopravného (tj. s dodaci podminkou
FOB). Rozdily v dodacich podminkach a pojisténi maji obecné jednoznacny a piimetené urcitelny dopad
na cenu. Pro stanoveni ceny nezavislych prodeju je proto nutné provést tipravy, které by zohlednily rozdily
v dodacich podminkach.

2.26  V dalsim piikladu ptedpokladejme dafiového poplatnika, ktery prodava 1 000 tun produktu pfi
cen¢ 80 dolarli za tunu jinému spojenému podniku ve své skupiné nadnarodnich podnikd, a zarovei
prodava 500 tun téhoz vyrobku pii cené¢ 100 dolar za tunu nezavislému podniku. Tento piipad vyzaduje
posouzeni, zda by rozdilné objemy mély mit za nasledek Upravu pfevodni ceny. M¢l by byt zkouman
relevantni trh a analyzovany transakce s podobnymi produkty, aby byla stanovena typicka sleva z objemu.

C. Metoda ceny pri opétovném prodeji

C.1 Obecné

2.27  Metoda ceny pii opétovném prodeji vychazi z ceny, za kterou je produkt nakoupeny od spojeného
podniku prodan nezavislému podniku. Tato cena (cena pii opétovném prodeji) je pak snizena o piiméfenou
hrubou marzi (,,marZe pii op€tovném prodeji®) predstavujici ¢astku, z které by se opétovny prodejce snazil
pokryt své prodejni a ostatni provozni naklady a dosdhnout pfiméfeného zisku s ohledem na vykonavané
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funkce (pficemz se berou v ivahu pouzitd aktiva a nesena rizika). To, co zbyva po odecteni hrubé marze,
lze po zohlednéni nakladd spojenych s koupi produktu (napf. cla) povazovat za cenu v souladu s principem
trzniho odstupu pavodniho pfevodu majetku mezi spojenymi podniky. Tato metoda je pravdépodobné

N

2.28 Marze pii opé&tovném prodeji v zavislé transakci miZe byt stanovena s odkazem na marzi pii
opétovném prodeji, kterou tentyz prodejce dosdhne u zbozi nakoupeného a prodaného ve srovnatelnych
nezavislych transakcich ("interni srovnatelné transakce"). Marze pii opétovném prodeji dosazené
nezavislym podnikem ve srovnatelnych nezavislych transakcich mize rovnéz poslouzit jako voditko
(,,externi srovnatelna transakce®). Provadi-li opétovny prodejce béznou zprostiedkovatelskou ¢innost, miize
byt marze pii opétovném prodeji vztazena ke zprostiedkovatelské provizi, ktera je obvykle vypocitana jako
procento z prodejni ceny prodaného vyrobku. Stanoveni marze pfi opétovném prodeji by v takovych
pfipadech mélo zohlediovat, zda zprostiedkovatel funguje jako agent nebo jako principal (tidici
spole¢nost).

2.29  V souladu se zadsadami Kapitoly I je nezavisla transakce srovnatelna se zavislou transakci (tj. je
srovnatelnou nezavislou transakci) pro ucely metody ceny pii op&tovném prodeji, je-li splnéna jedna z
nasledujicich podminek: a) zadny z rozdili (jsou-li néjaké) mezi srovnavanymi transakcemi nebo mezi
podniky uskute¢nujicimi tyto transakce nemtize podstatné ovlivnit marzi pti opétovném prodeji na volném
trhu; nebo b) mohou byt provedeny pfimétené presné Upravy, aby mohly byt vylouceny podstatné dopady
takovych rozdilt. Pii srovnavani pro ucely metody ceny pii opétovném prodeji je zpravidla zapotiebi
provadét méné uprav, aby se zohlednily rozdily v produktu, nez je tomu u metody CUP, nebot’ mensi
rozdily ve vyrobku nebudou mit pravdépodobné tak vyrazny dopad na ziskové marze, jako maji na ceny.

2.30  V trZni ekonomice by tthrady za vykon podobnych funkci u rtiznych ¢innosti mély tendenci byt ve
stejné vysi. Na druhou stranu ceny za rtizné vyrobky by sméfovaly k vyrovnani se pouze do té miry, do
jaké by tyto vyrobky byly navzajem substituty. Protoze hrubé ziskové marze predstavuji hrubé
kompenzace, jsou rozdily ve vyrobcich po odecteni prodejnich nakladd za vykonavani specifickych funkci
(pricemz se berou v uvahu pouzita aktiva a nesena rizika) mén¢ vyznamné. Naptiklad ur¢ité skutecnosti
mohou naznacit, ze distribu¢ni firma vykonava shodné funkce (pfic¢emz se berou v uvahu pouzita aktiva a
nesena rizika) pfi prodeji opékacii topinek jako pfi prodeji mixérli, a proto by v trzni ekonomice méla pro
tyto dvé ¢innosti existovat podobna vyse kompenzace. Zakaznici v§ak nebudou povazovat opékace topinek
a mixéry za zvlasté blizké substituty, a proto neexistuje diivod ocekavat, ze jejich ceny budou stejné.

2.31  Ackoliv u metody ceny pii op&tovném prodeji lze piipustit vétsi rozdily v produktu, musi byt
prevadény majetek v zavislé transakci srovnavan s prevadénym majetkem v nezavislé transakeci. Vétsi
rozdily se s vétsi pravdépodobnosti odrazi v rozdilech vykonavanych funkci mezi dvéma stranami
zavislych a nezavislych transakci. Zatimco pfi pouziti metody ceny pii opétovném prodeji mize byt
vyzadovana mens$i srovnatelnost produktl, stale plati, Ze vetsi srovnatelnost produkti povede k lepsimu
vysledku. Napriklad tyka-li se transakce vysoce hodnotnych nebo jedine¢nych nehmotnych aktiv, mize
podobnost produktli nabyvat na vétsi dulezitosti a méla by ji byt vénovana zvlaStni pozornost, aby se
zajistila platnost srovnani.

2.32  MuzZe byt vhodné dat vétsi vahu ostatnim prvkiim srovnatelnosti, o nichZ pojednava Kapitola I (tj.
vykonavané funkce, ekonomické okolnosti atd.), ma-li ziskovd marze vztah hlavné k témto prvkim a
teprve poté k danému pievadénému produktu. Takovy piipad obvykle nastane, je-li ziskova marze
stanovena pro spojeny podnik, ktery nepouzil relativné jedine¢na aktiva (jako hodnotna a jedinecna
nehmotna aktiva), aby pfidal vyznamnou hodnotu prevadénému produktu. Jsou-li tedy nezavisla a zavisla
transakce srovnatelné ve vSech vlastnostech kromé vlastniho produktu, mize metoda ceny pii opétovném
prodeji poskytnout spolehlivéjsi méfitko obvyklych podminek nez metoda CUP, ledaze by mohly byt u
metody CUP provedeny piiméfené piesné upravy, které by zohlednily rozdily v prevadéném produktu.
Totéz plati pro metodu nakladi a ptirazky, o niz je pojednano nize.

2.33  Pii pouziti marze nezavislého podniku pii opé&tovném prodeji ve srovnatelné transakci mize byt
spolehlivost metody ceny pii opétovném prodeji snizena, existuji-li vyrazné rozdily ve zptisobech, jakymi
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spojené podniky a nezavislé podniky vykonavaji své podnikatelské ¢innosti. Mezi takové rozdily mohou
patfit ty, které maji dopad na vysi danych nékladd (napf. rozdily mohou zahrnovat vliv efektivity
managementu na vysi a rozsah udrzovanych zasob), coz muze dosti ovlivnit ziskovost podniku, av§ak
nemusi nutné ovlivnit cenu, za kterou nakupuje nebo prodava své zbozi nebo sluzby na volném trhu. Pii
uréeni, zda nezavisla transakce je pro ucely aplikace metody ceny pii op€tovném prodeji srovnatelnd, by
mély byt tyto typy vlastnosti analyzovany.

2.34  Metoda ceny pii opétovném prodeji je rovnéZ zavisla na srovnatelnosti vykonavanych funkci
(pfi¢emz se berou v uvahu pouzitd aktiva a nesena rizika). Mize byt méné spolehlivou, existuji-li rozdily
mezi zavislou a nezavislou transakci a stranami téchto transakci, a tyto rozdily maji vyrazny dopad na
vlastnost, kterd je pouzita pro méfeni obvyklych podminek, v tomto piipad¢ tedy realizovana marze pii
opétovném prodeji. Existuji-li podstatné rozdily, které maji dopad na realizované hrubé marze v zavislé a
nezavislé transakci (napt. v povaze funkci vykondvanych stranami v transakcich), mély by byt provedeny
upravy zohlediujici tyto rozdily. Rozsah a spolehlivost téchto Gprav ovlivni v daném ptipad¢ relativni
spolehlivost analyzy v rimci metody ceny pfi op&tovném prodeji.

2.35 Piiméfenou marzi pii op&tovném prodeji je nejsnazii stanovit tam, kde opé&tovny prodejce
nepiispiva podstatné k hodnoté produktu. Na druhé strané muize byt téz§i pouzit metodu ceny pii
op€tovném prodeji pro stanoveni ceny v souladu s principem trzniho odstupu tam, kde je zbozi pred dalSim
nebo transformovana (napi. tam, kde jsou jednotlivé komponenty spojeny do koneéného zbozi ¢i
polotvaru). Dalsim ptikladem, kdy marze pii opétovném prodeji vyzaduje zvlaStni opatrnost, je situace, kdy
opctovny prodejce vyrazné prispiva k vytvareni nebo udrzovani nehmotného majetku (napf. ochranné
znamky nebo obchodni jména) vlastnéného spojenym podnikem, které je spojeno s produktem. V takovych
pripadech nelze snadno vyhodnotit, do jaké miry ptispélo pivodné prevadéné zbozi k hodnoté konecného
vyrobku.

2.36  Marze pii opétovném prodeji je piesnéjsi tam, kde je realizovana béhem kratké doby od nakupu
zbozi prodejcem. Cim vice Casu ubéhne mezi pivodnim ndkupem a dal$im prodejem, tim je

pravdépodobnéjsi, ze bude pii jakémkoliv srovnani tfeba brat v tvahu dalsi faktory — zmény trhu,
ménovych kurst, ndkladi atd.

2.37  Je nezbytné olekavat, ze vySe marze pfi opétovném prodeji bude ovlivnéna Grovni aktivit
vykonavanych dal$im prodejcem. Tato tiroven muze byt riznd — od piipadu, kdy op€tovny prodejce
vykonava pouze minimalni sluzby jako dopravce, az po pfipad, kdy prodejce na sebe bere plné riziko
vlastnictvi spolu s plnou odpovédnosti a s riziky souvisejicimi s reklamou, marketingem, distribuci a
zarukou za zbozi, financovanim zasob a s ostatnimi souvisejicimi sluzbami. Nevykonava-li opétovny
prodejce v zavislé transakci podstatnou obchodni ¢innost, ale pouze prevadi zbozi tieti stran¢, mohla by byt
marze pti opetovném prodeji vzhledem k vykonavanym funkcim mal4d. Marze pii opétovném prodeji by
mohla byt vyssi, mize-li se prokazat, Ze opétovny prodejce ma urcité odborné znalosti v oblasti prodeje
takového zbozi, ze ve skutecnosti nese zvlastni rizika, nebo ze vyrazné ptispiva k vytvareni nebo udrzbé
nehmotného majetku spojeného s produktem. Avsak uroven Cinnosti vykondvanych opétovnym prodejcem,
at’ uz jsou minimalni nebo vyrazné, je tieba podpofit relevantnimi dikazy. To plati také o opravnénosti
vydaji na marketing, které by mohly byt povazovany za bezdivodné vysoké; naptiklad jestlize cast nebo
vétsina vydaji na reklamu byla zjevné€ vynalozena ve formé sluzby provadéné ve prospéch zakonného
vlastnika ochranné znamky. V takovém piipadé mlze metodu ceny pii opétovném prodeji velmi dobie
doplnit metoda nakladu a ptirazky.

2.38 Pokud opétovny prodejce vedle vlastni prodejni ¢innosti zjevné vykonava vyrazné obchodni
aktivity, lze ocekavat vyraznou marzi pti opétovném prodeji. Jestlize opétovny prodejce pii svych
Cinnostech vyuziva uréitd aktiva (napf. nehmotna aktiva pouzitd prodejcem, jako jeho organizace
marketingu), mize byt nevhodné vyhodnotit obvyklé podminky zéavislé transakce za pouziti neupravené
marze pii opétovném prodeji odvozené z nezavislych transakcei, ve kterych nezavisly opétovny prodejce
nepouziva obdobna aktiva. Vlastni-li opétovny prodejce hodnotnd marketingova nehmotna aktiva, mize
marze pii op€tovném prodeji v nezavislé transakci podhodnotit zisk, na n&jz ma opétovny prodejce v
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zavislé transakci narok, ledaze by srovnatelna nezavisla transakce zahrnovala téhoz opétovného prodejce
nebo opétovného prodejce s obdobné hodnotnymi marketingovymi nehmotnymi aktivy.

2.39  V pfipadg, kdy distribuce zboZi plyne skrz zprostiedkujici spoleénost, miize byt pro danové spravy
relevantni prozkoumat nejenom cenu zbozi pii opétovném prodeji, které bylo nakoupeno od zprostiedkujici
spoleénosti, nybrz také cenu, kterou tato spole¢nost plati svému dodavateli, a funkce, které tato
zprostiedkujici spole¢nost vykonava. Pii ziskavani takovych informaci by mohly nastat praktické potize a
mohlo by byt nesnadné urcit skutecné funkce této zprostredkujici spolecnosti. Nemuze-li se prokazat, ze
tato zprostfedkujici spole¢nost nese ekonomicky vyznamné riziko nebo vykonava ekonomické funkce v
daném fetézci, které zvySuji hodnotu zbozi, pak by jakykoliv prvek v cené odpovidajici ¢innostem
zprostiedkujici spolecnosti mohl byt logicky piifazen kamkoliv ve skupiné nadnarodnich podniki, nebot’
nezavislé podniky by bézné nedovolily takové spolecnosti podilet se na ziscich z takové transakce.

2.40 Je tieba olekavat, ze se marZe pfi op&tovném prodeji bude lisit podle toho, zda ma opétovny
prodejce vyhradni pravo prodavat zbozi. Ujednani tohoto druhu se v transakcich mezi nezavislymi podniky
vyskytuji a mohou ovlivnit marzi. Proto by se mél tento typ vyhradniho prava pti jakémkoliv srovnani brat
v uvahu. Hodnota, kterou je tfeba pritadit takovému vyhradnimu pravu, bude do urcité miry zaviset na jeho
geografickém rozsahu a existenci relativni konkurence moznych substitutti. Ujednani mize byt v transakci,
ktera je v souladu s principem trzniho odstupu, cenné pro dodavatele i pro opétovného prodejce. Naptiklad
mize stimulovat opétovného prodejce k vétSimu Usili prodévat urCitou fadu zbozi dodavatele. Na druhé
strané muze takové ujednani poskytovat opétovnému prodejci urcity druh monopolu s tim, ze muze
potencialné realizovat vyrazny obrat bez vétSiho usili. Dopad tohoto faktoru na piisluSnou marzi pfi
opetovném prodeji musi tedy byt peclivé zkouman v kazdém jednotlivém ptipadé. Také viz Odstavce 6.118
a 6.120.

2.41  Pokud se lii udetni postupy u zéavislé transakce od uéetnich postupli u nezavislé transakce, mély
by se provést piislusné upravy udaji pouzitych pro vypocet marze pii opetovném prodeji, aby se zajistilo,
ze jsou v kazdém jednotlivém ptipad€ pro dosazeni hrubého rozpéti pouzity stejné typy nakladt. Naptiklad
naklady na vyzkum a vyvoj mohou byt zahrnuty v provoznich nakladech nebo v prodejnich nakladech.
Ptislusna hrubd marze by bez vhodné Gpravy nebyla srovnatelna.

C.2 Priklady pouziti metody ceny pri opétovném prodeji

2.42  Predpokladejme dva distributory, ktefi prodavaji tentyz produkt na stejném trhu pod stejnou
obchodni znackou. Distributor A nabizi zaruku, distributor B ji nenabizi. Distributor A nezahrnuje zaruku
do své cenové strategie — prodava tak svlj vyrobek za vyssi cenu a dosahuje tedy vySsi hrubé ziskové
marze (neberou-li se v ivahu naklady na zajistovani zaruk) nez distributor B, ktery prodava za nizsi cenu.
Tyto dvé marze nejsou srovnatelné, dokud neni provedena uprava, ktera by zohlednila tyto rozdily.

2.43  Predpokladejme, Ze je nabizena zaruka na vSechny vyrobky, takZze kone¢na cena je jednotna.
Distributor C vykonava zaru¢ni funkce, avSak je za to ve skutecnosti kompenzovan dodavatelem v podobé
nizsi ceny. Distributor D nevykonava zaruéni funkci, ta je vykonavana dodavatelem (vyrobky jsou posilany
zpét do tovarny). AvSak dodavatel distributora D mu Uctuje vyS$i cenu nez distributorovi C. Jestlize
distributor C zahrne naklady na vykonavani zaru¢ni funkce do nékladt na prodané zbozi, pak je Gprava
rozdilti hrubych ziskovych marzi automaticka. Avsak pokud jsou zarué¢ni naklady zahrnuty do provoznich
nakladii, vznikne v rozpéti zkresleni, které je tieba opravit. Uvaha by v tomto piipadé byla takova, Ze
kdyby distributor D vykonaval zaruku sdm, jeho dodavatel by snizil pfevodni cenu, a proto by hruba
ziskova marze distributora D byla vyssi.

2.44  Spolecnost prodava vyrobek prostfednictvim nezavislych distributorti v péti zemich, ve kterych
nemd zadné dcetiné spolecnosti. Distributofi jednoduse prodavaji tento vyrobek a nevykonavaji zadnou
dalsi ¢innost. V jedné zemi spolecnost zalozila dcefinou spolecnost. ProtoZze dany trh je pro ni strategicky
dilezity, spoleénost vyzaduje, aby jeji dcefind spole¢nost prodavala pouze jeji vyrobky a provadéla
technické aplikace pro zakazniky. I kdyZ jsou vSechny ostatni skutec¢nosti a okolnosti podobné, pokud jsou
marze odvozeny od nezéavislych podnikt, které nemaji ujednan vyhradni prodej nebo neprovadéji technické
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aplikace jako dana dcefina spolecnost, je nezbytné zvazit, zda by se nemély pro dosaZeni srovnatelnosti
provést néjaké upravy.

D. Metoda nakladi a prirazky
D.1 Obecné

2.45  Metoda nakladi a piirazky vychazi z naklad, které ma dodavatel majetku (nebo sluzeb) v zavislé
transakci na majetek prevadény nebo sluzby poskytované spojenému kupujicimu. Pfislusna prirazka k
nakladiim je pak pfictena k témto nakladiim, aby se dosahlo pfiméfeného zisku s ohledem na vykonavané
funkce a podminky trhu. Castka, ke které se dojde po pfi¢teni ptirazky k vyse uvedenym nakladiim, se
povaZuje za cenu stanovenou v souladu s principem trzniho odstupu pivodni zavislé transakce. Tato
nebo v pfipadech, kdy spojené strany uzaviely smlouvy o spolecném vyuzivani vybaveni nebo dlouhodoba
ujednani o nakupu a dodavkach, nebo jedna-li se v zavislé transakci o poskytovani sluzeb.

2.46  Prfirazka k nakladim dodavatele v zavislé transakci by v idealnim piipadé méla byt stanovena
odkazem na pfiraZku k nakladiim, kterou tentyZz dodavatel dosahuje ve srovnatelné nezavislé transakci.
Jako voditko mohou navic poslouzit pfirazky k nakladim, kterych by bylo dosazeno ve srovnatelnych
transakcich nezavislym podnikem (,,externi srovnatelné transakce®).

2.47  V souladu s principy Kapitoly I je nezavisla transakce srovnatelnd se zavislou transakci (4. je
srovnatelnou nezavislou transakci) pro ucely metody nakladid a ptirazky, je-li splnéna jedna z nasledujicich
podminek: a) zadny z rozdili (jsou-li né&jaké) mezi srovnavanymi transakcemi nebo mezi podniky
uskutecniujicimi tyto transakce nemuize podstatné ovlivnit pfiraZzku k ndkladim na volném trhu; nebo b)
mohou byt provedeny pfiméfené piesné upravy, aby mohly byt vylouceny podstatné dopady takovych
rozdil. Pfi uréeni, zda je transakce srovnatelnou nezavislou transakei pro ucely metody nakladu a prirazky,
se pouziji stejné zasady, které jsou popsany v Odstavcich 2.29 az 2.34 pro metodu ceny pii op€tovném
prodeji. V ramci metody nékladd a pfirazky tedy mlze byt nezbytné provést méné uprav za ucelem
zohlednéni rozdild v produktu, nez je tomu u metody CUP. Muize vSak byt vhodné klast vétsi vahu na
ostatni faktory srovnatelnosti popsané v Kapitole I, z nichz nékteré mohou mit vyznamné;jsi dopad na
prirdzku k nakladiim, nez maji na cenu. Stejné jako u metody ceny pii op€tovném prodeji (viz Odstavec
2.34), pokud existuji rozdily, které podstatné ovliviuji naklady plus pfirdzku dosazené v zavislé a nezavislé
transakci (napi. v povaze funkci vykonavanych stranami transakce), mély by byt provedeny upravy
zohlediujici tyto rozdily. Rozsah a spolehlivost téchto uprav ovlivni v danych piipadech relativni
spolehlivost analyzy v rdmci metody néklada a ptirazky.

2.48  Predpokladejme napiiklad, Ze spoleGnost A vyrabi a prodava opékace topinek distributorovi, ktery
je spojenym podnikem, a Ze spole¢nost B vyrabi a prodava zehlicky distributorovi, ktery je nezavislym
podnikem. Dale predpokladejme, ze ziskové marze na vyrobu zakladnich opékaci topinek a zehli¢ek jsou
obecn¢ v primyslu malych domacich spotfebi¢ti shodna. (Uziti metody nakladi a prirdzky zde
predpoklada, ze neexistuji velmi podobni vyrobci opékact topinek). Ma-li se pouzit metoda nékladl a
prirdzky, budou ziskové piirdzky srovnavané v zavislé a nezavislé transakci nasledujici: rozdil mezi
prodejni cenou uctovanou vyrobcem distributorovi a mezi naklady na vyrobu tohoto vyrobku, to celé
déleno naklady na vyrobu daného vyrobku. Spole¢nost A vSak miize byt mnohem efektivnéjsi ve svych
vyrobnich postupech nez spole¢nost B a tim mize dosahovat niz§ich nakladt. I pokud by tedy spolecnost A
vyrabéla zehlicky namisto opékacli a uctovala stejnou cenu, jakou spolecnost B uctuje za zehlicky (4.
neexistovaly by zadné zvlastni podminky), nalezela by spole¢nosti A vyssi ziskovost nez spolecnosti B.
Pokud tedy neni mozné provést upravy zohlediiujici dopad tohoto rozdilu na zisk, nebylo by pouziti
metody nakladu a piirazky v tomto kontextu zcela spolehlivé.

2.49  Metoda nakladi a priraZky predstavuje ur¢ité problémy pro spravnou aplikaci, zvIasté pii
stanoveni nakladd. Ackoliv je pravda, Ze podnik musi své naklady za urcité obdobi pokryt, aby prezil,
nemusi byt ve zvlaStnich pfipadech tyto naklady urcujicim prvkem pfislusného zisku pro jakykoliv rok.
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Zatimco v mnoha piipadech jsou spolecnosti tlaceny konkurenci srazit cenu doll tim, ze snizi naklady
podilejici se na relevantnim zbozi nebo poskytovani relevantnich sluzeb, existuji dalsi okolnosti, kdy nelze
zjistit zadné spojeni mezi vysi nakladd a cenou stanovenou v souladu s principem trzniho odstupu (napf. je-
li u¢inén hodnotny objev a vlastnik mél na dany vyzkum pouze malé naklady).

2.50  Pfi pouziti metody naklada a ptirazky je navic tfeba davat pozor na pouziti srovnatelné prirazky ke
srovnatelnym nakladim. Naptiklad, pouziva-li dodavatel pti uziti metody naklada a piirazky pro provadéni
svych ¢innosti pronajata podnikatelska aktiva, zakladna nakladi nemusi byt bez upravy srovnatelna, ma-li
dodavatel v zavislé transakci sva vlastni podnikatelska aktiva. Metoda nakladl a pfirazky vychazi ze
srovnani pfirazky k nakladim dosazené v zavislé transakci a piirazky k nakladim dosazené v jedné ¢i
nékolika srovnatelnych nezavislych transakcich. Proto musi byt analyzovany rozdily mezi zavislymi a
nezavislymi transakcemi, které maji dopad na vysi pfirazky, aby se urcilo, jaké upravy je tieba u ptislusné
ptirdzky nezavislé transakce provést.

2.51  Pro tento el je zvlaste dulezité zvazit rozdily ve vysi a typech nakladii — provozni naklady a
neprovozni naklady v¢etné finan¢nich vydaji — spojenych s funkcemi vykonavanymi stranami transakce a
nesenymi riziky nebo se srovnavanymi transakcemi. Uvahy o téchto rozdilech mohou ukazat nasledujici:

a) Odrazeji-li naklady funk¢ni rozdil (pfi¢emz se berou v tivahu pouzita aktiva a nesena rizika), ktery
pti aplikaci metody nebyl vzat v ivahu, mlize byt vyZzadovana Gprava ptirdzky k ndkladtm.

b) Odrazeji-li naklady dalsi funkce, které jsou odlisné od ¢innosti testovanych danou metodou, je
tteba za tyto funkce ur¢it zvlaStni kompenzaci. Takové funkce mohou napiiklad obnasSet
poskytovani sluzeb, za které by se mohla urCit pfiméfend odména. Obdobné pak mohou dalsi
upravy vyzadovat naklady, které jsou vysledkem kapitalovych struktur odrazejicich netrzni
ujednani.

¢) Odrazeji-li rozdily v ndkladech srovnavanych stran pouze hospodarnost a nehospodarnost danych
podnikl, coz by byl bézné piipad kontrolnich, vSeobecnych a administrativnich nakladi, pak
nemusi byt Uprava hrubého rozpéti vhodna.

V jakékoliv z vySe popsanych situacich by mohlo byt vhodné doplnit metodu nakladi a ptirazky a metodu
ceny pii op€tovném prodeji posouzenim vysledki ziskanych z aplikace jinych metod (viz Odstavec 2.12).

2.52  Dalsim dilezitym aspektem srovnatelnosti je konzistentnost udetnictvi. Pokud se li§i udetni
postupy v zavislych transakcich a nezavislych transakcich, mély by se pro zajisténi konzistentnosti provést
pfimefené upravy udaji, aby se zajistilo, ze v kazdém z piipadi je pouZit stejny typ nakladd. Hruba ziskova
prirazka musi byt méfena mezi spojenymi podniky a nezavislymi podniky shodné. Navic mohou existovat
u podnikt rozdily v piistupu k nakladim ovliviiujicim hrubou ziskovou pfirazku, které bude tfeba pro
dosazeni spolehlivé srovnatelnosti zohlednit. V nékterych piipadech bude mozna nutné vzit v vahu urcité
provozni naklady, aby se dosahlo konzistentnosti a srovnatelnosti; v takovych situacich se metoda naklada
a prirazky zacind blizit spiSe analyze Cistého rozpéti nez hrubého rozpéti. Bere-li analyza v tvahu provozni
naklady, mtze byt jeji spolehlivost neptiznivé dotéena z divodi popsanych v Odstavcich 2.70 az 2.73.
Proto mohou byt pro stanoveni spolehlivosti takové analyzy relevantni pojistky popsané v Odstavcich 2.74
az 2.81.

2.53  Zatimco se piesné Gcetni standardy a podminky mohou lisit, obecné se naklady a vydaje podniku
déli do tfech SirSich kategorii. Prvni kategorii tvofi pfimé néklady na vyrobu vyrobku nebo sluzby, jako
naptiklad naklady na suroviny. Do druhé kategorie patii nepfimé naklady vyroby, které — ackoliv blizce
souvisi s vyrobnim procesem — mohou byt spolecné vice vyrobkiim nebo sluzbam (napt. naklady odd¢leni
oprav, které provadi servis zafizeni pouzivaného na vyrobu vice vyrobkil). Konecné jsou to provozni
naklady podniku jako celku, jako jsou kontrolni, v§eobecné a administrativni naklady.

2.54  Rozdil mezi analyzou ¢istého a hrubého zisku mize byt chapan nasledovné. Metoda nékladl a
prirdzky bude obecné pouzivat ptirdzky vypocitané po pfimych a nepfimych nakladech vyroby, zatimco
metoda Cistého rozpéti bude pouzivat zisky vypocitané po provoznich nakladech podniku. Je tfeba si
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uvédomit, ze kvili rozdilim v praxi riznych zemi je t€Zké stanovit néjakou pevnou hranici mezi tfemi vyse
uvedenymi kategoriemi. TakZe napfiklad pouziti metody nakladi a pfirazky mize v urcitém pfipadé
znamenat posouzeni uréitych nakladl, které mohou byt povazovany za provozni naklady — viz ustanoveni
Odstavce 2.52. Nicméné problém s nastavenim hranic mezi témito tfemi kategoriemi s matematickou
presnosti nemeéni nic na zakladnim praktickém rozdilu mezi pfistupem uzivajicim ¢isté rozpéti a piistupem
uzivajicim hrubé rozpéti.

2.55 V zasadé by mély byt jednotlivym jednotkdm vyroby pfifazeny pofizovaci naklady, ackoliv je
pravda, ze metoda nakladt a prirazky mutize klast az pfili§ velky dlraz na pofizovaci naklady. Nékteré
naklady, napfiklad naklady na material, praci a dopravu, se budou béhem urcitého obdobi liit a v takovém
pfipadé mize byt vhodné naklady na toto obdobi zprimérovat. Zprimérovani mize byt rovnéz vhodné u
skupin vyrobkii nebo u urcité fady vyrobkl. Dale mtize byt zprimérovani vhodné u nakladii na fixni aktiva,
kdy produkce nebo zpracovani riznych vyrobki je vykondvano souCasné a objem ¢innosti kolisa. Naklady,
jako jsou reprodukéni a marginalni naklady, je rovnéz mozné zvazit tam, kde je lze méfit a povedou k
presnéjsimu odhadu odpovidajiciho zisku.

2.56  Naklady, které mohou byt pii pouziti metody nakladi a pfirdzky posuzovany, se omezuji na
naklady dodavatele zbozi nebo sluzeb. Toto omezeni miize vyvolat problém, jak rozd¢lit nékteré naklady
mezi dodavatele a kupujiciho. Existuje moznost, ze nékteré naklady ponese kupujici, aby snizil nakladovou
zékladnu dodavatele, z niZ bude ptirdzka vypocitana. V praxi toho miize byt dosazeno tak, ze dodavateli
nebude pridélen piislusny dil rezijnich a ostatnich nakladi, které ve prospéch dodavatele (Casto dcefina
spole¢nost) nese kupujici (Casto matefska spolecnost). Rozdéleni by se mélo provadét na zakladé analyzy
funkci vykondvanych piislusnymi stranami transakce (pficemz se berou v Gvahu pouZitd aktiva a nesend
rizika), jak je to popsano v Kapitole I. Souvisejicim problémem je to, jak by mély byt rozd€leny rezijni
naklady, zda odkazem na obrat, na pocet zaméstnanci nebo na néklady na zaméstnance, ptipadné odkazem
na jiné kritérium. Otdzka rozdéleni nakladi bude rovnéz dale projednana v Kapitole VIII tykajici se
ujednani o podileni se na nakladech.

2.57  V nékterych ptipadech mize byt odiivodnéné pouZit pouze variabilni nebo pfirtstkové (napf.
margindlni) naklady z toho diivodu, Ze transakce piedstavuji prodej okrajové produkce. Takovy pozadavek
mize byt opravnény, pokud nelze zbozi prodat na relevantnim zahrani¢nim trhu za vyss$i cenu (viz téz
diskuse o pronikani na trh v Kapitole I). Mezi faktory, které Ize brat v tivahu pfi posuzovani takového
pozadavku, patii informace, zda danovy poplatnik provadi na daném zahrani¢nim trhu jiné obchody se
stejnymi nebo obdobnymi produkty; procentni podil produkce daniového poplatnika (z hlediska objemu i
hodnoty), ktery ptedstavuje uddvanou ,okrajovou produkci"; podminky ujedndni; a podrobnosti
marketingové analyzy provedené danovym poplatnikem nebo skupinou nadnarodnich podnikd, ktera vedla
k zavéru, ze zbozi nelze na tomto zahrani¢nim trhu prodat za vyssi cenu.

2.58 Nelze stanovit zadné obecné pravidlo, které by platilo pro vSechny piipady. Rizné metody
stanoveni nakladi by mély byt pouzity shodné jak u zavislych, tak u nezavislych transakci, pfiCemz by
rovnéz mély byt konzistentni ve vztahu k danym podnikiim v case. Naptiklad pfi stanoveni piislusné
prirdzky k nakladim muize byt nezbytné vzit v ivahu, zda produkty mohou byt dodavany z riznych zdroja
s velice rozdilnymi naklady. Spojené podniky se mohou rozhodnout pocitat svou nakladovou bazi na
standardizovaném zéklad¢. Nezavisla strana by pravdépodobné nesouhlasila s tim, aby zaplatila vyssi cenu,
kterd prameni z neefektivnosti druhé strany. Naopak, je-li druha strana efektivngjsi, 1ze za normalnich
okolnosti o¢ekavat, ze tato druha strana bude mit z této pfednosti néjaky pfinos. Spojeny podnik se muiize
pfedem dohodnout, které naklady budou jako zakladna pro metodu nakladu a ptirazky piijatelné.

D.2 Priklady pouziti metody naklada a prirazky

2.59 A je domaci vyrobce ¢asovacich mechanismii pro masovy trh hodin. A prodava tento vyrobek své
zahrani¢ni dcefiné spolecnosti B. A ziska na svych vyrobnich operacich pétiprocentni hrubou ziskovou
prirazku. X, Y a Z jsou nezavisli domaci vyrobci ¢asovacich mechanismii pro masovy trh naramkovych
hodinek. X, Y a Z prodavaji své vyrobky nezavislym zahranicnim kupcim. X, Y a Z maji ze svych
vyrobnich operaci hrubé ziskové prirazky v rozpéti od 3 % do 5 %. A zahrnuje do provoznich naklada
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kontrolni, vSeobecné a administrativni naklady, a proto tyto ndklady nejsou zahrnuty v nakladech na
prodané zbozi. Hrubé ziskové ptirazky X, Y a Z vSak zahrnuji kontrolni, v§eobecné a administrativni
naklady do nékladli na prodané zbozi. Proto hrubé ziskové pfirazky X, Y a Z musi byt upraveny, aby byl
zajistén ucetni soulad.

2.60  Spolecnost C v zemi D je stoprocentni dcefinou spole¢nosti spole¢nosti E nachazejici se v zemi F.
Ve srovnani se zemi F jsou mzdy v zemi D velmi nizké. Montaz televizi provadi spole¢nost C, a to na ucet
a riziko spolecnosti E. VSechny nezbytné soucastky, know-how, atd. jsou poskytovany spolecnosti E. V
pfipad¢, ze televize nesplni urCitou uroven kvality, je koupé smontovaného vyrobku garantovana
spole¢nosti E. Po kontrole kvality jsou televize — na ucet a riziko spole¢nosti E — pfedany do distribu¢nich
stiedisek spolecnosti E v nékolika zemich. Funkce spolecnosti C muze byt popsana jako Cisté vyrobni
funkce. Rizika, ktera by spolecnost C mohla nést, jsou eventualni rozdily v dohodnuté kvalité a mnoZzstvi.
Zakladna pro uplatnéni metody nakladt a ptirazky bude tvotena vSemi naklady souvisejicimi s montazi.

2.61  Spole¢nost A ze skupiny nadnarodnich podnikt se dohodne se spole¢nosti B z téze skupiny, Ze pro
ni bude vykonavat smluvni vyzkum. VesSkera rizika spojena s netspéchem vyzkumu nese spole¢nost B.
Tato spolecnost rovnéz vlastni veSkery nehmotny majetek vyvinuty v ramci vyzkumu, a proto ma i
vyhlidky na zisk z tohoto vyzkumu. Toto je typicka situace pro uplatnéni metody nakladl a piirazky.
Veskeré naklady na vyzkum, na kterych se spojené strany dohodly, musi byt kompenzovany. Dodate¢né
naklady a ptiraZka mohou odrazet to, jak je provadény vyzkum novatorsky a slozity.
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Cast III: Transakéni ziskové metody

A. Uvod

2.62  Tato &ast pojednava o transakénich ziskovych metodéach, které mohou byt pouzivany pro piiblizeni
obvyklych podminek v pfipadech, kdy jsou takovéto metody nejvhodnéjs$i pro okolnosti konkrétniho
piipadu — viz Odstavce 2.1 az 2.12. Transak¢ni ziskové metody zkoumaji zisky, které vznikaji v ramci
urcitych transakci mezi spojenymi podniky. Jedinymi ziskovymi metodami, které jsou v souladu principem
trzniho odstupu, jsou ty, které jsou v souladu s Clankem 9 Modelové smlouvy OECD a splituji pozadavek
srovnavaci analyzy dle ustanoveni této Smérnice. Pfedevsim takzvané ,,metody srovnatelnych ziskd" nebo
»upravené metody nakladt a pfirazky/ceny pii opétovném prodeji" jsou piijatelné pouze v rozsahu, ve
kterém odpovidaji této Smérnici.

2.63  Transakéni ziskové metody zkoumaji zisky, které vznikaji v ramci ur€itych zavislych transakci.
Pro ucely této Smérnice zahrnuji transak¢ni ziskové metody transakéni metodu rozdé€leni zisku a transakéni
metodu Cistého rozpéti. Zisky vznikajici v rdmci zavislé transakce mohou byt relevantnim ukazatelem toho,
zda byla dand transakce ovlivnéna podminkami odliSnymi od podminek, které by byly za jinak
srovnatelnych okolnosti dohodnuty mezi nezavislymi podniky.

B. Transak¢éni metoda Cistého rozpéti
B.1 Obecné

2.64  Transakéni metoda Cistého rozpéti zkouma Cisty zisk realizovany dafiovym poplatnikem v ramci
zavislé transakce (nebo transakci, které je vhodné agregovat dle principti Odstavca 3.9 az 3.12) pomérné k
vhodné zakladné (napf. k ndkladlim, trzbam, aktiviim). Transakéni metoda Cistého rozpéti tedy funguje
zptisobem podobnym metodé nakladd a piirazky a metod¢ ceny pii opétovném prodeji. Tato podobnost
znamena: aby byla metoda pouzita spolehlivé, musi byt aplikovana ve shodé se zpiisobem, jakym jsou
aplikovany metoda nékladli a pfirdzky a metoda ceny pfi opétovném prodeji. To zvlasté znamend, Ze
ukazatel ¢istého zisku danového poplatnika ze zavislé transakce (nebo transakci, které je vhodné agregovat
dle principti Odstavct 3.9 az 3.12) by mél byt v idedlnim piipadé stanoven odkazem na ukazatele ¢istého
zisku, kterého doséhne tentyz daniovy poplatnik ve srovnatelnych nezavislych transakcich, tj. odkazem na
»interni srovnatelné udaje" (viz Odstavce 3.27 az 3.28). Pokud to neni mozné, pak muize poslouzit jako
voditko Cisté rozpéti, kterého by dosahl nezavisly podnik ve srovnatelnych transakcich (viz Odstavce 3.29
az 3.35). Je tfeba provést funkcni analyzu zavislych a nezavislych transakcei, aby se stanovilo, zda jsou tyto
transakce srovnatelné a jaké upravy je tieba provést, aby bylo dosazeno spolehlivych vysledkl. Déle musi
byt aplikovany ostatni pozadavky srovnatelnosti, piedevs§im pak pozadavky uvedené v Odstavcich 2.74 az
2.81.

2.65  Transakéni metoda Cistého rozpéti pravdépodobné nebude spolehlivd, pokud ma kazda strana
transakce hodnotny a unikatni ptinos — viz Odstavec 2.4. V takovémto ptipad¢é bude obecné nejvhodnéjsi
metodou transakéni metoda rozdéleni zisku — viz Odstavec 2.115. AvSak jednostranné metody (tradicni
transakéni metodu nebo transakéni metodu cCistého rozpéti) lze aplikovat v piipadech, kdy vSechny
jedineéné a hodnotné piinosy v ramci zavislé transakce plynou od jedné strany, zatimco druhd strana nema
zadny jedineCny a hodnotny pfinos. V takovémto pfipadé by méla byt zkoumani podrobena méné
komplexni smluvni strana. Informace o testované stran¢ — viz Odstavce 3.18 az 3.19.

2.66  Existuje rovnéz mnoho pfipadd, kdy méa smluvni strana transakce pfinosy, které nejsou unikatni -
napf. nejedinecna nehmotna aktiva, jako jsou nejedine¢né podnikatelské procesy nebo nejedinecné znalosti
trhu. V takovychto pripadech mohou byt splnény pozadavky srovnatelnosti pro aplikaci tradi¢ni transakéni
metody nebo transakéni metody Cistého rozpéti, protoze se da oCekavat, ze srovnatelné transakce budou
rovnéz zahrnovat srovnatelny soubor nejedine¢nych ptinosa.
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2.67 Kone¢né pak absence hodnotnych a jedineénych pfinosti v rdmci urdité transakce automaticky
neimplikuje, Ze nejvhodnéjsi metodou je transakéni metoda Cistého rozpéti.

B.2 Silné a slabé stranky’

2.68  Jednou ze silnych stranek transakéni metody &istého rozpéti je, Ze ukazatele Cistého zisku (napf.
navratnost aktiv, provozni zisk z trzeb a piipadné dal$i méfitka Cistého zisku) jsou méné ovlivnény rozdily
v transakcich, nez je tomu u ceny, ktera se pouziva u metody CUP. Ukazatele ¢istého zisku mohou rovnéz
byt odolngjsi vii¢i nékterym funkénim rozdiliim mezi zavislymi a nezavislymi transakcemi, nez je tomu u
hrubych ziskovych marzi. Rozdily ve vykonavanych funkcich mezi podniky se ¢asto odrazeji v rozdilech v
provoznich nakladech. V disledku toho mohou mit podniky $iroky rozsah hrubych ziskovych marzi, avSak
pfesto dosahnou zhruba obdobné vyse ukazatelii ¢istého provozniho zisku. Navic v nékterych zemich mize
nejasnost vefejnych udaju tykajicich se klasifikace nakladti v ramci hrubych ¢&i provoznich ziska ztézovat
hodnoceni srovnatelnosti hrubych marzi, zatimco pfi vyuziti ukazatelti ¢istého zisku tento problém mizi.

2.69  Dalsi praktickou silnou strankou transakéni metody Cistého rozpéti je — stejné jako u vSech
jednostrannych metod — Ze je nutné stanovit finan¢ni ukazatel pouze pro jeden ze spojenych podniki (tj.
pro ,.testovanou" stranu). Obdobné pak neni ¢asto nezbytné vést ucetni zaznamy vSech ucastnikli podnikani
na stejném zakladé nebo alokovat ndklady na vSechny ucastniky, jako je tomu u transakéni metody
rozdé€leni zisku. To muze byt prakticky vyhodné tam, kde je jedna ze stran transakce komplexni a ma
mnoho vzajemné souvisejicich ¢innosti, nebo tam, kde je obtizné ziskat spolehlivé informace o jedné ze
stran. AvsSak vZzdy je nutné provést srovndvaci analyzu (vCetné¢ funkéni analyzy), aby byla vhodné
charakterizovdna transakce mezi stranami a zvolena nejvhodnéj$i metoda pro stanoveni pievodnich cen.
Pro ucely této analyzy je obecné nezbytné, aby byly v souvislosti se zavislou transakci shromazdény urcité
informace o péti faktorech srovnatelnosti — a to pro testované i netestované strany. Viz Odstavce 3.20 az
3.23.

2.70  Transakéni metoda Cistého rozpéti ma rovnéz fadu slabych stranek. Ukazatel Eistého zisku
danového poplatnika mtze byt ovlivnén n€kterymi faktory, které by nemély zadny vliv nebo mély méné
vyznamny ¢i méné pfimy vliv na cenu nebo na hrubé marze mezi nezavislymi stranami. Tyto aspekty
zpusobuji, ze urceni presnych a spolehlivych ukazateld ¢istého zisku v souladu s principem trzniho odstupu
je slozité. Proto je nutné stanovit uréité podrobné pokyny pro urceni srovnatelnosti pro transakéni metodu
Cistého rozpéti — viz ustanoveni Odstavct 2.74 az 2.81.

2.71  Pouziti jakékoliv metody zaloZené na principu trzniho odstupu vyzaduje informace o nezavislych
transakcich, které nemusi byt k dispozici v momenté, kdy je zavisla transakce uskute¢novana. ZvIasté to
muze byt obtizné pro danové poplatniky, ktefi se snazi pouzit transakéni metodu Cistého rozpéti v Case
zavislé transakce (i kdyz pouziti udaji z nékolika let, jak je o tom pojednano v Odstavcich 3.75 az 3.79
miiZze tuto obavu zmirnit). Vedle toho nemusi mit danovi poplatnici pfistup k dostatecnému mnozstvi
konkrétnich informaci o ziscich v rdmci srovnatelnych nezavislych transakei tak, aby aplikace této metody
byla presvéd¢iva. Rovnéz mize byt obtizné zjistit pro stanoveni ukazatele Cistého zisku, pouzitého jako
mefitko zisku z transakei, ptijmy a provozni naklady tykajici se zavislych transakci. Danové spravy mohou
mit k dispozici vice informaci z kontrol jinych danovych poplatnikti. O informacich dostupnych danovym
spravam, které vsak nemusi byt poskytnuty dafiovym poplatnikim — viz Odstavec 3.36. Informace o
problémech spravného nacasovani viz Odstavce 3.67-3.79.

2.72  Stejné& jako metoda ceny pii op&tovném prodeji a metoda nakladi a pFiraZzky je transakéni metoda
Cistého rozpéti aplikovana na pouze jeden ze spojenych podnikll. Skutecnost, Ze mnoho faktord, které se
netykaji ptevodnich cen, mtize ovlivnit Cisté zisky, ve spojitosti s jednostrannou povahou analyzy v ramci
této metody, mize ovlivnit celkovou spolehlivost transakéni metody Cistého rozpéti, pokud je aplikovan

'Piiklad, ktery dokresluje citlivost ukazatelii hrubé a &isté ziskovosti, je uveden v Pfiloze I ke Kapitole II.
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nedostatecny standard srovnatelnosti. Detailni pokyny o urceni srovnatelnosti v ramci transakéni metody
¢istého rozpéti jsou uvedeny v Oddile B.3.1.

2.73  Pii aplikaci transakéni metody ¢istého rozpéti mohou také nastat obtiZe pfi uréeni vhodné nasledné
upravy, predev§im pokud neni mozné dopracovat se zpét k pievodni cené. Napiiklad to maze byt ptipad,
kdy danovy poplatnik obchoduje se spojenym podnikem jak na strané kupujiciho, tak na strané
prodavajiciho v ramci zavislé transakce. Pokud v takovém pfipad¢ transakéni metoda Cistého rozpéti
naznacuje, ze by zisk danového poplatnika mél byt upraven nahoru, mize nastat urcita nejistota v tom,
ktery ze ziskti spojenych podniki by mél byt snizen.

B.3 Jak ji pouzivat

B.3.1 Mira srovnatelnosti, kterou je tieba aplikovat na transakéni metodu
cistého rozpéti

2.74  Za &elem volby a aplikace nejvhodné&js$i metody pro stanoveni pfevodnich cen je vzdy nezbytné
provést srovnavaci analyzu, pficemZ proces pro volbu a aplikaci transakéni metody cistého rozpéti by
nemél byt méné spolehlivy neZ u jinych metod. V ramci dobré praxe je nezbytné pfi aplikaci transakéni
metody Cistého rozpéti (stejn¢ jako u jakékoliv jiné metody) jednat dle standardniho procesu pro
identifikaci srovnatelnych transakei a pro aplikaci takto ziskanych udaja, ktery je popsan v Odstavci 3.4,
nebo dle jiného ekvivalentniho procesu, ktery ma zajistit diikladnost pfedmétné analyzy. Ve svétle tohoto
tvrzeni se uznava, ze v praxi je uroven dostupnych informaci o faktorech ovliviiujicich externi srovnatelné
transakce Casto omezend. Ur€eni spolehlivého odhadu trzniho vysledku vyZzaduje flexibilitu a uplatnéni
spravného tsudku. Viz Odstavec 1.13.

2.75  Ceny budou pravdépodobné& ovlivnény rozdily v produktech a hruba rozpéti budou pravdépodobné
ovlivnéna rozdily ve funkcich. Takovéto rozdily vsak jiz méné negativné ovlivni ukazatele Cistého zisku.
To vsak stejn€ jako u metody ceny pii opétovném prodeji a metody nakladl a prirazky, které transakéni
metoda Cistého rozpéti pfipomind, neznamena, ze pouha podobnost funkci mezi dvéma podniky povede
nutné ke spolehlivym srovnanim. I za pfedpokladu, ze lze pro aplikaci dané metody v ramci celé fady
funkeci, které podniky vykonavaji, izolovat podobné funkce, nemusi byt ukazatele Cistého zisku tykajici se
téchto funkci automaticky srovnatelné, pokud napiiklad dané podniky vykonavaji tyto funkce v rozdilnych
ekonomickych odvétvich nebo na trzich s rozdilnymi urovnémi ziskovosti. Jestlize pouzité srovnatelné
nezavislé transakce jsou transakce nezavislého podniku, je pro srovnatelnost zavislych transakci vyzadovan
vysoky stupen podobnosti v fadé aspektti v transakcich spojeného a nezavislého podniku. Kromé produktt
a funkeci existuje celd fada jinych faktord, které mohou vyznamné ovlivnit ukazatele ¢istého zisku.

2.76  Uziti ukazatelti Cistého zisku miZe potencidlné vnést v&tsi stupefi volatility do stanoveni
prevodnich cen, a to ze dvou divodu. Za prvé, ukazatele Cistého zisku mohou byt ovlivnény nékterymi
faktory, které nemaji dopad (nebo maji mén€ vyznamny ¢i piimy dopad) na hrubé marze a ceny, z diivodu
moznych variaci provoznich nakladi u riznych podnikl. Za druhé, ukazatele Cistého zisku mohou byt
ovlivnény nékterymi shodnymi faktory, jako je konkurencni postaveni, které mize ovlivnit cenu a hrubé
marze, ale dopady takovych faktort nemohou byt tak snadno odstranény. V tradi¢nich transak¢énich
metodach mohou byt dopady téchto faktort ptirozené odstranény v dusledku toho, Ze se u nich trva na vétsi
podobnosti produktu a funkci. V zavislosti na skute¢nostech a okolnostech konkrétniho piipadu, a
predev§im na dopadech funkénich rozdilti na nakladovou strukturu a piijmy potencialnich srovnatelnych
transakci, mohou byt ukazatele Cistého zisku ve srovndni s hrubymi marzemi méné citlivé na rozdily v
rozsahu a komplexnosti funkei a na rozdily v Grovni rizik (za predpokladu smluvni alokace rizik v souladu
s principem trzniho odstupu dle Oddilu D.1.2.1 Kapitoly I). Na druhé strané¢ pak v zavislosti na
skute¢nostech a okolnostech konkrétniho piipadu a predevSim na podilu fixnich a variabilnich naklada
muze byt transakéni metoda Cistého rozpéti v porovnani s metodou ceny pti opétovném prodeji citlivéjsi na
rozdily ve vyuziti kapacity, protoze rozdily v Grovnich absorpce nepfimych fixnich naklada (napt. fixnich
vyrobnich nékladti nebo fixnich distribu¢nich nakladii) by ovlivnily ukazatele ¢istého zisku, av§ak nemusi
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ovlivnit hrubou marzi nebo hrubou pfirdzku k nakladiim, pokud se neodrazi v cenovych rozdilech. Viz
Ptiloha I ke Kapitole Il nazvana ,,Citlivost ukazatelti hrubého a ¢istého zisku".

2.77  Ukazatele ¢istého zisku mohou byt pfimo ovlivnény nasledujicimi silami fungujicimi v odvétvi:
hrozba novych podniki, konkurencni postaveni, efektivnost managementu a individualni strategie, hrozba
substitu¢nich produktd, lisici se struktury nakladi (jak se odrazeji napt. ve stafi tovarny ¢i zafizeni), rozdily
v kapitalovych nakladech (napf. financovani z vlastnich zdrojii nebo pljcovani) a stupenn podnikatelskych
zkuSenosti (napf. zda je podnikani ve fazi zahajeni nebo je rozvinuté). Naopak kazdy z té€chto faktord mize
byt ovlivnén fadou dalSich prvkd. Napiiklad stupent hrozby novych podnikateld bude ur¢ovan takovymi
prvky jako diferenciace produktd, pozadavky na kapital a vladni podpory ¢i regulace. Nékteré z téchto
prvkd mohou mit rovnéz dopad na aplikaci tradi¢nich transak¢énich metod.

2.78  Predpokladejme napiiklad, Ze datovy poplatnik prodava audio piehravade nejvyssi kvality
spojenému podniku, a jedind informace o zisku, kterd je k dispozici ze srovnatelnych podnikatelskych
¢innosti, je informace o prodejich audio piehravacl stredni kvality. Pfedpokladejme, ze trh s audio
prehravaci nejvyssi kvality roste co do trzeb, ma vysoké ptekazky pro vstup, maly pocet konkurentii a
nabizi Siroké moznosti diferenciace produktu. VSechny rozdily maji s velkou pravdépodobnosti podstatny
dopad na ziskovost zkoumanych a srovnavanych ¢innosti, pficemz v takovém piipad¢ by byla potiebna
uprava. Stejn¢ jako u jinych metod ovlivni spolehlivost nezbytnych tiprav spolehlivost analyzy. Je tieba
poznamenat, Ze i kdyZ se dva podniky pohybuji pfesné ve stejném odvetvi, mize se ziskovost liSit v
zavislosti na jejich podilu na trhu, konkuren¢nim postaveni atd.

2.79  Lze namitnout, ze potencialni nepfesnosti vyplyvajici z vySe uvedenych faktor mohou byt
reflektovany ve velikosti rozpéti, které je v souladu s principem trzniho odstupu. PouZiti rozpéti mize do
ur¢ité miry zmirnit Groven nepfesnosti, ale nemusi zohlednit situace, kdy se zisky daiiového poplatnika
zvySuji ¢i snizuji v dasledku faktoru jedine¢ného pro daného danového poplatnika. V takovém piipadé
nemusi rozpéti zahrnovat body ptedstavujici zisky nezavislych podniki, které jsou obdobnym zplisobem
ovlivnény urcitym jedine¢nym faktorem. UZiti rozpé€ti proto nemusi vzdy vytesit vyse uvedené problémy.
Informace o rozpéti v souladu s principem trzniho odstupu viz Odstavce 3.55 az 3.66.

2.80  Transakéni metoda Cistého rozpéti miize nabidnout praktické feSeni jinak nefeSitelnych problémi
prevodnich cen, pokud je pouzita citlivé a s pfiméfenymi upravami, které by zohlednily rozdily vyse
uvedeného druhu. Transakéni metoda Cistého rozpéti by neméla byt uzita, pokud nejsou uréeny ukazatele
Cistého zisku z nezavislych transakci téhoz datiového poplatnika ve srovnatelnych situacich nebo v
pfipadech, kdy srovnatelné nezavislé¢ transakce jsou transakce nezédvislého podniku — pokud nejsou
priméfené brany v tivahu rozdily mezi spojenymi a nezavislymi podniky s podstatnym dopadem na pouzité
ukazatele ¢istého zisku. Mnoho zemi se obava, ze zaruky stanovené pro tradi¢ni transakéni metody mohou
byt pti aplikaci transakéni metody Cistého rozpéti prehlizeny. Pokud tedy rozdily v charakteristice
srovnavanych podnik maji podstatny dopad na pouzité ukazatele Cistého zisku, nebylo by vhodné pouzit
transak¢ni metodu Cistého rozpéti bez uprav zohledniujicich tyto rozdily. Rozsah a spolehlivost téchto Gprav
ovlivni relativni spolehlivost analyzy podle transakéni metody cistého rozpéti. Informace o upravach
srovnatelnosti viz Odstavce 3.47 az 3.54

2.81  Dalsim dalezitym aspektem srovnatelnosti je konzistentnost méteni. Ukazatele Gistého zisku musi
byt u spojenych a nezavislych podnikii méfeny konzistentn€. Navic mohou existovat rozdily v tom, jak
podniky nakladaji s provoznimi a neprovoznimi naklady, které ovliviiuji Cisté zisky. Jedna se naptiklad o
odpisy a rezervy nebo opravné polozky. Tyto polozky je nezbytné brat v ivahu pro dosazeni spolehlivé
srovnatelnosti.

B.3.2 Volba ukazatele Cisteho zisku

2.82  Pii aplikaci transakéni metody &istého rozpéti by méla volba nejvhodné&jsiho ukazatele ¢istého
zisku byt v souladu s pokyny Odstavci 2.2 a 2.8 s ohledem na volbu nejvhodnéjsi metody dle okolnosti
konkrétniho ptipadu. V ivahu je nezbytné vzit ptislusné silné a slabé stranky raznych ukazateli; vhodnost
uvazovaného ukazatele ve svétle povahy zavislé transakce, a to pfedev§im na zékladé funkéni analyzy;
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dostupnost spolehlivych informaci (pfedevsim o nezavislych srovnatelnych transakcich) nezbytnych pro
aplikaci transakéni metody ¢istého rozpéti na zakladé daného ukazatele; a miru srovnatelnosti mezi
zavislymi a nezavislymi transakcemi, véetné spolehlivosti tiprav srovnatelnosti, které mohou byt nezbytné
pro eliminaci rozdili mezi danymi transakcemi v ramci aplikace transakéni metody cCistého rozpéti na
zakladé ptislusného ukazatele. Tyto faktory jsou projednany niZze v souvislosti se stanovenim Cisté¢ho zisku
1 jeho vahou.

B.3.3 Stanoveni cisteho zisku

2.83  V zéasad& by mély byt pii stanoveni ukazatele Cistého zisku pro aplikaci transakéni metody istého
rozpéti brany pouze ty polozky, které (a) se ptimo ¢i nepiimo tykaji ptislusné zavislé transakce; a (b) maji
provozni povahu.

2.84  Naklady a vynosy, které se netykaji zkoumané zavislé transakce, by mély byt vylouceny, pokud
podstatné ovliviiuji srovnatelnost s nezavislymi transakcemi. Pro stanoveni nebo testovani Cistého zisku,
ktery danovy poplatnik ziska ze zavislé transakce (nebo z transakci, které jsou vhodné agregovany dle
pokynl uvedenych v Odstavcich 3.9 az 3.12), je nezbytna pfimétend Uroven segmentace financnich tidaja
datiového poplatnika. Proto by bylo nevhodné aplikovat transakéni metodu Cistého rozpéti v ramci celé
spole¢nosti, pokud urcita spole¢nost realizuje celou fadu rtiznych zavislych transakci, které nelze na
agregované bazi vhodn€ srovnavat s transakcemi nezavislého podniku.

2.85 Podobné by pak v ramci analyzy transakci mezi nezavislymi podniky v potfebném rozsahu mély
byt ze srovnani vylouceny zisky danych transakci, které nejsou podobné zkoumanym zavislym transakcim.
V posledni fad€, pokud jsou pouzivany ukazatele Cistého zisku nezévislého podniku, nesmi byt zisky
alokované na transakce nezéavislého podniku naruSeny zavislymi transakcemi daného podniku. Viz
Odstavce 3.9 az 3.12 pro hodnoceni oddélenych a souhrnnych transakci danového poplatnika a Odstavec
3.37 o pouzivani netransakcnich udaju tretich stran.

2.86  Neprovozni polozky, jako jsou Grokové piijmy a vydaje a dané z piijmi, by mély byt ze stanoveni
ukazatele Cistého zisku vylouceny. Vyjimecné a mimoradné polozky, které se neopakuji, by rovnéz mély
byt obecné vylouceny. Neni tomu vSak vzdy, nebot mohou existovat situace, kdy by bylo vhodné tyto
polozky zahrnout, a to v zavislosti na okolnostech konkrétniho pfipadu a realizovanych funkcich a
nesenych rizicich testované strany. I v pfipad¢€, Ze vyjimeéné a mimofradné polozky nejsou brany v tivahu
pro stanoveni ukazatele Cistého zisku, mize byt vhodné tyto polozky prezkoumat, nebot” mohou byt
zdrojem hodnotnych informaci pro ucely srovnavaci analyzy (naptiklad mohou vypovidat o tom, Ze
testovana strana nese urcité riziko).

2.87 V t&ch pripadech, kdy existuje korelace mezi platebnimi podminkami a prodejnimi cenami, by
mohlo byt vhodné zahrnout do vypoctu ukazatele Cistého zisku urokové ptijmy v souvislosti s kratkodobym
pracovnim kapitdlem a/nebo pokracovat upravami pracovniho kapitdlu — viz Odstavce 3.47 az 3.54.
Ptikladem je situace, kdy velky maloobchodni podnik profituje z dlouhodobych podminek splatnosti svych
dodavateli a kratkodobych podminek splatnosti svych zakaznikli. Toto mu umoznuje ziskavat hotovost,
coz nasledné umoznuje poskytovat zakazniklim nizSi prodejni ceny, nez pokud by takovéto piiznivé
podminky splatnosti neexistovaly.

2.88  Otazka toho, zda by mély byt kurzové zisky a ztraty zahrnuty ¢i vylouceny ze stanoveni ukazatele
Cistého zisku, vzbuzuje n€kolik obtiznych problémil v otdzce srovnatelnosti. Nejprve je nezbytné zvazit,
zda maji kurzové zisky/ztraty obchodni povahu (napi. kurzové zisky/ztraty u pohledavek ¢i zavazkl z
obchodniho styku), a zda za n¢ zkoumana strana odpovida ¢i nikoliv. Déle je nezbytné zvazit jakékoliv
zajisténi cizi mény vychazejici z pohledavek a zavazkl z obchodniho styku, pficemz je nezbytné zachazet s
nim pfi stanovovani ¢istého zisku stejnym zptisobem. Pokud je tedy ve skute¢nosti na transakci, ve které
nese kurzové riziko zkoumana strana, aplikovana transakéni metoda Cistého rozpéti, je nezbytné kurzové
zisky/ztraty konzistentné zohlednit (a to v ramci vypoctu ukazatele Cistého zisku nebo zv1ast).
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2.89 U finan¢nich ¢innosti, kdy jsou v rdmci b&zného podnikéani datiového poplatnika poskytovany ¢i
pfijimany pujéky, bude vSeobecné vhodné zvazit dopad urokl a jinych éastek podobné povahy pfi
stanovovani ukazatele ¢istého zisku.

2.90 Obtizny problém v otdzce srovnatelnosti miize vyvstat, pokud je G&etni rezim pro nékteré polozky
u potencialnich srovnatelnych transakci tfetich stran nejasny nebo pokud neumoziuje spolehlivé méfeni ¢i
upravy (viz Odstavec 2.81). Tato situace mulize nastat pfedev§im v ptipadé odpisti, amortizace, akciovych
opci nebo penzijnich nakladii. Rozhodnuti o tom, zda zahrnout tyto polozky v ramci stanoveni ukazatele
Cistého zisku pro aplikaci transakéni metody Cistého rozpéti, bude zaviset na vaze jejich ocekavanych
dopadti na vhodnost ukazatele Cistého zisku v rdmci okolnosti transakce a na spolehlivost srovnani (viz
Odstavec 3.50).

2.91 To, zda by mély byt do stanoveni ukazatele Cistého zisku zahrnuty naklady na zahédjeni a na
ukonceni ¢innosti, zavisi na skute¢nostech a okolnostech daného ptipadu a rovnéz na tom, zda by se za
srovnatelnych okolnosti nezavislé podniky dohodly bud’, ze startovaci naklady a piipadné naklady na
ukonceni ¢innosti ponese strana vykonavajici dané funkce; nebo Ze tyto naklady budou zcela ¢i ¢astecné
prefakturovany bez ptirazky — naptiklad zakaznikovi €i principalovi; nebo tyto néklady budou zcela ¢i
castecné prefakturovany s ptirdzkou - napt. zahrnutim té€chto nakladi do vypoctu ukazatele ¢istého zisku
strany vykonavajici dané funkce. Informace o ndkladech na ukonceni ¢innosti v souvislosti s podnikovou
restrukturalizaci viz Kapitola IX, Cast I, Oddil F.

B.3.4 Poméiovani Cistého zisku

2.92  Volba jmenovatele by méla byt v souladu se srovnavaci analyzou (v&etn& funkéni analyzy) zavislé
transakce, a pfedev§$im by méla odraZet alokaci rizik mezi strany transakce (za predpokladu, Ze je tato
alokace rizik v souladu s principem trzniho odstupu — viz Oddil D.1.2.1 Kapitoly I). Naptiklad kapitalové
naro¢né ¢innosti, jako jsou urcité vyrobni ¢innosti, mohou zahrnovat vyznamné investi¢ni riziko, a to i v
ptipadech, kdy jsou provozni rizika (jako jsou trzni rizika nebo rizika skladovych zasob) omezena. Pokud
je na takovéto piipady aplikovéna transakéni metoda Cistého rozpéti, bude ukazatelem cistého zisku
reflektujicim rizika souvisejici s investicemi navratnost investice (napi. navratnost aktiv — ROA nebo
pracovniho kapitalu — ROCE). Takovyto ukazatel mize vyzadovat urcité upravy (nebo vybér jiného
ukazatele Cistého zisku) v zavislosti na tom, ktera strana zavislé transakce nese toto riziko, i na rozsahu
rozdili v riziku, které mohou byt mezi zavislou transakci danového poplatnika a srovnatelnymi tdaji.
Informace o tipravach srovnatelnosti viz Odstavce 3.47 az 3.54.

2.93  Jmenovatel by mél byt zaméfen na relevantni ukazatele hodnoty funkci realizovanych testovanou
stranou v ramci posuzované transakce, a to pii zvazeni pouzitych aktiv a nesenych rizik dané strany
transakce. V souladu s hodnocenim skutecnosti a okolnosti konkrétniho ptipadu mohou zpravidla byt
vhodnym zékladem pro distribu¢ni &innosti trzby nebo distribuéni provozni naklady. Uplné naklady &i
provozni naklady mohou byt vhodnym zékladem pro sluzby ¢i vyrobni ¢innost, zatimco provozni aktiva
mohou byt vhodnym zakladem pro kapitalové naro¢né ¢innosti - napf. urcité¢ vyrobni ¢innosti ¢i sluzby. V
zavislosti na okolnostech daného ptipadu mohou byt vhodné i jiné zakladny.

2.94  Jmenovatel by mél byt piiméfené nezavisly na zavislych transakcich, jinak by neexistovalo zadné
objektivni vychodisko. Naptiklad pfi analyze transakce zahrnujici nakup zbozi distributorem od spojeného
podniku za ucelem dalsiho prodeje nezavislym zakazniklim neni mozné dat do poméru ukazatele Cistého
zisku k ndkladiim na prodané zbozi, nebot’ tyto ndklady ptedstavuji fizené naklady, pro které je testovan
soulad s principem trzniho odstupu. Podobné pak u zavislé transakce, ktera zahrnuje poskytovani sluzeb
spojenému podniku, nelze vazit ukazatele Cistého zisku oproti ptijmim z prodeje sluzeb, protoze se jedna o
fizené prodeje, jejichz soulad s principem trzniho odstupu je testovan. Pokud je jmenovatel vyznamné
ovlivnén néklady zavislé transakce, které nejsou piedmétem testovani (naptfiklad poplatky centraly,
najemné nebo licenéni poplatky hrazené spojenému podniku), je nezbytné postupovat obezietné, aby bylo
zajiSténo, Ze uvedené naklady zavislé transakce vyznamné nezkresluji analyzu, a ptfedevSim ze jsou v
souladu s principem trzniho odstupu.
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2.95 Jmenovatel by mél byt zvolen tak, aby bylo mozné jej mékit spolehlivé a konzistentné na Grovni
zavislych transakci danového poplatnika. Kromé toho je vhodna zakladna ta, kterou lze spolehlivé a
konzistentné méfit na urovni srovnatelnych nezavislych transakci. To v praxi omezuje schopnost pouzivat
urcité ukazatele — viz Odstavec 2.105. Dale by alokace nepfimych nakladi danového poplatnika na
zkoumanou transakci méla byt pfimétena a konzistentni v Case.

B.3.4.1  Pripady, kdy je cisty zisk pomérovan trzbami

2.96  Pro Ggely stanoveni ceny nakupt v souladu s principem trzniho odstupu od spojeného podniku za
ucelem dalsiho prodeje nezavislym zakaznikiim se Casto pouziva ukazatel ¢istého zisku, ktery predstavuje
Cisty zisk pomérné k trzbam nebo Cistd ziskova marze. V takovychto pfipadech by mél udaj o trzbach ve
jmenovateli odpovidat trzbam z naslednych prodeji predméti nakoupenych v ramci zkoumané zavislé
transakce. Trzby, které jsou odvozeny od nezavislych ¢innosti (nakup od nezavislych stran za ucelem
dal$iho prodeje nezavislym stranam), by nemély byt do stanoveni ¢i testovani odmény za z4vislé transakce
zahrnuty, pokud nezavislé transakce nejsou takové povahy, ktera by srovnani vyznamné neovliviiovala;
a/nebo jsou zavislé a nezavislé transakce tak uzce spjaty, Ze je neni mozné adekvatné zhodnotit oddélené. K
druhé situaci miZe n€kdy dojit v souvislosti s nezavislymi poprodejnimi sluzbami nebo pii prodeji
nahradnich dilt poskytovanych distributorem nezévislym kone¢nym zakaznikim, pokud jsou takovéto
transakce uzce spjaty se zavislymi nakupnimi transakcemi distributora za ucelem dalSiho prodeje stejnym
nezavislym kone¢nym zékaznikim — napiiklad z toho diivodu, ze servisni ¢innost je provadéna za pouZiti
prav nebo jinych aktiv, kterd jsou poskytnuta v rdmci distribu¢niho ujednani. Informace o portfolio pfistupu
viz rovnéz Odstavec 3.10.

2.97  Jednou z otazek, které vyvstavaji v ptipadech, kdy je ukazatel Cistého zisku vztazen k trzbam, je,
jakym zptisobem nalozit se slevami a rabaty, které mohou byt poskytnuty zakaznikiim ze strany dafového
poplatnika nebo v ramci srovnatelnych transakci. V zavislosti na ucetnich standardech lze s rabaty a
slevami zachazet jako se snizenim trzeb nebo jako s naklady. Podobné téZkosti mohou vzniknout i v
souvislosti s kurzovymi zisky/ztratami. V ptipadé€, Ze takovéto polozky vyznamné ovliviiuji srovnani, je
zasadni srovnat spolu stejné polozky a postupovat dle stejnych ucetnich zasad v piipadé danového
poplatnika i srovnavanych tdaju.

B.3.4.2  Pripady, kdy je cisty zisk pomérovan naklady

2.98  Ukazatele zalozené na nakladech by mély byt pouzivany pouze v téch piipadech, kdy naklady
predstavuji relevantni ukazatel hodnoty vykonanych funkci, pouzitych aktiv a rizik nesenych testovanou
stranou. Navic by urceni toho, jaké naklady by mély byt zahrnuty do nakladové zékladny, mélo vychazet z
peclivého zhodnoceni skutecnosti a okolnosti daného pripadu. Pokud je ukazatel Cistého zisku poméfovan
naklady, v tvahu by mély byt brany pouze ty naklady, které se ptimo ¢i neptimo tykaji zkoumané zavislé
transakce (nebo transakci agregovanych v souladu se zdsadami Odstavcii 3.9 az 3.12). Obdobné je nezbytna
pfiméfena uroven segmentace ucetnictvi danového poplatnika, aby bylo mozné ze jmenovatele vyloucit
naklady, které se tykaji jinych cinnosti nebo transakci, a které vyznamnym zpisobem ovliviuji
srovnatelnost s nezavislymi transakcemi. Navic by ve vétSiné ptipadi mély byt do jmenovatele zahrnuty
pouze ty naklady, které maji provozni povahu. Pojednani v ramci Odstavca 2.86 az 2.91 se rovnéz tyka
nakladl ve jmenovateli.

2.99  Pii aplikaci transakéni metody Eistého rozpéti zalozené na nakladech jsou Casto pouZivany tplné
néklady, v€etné¢ vSech pifimych a nepiimych nakladl tykajicich se dané Cinnosti ¢i transakce, spolu s
vhodnou alokaci rezijnich nakladd podnikatelské Cinnosti. Miize vyvstat otazka, zda a do jaké miry je
pfijatelné v souladu s principem trzniho odstupu nakladat s vyznamnou ¢asti nakladd daiiového poplatnika
jako s prefakturovanymi naklady, na néz neni alokovana zadna ¢ast zisku (tj. naklady, které Ize potencidlné
vyloucit ze jmenovatele ukazatele ¢istého zisku). Toto zavisi na rozsahu, ve kterém by se nezavisla strana
pfi srovnatelnych okolnostech dobrovolné vzdala pfirazky u ¢asti svych nakladi. Odpovéd by neméla byt
zalozena na klasifikaci nakladt jako "internich" a ,.externich" néakladl, ale spiSe na srovnavaci analyze
(v€etng funkeni analyzy). Viz Odstavec 7.34.
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2.100 Pokud je posouzeni nékladii coby prefakturovanych nakladi v souladu s principem trzniho
odstupu, vyvstava druha otazka v souvislosti s dopady na srovnatelnost a na uréeni rozpéti v souladu s
principem trzniho odstupu. Vzhledem k tomu, Ze je nezbytné srovnavat stejné polozky, pokud jsou
prefakturované naklady vylouceny ze jmenovatele ukazatele Cistého zisku danového poplatnika, mély by
byt srovnatelné naklady rovné€z vylouceny ze jmenovatele srovnatelného ukazatele Cistého zisku. V praxi se
pak mohou v pfipadech, kdy jsou k dispozici omezené informace o rozdéleni nakladi v ramci
srovnatelnych udajt, objevit problémy v otazce srovnatelnosti.

2.101 V zavislosti na skute¢nostech a okolnostech daného piipadu miZe byt vhodné pouzit jako
nakladovou zakladnu skute¢né naklady nebo standardni ¢i rozpoctované naklady. Pouziti skutecnych
nakladi muze zpusobit problém, protoZe testovand strana nemusi mit motivaci peclivé monitorovat
naklady. V ujednanich mezi nezavislymi stranami neni neobvyklé, Ze do metody odménovani jsou zahrnuty
uspory nakladf. V ramci vyrobnich ujednani mezi nezavislymi stranami mtize rovnéz dojit k tomu, Ze ceny
jsou stanoveny na zaklad¢ standardnich ndkladu, pricemz jakékoliv snizeni ¢i zvySeni skuteénych nakladii
ve srovnani se standardnimi naklady je alokovano na vyrobce. Stejné mechanismy by mohly byt brany v
uvahu pfi aplikaci transakéni metody Cistého rozpéti zaloZzené na nakladech, pokud tyto mechanismy
odrazeji ujednani, ktera by byla uzaviena mezi nezavislymi stranami. Informace o stejném problému v
souvislosti s metodou nakladi a prirazky viz Odstavec 2.58.

2.102 Pouziti rozpoétovanych nakladt miize rovnéz zpisobit nékolik problémd, pokud dochézi k velkym
rozdilim mezi skuteCnymi a planovanymi naklady. Nezavisl¢ strany pravdépodobné nebudou nastavovat
ceny na zakladé planovanych nakladt bez toho, aby se dohodly, jaké faktory budou brany v tivahu pfi
stanoveni rozpoctu, bez toho, aby védély, jak se planované naklady srovnavaji se skute¢nymi nédklady z
predchozich let, a bez toho, aby se zabyvaly tim, jak budou feSeny neptfedvidané okolnosti.

B.3.4.3  Pripady, kdy je cisty zisk pomérovan aktivy

2.103 Navratnost aktiv (nebo kapitalu) miZe byt vhodnou zékladnou v ptipadech, kdy jsou aktiva (spiSe
nez naklady ¢i trzby) lepSim ukazatelem piidané hodnoty u testované strany, napf. v rdmci urcitych
vyrobnich ¢innosti ¢i jinych ¢innosti naro¢nych na aktiva nebo v ramci kapitalové naroénych finanénich
¢innosti. Pokud je v ramci ukazatele poméfovan Cisty zisk aktivy, méla by byt pouzita pouze provozni
aktiva. Provozni aktiva zahrnuji hmotnéd provozni dlouhodobé aktiva, vEetné¢ budov a pozemku, strojlii a
zafizeni, provozni nehmotnad aktiva uzivand v podnikéni, jako jsou patenty a know-how, a pracovni
kapitalova aktiva, jako jsou zasoby a pohledavky z obchodniho styku (bez zavazkii z obchodniho styku).
Investice a hotovostni zlistatky nejsou mimo finan¢ni sektor vSeobecné€ povazovany za provozni aktiva.

2.104 V pripadech, kdy je Cisty zisk poméfovan aktivy, vyvstava otazka, jak dana aktiva ocenit - napf. na
zakladé ucetni hodnoty nebo trzni hodnoty. Pouziti Gcetni hodnoty by mohlo srovnani zkreslit naptiklad
mezi témi podniky, které¢ sva aktiva odepsaly, a témi, které maji modern¢jsi a stale odepisovana aktiva,
pfipadné mezi podniky, které pouzivaji nakoupena nehmotnd aktiva, a ostatnimi podniky, které pouzivaji
intern¢ vytvorena nehmotna aktiva. Pouziti trzni hodnoty by mohlo tento problém pfipadné zmirnit, ackoliv
tato situace muze vést k jinym problémtim v oblasti spolehlivosti, pokud je ocenovani aktiv nejisté. Tento
pfistup mize rovnéz byt extrémné nakladny a naro¢ny, piedev§sim u nehmotnych aktiv. V zavislosti na
skute¢nostech a okolnostech daného piipadu lze pfipadné provést ipravy, které by zlepsily spolehlivost
srovnani. Je nezbytné vybrat mezi ti€etni hodnotou, upravenou ucetni hodnotou, trzni hodnotou a ptipadné
jinou alternativou s cilem nalézt nejspolehlivéjsi métitko, a to pfi zvazeni velikosti a komplexnosti dané
transakce, i nakladl a naro¢nosti, viz Kapitola III, Oddil C.

B.3.4.4  Ostatni mozné ukazatele cistého zisku

2.105 V zavislosti na skute¢nostech a okolnostech danych transakci mohou byt vhodné i jiné ukazatele
Cistého zisku. Naptiklad v zavislosti na odvétvi a zkoumané zavislé transakci miize byt uzite¢né zvazit jiné
jmenovatele, pokud existuji nezavislé udaje, jako jsou napfiklad: podlahova plocha najemnich jednotek,
vaha ptrepravovanych vyrobku, pocet zaméstnanci, ¢as, vzdalenost, atd. Ackoliv neni diivod vyloucit uziti
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takovychto zakladen, pokud poskytuji pfimétené udaje o pridané hodnoté testované strany v ramci zavislé
transakce, mély by byt uzivany pouze v pfipadech, kdy je mozné ziskat spolehlivé srovnatelné informace
podporujici uziti dané metody na zakladé ptislusného ukazatele Cistého zisku.

B.3.5 Berryho koeficienty

2.106 ,Berryho koeficienty" jsou definovany jako koeficienty hrubého zisku k provoznim nakladtim.
Urokové a vedlej$i piijmy jsou pii stanoveni hrubého zisku obecné vyloudeny; v ramei provoznich nakladi
mohou a nemusi byt zahrnuty odpisy a amortizace, a to predev§im v zavislosti na mozné nejistoté, ke které
mohou vést v souvislosti s ocefiovanim a srovnatelnosti.

2.107 Volba vhodného finan¢niho ukazatele zavisi na skute¢nostech a okolnostech konkrétniho piipadu —
viz Odstavec 2.82. Objevily se obavy, ze Berryho koeficienty jsou nékdy pouzivany v ptipadech, kdy
nejsou vhodné, a to bez obezietnosti, ktera je nezbytna pii volb€ a urceni jakékoliv metody pro stanoveni
prevodnich cen a jakéhokoliv finan¢niho ukazatele. V souvislosti s obecnym uZzivanim ukazatell
zalozenych na nakladech viz Odstavec 2.98. Jednim z castych problémt pii stanovovani Berryho
koeficientll je skutecnost, Ze tyto koeficienty jsou velmi citlivé na piipadnou klasifikaci nakladi jako
provoznich ndklad — mohou tedy ptfedstavovat problémy v otdzce srovnatelnosti. Navic se problémy, které
jsou uvedeny vyse v Odstavcich 2.99 az 2.100 pro piefakturované naklady, rovnéz objevuji pii aplikaci
Berryho koeficienti. Aby byl Berryho koeficient vhodny pro posouzeni odmény v rdmci zavislé transakce
(napt. zahrnujici distribuci vyrobkil), je nezbytné, aby:

e Hodnota funkci vykonanych v ramci zavislé transakce (pfi¢emz se berou v tivahu pouzita aktiva a
nesena rizika) byla imérna k provoznim ndkladim;

e Hodnota funkci vykonanych v rdmei zavislé transakce (pfi¢emz se berou v uvahu pouZitd aktiva a
nesend rizika) nebyla zdsadné ovlivnéna hodnotou distribuovanych vyrobkd, tj. aby nebyla umérna
trzbam; a

e Danovy poplatnik v rdmci zavislych transakci nerealizoval zadné dal$i vyznamné funkce (napf.
vyrobni funkci), jejichZ odména by méla byt pocitana dle jiné metody ¢i finan¢niho ukazatele.

2.108 Situace, kdy mohou byt Berryho koeficienty uzitecné, zahrnuji zprostfedkovatelské Einnosti, v
ramci kterych danovy poplatnik nakoupi zbozi od spojeného podniku a proda je dale jinym spojenym
podnikiim. V takovychto ptipadech nemusi byt pouzitelna metoda ceny pii opétovném prodeji, a to
predevsim v disledku absence nezavislych prodeji/trzeb. Ani metoda nakladii a ptirazky, dle které by byla
stanovena pfirazka k ndkladiim na prodané zboZzi, nemusi byt pouzitelnd, pokud by néklady na prodané
zbozi sestavaly z fizenych nadkupl. Na druhou stranu pak provozni naklady mohou byt v piipadé
prostfednika pfimetené nezavislé od formulace pfevodnich cen, pokud nejsou vyznamné ovlivnény naklady
zavislych transakci, jako jsou poplatky centrdle, najemné nebo licen¢ni poplatky hrazené spojenému
podniku. V zavislosti na skute¢nostech a okolnostech daného piipadu a v souladu s vySe uvedenymi
poznamkami mize tedy byt vhodnym ukazatelem Berryho koeficient.

B.3.6 Ostatni pokyny

2.109 Ackoliv se otazka uzivani netransak&nich udaju tietich stran netyka vyhradné transakéni metody
Cistého rozpéti, je v praxi kritickd pravé pfi aplikaci této metody, a to predevsim v disledku vyznamného
pouzivani externich srovnatelnych udajt. Tento problém vznika z toho divodu, Ze Casto nejsou k dispozici
dostatecné veiejné udaje, které by umoznily stanovit externi ukazatele Cistého zisku na transakéni Grovni.
Prave proto musi existovat dostatecna srovnatelnost mezi zavislou transakci a srovnatelnymi nezavislymi
transakcemi. Vzhledem k tomu, Ze jedinymi dostupnymi tidaji za teti strany jsou casto udaje za celou
spole¢nost, je nezbytné peclivé srovnat funkce vykondvané tieti stranou v ramci jeji celkové Cinnosti s
funkcemi vykondvanymi testovanou stranou v souvislosti s jejimi zavislymi transakcemi, aby bylo mozné
pouzit Uidaje tfeti strany pro urceni vysledku testované strany v souladu s principem trzniho odstupu.
Obecnym cilem je stanovit uroven segmentace, kterd poskytuje spolehlivé srovnatelné transakce pro
zavislou transakeci, a to na zakladé skute¢nosti a okolnosti konkrétniho pfipadu. I pokud neni v praxi mozné



82 — KAPITOLA II: METODY PRO STANOVEN{ PREVODNICH CEN

doséhnout transakéni trovné, ktera je v ramci této Smérnice stanovena jako idedlni, je stale diilezité pokusit

se nalézt nejspolehlivéjsi srovnatelné transakce (viz ustanoveni Odstavce 3.2), a to pomoci vhodnych uprav
zalozenych na dostupnych udajich.

2.110 Pro pokyny o testované strané& predevs§im Odstavce 3.18 az 3.19; pro pokyny o rozpéti v souladu s
principem trzniho odstupu viz Odstavce 3.55 az 3.66; a pro pokyny o udajich za n€kolik obdobi viz
Odstavce 3.75 az 3.79.

B.4 Priklady pouziti transakéni metody Cistého rozpéti

2.111 Piiklad metody nakladii a pfirazky uvedeny v Odstavci 2.59 nazorné demonstruje potiebu upravit
hrubou piirazku vyplyvajici z transakce, aby se dosahlo konzistentniho a spolehlivého srovnani. Takové
upravy mohou byt provadény bez obtizi tam, kde mohou byt snadno analyzovany relevantni naklady. Je-li
vSak znamo, ze uprava je potiebna, ale neni mozné identifikovat prislusné naklady, pro néz je tato tiprava
nutnd, mize byt nicméné mozZné identifikovat Cisty zisk vyplyvajici z transakce, a zajistit tak pouziti
konzistentniho méfitka. Napftiklad, jestlize nemohou byt identifikovany u nezavislych podniki X, Y a Z
kontrolni, vSeobecné a administrativni vydaje, které jsou soucasti prodejnich nakladi zbozi, aby bylo
mozné upravit hrubou pfirdzku pro spolehlivé uplatnéni metody nakladii a pfirazky, mize byt pfi absenci
spolehlivejsich srovnani nezbytné zkoumat ukazatele Cistého zisku.

2.112 Podobny postup miize byt vyzadovan, pokud existuji rozdily ve funkcich vykonanych
srovnadvanymi stranami. Pfedpokladejme, Ze skutecnosti jsou stejné jako v prikladu v Odstavci 2.44 vyjma
toho, ze dodatecné funkce technické podpory vykonavaji nezavislé podniky, a nikoliv spojené podniky, a
ze tyto naklady jsou zahrnuty do prodejnich nakladl zbozi, avsak nemohou byt oddélené identifikovany. Z
diivodu rozdilt v produktu a v trzich neni mozné nalézt srovnatelnou nezévislou cenu a metoda ceny pii
opetovném prodeji by byla nespolehlivd, nebot’ hruba marze nezavislych podnikii by méla byt vyssi nez u
spojenych podniki z diivodu dodate¢né funkce a pokryti neznamych dodate¢nych nakladi. V tomto
prikladu by bylo spolehlivéjsi zkoumat ¢isté marze, aby se stanovil rozdil v pfevodni cené, ktery by odrazel
rozdily ve funkcich. UZiti ¢istych marzi v takovém piipad¢ musi zohlediiovat srovnatelnost a nemusi byt
spolehlivé, pokud dodatecné funkce nebo rozdilné trhy maji na ¢isté marze podstatny dopad.

2.113 Fakta jsou shodna jako v Odstavci 2.42. Vy8i zaruénich nakladd vynaloZenych distributorem A
vSak nelze urcit, neni tedy mozné spolehlivé upravit hruby zisk distributora A tak, aby bylo fadné
srovnatelné s hrubou ziskovou marzi distributora B. Pokud vsak neexistuji dalsi podstatné funk¢ni rozdily
mezi A a B a Cisty zisk A ve vztahu k jeho trzbam je znamy, mohlo by byt mozné uplatnit transakéni
metodu Cistého rozpéti na B porovnanim marzi ve vztahu k trzbam distributora A s Cistymi zisky na jedné
stran¢ s marzi distributora B vypocitanou na stejném zaklad¢.

C. Transakéni metoda rozdéleni zisku

Pokyny obsazené v tomto Oddile a v Ptilohach II a III Kapitoly II by mély byt revidovany tak, aby
obsahovaly zavéry probihajici ¢innosti Pracovni skupiny €. 6 o uplatilovani metody rozd¢leni zisku. Tato
¢innost, povéiend Akei 10 Akéniho planu BEPS, ma za cil objasnit uplatiiovani metod pfevodnich cen,
zejména transakéni metody rozdéleni zisku v kontextu globalnich hodnotovych fetézct.

C.1 Obecné

2.114 Transakéni metoda rozdéleni zisku se snazi eliminovat dopady zvlastnich podminek stanovenych
¢i uréenych v ramci zavislé transakce (nebo v ramci zévislych transakei, které je vhodné agregovat dle
principii Odstavct 3.9 az 3.12) na zisk, a to stanovenim rozdé¢leni ziskd, které by se daly ocekavat u
nezavislych podnikd, a jejich ucasti na dané transakci nebo transakcich. Transakéni metoda rozdéleni zisku
nejprve identifikuje rozd€lované zisky pro spojené podniky ze zavislych transakci, kterych se spojené
podniky ucastni (dale jen ,.kombinované zisky"). Odkazy na ,,zisky" by rovnéz mély byt chapany jako
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odkazy na ztraty. Informace o méfeni rozdélovaného zisku viz Odstavce 2.130 az 2.137. Nasledn¢ dochazi
k rozdéleni kombinovanych ziskli mezi spojené podniky na ekonomicky platné bazi, ktera se blizi rozdéleni
ziskl, jez by se dalo ocekavat u dohody uzaviené v souladu s principem trzniho odstupu a které by
takovouto smlouvu odrazelo. Informace o tom, jak rozdélit spojené zisky, viz Odstavce 2.138 az 2.151.

C.2 Silné a slabé stranky

2.115 Hlavni silnou strankou transakéni metody rozdéleni zisku je skuteGnost, Ze nabizi feSeni pro
vysoce integrované ¢innosti, pro néz by jednostranné metody nebyly vhodné. Napiiklad viz pojednani o
vhodnosti a aplikaci metod rozdéleni zisku na globalni obchodovani s financnimi nastroji mezi spojenymi
podniky v Césti III, Oddilu C Zpravy o piisuzovéani ziskd stalym provozovném.2 Transakéni metoda
rozdé€leni zisku muize rovnéz byt nejvhodnéjsi metodou v ptipadech, kdy obé strany transakce maji pro
transakci jedineény a hodnotny piinos (napi. poskytuji jedinecna nehmotna aktiva), protoze v takovémto
piipad¢ by mohly nezévislé strany chtit sdilet zisky z dané transakce v poméru svych pfislusnych zasluh a
dvoustranna metoda by mohla byt v takovéto situaci vhodnéjsi nez jednostranna metoda. Kromé toho by v
pripadech, kdy existuji jedinecné a hodnotné zasluhy, mohly byt spolehlivé informace o srovnatelnych
transakcich pro aplikaci jiné metody nedostatecné. Na druhé strané by transakéni metoda rozdé€leni zisku
bézné nebyla pouzita v pifipadech, kdy jedna strana transakce provadi pouze jednoduché funkce a nema
zadny vyznamny jedine¢ny piinos (napt. smluvni vyrobce nebo smluvni servisni ¢innosti za relevantnich
okolnosti), protoze v takovychto pfipadech by transakéni metoda rozdéleni zisku zpravidla nebyla vhodna
ve svétle funkéni analyzy dané strany. Informace o omezenich u dostupnosti srovnatelnych tdaji viz
Odstavce 3.38 az 3.39.

2.116 V piipadg, Ze jsou dostupné srovnatelné udaje, mohou byt relevantni v ramci analyzy rozdéleni
zisku, a to na podporu rozdeleni ziski, které by ve srovnatelné situaci realizovaly nezavislé strany.
Srovnatelné tidaje mohou byt v ramci analyzy rozdé€leni zisku rovnéz relevantni pro zjisténi hodnoty zasluh
jednotlivych spojenych podniklt v ramci danych transakci. Ve skutecnosti se predpoklada, Ze nezavislé
strany by si kombinované zisky rozdélily v poméru k hodnoté jejich ptislusnych zésluh pro realizaci ziskti
v ramci transakce. Na druhé stran€ budou externi trzni idaje posuzované pii oceilovani zasluh jednotlivych
spojenych podnikd v ramci zavislych transakci méné tizce spjaty s danymi transakcemi nez v piipadé
jinych dostupnych metod.

2.117 Avsak v ptipadech, kdy neexistuje vice udajii o tom, jak by si zisk za srovnatelnych okolnosti a v
ramci srovnatelnych transakci rozdé€lily nezavislé strany, mize alokace zisklli vychazet z rozdéleni funkci
(pricemz se berou v uvahu pouzita aktiva a nesena rizika) mezi samotnymi spojenymi podniky.

2.118 Dalsi silnou strankou transakéni metody rozdéleni zisku je, Ze v sobé& skyta flexibilitu, nebot’ bere
v uvahu specifické a eventudlné jedineéné skutecnosti a okolnosti spojenych podnikt, které se nevyskytuji
u nezavislych podniki, pficemz stale pfedstavuje pfistup zalozeny na principu trzniho odstupu v rozsahu,
ve kterém odrazi to, co by v podobnych situacich pfimerene ucinily nezavislé podniky.

2.119 Dalsi silnou strankou transakéni metody rozdéleni zisku je niz§i pravdépodobnost, Ze néktera ze
stran zavislé transakce ziska extrémni a nepravdépodobny zisk, nebot’ jsou hodnoceny ob¢ strany transakce.
Tento aspekt mize byt obzvlasté dalezity pii analyze zasluh stran v souvislosti s nehmotnym majetkem
uzivanym v ramci zavislych transakci. Tento dvoustranny pfistup mize byt vyuzit pro rozdéleni ziskd v
ramci uspor z rozsahu nebo jinych spoleénych hospodarnosti, pficemz je vyhovujici pro danové poplatniky
i pro danové spravy.

2Viz Zprava o piisuzovani ziski stalym provozovnam, ktera byla ke zvefejnéni schvalena Vyborem pro fiskalni zélezitosti
dne 24. ¢ervna 2008 a Radou OECD dne 17. ervence 2008, a dale Upravenou verzi (2010) Zpravy o ptisuzovani ziski
stalym provozovnam, ktera byla ke zvefejnéni schvalena Vyborem pro fiskalni zalezitosti dne 22. ¢ervna 2010 a Radou
OECD dne 22. ¢ervence 2010.
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2.120 Slaba stranka transakéni metody rozdéleni zisku se tykad problémi pii jeji aplikaci. P¥i prvnim
hodnoceni se mize zdat, Ze transak¢ni metoda rozdéleni zisku je ihned piistupnd pro dafiové poplatniky i
danové spravy, nebot’ zde existuje sklon spoléhat se méné na informace o nezavislych podnicich. Avsak
spojené podniky 1 daiiové spravy mohou mit problém pii ziskavani informaci od zahrani¢nich pobocek.
Navic mlize byt obtizné métit kombinované vynosy a naklady pro vSechny spojené podniky ucastnici se
zavislych transakei, nebot’ to vyzaduje vedeni U€etnich zaznamut na stejném zakladé a provadéni uprav
ucetnich postupti a mén. Dale pokud je transakéni metoda rozdé€leni zisku aplikovana na provozni zisk,
muaze byt obtizné identifikovat vhodné provozni vydaje souvisejici s danymi transakcemi a alokovat
naklady mezi dané transakce a jiné ¢innosti spojenych podnikd.

C.3 Jak ji pouzivat
C.3.1 Obecné

2.121 Smérnice se nesnazi pfijit s vyderpavajicim katalogem situaci, ve kterych lze aplikovat transakeni
metodu rozdéleni zisku. Aplikace dané metody bude zaviset na okolnostech konkrétniho ptipadu a na
dostupnych informacich, av§ak prvoradym cilem by mélo byt piiblizit se co nejvice rozd€leni zisku, které
by bylo realizovano, pokud by strany byly nezavislymi podniky.

2.122 V ramci transakéni metody rozdéleni zisku maji byt kombinované zisky rozdéleny mezi spojené
podniky na ekonomickém zaklad€, ktery se blizi rozdéleni ziski, které by se dalo ocekavat u smlouvy
uzaviené v souladu s principem trzniho odstupu a které by takovouto smlouvu odrazelo. Obecné by mélo
stanoveni kombinovanych ziski a faktord k rozdéleni:

e Byt vsouladu s funk¢ni analyzou zkoumané zavislé transakce, pricemz by mélo predevs§im odrazet
alokaci rizik mezi stranami;

e Byt v souladu se stanovenim kombinovanych ziskl a faktorti k rozdé€leni, které by byly dohodnuty
mezi nezavislymi stranami;

e Byt v souladu s danym typem pfistupu rozdéleni zisku (napf. analyza pfinost, zbytkova analyza,
nebo jiny; ex-ante nebo ex-post ptistup — viz nize uvedené Odstavce 2.124 az 2.151); a

e Byt spolehlivé méfitelné.
2.123 Navic:

e Pokud je transakéni metoda rozdéleni zisku pouzita pro nastaveni pfevodnich cen v ramci
zavislych transakci (pfistup ex-ante), da se divodné predpokladat, Ze doba trvani daného ujednéni
a kritéria nebo alokac¢ni kli¢e budou dohodnuty pfed samotnou transakci;

e Osoba aplikujici transakéni metodu rozdéleni zisku (dafiovy poplatnik nebo danova sprava) by
méla byt pfipravena vysvétlit, pro¢ je tato metoda povazovana za nejvhodnéjsi metodu z hlediska
okolnosti daného ptipadu, a dale vysvétlit zptisob implementace, a to piedevsim kritéria nebo
alokacni klice aplikované na rozde€leni spojenych ziskt; a

e Stanoveni kombinovanych ziskll uréenych k rozdéleni a faktord pro rozdéleni by obecné mélo byt
po dobu trvani daného ujednani pouzivano konzistentné, véetné ztratovych obdobi, s vyjimkou
pfipadl, kdy by se nezavislé strany pii srovnatelnych okolnostech dohodly jinak a jsou
zdokumentovany logické uvahy pro uziti riiznych kritérii nebo alokacnich klict, piipadné pokud
by specifické okolnosti ospravedlnily opétovné vyjednavani mezi nezavislymi stranami.

C.3.2 Ruzné piistupy pro rozdéleni zisku

2.124 Existuje nekolik pfistupii pro stanoveni rozdéleni ziskil, a to na zéklad& planovanych, piipadné
skute¢nych ziski, na kterych by se dohodly nezavislé podniky. Dva z téchto pfistupl jsou rozebrany v
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nasledujicich Odstavcich. Tyto pfistupy - tj. analyza zasluh a zbytkovd analyza — nejsou nezbytné
vycerpavajici nebo vzajemné se vylucujici.

C.3.2.1 Analyza zasluh

2.125 V ramci analyzy zasluh by byly kombinované zisky, které odpovidaji celkovym ziskim ze
zkoumanych zavislych transakci, rozdéleny mezi spojené podniky tak, aby se rozdéleni ziskl pfimetené
blizilo tomu, co by z podobnych transakci ocekavaly nezavislé podniky. Toto rozd€leni mize byt
podpoieno srovnatelnymi udaji, pokud jsou takovéto udaje k dispozici. V ptipadé, ze dané udaje chybi, je
rozdéleni Casto zaloZeno na relativni hodnoté funkci vykonavanych jednotlivymi spojenymi podniky
Ucastnicimi se zavislych transakei, a to pfi zvazeni pouzitych aktiv a nesenych rizik. V ptipadech, kdy lze
relativni hodnotu piinostt méfit piimo, nemusi byt nutné odhadovat skute¢nou trzni hodnotu piinosii
jednotlivych ucastniki.

2.126 Mize byt obtizné stanovit relativni hodnotu, kterou jednotlivé spojené podniky pfispivaji v ramci
zavislych transakci, pficemz dany pristup bude Casto zalezet na skute¢nostech a okolnostech konkrétniho
pfipadu. Stanoveni miZe byt provedeno na zakladé srovnani povahy a rozsahu riznych druhli pfinost
jednotlivych stran (naptiklad poskytovani sluzeb, vynalozené ndklady na vyvoj, investovany kapitdl) a
pfifazeni procenta na zaklad¢ relativniho srovnani a externich trznich daji. Informace o tom, jak
rozdé€lovat kombinované zisky, viz Odstavce 2.138 az 2.151.

C.3.2.2  Zbytkové analyzy’

2.127 Zbytkova analyza rozd&luje kombinované zisky ze zkoumanych zavislych transakci ve dvou
fazich. V ramci prvni faze je kazdému Ucastnikovi pfifazena odména stanovena v souladu s principem
trzniho odstupu za jeho nejedineéné piinosy v souvislosti se zavislymi transakcemi, kterych se ucastnil.
Tato pocatecni odména by zpravidla byla urcena na zaklad¢ aplikace jedné z tradi¢nich transakcénich metod
nebo transakéni metody Cistého rozpéti s odkazem na odménu v rdmci srovnatelnych transakci mezi
nezavislymi podniky. Tato fidze by obecné nebrala v uvahu vynos, ktery by plynul z jedine¢ného a
hodnotného piinosu Gcastnikti. V druhé fazi by mezi strany byl alokovan zbytkovy zisk (nebo ztrata), ktery
by zbyl po rozdéleni v ramci prvni faze, a to na zaklad¢ analyzy konkrétnich skutenosti a okolnosti dle
pokynt stanovenych v Odstavcich 2.138 az 2.151 pro rozdéleni kombinovanych ziskd.

2.128 Alternativnim piistupem pro aplikaci zbytkové analyzy by mohla byt snaha o kopirovani vysledku
vyjednavani mezi nezavislymi podniky na volném trhu. V tomto kontextu by pak v ramci prvni faze
prodavajici za danych okolnosti pfiméfen¢ pfijal, a nejvyssi cené, kterou by byl kupujici ochoten pfiméfené
zaplatit. Jakékoliv nesrovnalosti mezi témito dvéma hodnotami by mohly mit za nasledek zbytkovy zisk,
ktery by byl pfedmétem vyjednavani nezavislych podnikd. V druhé fazi by tedy v ramci zbytkové analyzy
mohlo dojit k rozdéleni tohoto zisku na zékladé analyzy jakychkoliv faktorti relevantnich pro spojené
podniky, které by indikovaly, jakym zptisobem by si rozdil mezi minimalni cenou prodévajiciho a
maximalni cenou kupujiciho rozd¢lily nezavislé podniky.

2.129 V nékterych piipadech by mohla byt provedena analyza — pravdépodobné jako soucast rozdéleni
zbytkového zisku nebo jako samostatna metoda pro rozdéleni ziskii — a to na zaklad¢ diskontovanych
penéznich tokl ve prospéch stran zavislych transakei béhem piedpokladané doby trvani podnikani. Jednou
ze situaci, ve kterych by se mohlo jednat o efektivni metodu, je zahajeni podnikani — odhady hotovostnich
tokt byly provedeny jako soucast hodnoceni Zivotaschopnosti projektu a kapitalové investice a prodeje lze
odhadnout s pfiméfenou mirou jistoty. Avsak spolehlivost takovéhoto pristupu bude zaviset na uziti vhodné
diskontni sazby, ktera by méla vychazet z trznich standardli. V tomto ohledu je nezbytné poznamenat, Ze
celoodvétvové rizikové prémie uzivané pro vypocet diskontu se nelis§i mezi jednotlivymi podniky, natoz

3Ptiklad, ktery dokresluje aplikaci rozdéleni zbytkového zisku, je uveden v P¥iloze II ke Kapitole II.
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mezi podnikatelskymi segmenty, a Ze odhady relativniho nacasovani pfijmi mohou byt problematické.
Takovyto pfistup by tedy vyzadoval zna¢nou obezietnost a mél by byt doplnén informacemi ziskanymi z
jinych metod, pokud je to mozné.

C.3.3 Stanoveni kombinovanych ziski, které maji byt rozdéleny

2.130 Kombinované zisky, které maji byt rozdéleny v ramci transakéni metody rozdéleni zisku, jsou
zisky spojenych podnikl ze zavislych transakci realizovanych spojenymi podniky. Kombinované zisky k
rozdéleni by mély zahrnovat pouze ty zisky, které vznikaji ze zkoumanych zavislych transakci. Pii
stanovovani téchto ziskd je zdsadni nejprve identifikovat relevantni transakce, kterych se ma transakéni
rozdé€leni zisku tykat. Dale je dulezité identifikovat Groven agregace, viz Odstavce 3.9 az -3.12. Pokud
danovy poplatnik realizuje zavislé transakce s jednim ¢i nékolika spojenymi podniky, je rovnéZz nezbytné
identifikovat strany téchto transakci a zisky, které mezi né¢ maji byt rozd€leny.

2.131 Za ¢elem stanoveni kombinovanych ziskll k rozdéleni je nezbytné pievést udetnictvi stran dané
transakce, na kterou je aplikovano transakéni rozdéleni zisku, na stejny zaklad z hlediska ti¢etnich postupti
a mény, a nasledné tyto U€etni zdznamy sdruZzit. ProtoZe ucetni standardy mohou mit vyznamny vliv na
stanoveni ziskii k rozdé€leni, je nezbytné je zvolit pfed samotnou aplikaci dané metody a aplikovat
konzistentné¢ po celou dobu trvani daného ujednani. Pro obecné pokyny tykajici se konzistentnosti
stanoveni kombinovanych ziski k rozdéleni viz Odstavece 2.121 az 2.123.

2.132 Finan¢ni Gletnictvi mize byt v piipadé absence harmonizovanych danovych a uletnich standarda
vychozim bodem pro stanoveni zisku k rozdéleni. Pouziti ostatnich finan¢nich udajt (napt. z nakladového
ucetnictvi) by mélo byt povoleno v piipadech, kdy takovéto zdznamy existuji, jsou spolehlivé, ovértitelné a

vev

za jednotlivé produktové fady nebo divizni Gi¢etni zaznamy.

C.3.3.1  Skutecné nebo planované zisky

2.133 Pokud by pro nastaveni pfevodnich cen v ramci zavislych transakci (tj. ptistup ex-ante) méla byt
pouzita metoda rozdé€leni zisku, potom by se kazdy spojeny podnik snazil dosdhnout rozdéleni ziski, které
by z ucasti na srovnatelnych transakcich ocekdvaly nezavislé podniky. V zdvislosti na skutenostech a
okolnostech jsou v praxi pouzivany metody rozdé¢leni ziskl na zéklad¢ skute¢nych ¢i planovanych zisku.

2.134 Pokud datiova sprava provéfuje aplikaci metody pouzité ex-ante, aby zhodnotila, zda se dana
metoda spolehlive pfiblizila pfevodnim cendm v souladu s principem trzniho odstupu, je rozhodujici, aby
daniové spréva pfipustila, Ze daflovy poplatnik nemohl v dobé stanoveni podminek zavislé transakce védét,
jaky bude skutecny zisk z dané podnikatelské Cinnosti. Bez takovéhoto pfistupu by mohlo v souvislosti s
aplikaci transakéni metody rozdéleni zisku dojit k penalizaci ¢i odméné danového poplatnika na zakladé
okolnosti, které tento daiiovy poplatnik nemohl divodné ptredvidat. Takovato aplikace by byla v rozporu s
principem trzniho odstupu, protoze nezavislé podniky by v podobnych situacich vychazely pouze z plant a
nemohly by znat skute¢né zisky. Rovnéz viz Odstavec 3.74.

2.135 Pii uziti transakéni metody rozdéleni zisku za udelem stanoveni podminek zavislych transakci by
se spojené podniky snazily o rozdéleni zisku, kterého by dosahly nezavislé podniky. Hodnoceni podminek
zavislych transakei spojenych podnikti pomoci transakéni metody rozdé€leni zisku bude pro dafiovou spravu
nejjednodussi v pripadech, kdy si spojené podniky tyto podminky ptivodné dohodly na stejném zakladé.
Hodnoceni tak miize zadit na stejném zakladé a mize ovéfit, zda je rozdéleni skuteénych ziskt v souladu s
principem trzniho odstupu.

2.136 Pokud si spojené podniky ur¢ily podminky pro své zavislé transakce na jiném zakladg, neZ je
transak¢ni metoda rozdéleni zisku, bude danova sprava hodnotit takovéto podminky na zakladé skute¢ného
zisku podniku. AvSak je nezbytné postupovat obezietné, aby bylo zajisténo, ze aplikace transakéni metody
rozdé€leni zisku je provedena v kontextu, ktery je podobny praxi spojenych podniki - tj. na zéklade
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informaci, které spojené podniky v dob& uzavieni transakci znaji nebo které jsou pfiméiené predvidatelné,
aby nedochazelo k vyuzivani zpétného pohledu. Viz Odstavce 2.12 a 3.74.

o ’ vV 4 . 04
C.3.3.2  Ruzna meéreni zisku

2.137 Obecné predstavuji kombinované zisky, které maji byt rozdéleny v ramci transakéni metody
rozdéleni zisku, provozni zisky. Tento zplsob aplikace transakéniho rozdéleni zisku zajistuje, ze piijmy a
vydaje nadnarodniho podniku jsou alokovany na pfislusné spojené podniky na konzistentni bazi. Nékdy
vsak mtze byt vhodné provést rozdéleni hrubych ziskli a nasledné odecist vydaje vynalozené jednotlivymi
podniky nebo pritaditelné jednotlivym podnikiim (s vyloucenim nakladi, které byly vzaty v uvahu pii
vypoctu hrubych ziskll). V takovychto ptfipadech, kdy jsou za ucelem rozdéleni hrubych piijmi a odpocti
nadnarodniho podniku mezi spojené podniky pouzivany rizné analyzy, je nezbytné postupovat s nalezitou
opatrnosti, aby bylo zajisténo, ze vydaje vynalozené v ramci jednotlivych podnikl a vydaje pfitaditelné
jednotlivym podnikim jsou konzistentni s ¢innostmi a riziky téchto podniki, a Ze i alokace hrubych ziskii
je konzistentni s alokaci ¢innosti a rizik. Napfiklad v pfipadé nadnarodniho podniku zabyvajiciho se vysoce
integrovanymi globalnimi obchodnimi ¢innostmi, které zahrnuji rizné druhy majetku, je mozné urcit
podniky, ve kterych jsou vynakladany vydaje (nebo kterym jsou tyto vydaje ptifaditelné), avSak jiz nelze
presné urcit konkrétni obchodni Cinnosti, kterych se dané vydaje tykaji. V takovémto pfipadé mize byt
vhodné rozdélit hrubé zisky z jednotlivych obchodnich ¢innosti a nasledné od vyslednych hrubych ziska
odecist vydaje vynalozené v rdmci jednotlivych podnikd nebo vydaje pfifaditelné jednotlivym podnikim,
pfi¢emz je nezbytné mit na paméti vySe uvedené varovani.

C.3.4 Jak rozdélit kombinované zisky

C.3.4.1 Obecne

2.138 Relevantnost srovnatelnych nezavislych transakci nebo internich udaji a kritéria pouzivana pro
dosazeni rozde€leni ziskli v souladu s principem trzniho odstupu zaviseji na skute¢nostech a okolnostech
konkrétniho ptipadu. Neni tedy vhodné stanovit normativni seznam kritérii ¢i alokac¢nich kli¢t. Pro obecné
pokyny o konzistentnosti uréeni faktorti pro rozdéleni viz Odstavce 2.121 az 2.123. Kromé¢ toho by kritéria
nebo alokacni kli¢e uzivané pro rozdéleni zisku mély:

e Byt pfiméfené nezavislé na formulaci politiky pfevodnich cen - tj. mély by byt zaloZzeny na
objektivnich udajich (napf. na prodejich nezavislym strandm), ne na tdajich tykajicich se zavislych
transakci (napf. na prodejich spojenym podniktim), a

e Byt podpofeny srovnatelnymi udaji, internimi udaji nebo obéma druhy udaja.

C.3.4.2  Duvéra v udaje ze srovnatelnych nezavislych transakci

2.139 Jednim moznym piistupem je rozdélit kombinované zisky na zékladé rozdéleni ziski, které jsou
skute¢né¢ vysledkem srovnatelnych nezavislych transakci. Pfiklady moznych zdrojii informaci o
nezavislych transakcich, které mohou byt uzite¢né pii ureni kritérii pro rozdéleni ziskli v zavislosti na
skute¢nostech a okolnostech konkrétniho piipadu, zahrnuji ujednani o spolecném podniku mezi
nezavislymi stranami, dle kterych jsou sdileny zisky, napt. vyvojové projekty v ropném ¢i plynovém
primyslu; dohoda o farmaceutické spolupraci, spoleéném marketingu nebo propagaci; ujednani mezi
hudebnimi vydavatelstvimi a umélci; nezavisla ujednani v ramei sektoru finanénich sluzeb; atd.

*Piiklad, ktery dokresluje riizna méfitka ziski pfi aplikaci transakéni metody rozdéleni zisku, je uveden v P¥iloze III ke
Kapitole II.
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C.3.4.3 Alokacni klice

2.140 V praxi je rozdéleni kombinovanych ziskii dle transakéni metody rozdéleni zisku obecné
realizovano pomoci jednoho ¢i nékolika alokaénich kli¢t. V zavislosti na skute¢nostech a okolnostech
konkrétniho pfipadu miize byt alokac¢nim kli¢em urcita hodnota (napft. rozdéleni 30 % ku 70 % na zakladé
udaji o podobném rozdéleni mezi nezavislymi stranami v ramci srovnatelnych transakci) nebo proménna
(napt. relativni hodnota marketingovych vydajii ucastnikli nebo jiné mozné kli¢e — viz nize). Pokud je
pouzivano nékolik alokaénich kli¢ti, bude rovnéz nezbytné stanovit vahu jednotlivych klich za ucelem
urceni relativniho ptinosu, ktery kazdy alokacni kli¢ pfedstavuje pro ziskani kombinovanych zisku.

2.141 V praxi se Casto pouzivaji aloka¢ni klice, které vychézeji z aktiv/kapitalu (tj. z provoznich aktiv,
dlouhodobych aktiv, nehmotnych aktiv, pouzitého kapitalu) nebo z nakladu (tj. z relativnich vydajti a/nebo
investic v klicovych oblastech, jako jsou vyzkum a vyvoj, strojirenstvi, marketing). V zavislosti na
skute¢nostech a okolnostech konkrétnich transakci mohou byt vhodné jiné alokaéni klice zalozené
napiiklad na pfiristkovych prodejich, poctu zaméstnancl (tj. na poc¢tu osob, které jsou zapojeny do
kli¢ovych funkci generujicich hodnotu v rdmci transakce), dobé strdvené urcitou skupinou zaméstnanci,
pokud existuje silna korelace mezi strdvenou dobou a tvorbou kombinovanych ziskll, na poctu servert,
pamétovych ulozistich, podlahové plose najemnich jednotek atd.

Alokacni klice zaloZené na aktivech

2.142 Alokac¢ni kli¢e zalozené na aktivech ¢&i kapitdlu mohou byt pouzity v pfipadech, kdy v kontextu
zavislé transakce existuje silnd korelace mezi uzitymi hmotnymi nebo nehmotnymi aktivy ¢i kapitdlem a
tvorbou hodnoty. Pro stru¢né informace o rozdéleni kombinovanych ziskli odkazem na pouzity kapital viz
Odstavec 2.151. Aby byl alokaé¢ni kli¢ smysluplny, mél by byt konzistentné aplikovan na vSechny strany
dané transakce. Informace o problémech tykajicich se srovnatelnosti v souvislosti s ocefiovanim aktiv v
kontextu transakéni metody Cistého rozpéti, které jsou rovnéz platné v kontextu transakéni metody
rozdéleni zisku, viz Odstavec 2.104.

2.143 Jednou konkrétni situaci, kdy miZze byt transakéni metoda rozdéleni zisku nejvhodné&j$i metodou,
je ptipad, kdy kazda strana transakce pfispiva hodnotnymi a jedinecnymi nehmotnymi aktivy. Nehmotna
aktiva predstavuji sloZitou otazku, a to z hlediska jejich identifikace i ocenovani. Identifikace nehmotnych
aktiv muiZze byt obtizna, nebot’ ne vSechna cenna nehmotna aktiva jsou chranéna zakonem a registrovéna, a
ne vSechna cennd nehmotnd aktiva jsou zaznamendna v ucletnictvi. Zasadni Casti transakéni analyzy
rozdéleni zisku je identifikovat, jakymi nehmotnymi aktivy pfispivaji jednotlivé spojené podniky do zavislé
transakce, a urcit relativni hodnotu téchto aktiv. Pokyny tykajici se nehmotného majetku jsou uvedeny v
Kapitole VI této Smérnice. Rovnéz viz Piiklady v Ptiloze ke Kapitole VI ,,Ptiklady ilustrujici ptistup k
nehmotnym aktiviim®.

Alokacni klice zaloZzené na nakladech

2.144 Aloka¢ni kli¢ zaloZzeny na nakladech mtize byt vhodny v piipadech, kdy je mozné identifikovat
silnou korelaci mezi vynalozenymi relativnimi naklady a relativni pfidanou hodnotou. Naptiklad
marketingové naklady mohou byt vhodnym kli¢em pro distributory-prodejce, pokud reklama generuje
podstatna marketingova nehmotna aktiva, napf. u spotiebniho zbozi, kde hodnotu marketingovych
nehmotnych aktiv ovlivituje reklama. Néaklady na vyzkum a vyvoj mohou byt vhodné pro vyrobce, pokud
se tykaji vyvoje vyznamnych obchodnich nehmotnych aktiv, jako jsou patenty. Avsak pokud napriklad
kazda ze stran pfispiva riznymi hodnotnymi nehmotnymi aktivy, potom neni vhodné pouzivat alokacni
kli¢e zalozené na ndkladech, s vyjimkou pfipadi, kdy jsou naklady spolehlivym méfitkem relativni hodnoty
takovychto nehmotnych aktiv. V situacich, kdy je primarnim faktorem pro realizaci kombinovanych ziskl
lidska ¢innost, jsou Casto pouzivany mzdové naklady.

2.145 Vyhoda aloka¢nich kli¢t zaloZenych na nakladech spo¢iva v jejich jednoduchosti. Avsak ne vzdy
existuje silnd korelace mezi relativnimi naklady a relativni hodnotou, jak je uvedeno v Odstavci 6.142.
Jednim z moznych problému alokac¢nich klich zaloZenych na nakladech je, Ze mohou byt velmi citlivé na
ucetni klasifikaci nakladu. Je tedy nezbytné predem jasné identifikovat, jaké naklady budou brany v uvahu
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pii stanoveni daného alokac¢niho klice, pfi¢emz je rovnéz nezbytné stanovit alokacni kli¢ konzistentn€ pro
vSechny strany.

Otazka nacasovani

2.146 Dalsi dulezitou otazkou je stanoveni relevantniho ¢asového obdobi, za které by mély byt brany v
uvahu ¢initele pro ureni aloka¢niho klice (napt. aktiva, ndklady nebo jiné ¢initele). Problémy vznikaji z
toho divodu, ze mize existovat prodleva mezi dobou, kdy jsou naklady vynalozeny, a dobou, kdy je
vytvofena hodnota. Nékdy je pak obtizné rozhodnout, ze kterého obdobi maji byt pouzity naklady.
Naptiklad v ptipadé alokacniho klice zalozeného na nakladech muze byt v nékterych ptipadech vhodné
pouzit naklady za jednotlivé roky, zatimco v jinych piipadech mize byt vhodnéjsi pouzivat kumulované
naklady (bez odpisii a amortizace, pokud je to za danych okolnosti vhodné) vynaloZzené v piedchozich
letech i v bézném roce. V zavislosti na skutecnostech a okolnostech konkrétniho pfipadu mize toto urceni
mit podstatny dopad na alokaci ziskli mezi strany transakce. Jak je uvedeno v Odstavcich 2.122 az 2.123,
volba alokac¢niho kli¢e by méla brat v ivahu konkrétni okolnosti daného ptipadu, pti¢emz rozdéleni ziskl
by se mélo spolehlivé bliZit situaci, ktera by byla dohodnuta mezi nezavislymi stranami.

C.3.4.4  Pouziti udajii z viastni cinnosti danového poplatnika (,,interni udaje")

2.147 V ptipadé, ze srovnatelné nezavislé transakce dostate¢né spolehlivosti nepodporuji rozdéleni
kombinovanych ziski, je nezbytné zvazit interni udaje, které mohou poskytovat spolehlivé moznosti pro
stanoveni ¢i zkoumani trzni povahy rozdéleni zisku. Druhy téchto internich udaji, které jsou relevantni,
budou zaviset na skute¢nostech a okolnostech konkrétniho piipadu, pficemz by mély splinovat podminky
uvedené v tomto Oddile, a pfedevsim v Odstavcich 2.122, 2.123 a 2.138. Tyto tdaje budou casto ziskavany
z ndkladového ¢i finan¢niho Gcetnictvi dafiového poplatnika.

2.148 Naptiklad pokud se pouziva alokacni kli¢ zalozeny na aktivech, miZe proces vychazet z idaji
ziskanych z rozvah jednotlivych stran transakce. Casto dojde k situaci, kdy se ne viechna aktiva dafiovych
poplatnikl tykaji pfislusné transakce a jsou tedy nutné urcité analytické Cinnosti, aby daiovy poplatnik
mohl sestavit ,transakéni" rozvahu, ktera bude pouzita pro aplikaci transakéni metody rozdéleni zisku.
Obdobné pak v ptipadech, kdy se pouzivaji alokacni kli¢e zalozené na nakladech vychazejicich z udaji
vykazu ziskl a ztrat daniovych poplatnikli, miize byt nezbytné sestavit transakcni ucty, které identifikuji
naklady tykajici se pfedmétné zavislé transakce, a ty, které by mély byt ze stanoveni aloka¢niho klice
vylouc¢eny. Druh nakladu, ktery je vzat v ivahu (napf. platy, odpisy atd.), i kritéria pouzita pro uréeni toho,
zda se urcity naklad tyka predmétné transakce nebo zda se spiSe tykd ostatnich transakci danového
poplatnika (napf. ostatnich produktovych fad, které nejsou predmétem rozdéleni zisku), by mély byt
aplikovany konzistentné na vSechny strany dané transakce. Rovnéz viz Odstavec 2.104 Informace o
ocenovani aktiv v kontextu transakéni metody Cistého rozpéti, kdy je Cisty zisk poméfovan aktivy. Tato
ustanoveni jsou rovnéz relevantni pro ocefiovani aktiv v kontextu transakéni metody rozdéleni zisku v
ptipadech, kdy se pouziva alokaéni kli¢ zaloZzeny na aktivech.

2.149 Interni Gidaje mohou rovn&z byt uziteéné v piipadech, kdy je alokacni kli¢ zaloZzen na systému
nakladového ucetnictvi, napt. pocet zaméstnanci zapojenych v nékterych aspektech transakce, pocet
servert, pamétova ulozisté, podlahova plocha najemnich jednotek atd.

2.150 Interni Gdaje jsou zdsadni pro stanoveni hodnoty piislusnych zéasluh stran v rameci zavislé
transakce. Stanoveni téchto hodnot by mélo vychazet z funkéni analyzy, kterd bere v tvahu vSechny
ekonomicky vyznamné funkce, aktiva a rizika jednotlivych stran zavislé transakce. V téch piipadech, kdy
je zisk rozdélen na zékladé hodnoceni relativniho vyznamu funkci, majetku a rizik pro hodnotu ptfidanou k
zavislé transakci, by mélo byt toto hodnoceni podpoieno spolehlivymi objektivnimi udaji, aby byla
omezena subjektivita. Zvlastni pozornost je nezbytné vénovat identifikaci pfislusnych piinosti hodnotnych
nehmotnych aktiv a pfijeti vyznamnych rizik, a dale vyznamnosti, relevantnosti a méfeni faktort, které tato
hodnotna nehmotna aktiva a vyznamna rizika vyvolaly.
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2.151 Jednim moznym pfistupem, ktery neni projednan vySe, je rozdélit kombinované zisky tak, Ze
kazdy ze spojenych podnikll i€astnicich se zavislych transakci ziska stejnou miru navratnosti kapitalu
pouzitého v ramci danych transakci. Tato metoda predpoklada, ze kapitalové investice kazdého ucastnika v
ramci transakce jsou spojené s podobnou urovni rizika. Je tedy mozné ocekavat, ze Ucastnici ziskaji
podobnou miru navratnosti jako v pfipadé podnikani na volném trhu. AvSak tento odhad nemusi byt
realisticky. Napfiiklad by nebral v tvahu podminky na kapitalovych trzich a mohl by ignorovat relevantni
aspekty, které by odhalila funk¢ni analyza a které by mély byt vzaty v uvahu v ramci transakéniho
rozdéleni zisku.

D. Zavéry pro transakéni ziskové metody

2.152 Odstavce 2.1 az 2.12 popisuji volbu nejvhodnéjsi metody pro stanoveni pievodnich cen dle
okolnosti konkrétniho ptipadu.

2.153 Jak je uvedeno v této Smérnici, existuji uréité problémy tykajici se pouziti transakéni metody
Cistého rozpéti. Jedna se predevsim o skuteCnost, Ze tato metoda je nékdy aplikovana bez toho, aby
adekvatné vzala v tivahu relevantni rozdily mezi srovndvanymi zavislymi a nezavislymi transakcemi.
Mnoho zemi se obava, ze zaruky stanovené pro tradi¢ni transakéni metody mohou byt pii aplikaci
transak¢éni metody Cistého rozpéti piehlizeny. Pokud tedy rozdily ve vlastnostech srovnavanych transakci
maji podstatny dopad na pouzité ukazatele Cist¢ho zisku, nebylo by vhodné pouZit transakéni metodu
¢istého rozpéti bez uprav zohlednujicich tyto rozdily. Viz Odstavce 2.74 az 2.81 (standard srovnatelnosti,
ktery by mél byt aplikovan na transakéni metodu ¢istého rozpéti).

2.154 Rozpoznani toho, Ze miize byt nezbytné pouZit transakéni ziskové metody, neznamena, ze by tyto
metody vyuzily nezavislé podniky pro stanoveni cen. Stejné jako u jakékoliv jiné metody je dulezité, ze 1ze
pri uziti transakcnich ziskovych metod vypocitat vhodné nasledné tpravy, pricemz v nékterych piipadech
je nezbytné stanovit nasledné Upravy na agregované bazi v souladu se zdsadami agregace uvedenymi v
Odstavcich 3.9 az 3.12.

2.155 Ve vsech piipadech je vSak nezbytné postupovat obezietné pii uréeni toho, zda miize transak¢ni
ziskova metoda aplikovana na urcity aspekt pripadu dat vysledek, ktery je v souladu s principem trzniho
odstupu — a to bud’ ve spojitosti s tradi¢ni transakéni metodou, nebo samostatné. Tuto otazku lze v
kone¢ném dusledku vyftesit pouze ptipad od pfipadu, a to pfi zvazeni vySe uvedenych silnych a slabych
stranek definovanych pro konkrétni transakéni ziskové metody, na zaklad€é srovnavaci analyzy (véetné
funk¢ni analyzy) stran transakce a na zaklad€é dostupnosti a spolehlivosti srovnatelnych udaji. Navic tyto
zaveéry predpokladaji, ze aplikaci téchto metod bude ptredchazet urcitd tirovenl sofistikace vlastnich
danovych systémt jednotlivych zemi.
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Kapitola 111

Srovnavaci analyza

A. Provadéni srovnavaci analyzy

3.1 Vseobecny navod ke srovnatelnosti je uveden v Oddilu D Kapitoly I. Na zaklad¢ definice srovnani
implikuje zkoumani dvou podminek: zkoumanych zavislych transakci a nezavislych transakci, které jsou
povazovany za potencidln€¢ srovnatelné. Vyhledavani srovnatelnych udajii je pouze jednou soucasti
srovnavaci analyzy. Tato ¢innost by neméla byt se srovnavaci analyzou zaménovana, ani by od ni neméla
byt oddélovana. Vyhledavani informaci o potencidlné srovnatelnych nezavislych transakcich a proces
identifikace srovnatelnych udaji zavisi na predchozi analyze zavislych transakci daiového poplatnika a
prislusnych faktorti srovnatelnosti (viz Oddil D.1 Kapitoly I). Metodicky, konzistentni pfistup by mél
poskytnout urc¢itou kontinuitu ¢i vazby v rdmci celého analytického procesu — mély by tedy byt udrZeny
konstantni vztahy mezi riznymi kroky: od pfedbézné analyzy podminek zavislé transakce po volbu metody
pro stanoveni prevodnich cen, ptes identifikaci potencialnich srovnatelnych udajd, a nakonec k zavéru o
tom, zda jsou zkoumané zévislé transakce v souladu s principem trzniho odstupu popsanym v Odstavei 1
Clanku 9 Modelové smlouvy OECD.

3.2 Srovnavaci analyza, ktera je soucasti procesu volby nejvhodnéjsi metody pro stanoveni prevodnich
cen (viz Odstavec 2.2) a jeji aplikace, ma vzdy za cil nalézt nejspolehlivejsi srovnatelné udaje. Pokud je
tedy mozné stanovit, Ze nékteré nezavislé transakce maji niz§i miru srovnatelnosti nez transakce jiné, mély
by byt eliminovany (rovnéz viz Odstavec 3.56). To vSak neznamend, Ze je stanoven pozadavek na
vycerpavajici hledani vS§ech moznych zdroji srovnatelnych udaji, nebot’ se uznava, ze existuji omezeni z
hlediska dostupnosti informaci a Ze vyhledavani srovnatelnych udaji muize byt narocné. Viz rovnéz
pojednani o otazkach dodrzovani ptedpist v Odstavcich 3.80 az 3.83.

33 Za Ufelem transparentnosti dan¢ho procesu je vhodné, aby datiovi poplatnici, kteti pouZivaji
srovnatelné udaje na podporu svych pievodnich cen, nebo danové spravy, které pouzivaji srovnatelné udaje
na podporu uprav pievodnich cen, poskytli vhodné podptirné informace ostatnim zainteresovanym stranam
(4. danovym kontrolorim, danovym poplatnikiim nebo zahrani¢énim kompetentnim organtim) za ticelem
pfipadného posouzeni spolehlivosti pouzitych srovnatelnych transakci. O informacich dostupnych
danovym spravam, které¢ nejsou poskytnuty danovym poplatnikim, viz Odstavec 3.36. Obecné pokyny k
pozadavkim na dokumentaci jsou uvedeny v Kapitole V této Smérnice. Viz rovnéz Pfiloha ke Kapitole IV
,»Pokyny pro provadéni pfedbéznych cenovych ujednani pfi feSeni ptipadi dohodou" (,, MAP APAs").

A.1 Typicky proces

34 Nize je popsan typicky proces, ktery lze dodrzovat pfi provadéni srovnavaci analyzy. Tento proces
se povazuje za piijatou spravnou praxi, avsak nejedna se o povinny proces. Rovnéz pfipustny mize byt
jakykoliv jiny proces, ktery povede k identifikaci spolehlivych srovnatelnych tdaja, nebot’ spolehlivost
vysledek bude v souladu s principem trzniho odstupu, zatimco nedodrzeni procesu neimplikuje, ze
vysledek nebude v souladu s principem trzniho odstupu).

Krok 1: Urceni obdobi (let), kterych se ma analyza tykat.
Krok 2: Obsahla analyza okolnosti daiiového poplatnika.

Krok 3: Pochopeni zkoumanych zavislych transakci, a to pfedevs$im na zakladé funkéni analyzy,
za ucelem volby testované strany (v piipad¢ potireby), nejvhodnéjsi metody pro
stanoveni pfevodnich cen dle okolnosti daného pfipadu, financniho ukazatele, ktery
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bude testovan (v pfipadé transakéni ziskové metody), a za ucelem identifikace
vyznamnych faktori srovnatelnosti, které by mély byt vzaty v uvahu.

Krok 4: Zhodnoceni pfipadnych stavajicich internich srovnatelnych tdaja.

Krok 5: Ur€eni dostupnych zdrojii informaci externich srovnatelnych udaji, pokud jsou takovéto
externi srovnatelné udaje nezbytné ve svétle jejich relativni spolehlivosti.

Krok 6: Volba nejvhodné&jsi metody pro stanoveni pfevodnich cen a — v zavislosti na dané metodé
— stanoveni relevantniho finan¢niho ukazatele (napft. stanoveni relevantniho ukazatele
¢istého zisku v piipad¢ transakcni metody Eistého rozpéti).

Krok 7: Identifikace potencidlné srovnatelnych udaji: urceni klicovych vlastnosti, které maji byt
dodrzeny ze strany jakékoliv nezavislé transakce, aby mohla byt povazovana za
potencidln€ srovnatelnou, a to na zdklad€ relevantnich faktord identifikovanych v
ramci kroku 3 a v souladu s faktory srovnatelnosti stanovenymi v Oddile D.1
Kapitoly 1.

Krok 8: Ur€eni uprav srovnatelnosti a jejich provedeni (v ptipad€ potieby).

Krok 9: Interpretace a pouziti shromazdénych idajt, ur¢eni odmény v souladu s principem trzniho
odstupu.

35 V praxi neni tento proces linearni. Pfedevsim kroky 5 az 7 mohou byt vyzadovany opakované az
do doby, nez je dosazeno vyhovujiciho zavéru (tj. volba nejvhodnéjsi metody), predev§im z toho divodu,
7ze zkoumdni dostupnych zdrojii informaci miize v nékterych piipadech ovlivnit volbu metody pro
stanoveni prevodnich cen. Napiiklad v ptipadech, kdy neni mozné nalézt informace o srovnatelnych
transakcich (krok 7) a/nebo provést priméfené piesné Upravy (krok 8), si danovi poplatnici mohou zvolit
jinou metodu pro stanoveni pfevodnich cen a opakovat proces od kroku 4.

3.6 Informace o procesu stanoveni, monitorovani a hodnoceni pievodnich cen viz Odstavec 3.82.

A.2 Obsahla analyza okolnosti dafiového poplatnika

3.7 ,»Obsahla analyza" je podstatnym krokem v ramci srovnavaci analyzy. Tento krok lze definovat
jako analyzu odvétvi, konkurence, ekonomickych a regulacnich faktord a jinych prvku, které maji vliv na
danového poplatnika a jeho prostedi, avSak prozatim nikoliv v kontextu specifické transakce. Tento krok
pomaha pochopit podminky zavisl¢ transakce dafiového poplatnika i podminky nezavislych transakci, které
maji byt pfedmétem srovnani, pfedevs§im pak ekonomické okolnosti transakce (viz Odstavce 1.110 az
1.113).

A.3 Zhodnoceni zavislé transakce a volba testované strany

3.8 Zhodnoceni zkoumanych zavislych transakci ma za cil identifikovat relevantni faktory, které
ovlivni volbu testované strany (v piipadé potieby), volbu a aplikaci nejvhodné&jsi metody pro stanoveni
pfevodnich cen dle okolnosti daného pfipadu, financniho ukazatele, ktery bude testovan (v piipadé
transak¢ni ziskové metody) a také volbu srovnatelnych udaji, ptipadn€ uréeni uprav srovnatelnosti.

A.3.1 Hodnoceni samostatnych a kombinovanych transakci darnového
poplatnika

39 Abychom se co nejvice priblizili obvyklym podminkam, je v idedlnim piipad¢ nezbytné aplikovat
princip trzniho odstupu na jednotlivé transakce postupng. Casto vSak dochazi k situacim, kdy jsou
samostatné transakce tak Uizce spjaty nebo spojeny, Ze nemohou byt samostatné adekvatné posouzeny.
Muize se jednat o nasledujici ptiklady: a) Nékteré dlouhodobé smlouvy na dodavku komodit ¢i sluzeb; b)
Prava na uzivani nehmotného majetku; c¢) Stanoveni cen pro fadu tizce spjatych vyrobkd (napf. v ramci
jedné produktové fady), pokud neni praktické stanovit ceny pro kazdy jednotlivy produkt nebo transakci.
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Jinym piikladem by mohlo byt poskytnuti licence na vyrobni know-how a dodavky zasadnich komponent
spojenému podniku; miize byt vhodnéjsi zhodnotit obvyklé podminky pro oba predméty spole¢né spise nez
oddélené. Takové transakce by mély byt zhodnoceny spolecné za pouziti nejvhodnéjsi metody v souladu s
principem trzniho odstupu. DalSim piikladem by bylo sméfovani transakce prostiednictvim jiného
spojené¢ho podniku; miize byt vhodngjsi zvazit transakci, jejiz sméfovani je soucasti celku, spiSe nez
zvazovat jednotlivé transakce samostatné. Viz Ptiklad 26 Piilohy ke Kapitole VI.

3.10 Dalsi piiklad, kdy mohou byt transakce danového poplatnika sdruzovany, se tyka portfolio
ptistupd. Portfolio pfistup predstavuje podnikatelskou strategii zahrnujici sdruzeni urcitych transakci ze
strany danového poplatnika za ucelem ziskani fadného vynosu pro celé portfolio namisto jednotlivych
produktd v ramci tohoto portfolia. Naptiklad nékteré produkty mohou byt danovym poplatnikem prodavany
s nizkym ziskem nebo dokonce se ztratou, protoze vytvareji poptavku po ostatnich produktech a/nebo
souvisejicich sluzbach stejného danového poplatnika, které jsou nasledné prodany nebo poskytnuty s
vysSimi zisky (napf. urcité zafizeni a souvisejici spotiebni predméty, jako jsou kavovary a kavové kapsle,
pripadné tiskarny a naplné). Podobné piistupy Ize vysledovat v nejriznéjsich odvétvich. Portfolio piistupy
jsou prikladem podnikatelské strategie, kterou mlize byt nezbytné zvazit v rdmci srovnavaci analyzy i pfi
posuzovani spolehlivosti srovnatelnych tdaji. Viz Odstavce 1.114 az 1.118 o podnikatelskych strategiich.
Avsak jak je uvedeno v Odstavcich 1.129 az 1.131, tyto uvahy nevysvétli trvalé celkové ztraty nebo
Spatnou vykonnost v ¢ase. Navic aby byly portfolio pfistupy pfipustné, musi byt pfimétené zacileny, nebot’
by nemély byt pouZivany pro aplikaci urcité metody pro stanoveni pievodnich cen na Urovni celé
spole¢nosti danového poplatnika v téch piipadech, kdy rozdilné transakce maji rozdilnou ekonomickou
povahu a je nezbytné je segmentovat. Viz Odstavce 2.84 az 2.85. Kone¢n¢ by pak nemély byt vySe uvedené
poznamky nespravné pochopeny jako implikace toho, Ze je pfipustné, aby jeden subjekt v rdmci skupiny
nadnarodnich podnik obdrzel vynos pod urovni trzniho vynosu za ucelem poskytnuti uzitkd jinému
subjektu v ramci skupiny nadnarodnich podnikd, viz predev§im Odstavec 1.130.

3.11 Zatimco mize byt nezbytné posoudit nékteré oddélené dohodnuté transakce mezi spojenymi
podniky spole¢né za ucelem urceni, zda jsou dané podminky v souladu s principem trzniho odstupu, jiné
transakce dohodnuté mezi danymi podniky v ramci balicku miize byt nezbytné posuzovat samostatné.
Skupina nadnéarodnich podniki mize do jedné transakce/v ramci jedné ceny zahrnout nékolik riznych
uzitk, jako jsou licence na patenty, know-how a obchodni znacky, poskytovani
technickych/administrativnich sluzeb a pronajem vyrobnich zafizeni. Tento typ ujednani je casto
oznacovan jako souhrnna transakce (balicek). Tyto komplexni balicky vSak pravdépodobné nebudou
zahrnovat prodeje zboZzi, ackoliv cena uctovana za prodej zbozi miiZze zahrnovat nékteré doprovodné
sluzby. V nékterych piipadech nemusi byt mozné hodnotit bali¢ek jako celek a bude nutné rozdélit tento
balicek na jednotlivé ¢asti. V takovychto piipadech by se dafova sprava po stanoveni samostatnych
prevodnich cen pro jednotlivé soucasti méla nicméné zabyvat tim, zda je celkova pfevodni cena pro cely
balicek v souladu s principem trzniho odstupu.

3.12  Dokonce i v rimci nezavislych transakci mohou souhrnné transakce (balicky) zahrnovat jednotlivé
slozky, které v rdmci vnitrostatniho prava nebo smlouvy o zamezeni dvojimu zdanéni podléhaji rozdilnym
danovym rezimiim. Napfiklad licen¢ni poplatky mohou podléhat srazkové dani, avSak platby ndjemného
mohou byt pfedmétem ¢istého zdanéni. V takovychto situacich mtize byt vhodné stanovit pievodni ceny
pro cely balic¢ek, pficemz danova sprava by nasledné mohla urcit, zda je pro jiné dafiové ucely nezbytné
alokovat cenu na jednotlivé soucasti balicku. V ramci této tivahy by mély daiiové spravy posoudit
souhrnnou transakci mezi spojenymi podniky stejnym zplsobem, jakym by analyzovaly podobné transakce
mezi nezavislymi podniky. Danovi poplatnici by méli byt pfipraveni prokazat, Ze souhrnnd transakce odrazi
vhodné prevodni ceny.

A.3.2 Umysiné vzdjemné kompenzace

3.13  Umyslna kompenzace je ta kompenzace, kterou spojené podniky védomé zahrnou do podminek
zavislé transakce. K této situaci dochazi, kdyz jeden spojeny podnik poskytl uzitek jinému spojenému
podniku v ramci skupiny, ktery je nasledné do ur¢ité miry kompenzovan jinym uzitkem obdrzenym od
daného podniku. Tyto podniky mohou uvést, ze uzitky, které vzajemné obdrzely, by mély byt zapocitany
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vaci uzitkim, které poskytly, a to jako uplna nebo ¢aste¢na thrada za dané uzitky. Pro Ucely stanoveni
danovych povinnosti je tedy nezbytné posoudit pouze ptipadny Cisty zisk/Cistou ztratu danych transakei.
Naptiklad podnik mtize jinému podniku poskytnout licenci na uZzivani patentu vyménou za poskytnuti
know-how v jiné souvislosti, pfi¢emz uvede, Ze dana transakce nema za nasledek zisk ¢i ztratu ani jedné ze
stran transakce. Takovato ujednani mohou byt nékdy uzaviena i mezi nezavislymi podniky, pficemz by
meéla byt hodnocena v souladu s principem trzniho odstupu, aby byla kvantifikovana hodnota ptislusnych
uzitkli prezentovanych jako vzajemné kompenzace.

3.14  Umyslné vzajemné kompenzace se mohou lisit z hlediska velikosti i komplexnosti. Takovéto
kompenzace se mohou vyskytovat v rtiznych formach, od jednoduchého salda dvou transakci (naptiklad
vyhodna prodejni cena za vyrobené zbozi vyménou za vyhodnou kupni cenu za suroviny pouzivané pii
vyrob¢ daného zbozi) po ujednani o vSeobecném vyrovnani, které bude zahrnovat vSechny uzitky obou
stran v ramci urcitého obdobi. Je velmi nepravdépodobné, Ze by nezévislé podniky premyslely o druhém
typu ujednani, pokud by nebylo mozné ptislusné uzitky dostatecné presné kvantifikovat a pokud by nebyla
smlouva vytvofena predem. V ostatnich ptipadech by nezavislé podniky zpravidla preferovaly vzajemné
nezavisly tok svych pfijmut a vydajl a ptipadny zisk/ztratu jako vysledek bézné obchodni ¢innosti.

3.15 Rozpoznani tmyslnych vzdjemnych kompenzaci neméni zdkladni pozadavek, ze pfevodni ceny
musi byt pro danové ucely v souladu s principem trzniho odstupu. Bylo by vhodné, pokud by danovi
poplatnici zvetejnili existenci vzajemnych kompenzaci tmysiné zabudovanych do dvou a vice transakci
mezi spojenymi podniky a prokazali (pfipadné potvrdili, Ze maji pfislusné podptirné informace a provedli
dostatecnou analyzu za ucelem prokazani toho), ze po zvazeni vzajemnych kompenzaci jsou podminky
upravujici dané transakce v souladu s principem trzniho odstupu.

3.16 Mize byt nezbytné posoudit transakce samostatné, aby bylo zjisténo, zda jsou v souladu s
principem trzniho odstupu. Pokud maji byt dané transakce analyzovany spole¢né, je nezbytné peclivé volit
srovnatelné transakce a mit na paméti ustanoveni Odstavel 3.9 az 3.12. Podminky vz4djemnych kompenzaci
tykajici se mezinarodnich transakci mezi spojenymi podniky nemusi byt zcela v souladu s podminkami,
které se tykaji pouze domacich transakci mezi nezavislymi podniky, a to v disledku rozdilti v danovych
rezimech pro vzéjemné kompenzace v ramci riznych ndrodnich danovych systémil nebo v disledku rozdilt
v rezimech pro dané platby v rdmci smluv o zamezeni dvojiho zdanéni. Napiiklad sraZzkova dan by
komplikovala uznani licenénich poplatkl oproti trzbam.

3.17 Danovy poplatnik miize v rdmci Setfeni usilovat o sniZeni upravy prevodnich cen, a to na zakladé
neumysiného vykdzani vyssiho zdanitelného piijmu. Danové spravy dle svého uvdzeni mohou, ale nemusi
takovémuto pozadavku vyhovét. Danové spravy mohou takovéto pozadavky rovnéz zvazit v kontextu
procedur feseni pripadii smlouvou a naslednych uprav (viz Kapitola IV).

A.3.3 Volba testované strany

3.18  Pii aplikaci metody nakladii a pfirazky, metody ceny pii opétovném prodeji nebo transakéni
metody Cistého rozpéti (viz Kapitola II) je nezbytné zvolit stranu transakce, pro kterou je dany finan¢ni
ukazatel (pfirazka k nakladm, hruba marze nebo ukazatel Cistého zisku) testovan. Volba testované strany
by méla byt v souladu s funkéni analyzou transakce. Obecné je testovanou stranou ta, na kterou lze urcitou
metodu pro stanoveni pfevodnich cen aplikovat nejspolehlivéji, a pro kterou lze nalézt nejspolehlivéjsi
srovnatelné transakce, tj. nejcastéji se bude jednat o tu stranu, ktera ma méné komplexni funkéni analyzu.

3.19 Toto lze dokreslit nasledujicim piikladem. Pfedpokladejme, Ze spoleénost A vyrabi dva druhy
vyrobkti — P1 a P2 — které prodava spole¢nosti B. Spole¢nost B je spojenym podnikem v jiné zemi.
Predpokladejme, ze spole¢nost A vyrabi vyrobky P1 pomoci hodnotnych a jedine¢nych nehmotnych aktiv,
kterd patfi spolecnosti B, a v souladu s technickymi specifikacemi stanovenymi spolecnosti B.
Predpokladejme, ze v ramci této transakce P1 spoleénost A vykonava pouze jednoduché funkce a v
souvislosti s danou transakci nema zadny hodnotny/jedinecny ptinos. Z hlediska transakce P1 by nejcastéji
byla testovanou stranou spole¢nost A. Nyni piedpokladejme, Ze spole¢nost A rovnéz vyrabi vyrobky P2,
pro které vlastni a pouziva hodnotna/jedinecna nehmotna aktiva, jako jsou hodnotné patenty a obchodni
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znacky, a pro které spolecnost B vystupuje jako distributor. Predpokladejme, ze v ramci této transakce P2
spoleénost B vykonavd pouze jednoduché funkce a v souvislosti s danou transakci nema zadny
hodnotny/jedineény piinos. Z hlediska transakce P2 by nejcastéji byla testovanou stranou spole¢nost B.

A.3.4 Informace o zavislé transakci

3.20 Za ucelem vybéru a aplikace nejvhodné&jsi metody pro stanoveni pievodnich cen dle okolnosti
konkrétniho piipadu jsou nezbytné informace o faktorech srovnatelnosti v souvislosti se zkoumanou
zavislou transakci, a predev§im o funkcich, aktivech a rizicich vSech stran zavislé transakce, vcetné
spojenych zahrani¢nich podnikd. Konkrétné to znamena, ze ackoliv jednostranné metody (napf. metoda
nakladd a pfirazky, metoda ceny pii opétovném prodeji nebo transakéni metoda Cistého rozpéti — viz
detailn¢ v Kapitole II) vyzaduji posouzeni ur¢itého finan¢niho ukazatele nebo ukazatele irovné zisku pro
jednu ze stran pfislusné transakce (tj. ,,testovana strana" — viz Odstavec 3.18-3.19), jsou pro spravnou
charakteristiku zédvislé transakce a pro volbu nejvhodné&j$i metody pro stanoveni pievodnich cen rovnéz
nezbytné nékteré informace o faktorech srovnatelnosti zavislé transakce, a to predevsim o funk¢ni analyze
netestované strany.

3.21 Pokud je z hlediska okolnosti daného ptipadu nejvhodné&js$i metodou pro stanoveni pievodnich cen
(v souladu s pokyny uvedenymi v Odstavcich 2.1 az 2.12) transakéni metoda rozdéleni zisku, jsou nezbytné
finan¢ni informace o vSech stranach transakce — domacich i zahrani¢nich. Vzhledem ke dvoustranné
povaze této metody vyzaduje aplikace transakéni metody rozdé€leni zisku obzvlasté detailni informace o
zahraniénim spojeném podniku, ktery vystupuje jako strana transakce. Toto zahrnuje informace o péti
faktorech srovnatelnosti za ucelem fadného urceni charakteristiky vztahti mezi stranami transakce a za
ucelem prokdzani vhodnosti transakéni metody rozdéleni zisku, i finan¢ni informace (stanoveni
kombinovanych ziski, které maji byt rozd€leny, i rozdéleni téchto ziskli vychazi z financnich informaci
vsech stran transakce, véetné pripadného spojeného zahrani¢niho podniku). Obdobné pak v ptipadech, kdy
je vzhledem k okolnostem daného piipadu nejvhodnéjsi metodou pro stanoveni pievodnich cen transakéni
metoda rozdé€leni zisku, se d4 divodné ocekévat, ze danovi poplatnici budou pfipraveni poskytnout
danovym spravam nezbytné informace o spojenych zahrani¢nich podnicich vystupujicich v ramci
transakce, véetné financ¢nich udajii nezbytnych pro vypocet rozdéleni zisku. Viz Kapitola V.

3.22  Pokud je z hlediska okolnosti daného ptipadu nejvhodné&jsi metodou pro stanoveni pfevodnich cen
(v souladu s pokyny uvedenymi v Odstavcich 2.1 az 2.12) jednostrannd metoda, jsou kromé informaci
uvedenych v Odstavcei 3.20 nezbytné i finan¢ni informace o testované stran¢ — a to bez ohledu na to, zda je
testovanou stranou domaéci ¢i zahrani¢ni subjekt. Pokud je tedy nejvhodnéj$i metodou metoda nakladi a
prirazky, metoda ceny pii opétovném prodeji nebo transakéni metoda ¢istého rozpéti a testovanou stranou
je zahrani¢ni subjekt, jsou nezbytné dostate¢né informace pro spolehlivou aplikaci zvolené metody na
testovanou zahranicni stranu a pro zhodnoceni aplikace dané metody na pfislusnou testovanou zahranicni
stranu ze strany danové spravy zemé netestované strany. Na druhou stranu, jakmile je jako nejvhodné&jsi
metoda zvolena jednostranna metoda a testovanou stranou je domaci daiiovy poplatnik, nema zpravidla
danova sprava zadny divod dale vyzadovat finan¢ni tidaje zahrani¢niho spojeného podniku, mimo téch,
které jsou pozadovany v ramci CbCR nebo Master File (viz Kapitola V).

3.23  Jak je vysvétleno vyse, analyza ptevodnich cen vyZzaduje, aby byly k dispozici ur¢ité informace o
spojenych zahranic¢nich podnicich. Povaha a rozsah téchto informaci zavisi pfedevSim na pouzité metodé
pro stanoveni pfevodnich cen. Ackoli sbér takovychto informaci mutze pro danového poplatnika
predstavovat problémy, se kterymi se pii predkladani svych vlastnich informaci nepotyka. Tyto obtize by
mély byt brany v tivahu pii tvorbé pravidel a/nebo postupt pro dokumentaci.

A.4 Srovnatelné nezavislé transakce

A.4.1 Obecné

3.24  Srovnatelna nezavisla transakce piedstavuje transakci mezi dvéma nezavislymi stranami, ktera je
srovnatelna se zkoumanou zavislou transakci. Mlze se jednat o srovnatelnou transakci mezi jednou ze stran
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zavislé transakce a nezavislou stranou (,,interni srovnatelnd transakce") nebo o transakci mezi dvéma
nezavislymi stranami, které nejsou stranami zavislé transakce (,,externi srovnatelna transakce").

3.25 Srovnani zavislych transakci danového poplatnika s ostatnimi zavislymi transakcemi
realizovanymi ze strany stejné ¢i odlisné skupiny nadnarodnich podniki jsou pro aplikaci principu trzniho
odstupu irelevantni, a proto by neméla byt pouzivana ze strany danové spravy jako zaklad pro upravu
prevodnich cen nebo ze strany daniového poplatnika na podporu jeho politiky v oblasti pfevodnich cen.

3.26  Jednim z faktorti, ktery mize zplsobit to, ze vysledky zavislych transakci dafiového poplatnika
maji blize k vysledktim v souladu s principem trzniho odstupu, je existence minoritnich akcionai. Tento
faktor vSak sam o sob€ neni urcujici. V1iv minoritnich akcionaf zavisi na nékolika faktorech, v€etné toho,
zda ptislusny minoritni akciondf ma majetkovou ucast na kapitalu mateiské spolec¢nosti nebo na kapitalu
dcefiné spolecnosti, nebo zda ma urc€ity vliv na ceny vnitroskupinovych transakci a tento vliv skute¢né

uplatiiuje.
A.4.2 Interni srovnatelné transakce

3.27 Krok 4 typického procesu popsaného v Odstavci 3.4 zahrnuje zhodnoceni piipadnych stavajicich
internich srovnatelnych udajii. Interni srovnatelné udaje mohou mit pfimé&jsi a blizsi vztah ke zkoumané
transakci nez externi srovnatelné udaje. Finanéni analyza muiZze byt snadné&jsi a spolehlivéjsi, nebot’ bude
pravdépodobné vychazet ze stejnych ucetnich standardii a pfedpisi pro interni srovnatelné tidaje i pro
zavislé transakce. Navic miize byt piistup k informacim o internich srovnatelnych tdajich upln&jsi i méné

nakladny.

3.28 Na druhou stranu vSak interni srovnatelné idaje nejsou vzdy spolehlivéjsi, pficemZ ne kazda
transakce mezi danovym poplatnikem a nezavislou stranou muze byt povazovana za spolehlivou
srovnatelnou transakci pro zavislou transakci realizovanou stejnym danovym poplatnikem. Pokud interni
srovnatelné udaje existuji, musi splilovat pét faktorti srovnatelnosti stejnym zplsobem jako externi
srovnatelné udaje, viz Odstavce 1.33 az 1.118. Pokyny o Upravach srovnatelnosti rovnéZz plati pro interni
srovnatelné udaje, viz Odstavce 3.47 az 3.54. Predpokladejme naptiklad, ze danovy poplatnik vyrabi urcity
produkt. Vyznamné objemy tohoto produktu prodava spojenému zahraniénimu prodejci, zatimco
margindlni mnoZzstvi stejného produktu je prodavano nezavislé stran¢é. V takovémto piipadé objemy
prodeji velmi pravdépodobné vyznamné ovlivni srovnatelnost téchto dvou transakci. Pokud neni mozné
provést pfiméfené piesné upravy za ucelem eliminace téchto rozdill, neni pravdépodobné, Ze by transakce
mezi dafiovym poplatnikem a jeho nezavislym zdkaznikem byla spolehlivé srovnatelna.

A.4.3 Externi srovnatelné transakce a zdroje informaci

3.29  Existuji rizné zdroje informaci, které lze vyuzit pro ucely identifikace potencialnich externich
srovnatelnych daji. Tento Oddil pojednava o konkrétnich otazkach, které vyvstavaji v souvislosti s
komerénimi databazemi, zahrani¢nimi srovnatelnymi transakcemi a informacemi neposkytnutymi daiovym
poplatnikiim. Navic pokud existuji spolehlivé interni srovnatelné udaje, miize byt zbyte¢né hledat externi —
viz Odstavce 3.27 az 3.28.

A.4.3.1 Databaze

3.30 Castym zdrojem informaci jsou komeréni databaze vytvofené editory, ktefi shromazd'uji Gcetni
informace predkladané spoleCnostmi pfislusSnym organiim a prezentuji je v elektronickém formatu
vhodném pro vyhledavani a statistické analyzy. Muze se jednat o prakticky a n¢kdy i cenové dostupny
zpusob identifikace externich srovnatelnych udajt, pficemz v zavislosti na skutecnostech a okolnostech

v

konkrétniho piipadu se mize jednat o nejspolehlivéjsi zdroj informaci.

3.31 Casto je identifikovano né€kolik omezeni komerénich databazi. Protoze tyto komeréni databaze
vychazeji z vefejné dostupnych informaci, nejsou k dispozici ve vSech zemich, nebot’ ne vSechny zemé
nabizeji stejné mnozstvi veiejné dostupnych informaci o svych spole¢nostech. Navic v piipad¢, ze jsou tyto
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informace k dispozici, nemuseji zahrnovat stejny druh informaci pro vSechny spole¢nosti podnikajici v
dané zemi, nebot’ pozadavky na zvefejiiovani a predkladani informaci se mohou liSit v zavislosti na pravni
formé spolecnosti nebo na tom, zda se jedna o spolecnost obchodovanou na burze. Je rovnéZz nezbytné
postupovat obezietné z hlediska toho, zda a jak maji byt tyto databaze pouzivany, nebot’ slouzi pro jiné nez
ucely prevodnich cen. Komeréni databaze ne vzdy poskytuji informace, které by byly dostate¢né detailni a
mohly by slouzit jako podklady pro zvolenou metodu pro stanoveni pfevodnich cen. Ne vSechny databaze
zahrnuji stejné detailni informace a mohou byt pouzivany s podobnou urovni jistoty. Dilezitym faktorem je
skute¢nost, Ze v mnoha zemich je praxe takova, Ze komercni databaze slouzi pro srovnavani vysledk
spolecnosti spiSe nez transakci, nebot” informace o transakcich tfetich stran jsou k dispozici jen vyjime¢né.
Informace o pouzivani netransak¢nich udaji tretich stran viz Odstavec 3.37.

3.32  Pokud jsou dostupné spolehlivé informace z jinych zdrojii, napf. interni srovnatelné udaje, mize
byt zbytecné pouzivat komercni databaze. Pokud jiz jsou komercni databaze vyuzivany, mély by byt
pouzivany objektivné, pfiCemz je nezbytné se vzdy snazit o identifikaci spolehlivych srovnatelnych
informaci.

3.33  Pouzivani komer¢nich databazi by nemélo vést k pievladani kvantity nad kvalitou. V praxi mize
provadéni srovnavaci analyzy pouze na zakladé komercnich databazi vzbudit obavy tykajici se
spolehlivosti dané analyzy, a to pfedevSim diky kvalit¢ informaci relevantnich pro zhodnoceni
srovnatelnosti, které jsou z databazi zpravidla dostupné. Ve svétle té&chto obav miZze byt nezbytné doplnit
informace z databazi o jiné verejn¢ dostupné informace, a to v zavislosti na konkrétnich skutecnostech a
okolnostech. Takovéto doplnéni databazovych informaci o jiné zdroje informaci ma podpofit kvalitu pied
standardizovanymi pfiistupy, pfiCemz plati pro informace ziskané z databazi ze strany danovych
poplatnikti/odbornikll i ze strany danovych sprav. Toto je nezbytné chéapat v souvislosti s diskusi o
nakladech a nérocich na dodrzovani pfedpist pro dafiové poplatniky, viz Odstavce 3.80 az 3.83.

3.34  Existuji rovn&z autorské databaze, které jsou vytvofeny a vedeny nékterymi poradenskymi
spole¢nostmi. Kromé& otazek, které byly vzneseny v souvislosti s vice vyuzivanymi komerénimi
databazemi, vyvstava v ptipadé autorskych databazi dalsi otazka tykajici se jejich pokryti udajti, pokud jsou
ve srovnani s komerénimi databazemi zaloZeny na omezengjsi ¢asti trhu. Pokud danovy poplatnik vyuzil za
ucelem dolozeni svych pfevodnich cen autorské databaze, mlze si danova sprava ze ziejmych divodii

transparentnosti vyzadat pristup do dané databaze, aby prezkoumala vysledky danového poplatnika.

A.4.3.2  Zahranicni nebo netuzemske srovnatelné udaje

3.35 Daiiovi poplatnici ne vzdy vyhledavaji srovnatelné udaje v dané zemi, naptiklad v ptipadech, kdy
jsou na narodni Grovni k dispozici nedostate¢né idaje a/nebo za i€elem snizeni nakladd spojené s touto
oblasti, pokud ma ne¢kolik subjekti skupiny nadndrodnich podnikd srovnatelné funkcni analyzy.
Netuzemské srovnatelné udaje by nemély byt automaticky odmitany pouze z toho diivodu, Ze nejsou
tuzemské. To, zda jsou netuzemské srovnatelné udaje spolehlivé, je nezbytné uréit pripad od pfipadu a
odkazem na rozsah, ve kterém takovéto transakce spliuji pét faktorti srovnatelnosti. Zda je mozné
spolehlivé pouzit jedno vyhledavani srovnatelnych tidaji provedené na regionalni urovni pro nékolik
dcefinych spolecnosti skupiny nadnarodnich podnikd podnikajicich v danych regionech, zavisi predevsim
na okolnostech, pfi kterych jednotlivé deefiné spolecnosti podnikaji. Viz Odstavee 1.112 az 1.113 o trznich
rozdilech a analyzach pro n€kolik zemi. RovnéZ mohou vyvstat problémy v souvislosti s riiznymi ucetnimi
standardy.

A.4.3.3  Informace neposkytované danovym poplatnikiim

3.36 Danové spravy mohou v souvislosti s etienim u jinych dafiovych poplatnikl nebo z jinych zdroji
disponovat informacemi, které nemusi byt poskytnuty piislusnému danovému poplatnikovi. Bylo by vsak
nespravedlivé aplikovat na zakladé takovychto tidaji metodu pro stanoveni ptevodnich cen, pokud danova
sprava takovéto udaje v ramci narodnich pozadavkli na mlc¢enlivost nezpfistupni daiovému poplatnikovi,
aby mél moznost obhajit svij vlastni postoj a zajistit si efektivni soudni kontrolu ze strany soudil.
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A.4.4 PouZivani netransakcnich udaju tietich stran

3.37  Transakéni zaméfeni metod pro stanoveni prevodnich cen a otizka mozné agregace zavislych
transakci danového poplatnika jsou diskutovany v Odstavcich 3.9 az 3.12. Jinou otazkou je, zda mohou
netransak¢ni udaje tretich stran poskytnout spolehlivé srovnatelné udaje k zavislym transakcim danového
poplatnika (nebo k souboru transakci agregovanych v souladu s pokyny stanovenymi v Odstavcich 3.9 az
3.12). V praxi jsou dostupné udaje tfetich stran ¢asto ve formé agregovanych udajd, na urovni celé
spole¢nosti nebo segmentu, a to v zavislosti na ptislusnych ucetnich standardech. To, zda mohou takovéto
netransak¢ni udaje tretich stran poskytnout spolehlivé srovnatelné udaje k zavislym transakcim danového
poplatnika (nebo k souboru transakci agregovanych v souladu s pokyny stanovenymi v Odstavcich 3.9 az
3.12), zélezi predev§im na tom, jestli tfeti strana provadi fadu vyrazné odlisnych transakci. Pokud jsou k
dispozici segmentovana data, mohou poskytovat lepsi srovnatelné udaje nez idaje za celou spolec¢nost ¢i
nesegmentovand data, nebot’ jsou vice transakéné¢ zaméteny. Rovnéz vSak plati, Ze segmentovana data
mohou vést k problémliim v souvislosti s alokaci nakladii na rizné segmenty. Obdobné pak mohou v
urcitych situacich externi idaje na urovni celé spolecnosti nabidnout lepsi srovnatelné udaje nez externi
segmentované udaje, napiiklad pokud c¢innosti vyjadiené v danych srovnatelnych udajich odpovidaji
souboru zavislych transakci danového poplatnika.

A.4.5 Omezeni dostupnych srovnatelnych udaji

3.38  Identifikace moznych srovnatelnych idaji musi byt provedena s cilem nalézt nejspolehlivéjsi
udaje, pfiCemz je potieba mit na paméti, Ze tyto udaje nebudou vzdy dokonalé. Napiiklad nezdvislé
transakce mohou byt na urCitych trzich/v ramci urcitych odvétvi vzacné. Mlze byt nezbytné sahnout po
urcitém pragmatickém feSeni pro jednotlivé ptipady, napf. rozsSifenim hledani o nezavislé transakce (a
pouzitim informaci o nezavislych transakcich), ke kterym dojde v ramci stejného odvétvi a na srovnatelném
geografickém trhu, ale které jsou realizovany stranami s odliSnymi podnikatelskymi strategiemi, modely
podnikani nebo jiné mirn¢ odlisné ekonomické okolnosti; o informace o nezavislych transakcich, ke kterym
dojde v ramci stejného odvétvi, ale na jiném geografickém trhu; nebo o informace o nezavislych
transakcich, ke kterym dojde na stejném geografickém trhu, ale v rdmci jinych odvétvi. Volba mezi
jednotlivymi alternativami bude zaviset na skute¢nostech a okolnostech daného piipadu, a to predev§im na
vyznamnosti o¢ekavanych dopadii poruch srovnatelnosti na spolehlivost analyzy.

3.39  Transakéni metoda rozdéleni zisku mize byt za vhodnych okolnosti pouzita i bez srovnatelnych
udaji, napt. pokud je nedostatek srovnatelnych udajii zplsoben existenci hodnotnych a jedinecnych
nehmotnych aktiv, kterymi jednotlivé strany v ramci transakce pfispivaji (viz Odstavec 2.115). AvSak i v

pripadech, kdy jsou srovnatelné¢ idaje vzacné a nedokonalé, musi byt volba nejvhodnéjsi metody pro
stanoveni pievodnich cen v souladu s funk¢ni analyzou stran, viz Odstavec 2.2.

A.5 Prijeti ¢i odmitnuti potencialnich srovnatelnych adaju

3.40 'V zéisadé existuji dva zpisoby, kterymi lze provadét identifikaci potencidlné srovnatelnych tdaji
tietich stran.

3.41  Prvni zplsob, ktery lze kvalifikovat jako ,,aditivni" (pfidavny) pfistup, spo¢iva v tom, Ze osoba,
kterd vyhledavani provadi, sestavi seznam tietich stran, které by mély realizovat potencidlné srovnatelné
transakce. Nasledn¢ jsou shromazdény informace o transakcich realizovanych témito tfetimi stranami, aby
bylo potvrzeno, ze se skutecn¢ jedna o pfijatelné srovnatelné udaje, a to na zakladé predem urcenych
kritérii srovnatelnosti. Tento pfistup pravdépodobné poskytuje spravné zamétené vysledky — vSechny
transakce uvedené v ramci analyzy jsou realizovany dobfe znamymi aktéry v ramci trhu danového
poplatnika. Jak je uvedeno vyse, pro zajisténi dostate¢né miry objektivity je dilezité, aby byl prislusny
proces transparentni, systematicky a ovéfitelny. ,,Aditivni" pfistup mize byt aplikovan jako jediny pfistup,
kdy osoba, ktera vyhledavani provadi, vi o n€kolika tietich stranach zabyvajicich se transakcemi, které jsou
srovnatelné se zkoumanymi zavislymi transakcemi. Je rovnéz dobré poznamenat, ze ,,aditivni" ptistup ma
urcité podobnosti s procesem v ramci identifikace internich srovnatelnych udaji. V praxi mize ,,aditivni"
pristup zahrnovat interni i externi srovnatelné udaje.
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3.42  Druhy zptsob - ,,deduktivni" (zuzujici) piistup — vychazi ze Sirokého souboru spole¢nosti, které
podnikaji ve stejném sektoru, vykonavaji obecné podobné funkce a neptedstavuji ekonomické vlastnosti,
které jsou jasné odlisné. Seznam je nasledné zuzen pomoci vybérovych kritérii a vefejné dostupnych
informaci (napt. z databazi, webovych stranek nebo informaci o znadmych konkurentech danového
poplatnika). V praxi pak ,,deduktivni" pfistup zpravidla zac¢ind vyhledavanim v databazi. Je tedy dulezité
postupovat v souladu s pokyny pro interni srovnatelné udaje a pro zdroje informaci o externich
srovnatelnych udajich, viz Odstavce 3.24-3.39. ,Deduktivni" pfistup navic neni vhodny pro vSechny
piipady a vSechny metody. Informace v této casti by tedy nemély byt interpretovany tak, ze ovliviuji
kritéria pro volbu vhodné metody pro stanoveni pfevodnich cen stanovena v Odstavcich 2.1 az 2.12.

3.43 V praxi se pro piijeti ¢i odmitnuti potencialnich srovnatelnych udaji pouzivaji kvantitativni i
kvalitativni kritéria. Ptiklady kvalitativnich kritérii se objevuji v ramci portfolia vyrobkl a podnikatelskych
strategii. Nej€astéji se vyskytujicimi kvantitativnimi kritérii jsou:

o Kiritéria velikosti z hlediska trzeb, aktiv nebo poc¢tu zaméstnanct. Velikost transakce vyjadiena
absolutni hodnotou nebo pomémé k urCitym cinnostem stran miZze ovliviiovat relativni
konkurenc¢ni postaveni kupujiciho a prodavajiciho, a tedy i srovnatelnost.

e Kritéria tykajici se nehmotnych aktiv, jako je podil ¢isté hodnoty nehmotnych aktiv / celkové ¢isté
hodnot¢ aktiv nebo podil vyzkumu a vyvoje (,,R&D") / trzbam; tyto koeficienty mohou slouzit pro
vylouéeni spolecnosti s hodnotnymi nehmotnymi aktivy nebo vyznamnymi ¢innostmi v oblasti
R&D, pokud testovand strana nepouzivda hodnotnd nehmotna aktiva, pifipadné nerealizuje
vyznamné ¢innosti v oblasti R&D.

e Kiritéria tykajici se dilezitosti exportnich prodejii (zahrani¢ni trzby/celkové trzby), pokud jsou
takovato kritéria relevantni.

o Kritéria tykajici se zasob v relativni ¢i absolutni hodnoté, pokud jsou takovato kritéria relevantni.

e Ostatni kritéria za ucelem vylouceni tfetich stran, které jsou v mimofadné zvlastni situaci - napft.
zaCinajici spolecnosti, spolecnosti v likvidaci atd., kdy takovéto zvlastni situace jasn€ nejsou
vhodné pro dané srovnani.

Volba a aplikace vybérovych kritérii zavisi na skutecnostech a okolnostech kazdého konkrétniho ptipadu,
pricemz vyse uvedeny seznam neni restriktivni ani normativni.

S 4

3.44  Jednou vyhodou ,deduktivniho" pfistupu je, Ze je reprodukovateln&jsi a transparentn&jsi nez
»aditivni" pfistup. Zaroven se snadnéji ovefuje, nebot’ se hodnoceni soustfedi na proces a na relevantnost
vybérovych kritérii. Na druhé stran¢ se uvadi, ze kvalita vysledku ,,deduktivniho" pfistupu zavisi na kvalité
vyhledéavacich nastroji, na které se spoléha (napft. na kvalité databazi, pokud je pouzivana pravé databaze, a
na moznosti ziskat dostatecné detailni informace). V nékterych zemich, kde je spolehlivost a uzite¢nost
databazi v ramci srovnavacich analyz spornd, se miize jednat o praktické omezeni.

3.45 Nebylo by vhodné systematicky preferovat jeden pfistup pfed druhym, protoze v zavislosti na
okolnostech konkrétniho ptipadu muze byt hodnotny ,aditivni" nebo ,,deduktivni" piistup, pfipadné
kombinace obou pfistupt. ,,Aditivni" a ,,deduktivni" piistupy €asto nejsou pouzivany vylucné. V ramci
typického ,,deduktivniho" pfistupu jsou Casto kromé prohledavani vetejnych databazi zahrnuty tieti strany,
napfiklad znami konkurenti (nebo tfeti strany, o kterych se vi, Ze realizuji potencidlné srovnatelné transakce
jako danovy poplatnik), k ¢emuz v ptipad¢ Cisté deduktivniho piistupu nedochézi - napt. z toho diivodu, ze
tito konkurenti mohou byt klasifikovani v ramci odlisného odvétvového kodu. V takovychto pripadech
slouzi ,,aditivni" pfistup jako nastroj zpfesnéni vyhledavani zalozeného na ,,deduktivnim " ptistupu.

3.46  Proces aplikovany za i¢elem identifikace potencialnich srovnatelnych tdajii predstavuje jeden z
nejkriti¢téjSich aspektd srovnavaci analyzy. Mél by tedy byt transparentni, systematicky a ovéfitelny.
Predev§im volba vybérovych kritérii ma vyznamny vliv na vysledek analyzy, méla by tedy odrazet
smysluplné ekonomické vlastnosti srovnavanych transakci. Uplna eliminace subjektivnich soudii v ramci
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volby srovnatelnych idaji neni mozna, avSak lze provést celou fadu véci pro zvySeni objektivity a
transparentnosti pii aplikaci subjektivnich soudt. Zajisténi transparentnosti daného procesu muze zaviset
na rozsahu, ve kterém lze kritéria, jenz maji byt pouzita pro volbu potencidlnich srovnatelnych udaja,
zvetejnit a vysvétlit divody pro vylouceni ne€kterych potencidlné srovnatelnych udaji. Zvyseni objektivity
a zaji$téni transparentnosti procesu miize rovnéz zaviset na rozsahu, ve kterém ma osoba posuzujici dany
proces (danovy poplatnik nebo daniova sprava) ptistup k informacim tykajicim se daného procesu a ke
stejnym zdrojium tUdaji. Problematika dokumentace procesu identifikace srovnatelnych transakci je
uvedena v Kapitole V.

A.6 Upravy z hlediska srovnatelnosti

3.47 Potieba upravit srovnatelné udaje a pozadavek na presnost a spolehlivost jsou ve Smérnici
zdlraznény nékolikrat, a to v souvislosti s obecnou aplikaci principu trzniho odstupu i konkrétnéji v
kontextu jednotlivych metod. Byt srovnatelny znamend, Ze zZadné (ptipadné) rozdily mezi srovndvanymi
situacemi nemohou podstatné ovlivnit zkoumané podminky, nebo Ize provést pfiméfené presné upravy,
které by eliminovaly dopady takovychto rozdilt.. To, zda by mély byt upravy srovnatelnosti v konkrétnim
pripadé provedeny (a pokud ano, jaké tipravy by mély byt provedeny), je otazkou usudku, ktery by mél byt
posouzen ve svétle pojednani o ndkladech a néarocich spojenych s dodrzovanim predpisti v ramci Oddilu C.

A.6.1 Rizné druhy uprav srovnatelnosti

3.48 Piiklady uprav srovnatelnosti zahrnuji tpravy z hlediska konzistentnosti uletnictvi s cilem
eliminovat rozdily, které mohou vzniknout v disledku odli§né Gi¢etni praxe mezi zavislymi a nezavislymi
transakcemi; z hlediska segmentace finan¢nich daji s cilem eliminovat vyznamné nesrovnatelné
transakce; upravy z hlediska rozdilt v kapitalu, funkcich, aktivech nebo rizicich.

3.49  Piiklad Gpravy pracovniho Kapitalu za Gc¢elem vyjadieni riznych Grovni pohledavek, zavazki a
zasob je uveden v Priloze ke Kapitole III. Skutecnost, Ze takovéto Uipravy existuji v praxi, neznamena, ze
by mély byt provadény rutinné ¢i povinné. V souvislosti s navrzenim téchto druhti zmén by mélo spiSe byt
prokazano zlepSeni srovnatelnosti (coz plati pro kazdy typ Upravy). Znacné odliSna uroven relativniho
pracovniho kapitalu mezi zavislymi a nezavislymi stranami transakce muiize rovnéz vést k dalSimu Setieni
ve veéci charakteristik srovnatelnosti potencialné srovnatelného tidaje.

A.6.2 Uéel viiprav srovnatelnosti

3.50 Upravy srovnatelnosti by mély byt zvazeny, pokud (a pouze pokud) se ocekava, Ze zvysi
spolehlivost vysledkid. Relevantni tivahy v této souvislosti zahrnuji zavaznost rozdilu, u které¢ho se premysli
o upravé, kvalitu udaji, které jsou predmetem tpravy, ti€el Gipravy a spolehlivost ptistupu aplikovaného pro
provedeni dané upravy.

3.51 Je nezbytné zdiraznit, Ze Gpravy srovnatelnosti jsou vhodné pouze u rozdild, které budou mit
podstatny dopad na srovnani. Neékteré rozdily mezi zavislymi transakcemi danového poplatnika a
srovnatelnymi udaji tfetich stran budou existovat vzdy. Srovnani mize byt vhodné i pfes neupraveny
rozdil, za predpokladu, Ze takovyto rozdil nema podstatny vliv na spolehlivost srovnani. Na druhou stranu
potieba provést ¢etné ¢i vyznamné upravy v souvislosti s klicovymi faktory srovnatelnosti miize indikovat,
ze transakce tietich stran ve skute¢nosti nejsou dostatecné srovnatelné.

3.52  Upravy nejsou vzdy opravnéné. Napiiklad Gprava rozdili u pohledavek nemusi byt zvlastd
uzitecnd, pokud rovnéz existovaly vyznamné rozdily v tcetnich standardech, které vSak nelze odstranit.
Podobné jsou pak nékdy aplikovany sofistikované Upravy, aby vzbudily mylny dojem, Ze vysledek
vyhledavani srovnatelnych udaju je ,,védecky", spolehlivy a pfesny.

A.6.3 Spolehlivost provedené upravy

3.53  Neni vhodné vnimat né&které upravy srovnatelnosti, jako jsou upravy rozdild v trovnich
pracovniho kapitalu, jako ,rutinni" a nekontroverzni, pfipadn¢ vnimat jiné Upravy, jako jsou rizika
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jednotlivych zemi, za subjektivné;si, a tedy podléhajici dalsim pozadavkiim na prokazovani a spolehlivost.
Jediné upravy, které¢ by mély byt provedeny, jsou ty, u nichZ se ocekava zlepseni srovnatelnosti.

A.6.4 Dokumentovani a testovani uprayv srovnatelnosti

3.54  Zajisténi nezbytné urovné transparentnosti Uprav srovnatelnosti miZze zaviset na dostupnosti
vysvétleni jakychkoliv provedenych uprav, divodi, pro které jsou dané upravy povazovany za vhodné,
zpusoblt vypoctl, toho, jak zménily vysledky jednotlivych srovnatelnych udaji a jak tpravy zlepSuji
srovnatelnost. Problematika dokumentace iprav srovnatelnosti je uvedena v Kapitole V.

A.7 Trizni rozpéti

A.7.1 Obecné

3.55  V né&kterych ptipadech bude mozné aplikovat princip trzniho odstupu a ziskat tak jedinou hodnotu
(napf. cenu nebo marzi), ktera bude nejspolehlivéjsi pro urceni toho, zda jsou podminky urcité transakce v
souladu s principem trzniho odstupu. AvSak vzhledem k tomu, Ze pfevodni ceny nepfedstavuji exaktni
védu, bude rovnéz mnoho situaci, kdy aplikace nejvhodné&jsi metody ¢i metod povede k rozpéti hodnot,
pficemZ vsSechny tyto hodnoty budou relativné stejné spolehlivé. V takovychto piipadech mohou byt
rozdily v hodnotach, které tvoti dané rozpéti, zpisobeny skutecnosti, Ze aplikace principu trzniho odstupu
obecné vede pouze k pfiblizeni se podminkam, které by byly sjednany mezi nezavislymi stranami. Je
rovnéz mozné, ze ruzné body rozpéti predstavuji skuteCnost, ze nezavislé strany provadgjici srovnatelné
transakce za srovnatelnych okolnosti nemusi pro danou transakci stanovit tiplné€ stejnou cenu.

3.56 V nékterych piipadech pak nékteré zkoumané srovnatelné transakce nebudou mit relativng stejnou
urovenn srovnatelnosti. Pokud je mozné stanovit, Ze nckteré nezavislé transakce maji niz§i uroven
srovnatelnosti nez jiné, mély by byt eliminovany.

3.57 Rovnéz mize dojit k situaci, kdy pfes veskerou snahu vyloucit body s niz§i mirou srovnatelnosti
dostaneme tfadu hodnot, u které se — vzhledem k procesu pouzitému pro volbu srovnatelnych udaji a
vzhledem k omezenim v souvislosti s dostupnymi informacemi o srovnatelnych udajich — domnivame, ze
pretrvavaji urcité vady srovnatelnosti, které nelze identifikovat a/nebo kvantifikovat, a nelze je tedy ani
upravit. Pokud v takovychto ptipadech rozpéti zahrnuje znaény pocet pozorovani, mohou ke zvySeni
spolehlivosti analyzy piispét statistické nastroje, které berou v tvahu stiedni trend za ucelem zmenSeni
rozpéti (napt. mezikvartilové rozpéti nebo jiné percentily).

3.58 Rozpéti hodnot mize rovnéz vzniknout v situaci, kdy je za i¢elem hodnoceni zavislé transakce
aplikovana vice nez jedna metoda. Pro posouzeni trzni povahy zavislé transakce mohou byt napiiklad
pouzity dvé metody, které vedou k podobné mite srovnatelnosti. Kazda metoda mtze vést k vysledku nebo
rozpéti vysledkt, které se od sebe lisi, a to v disledku rozdilti v povaze metod a udaji relevantnich pro
aplikaci konkrétni metody. Nicméné kazdé samostatné rozpéti by mohlo byt potencialné pouZzito pro
definici piijatelného rozpéti hodnot v souladu s principem trzniho odstupu. Udaje z téchto rozpéti mohou
byt uzite¢né pro ucely piesného definovani trzniho rozpéti, napiiklad pokud se rozpéti ptekryvaji, nebo pro
ucely piezkoumani presnosti pouzitych metod, pokud se rozpéti nepiekryvaji. V souvislosti s pouzivanim
rozpéti odvozenych od aplikace nékolika metod nelze stanovit zddné vSeobecné pravidlo, protoze zavéry,
kter¢ by mély byt ucinény z jejich uziti, budou zaviset na relativni spolehlivosti pfislusnych metod
pouzitych pro stanoveni rozpéti a na kvalité¢ informaci pouzitych v ramci aplikace riznych metod.

3.59 Pokud aplikace nejvhodné&jsi metody (nebo n&kolika metod v relevantnich situacich — viz Odstavec
2.12) vede k rozpéti hodnot, mize znacnd odchylka mezi body v daném rozpéti naznacovat, ze daje
pouzité pro uréeni ne¢kterych bodlii nemusi byt tak spolehlivé jako udaje pouzité pro urceni jinych bodu
rozpéti, ptipadné Zze odchylka muze byt disledkem vlastnosti srovnatelnych udajt, které vyzaduji apravy.
V takovychto ptipadech mize byt nezbytnd dalsi analyza ptisluSnych bodi za ucelem posouzeni jejich
vhodnosti pro zahrnuti v ramci trzniho rozpéti.
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A.7.2 Volba nejvhodnéjsiho bodu v rozpéti

3.60  Pokud relevantni podminka zavislé transakce (napf. cena nebo marze) spada do trzniho rozpéti,
nemély by byt provadény zadné Gpravy.

3.61 Pokud je relevantni podminka zavislé transakce (napf. cena nebo marze) mimo trzni rozpéti
stanovené danovou spravou, mél by mit daiovy poplatnik moZnost prezentovat argumenty o tom, Ze
podminky zavislé transakce jsou v souladu s principem trzniho odstupu a vysledky spadaji do trzniho
rozpéti (napt. Ze trzni rozpéti je odlisné od vypoctu danové spravy). Pokud datovy poplatnik tuto
skute¢nost neprokaze, musi danova sprava urcit bod v ramci trzniho rozpéti, dle kterého upravi podminku
zavislé transakce.

3.62  Pii uréeni tohoto bodu by se v ptipadg, ze rozpéti zahrnuje vysledky s relativné stejnou a vysokou
spolehlivosti, dalo argumentovat, Ze jakykoliv bod v daném rozpéti je v souladu s principem trzniho
odstupu. Pokud pretrvavaji vady srovnatelnosti — viz Odstavec 3.57 — mlize byt vhodné pouzit pro urceni
daného bodu métitka stiedniho trendu (naptiklad median, aritmeticky prumér nebo vazené praméry atd., a
to v zavislosti na konkrétnich charakteristikdch souboru dat) za U¢elem minimalizace rizika chyby v
disledku ptetrvavajicich neznamych ¢i nekvantifikovatelnych poruch srovnatelnosti.

A.7.3 Extrémni vysledky: aspekty srovnatelnosti

3.63  Extrémni vysledky mohou zahrnovat ztraty nebo neobvykle vysoké zisky. Extrémni vysledky
mohou ovlivnit finanéni ukazatele, které jsou v ramci zvolené metody posuzovany (napt. hruba marze v
pripadé aplikace metody ceny pii op€tovném prodeji, piipadné ukazatel ¢istého zisku v ptipadé transakéni
metody Cistého rozpéti). Mohou rovnéz ovlivnit dalsi polozky, napt. vyjimecné polozky, které mohou
reflektovat vyjimeéné okolnosti. Pokud vede jeden ¢i nékolik potencidlnich srovnatelnych udaji k
extrémnim vysledkiim, bylo by pro pochopeni divodl téchto vysledkli nezbytné dalsi Setfeni. Dtivodem
mize byt porucha srovnatelnosti, pfipadné vyjimecéné okolnosti u jinak srovnatelné tieti strany. Extrémni
vysledek mlize byt vyloucen na zékladé toho, Ze byly objasnény diive piehlizené podstatné poruchy
srovnatelnosti, nikoliv pouze na zaklad¢ toho, Ze vysledky plynouci z navrhovaného ,,srovnatelného udaje"
se jen zdaji byt velmi odlisné od vysledkt plynoucich z jiného navrhovaného ,,srovnatelného udaje".

3.64 Nezavisly podnik by nepokracoval ve ztratovych ¢innostech, pokud by nemél diivodna oc¢ekavani
budoucich ziskd. Viz Odstavce 1.129 az 1.131. Neocekava se, ze piredevsim jednoduché ¢i nizkorizikové
funkce budou dlouhodob¢ generovat ztraty. To v§ak neznamena, ze ztratové transakce nemohou byt nikdy
srovnatelné. Obecné by mély byt pouzity vSechny relevantni informace a nemélo by existovat zadné
nezvratné pravidlo o zahrnuti ¢i vylouceni ztratovych srovnatelnych udajii. Status srovnatelného udaje by
opravdu mély urcovat skutecnosti a okolnosti tykajici se predmétné spolecnosti, nikoliv jeji financni
vysledky.

3.65  Obecné feeno by mély ztratové nezavislé transakce spustit dalsi Setfeni, aby bylo mozné ur¢it, zda
mohou byt pouzity jako srovnatelné ¢&i nikoliv. Okolnosti, za kterych by mély byt ztratové
transakce/podniky vylouceny ze seznamu srovnatelnych udaji, zahrnuji pfipady, kdy ztraty neodrazeji
bézné podnikatelské podminky nebo kdy ztraty tetich stran odrazeji tiroven rizika, ktera neni srovnatelna s
urovni rizika danového poplatnika v ramci jeho zavislych transakci. Ztratové srovnatelné udaje, které
vyhovuji srovnavaci analyze, by nemély byt vylouc¢eny pouze z toho diivodu, Ze vykazuji ztratu.

3.66 Podobné Setfeni by mélo byt provedeno pro potencialni srovnatelné udaje, u kterych jsou ve
srovnani s ostatnimi potencialné srovnatelnymi udaji vykazany neobvykle vysoké zisky.

B. Problematika nacasovani v ramci srovnatelnosti

3.67  V souvislosti se srovnatelnosti existuji otazky souvisejici s nacasovanim, a to s ohledem na ¢as
puvodu, sbéru a predloZeni informaci o faktorech srovnatelnosti a srovnatelnych nezavislych transakcich,
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které se pouzivaji v ramci srovnavaci analyzy. Viz Odstavce 5.27 az 5.36 Kapitoly V pro informace o
problematice nacasovani v kontextu pozadavkid na dokumentaci z hlediska pfevodnich cen.

B.1 Cas pivodu

3.68 V zasadé se olekava, ze informace tykajici se podminek srovnatelnych nezavislych transakci
realizovanych nebo provadénych béhem stejného Casového obdobi jako zavisla transakce (,,soub&zné
nezavislé transakce") budou predstavovat nejspolehlivéjsi informace pro uziti v rdmci srovnavaci analyzy,
nebot’ vyjadiuji, jakym zplsobem se nezavislé strany chovaly v ramci ekonomického prostredi, které je
stejné jako ekonomické prostiedi pro zavislou transakci danového poplatnika. Dostupnost informaci o
soub&znych nezavislych transakcich v§ak mize byt v praxi omezena, a to v zavislosti na ¢asu sbéru.

B.2 Cas sbéru

3.69 V né&kterych piipadech vytvafeji datiovi poplatnici dokumentaci o pfevodnich cenach, aby
prokazali, ze méli v dobé realizace vnitroskupinovych transakci pfimétenou snahu jednat v souladu s
principem trzniho odstupu, tj. na bazi ex-ante (dale jen piistup ,,nastavovani cen v souladu s principem
trzniho odstupu"), a to na zaklad¢ informaci, které méli v dané dobé pifiméfené k dispozici. Takovéto
informace nezahrnuji pouze informace o srovnatelnych transakcich z minulych let, ale také informace o
ekonomickych a trznich zménach, ke kterym mohlo dojit mezi t€émito uplynulymi roky a rokem zavislé
transakce. Ve skutecnosti by nezavislé strany za srovnatelnych okolnosti pfi svych cenovych rozhodnutich
nevychazely pouze z historickych tidaja.

3.70  V jinych ptipadech mohou dafiovi poplatnici testovat skutecny vysledek svych zavislych transakci,
aby prokazali, ze podminky téchto transakci byly v souladu s principem trzniho odstupu, tj. na bazi ex-post
(dale jen pfristup ,testovani vysledku v souladu s principem trzniho odstupu"). Takovyto test zpravidla
probihd v rdmci procesu vytvareni daitového pfiznani na konci roku.

3.71  Jak piistup nastavovani cen v souladu s principem trzniho odstupu, tak piistup testovani vysledku
v souladu s principem trzniho odstupu, tak i kombinace té€chto dvou pfistupt se v ¢lenskych zemich OECD
objevuji. Otazka dvojiho zdanéni mize vyvstat v pfipadé, Ze je mezi dvéma spojenymi podniky realizovana
zavisla transakce, pficemz byly aplikovany riizné pfistupy s rGznymi vysledky — napiiklad z didvodu
nesrovnalosti mezi trznimi o¢ekavanimi, ktera jsou brana v tivahu v ramci pfistupu nastavovani cen v
souladu s principem trzniho odstupu, a skutecnymi vysledky, které jsou sledovany v ramci piistupu
testovani vysledku v souladu s principem trzniho odstupu. Viz Odstavce 4.38 a 4.39. Ptislusné organy by
mely vynalozit maximalni usili, aby vyfteSily jakékoliv otazky tykajici se dvojiho zdanéni, které mohou
vzniknout z rGznych pfistupti v jednotlivych zemich v souvislosti s ipravami na konci roku. Tyto otazky
mohou byt p¥islusnym organtim predlozeny v ramci MAP (Clanek 25 Modelové smlouvy OECD).

B.3 Pocatecni vysoce nejisté ocenéni a nepredvidatelné udalosti

3.72  Vyvstava otazka, zda a — pokud ano — jakym zpisobem zahrnout do analyzy pfevodnich cen
budouci udalosti, které byly v dobé& testovani zavislé transakce nepfedvidatelné, predev§sim pokud bylo
ocenéni v dané dob¢€ vysoce nejisté. Tato otazka by méla byt ze strany danovych poplatnikii i daiiovych
sprav feSena odkazem na to, co by za srovnatelnych okolnosti udélaly nezavislé podniky, aby vzaly v
uvahu ocenovaci nejistotu v ramcei cenotvorby dané transakce.

3.73  Zdavodnéni uvedené v Odstavcich 6.181-6.185 poskytujici pokyny ve véci uplatiovani principu
trzniho odstupu v ramci transakci zahrnujici nehmotna aktiva, pro ktera je ocenéni v dobé transakce vysoce
nejisté, plati analogicky i pro jiné typy transakei s nejistym ocenénim. Hlavni je urcit, zda bylo ocenovani
dostatecné nejisté jiz na pocatku, aby strany v souladu s principem trzniho odstupu vyzadovaly
mechanismus pro upravu ceny, nebo zda zména hodnoty byla natolik zasadni, ze by vedla k opétovnému
sjednani transakce. V takovémto ptipad¢ by méla danova sprava pravo stanovit cenu v souladu s principem
trzniho odstupu pro danou transakci na zakladé klauzule o upravé nebo na zakladé op&tovného sjednani, k
¢emuz by v souladu s principem trzniho odstupu doslo v pfipadé srovnatelné nezavislé transakce. V
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ostatnich situacich, kdy neni diivod povazovat ocenéni za dostate¢né nejisté jiz na pocatku, aby strany
vyzadovaly mechanismus pro upravu ceny nebo piejednani podminek smlouvy, nemusi daiova sprava
takovouto upravu provést, nebot’ by se jednalo o nepfiméfené uziti zpétného pohledu. Pouha existence
nejistoty by neméla vyzadovat ex-post tpravu bez zvazeni toho, co by ucinily nezavislé podniky nebo co
by si nezavislé podniky mezi sebou dohodly.

B.4 Udaje z let nasledujicich po roku transakce

3.74 Udaje z let nasledujicich po roku transakce mohou rovnéz byt pro analyzu pievodnich cen
relevantni, avSak je nezbytné postupovat opatrné, aby nebyl aplikovan zpétny pohled. Naptiklad udaje z
pozdgjsich let mohou byt uzitecné pti srovnavani zivotnich cykl vyrobki v ramei zavislych a nezavislych
transakci, aby bylo mozné urcit, zda je nezéavisla transakce vhodnou srovnatelnou transakci pro aplikaci
urc¢ité metody. Skute¢né chovani zainteresovanych stran v letech nasledujicich po uskutecnéni transakce je
rovnéZ relevantni pro pfesné vymezeni skutecné transakce.

B.5 Data za vice let

3.75 V praxi je ¢asto uzite¢né zkoumat v ramci srovnavaci analyzy data za vice let, avSak nejedna se o
systematicky pozadavek. Data za vice let by méla byt pouzita, pokud zvySuji hodnotu analyzy ptevodnich
cen. Nebylo by vhodné stanovit normativni pokyny s ohledem na pocet let, kterych se ma viceleta analyza
tykat.

3.76  Abychom zcela pochopili skute¢nosti a okolnosti zavislé transakce, mize byt vieobecné uZzite¢né
pfezkoumat udaje z pfedmétného roku i z let pfedchazejicich. Analyza takovychto informaci mize pfinést
skute¢nosti, které mohly ovlivnit (nebo mély ovlivnit) stanoveni pfevodnich cen. Napiiklad uziti dat z
minulych let objasni, zda je vykazana ztrata danového poplatnika z urcité transakce soucasti celé fady ztrat
u podobnych transakci, disledkem konkrétnich ekonomickych podminek v predchdzejicim roce, které
zvySily néklady v nasledujicim roce, nebo odrazem skutecnosti, ze vyrobek je na konci svého Zivotniho
cyklu. Takovato analyza mize byt obzvlasté uzitecna pii aplikaci transakéni ziskové metody. Viz Odstavec
1.131 o dulezitosti (idajii za n&kolik obdobi pii zkoumani ztratovych situaci. Udaje za nékolik let mohou
rovnéz zlepsit chapani dlouhodobych ujednani.

3.77 Data za vice let budou rovnéZ uZite¢né pii poskytovani informaci o relevantnich Zivotnich cyklech
podniku a vyrobku v rdmci srovnatelnych transakci. Rozdily v zivotnich cyklech podniku nebo vyrobku
mohou mit podstatny dopad na podminky prevodnich cen, pfic¢emz tento dopad je nezbytné zhodnotit pii
uréeni srovnatelnosti. Udaje z dfiv&jsich let mohou objasnit, zda nezavisly podnik, ktery se ucastnil
srovnatelné transakce, postihly srovnatelné ekonomické podminky srovnateln€, nebo zda odlisné podminky

vvvvvv

srovnani pouZit.

3.78 Data za vice let mohou rovnéz zlepsit proces vybéru externich srovnatelnych udaji, napf. na
zaklad¢ identifikace vysledkd, které mohou indikovat vyznamnou odchylku od vychozich charakteristik
srovnatelnosti zkoumanych zavislych transakei, coz by v nékterych ptipadech vedlo k odmitnuti daného
srovnatelného udaje, nebo které mohou detekovat anomalie v informacich tfetich stran.

3.79  Pouziti dat za vice let nemusi nutné implikovat pouziti viceletych praméri. Data za vice let i
viceleté pruméry vSak mohou byt za urcitych okolnosti pouzity pro zlepSeni spolehlivosti rozpéti. Viz
Odstavce 3.57 az 3.62 informace o statistickych nastrojich.

C. Otazky dodrzovani predpist

3.80 Jedna otazka, kterd vyvstdva s potiebou srovnavacich analyz, se tyka rozsahu zatéze a nakladd na
stran¢ danovych poplatnikti pfi identifikaci moznych srovnatelnych tidaji a pii ziskdvani detailnich
informaci o téchto udajich. Panuje shoda, ze ndklady na ziskavani informaci mohou byt skute¢nym
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problémem, pfedevsim pro malé a stfedni podniky, ale také pro ty skupiny nadnarodnich podniki, které
realizuji velké mnozstvi zavislych transakci v mnoha zemich. Odstavce 4.28 a Kapitola V obsahuji
vyslovné rozpoznani potieby racionalni aplikace pozadavku na dokumentaci srovnatelnosti.

3.81 Pii provadéni srovnavaci analyzy neexistuje pozadavek na vy&erpavajici prohledavani vsech
moznych relevantnich zdroji informaci. Dafovi poplatnici a dafiové spravy by mély uplatnit vlasti tisudek,
aby urcily, zda jsou konkrétni srovnatelné daje spolehlivé.

3.82 Je vhodné, aby si datiovi poplatnici zavadéli proces za ucelem stanoveni, monitorovani a
hodnoceni svych ptevodnich cen, a to ve svétle velikosti transakei, jejich komplexnosti, tirovné rizika a
toho, zda jsou tyto transakce realizovany ve stabilnim nebo ménicim se prostiedi. Takovyto prakticky
pristup by byl v souladu s pragmatickou strategii hodnoceni rizika nebo s principem opatrnosti v ramci
fizeni podniku. V praxi to znamend, ze mize byt vhodné, aby danovy poplatnik vénoval méné usili
vyhledavani informaci o srovnatelnych udajich na podporu méné vyznamnych ¢i méné zdvaznych
zavislych transakci. Pro jednoduché transakce, které jsou provadény ve stabilnim prostiedi a jejichz
charakteristiky jsou stejné ¢i podobné, nemusi byt kazdy rok nezbytna detailni srovnavaci analyza (véetné
funk¢ni analyzy).

3.83 Do oblasti pfevodnich cen vstupuji malé az stiedni podniky a pocet pfeshrani¢nich transakci stale
roste. Ackoliv se princip trzniho odstupu aplikuje stejn€ na malé a stfedni podniky i transakce, pro nalezeni
vhodné odpovédi na kazdy piipad v oblasti pfevodnich cen mohou byt vhodna pragmaticka feseni.
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Kapitola IV

Pristupy v danové spravé, jak zabranit sportim v oblasti
prevodnich cen a jak je Fesit

A. Uvod

4.1 Tato Kapitola zkouma ritizné spravni postupy, které 1ze pouzit na minimalizovani spord v oblasti
prevodnich cen, jez vzniknou mezi danovymi poplatniky a dafiovymi spravami, nebo mezi rtiznymi
danovymi spravami, a které mohou pomoci je fesit. Takové spory mohou vzniknout, piestoze navody v této
Smérnici jsou doprovazeny svédomitou snahou pouzit principu trzniho odstupu. Je mozné, Ze danovi
poplatnici a danové spravy dospéji k rozdilnému urceni obvyklych podminek pro zkoumané zavislé
transakce z divodu slozitosti nékterych otazek ptrevodnich cen a z divodd obtizi v interpretaci a
vyhodnocovani okolnosti individudlnich ptipada.

4.2 Jestlize dvé nebo vice danovych sprav zaujmou pii urceni obvyklych podminek rozdilna
stanoviska, muze nastat dvoji zdanéni. Dvoji zdanéni znamen4, Ze stejny piijem je zahrnut do danového
zékladu vice nez jednou danovou spravou, a to, kdyz je ptijem bud’ v rukou riznych datiovych poplatnikii
(ekonomické dvoji zdanéni, v ptipad€ spojenych podnikl), nebo kdyz je ptijem v rukou stejného pravniho
subjektu (pravni dvoji zdanéni, v piipadé stalych provozoven). Dvoji zdanéni je nezadouci a mélo by byt
vylouceno, jak jen to je mozné, nebot’ vytvaii potencialni bariéru rozvoje mezinarodniho obchodu a pohybu
investic. Dvoji zahrnuti pfijmu do dafiového zdkladu vice nez jedné jurisdikce vzdy neznamend, ze piijem
bude ve skute¢nosti zdanén dvakrat.

4.3 V této Kapitole se diskutuje o n€kolika spravnich pfistupech k feSeni sport zplisobenych upravami
prevodnich cen a o ptistupech k zabranéni dvojimu zdanéni. Oddil B se zabyva praktikami daiiovych sprav
v oblasti dodrzovani pravidel pfevodnich cen, zvlast€ kontrolnimi postupy, dikaznim bfemenem a
pokutami a penéle. V Oddilu C se diskutuje o naslednych tpravach (Odstavec 2 Clanku 9 Modelové
smlouvy OECD o zamezeni dvojiho zdanéni pifjmi a majetku) a o feseni piipadi dohodou (Clanek 25).
Oddil D popisuje uziti simultannich danovych kontrol dvéma (nebo vice) daiovymi spravami, aby se
urychlila identifikace, zpracovani a vyfeSeni problému pievodnich cen (a jinych otazek mezinarodniho
zdanéni). Oddily E a F popisuji né¢které moznosti minimalizovani sporti mezi danovymi poplatniky a
datiovymi sprdvami v oblasti pfevodnich cen. Oddil E se zaméfuje na moZnosti rozvoje rezimu
"bezpecnych pristavist" (safe harbours) pro urcité danové poplatniky, a Oddil F se zabyva predbéznymi
cenovymi ujednanimi, které davaji moznost predem urcit metodiku pievodnich cen nebo urcit podminky,
jez by danovy poplatnik aplikoval na specifické zavislé transakce. Oddil G pojednava kratce o uZiti
arbitrazniho fizeni k feSeni sporti mezi zemémi v oblasti pfevodnich cen.

B. Praktiky dodrzovani pravidel v oblasti prevodnich cen

4.4 Postupy dodrzovani danovych predpist jsou v kazdé ¢lenské zemi vyvinuty a zavedeny v souladu s
jeji vlastni domadci legislativou a spravnimi postupy. Mnoho vnitrostatnich praktik dodrzovani danovych
predpisti ma tfi hlavni prvky: a) snizit ptilezitosti k nedodrzovani pfedpist (napf. prostfednictvim srazkové
dan¢ a nahlasovani informaci); b) poskytnout pozitivni podporu dodrZzovani predpisti (napt. vzdélavanim a
publikovanim navodul); a ¢) poskytnout zabrany pro nedodrzovani predpist. Praktiky dodrzovani daniovych
predpist zlstavaji v ptisobnosti kazdé zemé jako zalezitost vnitrostatni suverenity a za ucelem prizptisobeni
se zvlastnostem Siroce se liSicich danovych systémil. Nicméné uspokojiva aplikace principu trzniho
odstupu vyzaduje jasna procesni pravidla, aby byla zajisténa pfimétend ochrana danového poplatnika a aby
se zarucilo, ze piijem z dani neni piesouvan do zemi s pfili§ tvrdymi procesnimi pravidly. Je-li vS§ak
kontrolovany danovy poplatnik v jedné zemi c¢lenem skupiny nadnarodnich podnikl, je mozné, ze
vnitrostatni postupy dodrzovani danovych piedpisii v zemi provadéjici kontrolu danového poplatnika
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budou mit dopady v jiné danové jurisdikci. MuzZe jit zvlasté o piipad mezinarodnich zalezitosti pfevodnich
cen, nebot’ pievodni ceny maji souvislost s dani vybranou v daniovych jurisdikcich spojenych podnikd,
které jsou zapojeny do dané zavislé transakce. Nejsou-li ve druhé danové jurisdikci akceptovany stejné
prevodni ceny, miize byt skupina nadnarodnich podnikti vystavena dvojimu zdanéni, jak je to vysvétleno v
Odstavci 4.2. Proto by si dafové spravy pii aplikaci svych vnitrostatnich praktik dodrzovani danovych
predpistt mély byt védomy principu trzniho odstupu a moznych dopadi jejich pravidel v oblasti prevodnich
cen na jiné danové jurisdikce, a mély by se snazit napomahat jak spravedlivému rozdéleni dani mezi
jurisdikce, tak zabranéni dvojimu zdanéni danovych poplatnikd.

4.5 Tento Oddil popisuje tii aspekty dodrzovani piedpist v oblasti pfevodnich cen, kterym by méla byt
vénovana zvlastni pozornost, aby pomohly danovym jurisdikcim spravovat sva pravidla ptevodnich cen
zpusobem, ktery je pfijatelny pro daiové poplatniky i pro jiné jurisdikce. Zatimco jiné praktiky dodrzovani
daniovych pfedpisti jsou v €Elenskych zemich OECD béZné¢ pouzivadny — napf. vedeni soudnich sporti a
pouziti prikaznych sankci v pfipadech, kdy danové spravy usiluji o ziskani informaci, avsak ty jim nejsou
poskytnuty — tyto tfi aspekty Casto ovlivni zplsob, jakym budou danové spravy v jinych jurisdikcich
pristupovat k feSeni ptipadli dohodou, a jak budou reagovat v oblasti spravy, aby zajistily dodrzovani svych
vlastnich pravidel v oblasti pfevodnich cen. Témito tfemi aspekty jsou: kontrolni praktiky, ditkazni
bfemeno a systém pokut a pendle. Posouzeni téchto tii aspekti se bude nutné liSit v zavislosti na
charakteristice dané¢ho dafiového systému, a proto neni mozné popsat jednotny soubor standardi nebo
otazek, které by byly relevantni ve vSech ptipadech. Namisto toho se tento Oddil snazi poskytnout obecny
navod k typim problémi, které mohou vzniknout, a vhodné piistupy k dosazeni rovnovahy zajmui
danovych poplatniki a daniovych sprav zii¢astnénych na kontrole pfevodnich cen.

B.1 Kontrolni praktiky

4.6 Kontrolni praktiky se mezi ¢lenskymi staty OECD Siroce li§i. O rozdilech v postupech mohou
napovidat takové faktory, jako je systém a struktura danové spravy, geograficka rozloha a populace zemé,
uroven domaciho a zahrani¢niho obchodu a kulturni a historické vlivy.

4.7 Pfipady ptevodnich cen mohou klast zvlastni naroky na bézné kontrolni praktiky jak pro danové
spravy, tak pro danové poplatniky. Pfipady pfevodnich cen jsou bohaté na fakta a mohou zahrnovat obtizné
vyhodnocovéni srovnatelnosti trhli a financnich informaci nebo informaci z jinych odvétvi. Proto ma tada
daniovych sprav inspektory specializujici se na ptevodni ceny, a kontroly pfevodnich cen samotné mohou
trvat déle nez jiné kontroly a mohou probihat podle odlisnych procedur.

4.8 ProtoZe oblast pfevodnich cen neni exaktni v&dou, nebude vzdy mozné ur¢it jedinou spravnou
cenu stanovenou v souladu s principem trzniho odstupu; spiSe, jak o tom pojednava Kapitola III, bude
muset byt spravna cena odhadnuta v ramci rozmezi ptijatelnych ¢isel. Rovnéz vybér metody pro stanoveni
prevodnich cen v souladu s principem trzniho odstupu nebude Casto jednozna¢né jasny. Danovi poplatnici
se mohou setkat se zvlaStnimi obtizemi v ptipadech, kdy danové spravy navrhnou pouzit uréitou metodu,
naptiklad transakéni ziskovou metodu, ktera nebude shodna s tou, kterou pouzil daiiovy poplatnik.

4.9 V obtiznych pfipadech pfevodnich cen miize i ten nejlépe smyslejici datlovy poplatnik udélat
neumyslnou chybu z divodu slozitosti fakt, které je tfeba vyhodnotit. Navic i nejlépe smyslejici danovy
kontrolor miize z fakt vyvodit Spatné zavéry. Daiovym spravam se doporucuje, aby braly pii vedeni svych
kontrol ptevodnich cen toto zjisténi v potaz. To zahrnuje dvé hlediska. Prvni, dailovym kontrolorim se
doporucuje, aby byli ve svém piistupu flexibilni a aby nevyzadovali od datovych poplatnikli presnost v
prevodnich cenach, kterda je za vSech danych skutecnosti a okolnosti neredlna. Druhé, doporucuje se
danovym kontroloriim, aby brali v ivahu komer¢ni posouzeni aplikace principu trzniho odstupu danovym
poplatnikem tak, aby analyza pfevodnich cen byla svdzana s podnikatelskou realitou. Proto by dainovi
kontrolofi méli zacinat své analyzy pievodnich cen z pohledu metody, kterou si pfi stanoveni svych cen
vybral dafiovy poplatnik. V tomto ohledu miize rovnéz pomoci navod poskytnuty v Kapitole II, v Casti
zabyvajici se vybérem nejvhodnéjsich metod pievodnich cen.
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4.10 Danova sprava by méla pfi pfipravé na kontrolu mit na paméti, jak stanovuje ceny dafiovy
poplatnik, napt. zda skupina nadnarodnich podnikli funguje na zéklad¢ ziskovych stredisek. Viz Odstavec
1.5.

B.2 Dukazni b¥emeno

4.11  Stejné jako kontrolni praktiky se mezi ¢lenskymi zemémi OECD li§i i pravidla pro dikazni
bfemeno pro danové ucely. Ve vétSiné jurisdikci nese ditkazni bfemeno danova sprava jak ve svych
internich jednanich s dafovym poplatnikem (napf. vyméfeni dané a odvolani), tak v soudnich sporech. V
nékterych z téchto zemi muze byt dikazni biemeno pfeneseno na daiiového poplatnika tak, ze dovoluje
danové spraveé odhadnout zdanitelny pfijem, zjisti-li se, ze danovy poplatnik nejednal v dobré vite, napf.
nespolupracoval, nebo neptedlozil dostate¢nou dokumentaci nebo vyplnil nepravdivé ¢i klamné danové
priznani. V jinych zemich je dikazni biemeno na strané danového poplatnika. V tomto ohledu je vSak téeba
zminit zavéry z Odstaveii 4.16 a 4.17.

4.12  Pro chovani datové spravy a datového poplatnika by se mély brat v uvahu disledky pravidel,
jimiz se fidi dikazni bfemeno. Naptiklad, lezi-li podle vnitrostatniho prava diikazni bfemeno na danové
sprave, danovy poplatnik nemize mit zadné pravni povinnosti dokazovat spravnost svych ptevodnich cen,
ledaze by danova sprava podala predbézné dikazy, Ze prevodni ceny nejsou v souladu s principem trzniho
odstupu. I v takovém piipadé miize samoziejm¢ danova sprava piimefené zavazat danového poplatnika,
aby piedlozil své zaznamy, které by danové spravé umoznily provést své Setieni. V nékterych zemich maji
datiovi poplatnici ze zdkona povinnost spolupracovat s dafiovou spravou. V piipad¢€, Ze danovy poplatnik
odmitne spolupracovat, miize byt daniové spraveé udélena pravomoc odhadnout pfijem danového poplatnika
a predpokladat relevantni skutecnosti vychazejici ze zkusenosti. V takovych ptipadech by danové spravy
nem¢ly usilovat o to, aby si vynucovaly tak vysokou uroven spoluprace, ze by bylo obtizné pro rozumné
daniové poplatniky ji dodrzet.

4.13  V jurisdikcich, kde nese ditkazni bfemeno danovy poplatnik, nemaji obecné danové spravy volnost
vymétit dafiovym poplatnikiim dan, ktera nevychézi tadné ze zakona. Datiova sprava v Clenské zemi
OECD, kde plati princip trzniho odstupu, naptiklad nemtize vyméfit dai na zaklad¢é zdanitelného piijmu
vypocitaného jako pevny procentualni podil na obratu zboZi a jednoduse ignorovat princip trzniho odstupu.
V kontextu soudnich sporti v zemich, kde dikazni bfemeno lezi na danovém poplatnikovi, je dikazni
bfemeno Casto nazirdno jako "posuvné". Jestlize danovy poplatnik ptedlozi soudu logicky argument a
dikazy, které svéd¢i o tom, ze jeho pievodni ceny byly v souladu s principem trzniho odstupu, mize se
dikazni bfemeno legalné¢ nebo de facto pfesunout na danovou spravu, aby napadla pozici danového
poplatnika a ptedlozila argumenty a diikazy, pro¢ pfevodni ceny danového poplatnika nebyly v souladu
s principem trzniho odstupu a pro¢ je vyméfeni dané spravné. Na druhou stranu, pokud danovy poplatnik
vynalozi malo Usili na prokazani, ze jeho pfevodni ceny byly v souladu s principem trzniho odstupu,
diikazni bfemeno uvalené na poplatnika neni odstranéno, jestlize daniova sprava vyméfila dan, vychazejic
fadné€ ze zakona.

4.14  Jde-li o otazky pievodnich cen, budou rozdilna pravidla pro diikazni bifemeno v ¢lenskych statech
OECD predstavovat vazné problémy, jsou-li pfisnd zakonna prava vychazejici z téchto pravidel uzita jako
voditko pfiméfené¢ho jednani. Napiiklad, uvazujme o piipadu, kdy se zkoumana zavisld transakce tyka
jedné jurisdikce, kde dikazni bfemeno lezi na danovém poplatnikovi, a druhé jurisdikce, kde diikazni
bfemeno lezi na dafiové spravé. Ridi-li dikazni bfemeno jednani dafiové spravy v prvni jurisdikci, mohla
by ucinit neopodstatnéné tvrzeni o pfevodnich cendch, které by danovy poplatnik mohl akceptovat, a na
danové spraveé ve druhé jurisdikci by bylo, aby prokazala nespravnost téchto cen. Mohlo by se stat, Ze se
ani danovy poplatnik ve druhé jurisdikci, ani danova sprava v prvni jurisdikci nebudou snazit stanovit
piijatelnou cenu v souladu s principem trzniho odstupu. Tento typ jedndni by pfipravil prostor pro
vyznaény konflikt stejn€ jako pro dvoji zdanéni.

4.15 Pfedpokladejme stejné skuteénosti jako v piikladu v predchozim Odstavci. Ridi-li diikazni
bfemeno jednani daiiovy poplatnik v prvni jurisdikei, ktery je dcetinou spolecnosti daiiového poplatnika ve
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druhé jurisdikci (bez ohledu na dikazni biemeno a tuto Smérnici), bude neschopen nebo neochoten
prokazat, ze jeho prevodni ceny jsou v souladu s principem trzniho odstupu. Dainova sprava v prvni
jurisdikei ucini po kontrole v dobré vife Gpravu, vychdzejic z informaci, které ma k dispozici. Matetska
spole¢nost ve druhé jurisdikci neni povinna poskytnout své danové spravé jakoukoliv informaci, aby
prokazala, Ze jeji ptevodni ceny jsou v souladu s principem trzniho odstupu, nebot’ dikazni biemeno lezi na
danové spravé. Tato situace zpUsobi, ze bude pro obé danové spravy obtizné dosahnout dohody v ramci
jednani prislusnych organd.

4.16  V praxi by ani staty ani dafiovi poplatnici neméli zneuzivat diikazni bfemeno zpisobem popsanym
vyse. Z divodi tézkosti spojenych s analyzami prevodnich cen by bylo vhodné jak pro danové poplatniky,
tak pro danové spravy, vénovat této otdzce zvlastni péci a pouzivat v pribéhu kontroly ur¢itého piipadu
prevodni ceny zdrzenlivosti pii spoléhani se na dikazni bfemeno. A zvlasté v ramci dobrych praktik, by
nemélo byt dikazni bfemeno zneuZivano dafiovymi sprdvami nebo poplatniky jako ospravedlnéni pro
ucinéni nezdivodnénych a neovéfitelnych tvrzeni o prevodnich cenach. Danova sprava by méla byt
ochotna v dobré vife prokazat, ze jeji urceni pfevodnich cen je v souladu s principem trzniho odstupu i
tehdy, kdy dikazni bfemeno lezi na dafiovém poplatnikovi, a podobné poplatnici by méli byt ochotni v
dobré vite prokazat, Ze jejich urceni prevodnich cen je v souladu s principem trzniho odstupu, bez ohledu
na to, na kom lezi dikazni bfemeno.

4.17  Komentai k Odstavci 2 Clanku 9 Modelové smlouvy OECD vyjadiuje jasné, Ze stat, od kterého je
pozadovana nasledna tprava, by mél vyhovét tomuto pozadavku pouze tehdy, jestlize "povazuje Castku
upravenych ziskli za ¢astku, ktera spravné odrazi zisky, kterych by bylo dosazeno, kdyby transakce
probé&hla jako nezavisld". To znamend, Ze v jednanich pfisluSnych organt nese stat, ktery navrhl primarni
upravu, biemeno prokazovani druhému statu, ze tato Gprava "je oprdvneéna jak v principech, tak co se tyce
castky". Ocekava se od obou pfislusnych organil, ze pfi feSeni pfipadii vzajemné dohody budou mit
kooperativni pfistup.

B.3 Penale, pokuty

4.18  Pendle a pokuty se nejéastéji zaméfuji na to, aby byly zabranou pro nedodrzovani ptedpist, at’ uz
se tykaji procesnich pozadavki, jako je napiiklad poskytnuti nezbytnych informaci nebo podani danovych
pfiznani, nebo samotného stanoveni danové povinnosti. Penale a pokuty jsou obecné zamysleny k tomu,
aby placeni niz$ich dani a jiné typy nedodrzovani predpist byly mnohem nakladné&jsi nez jejich dodrzovani.
Vybor pro fiskalni zalezitosti dala najevo, ze podpora dodrzovani predpisi by méla byt primarnim cilem
civilnich dafovych pokut a penale. Zprava OECD Prava a povinnosti daiiovych poplatniki (1990). Jestlize
vzajemnd dohoda vyulsti v zruSeni nebo snizeni Upravy, je dilezité, aby existovala moznost zrusit nebo
zmirnit penale ¢i pokutu ulozenou dafiovou spravou.

4.19  Srovnavani rozdilnych narodnich praktik a politik v oblasti penalizace by se mélo provadét s
peclivosti. Za prvé, jakékoliv srovnani musi brat v tvahu, Ze mohou byt v rtiznych zemich pouzivany pro
stejné Ucely rozdilné nazvy pro penale a pokuty. Za druhé by se méla zohlednit celkova opatfeni k
dodrzovani zakond urcité clenské zemé¢ OECD. Jak je naznaCeno vyse, zaviseji narodni praktiky
dodrzovani ptedpisii na celkovém danovém systému v zemi a jsou navrzeny na zaklad¢ vnitrostatni potfeby
a rovnovahy, jako je volba mezi uzitim danovych opatieni, kterda odstraiiuji ¢i omezuji prilezitosti k
nedodrzovani ptedpist (napf. ulozeni povinnosti danovym poplatnikiim spolupracovat s dafovou spravou
nebo presunuti dikazniho bfemene v situacich, kdy se zjisti, ze danovy poplatnik nejednal v dobré vite) a
mezi uzitim penéznich odrazujicich prostiedkii (napf. dodate¢nd daii ulozend navic k Castce, kterd je
nedoplatkem, jako disledek nedoplatku dang). Povaha daniovych pendle a pokut miize byt rovnéz ovlivnéna
soudnim systémem zemé. VétSina zemi neuplatiluje pendle a pokuty v pripadé netmyslné chyby; v
nékterych zemich by naptiklad ulozeni penale v pfipadé neumysiné chyby bylo proti zakladnim principiim
jejich pravniho systému.

4.20 Danové jurisdikce piijaly fadu riznych typt penale a pokut. Penale a pokuty mohou zahrnovat
bud’ obcanské, nebo trestni sankce — trestni pokuty jsou fakticky vzdy vyhrazeny pro piipady velmi
vyzna¢nych podvodl a vétSinou s sebou nesou velice ptisné ditkazni bfemeno pro stranu, ktera prosazuje
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pokutu (tj. pro danovou spravu). Trestni pokuty nejsou v zadné z clenskych zemi OECD zasadnim
prostiedkem pro podporu dodrzovani predpisti. Obcanské (nebo spravni) pokuty a penale jsou béznéjsi a
typicky zahrnuji penézni sankce (ackoliv, jak je pojednano vyse, mohou existovat i nepenézni sankce jako
presun dikazniho bfemene, napi. nejsou-li splnény procesni pozadavky nebo danovy poplatnik je
nekooperativni a skute¢na penale je vysledkem tipravy dle volného uvazeni).

421 Neékteré obanské pokuty a penale jsou zam&feny na dodrzovani procesnich piedpist, jako je
véasné podani dafiového piiznani a podavani informaci. Céstka takovych pokut a penéle je vétSinou mala a
vychazi z pevné Castky, ktera miize byt vyméiena pro kazdy den, ve kterém napt. trva nedodrzeni podani
danového pfiznani. Vyznacnéjsi obCanské pokuty a penale jsou zametfené na nahlaSeni niz$i danové
povinnosti.

4.22  Ackoliv nékteré zem& mohou pouzivat nazev "pendle nebo pokuty", stejné nebo obdobné uloZeni v
jiné zemi muze byt klasifikovano jako "urok". Rezim pokut a penale mize proto v nékterych zemich
zahrnovat "dodatecnou dan" nebo "irok" pro nahlaseni niz§i danové povinnosti, kterd ma za nasledek
pozdni zaplaceni dan€ po datu splatnosti. Ty jsou vétSinou zaméfeny na to, aby statni rozpocet zajistil zpét
alespon skute¢nou hodnotu nevybranych penéz (dani).

4.23  Impulsem k ob¢anské penézni pokuté &i penale v piipad€ nahlaseni niz$ich dani je vétSinou jedna
nebo vice nasledujicich skutec¢nosti: nahlaSeni niZz§i danové povinnosti pfesahujici prahovou castku,
nedbalost datiového poplatnika nebo umyslny zdmeér uniknout dani (a rovnéz podvod, ackoliv podvod mize
vyvolat mnohem vazengjsi trestni pokuty). Mnoho ¢lenskych zemi OECD uklada obcanské penézni pokuty
a penale pro zanedbani nebo iimysIny zamér, zatimco malo zemi penalizuje "netimyslné" nahlaseni nizsi
datiové povinnosti.

4.24  Je obtizné teoreticky zhodnotit, zda Castka ob&anské penézni pokuty je nadméra. V ¢&lenskych
zemich OECD jsou obcanské penézni pokuty za niz§i nahlaSeni dané bézné pocitdny jako procento
daniového nedoplatku, pficemz se toto procento nejcastéji pohybuje od 10 % do 200 %. Ve vétSing
Clenskych zemi OECD vySe pokuty ¢i penale roste, jestlize pfibyvaji podminky pro jejich uloZeni.
Napiiklad vy$$i mira penale ¢i pokuty mize byt ¢asto ulozena pouze tehdy, prokaze-li se, ze danovy
poplatnik dosahl vyssiho stupné zavinéni, jako je napt. umyslny zamér vyhnout se dani. Penale a pokuty za
"neumysIné" jednani, jsou-li uplatiovany, maji tendenci byt niz§i nez ty, které jsou zplsobeny
poplatnikovym zavinénim (viz Odstavec 4.28).

4.25 V zajmu nékterych ¢lenskych zemi OECD je zlepSeni dodrzovani piedpisti v oblasti pfevodnich
cen, a vhodné uziti pendle a pokut mize hrat roli pfi feSeni tohoto problému. Avsak v dusledku povahy
problému pievodnich cen by méla byt vénovana pozornost tomu, aby sprava penaliza¢niho systému byla v
takovych ptipadech aplikovana uspokojivé, a nikoliv nadmiru tizivé pro poplatniky.

4.26  Protoze otazky mezinarodnich pievodnich cen se tykaji dafiovych zakladi dvou jurisdikci, mize
celkove tvrdy penalizacni systém v jedné jurisdikci davat poplatnikiim popud, aby v této jurisdikci nahlasili
vy$§i zdanitelny piijem, coz by bylo v rozporu s Clankem 9. Nastane-li tato situace, pak penalizaéni systém
selhava ve svém primarnim cili, ¢imz je podpora dodrzovani ptedpisti, a misto toho vede k nedodrzovani
predpisti rizného druhu — nedodrzovéni principu trzniho odstupu a nahlaseni niz$ich pfijmd ve druhé
jurisdikci. Kazda z ¢lenskych zemi OECD by méla zajistit, ze jeji praktiky dodrzovani piedpisti v oblasti
pfevodnich cen nejsou vymahany zptsobem, ktery je v rozporu s cili Modelové smlouvy OECD, a ze
zabranuje zkreslenim zminénym vyse.

4.27  Obecné je ¢lenskymi staty OECD uzndvéno, ze piimé&fenost penaliza¢niho systému by méla byt
zvazovana s ohledem na to, zda penale a pokuty jsou umérné prestupku. To by znamenalo, napiiklad, ze
prisnost penale ¢i pokuty bude v rovnovaze s podminkami, za kterych se uklada, a ze ¢im tvrdsi bude
penale ¢i pokuta, tim omezengjsi budou podminky, za nichz se aplikuji.

4.28  Protoze penale a pokuty jsou pouze jednim z mnoha spravnich a procesnich aspekti dafového
systému, je tézké uzaviit bez zvazeni ostatnich aspektti danového systému, zda uréitd pokuta ¢i penale jsou
pfiméfené ¢i nikoliv. Nicméné ¢lenské staty OECD se dohodly, Ze bez ohledu na ostatni aspekty daniového
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systému platného v urcité zemi mohou byt vyvozeny nésledujici zavéry. Za prvé, ulozeni nadmiru velké
pokuty ¢i pendle za "netimyslné jednani" zalozené na pouhé existenci nahlaseni niz§i ¢astky by bylo
nepatiicné tvrdé, vzniklo-li spiSe z diivodu chyby v dobré vife nez zanedbanim nebo skuteénym timyslem
vyhnout se dani. Za druhé, by bylo nespravné ulozit nadmérné pendle ¢i pokutu poplatnikiim, ktefi
vynalozili pfiméfené Usili v dobré vife stanovit podminky svych transakci se spojenymi podniky zptisobem,
ktery je v souladu s principem trzniho odstupu. A zvlasté by bylo nepfiméfené ulozit penale ¢i pokutu za
prevodni ceny danovému poplatniku, ktery nezvazil udaje, ke kterym nemél ptistup, nebo ktery nepouzil
metodu pfevodni ceny, jeZz vyzadovala udaje, které nemél k dispozici. Doporucuje se danovym spravam,
aby pfi uplatiovani svych ustanoveni o penale a pokutach zohlednily tyto tivahy.

C. Nasledné iipravy a fefeni pripadu dohodou: Clanky 9 a
25 Modelové smlouvy OECD'
C.1 ReSeni pripadu dohodou (dale také MAP)

4.29  MAP je dobie zavedenym prostfedkem, prostiednictvim néhoz spolu dafiové spravy konzultuji za
ucelem vyieseni sporti tykajicich se aplikace smluv o zamezeni dvojimu zdanéni. Tento postup, popsany a
povoleny Clankem 25 Modelové smlouvy OECD, Ize uZit pro vylouéeni dvojiho zdanéni, které by mohlo
vyustit z uprav pievodnich cen.

430 Clanek 25 vymezuje tii rozdilné oblasti, které jsou pfi MAP obecné pouzivany. Prvni oblast
zahrnuje situace "zdanéni, které neni v souladu s ustanovenimi Modelové smlouvy" a vztahuji se na ni
Odstavce 1 a 2 tohoto Clanku. Postupy v této oblasti jsou typicky iniciovany dafiovym poplatnikem.
Dvéma ostatnimi oblastmi, které nezbytné nezahrnuji danového poplatnika, se zabyva Odstavec 3 a
zahrnuji otazky "interpretace nebo aplikace smlouvy" a vylouceni dvojitho zdanéni v piipadech, které
nejsou jinak pokryty smlouvou. Odstavec 10 Komentate k Clanku 25 objasiuje, ze Clanek 25 je uréen pro
uziti prislusSnymi organy pii feSeni pravniho a ekonomického dvojiho zdanéni, které vznika z Uprav
prevodnich cen provedenych podle Odstavee 1 Clanku 9.

431 Odstavec 5 Clanku 25, ktery je sou¢asti Modelové smlouvy OECD od roku 2008, stanovi, Ze v
pripadech MAP, kdy piislusné organy nejsou schopny dojit k dohodé do dvou let od zapoceti procesu dle
Odstavce 1 Clanku 25, budou nedofesené otazky na Zadost osoby, ktera piipad zahajila, rozhodnuty
arbitrazi. Toto rozSiteni procesu MAP zajistuje, aby pfipady, v ramci kterych se ptislusné organy nejsou
schopny dohodnout na jednom ¢i vice bodech, které brani dofeseni pfipadu, bylo mozné vyftesit predanim
problémovych bodu k arbitrazi. Pokud byl jeden ¢i vice spornych bodd postoupeno k arbitraznimu fizeni

'Clenské zemé Spole¢ného ramee pro feseni rozméliiovani datiového zakladu a piesouvéni ziski (Inclusive Framework on
Base Erosion and Profit Shifting, BEPS) se dohodly na minimalnich standardech pro feseni sport ptipadi dle smlouvy. Tento
0Oddil C Kapitoly IV nema byt vysvétlenim téchto minimalnich standardd, a tedy netvrdime, ze vSechny ¢lenské zemé
Spole¢ného ramce BEPS souhlasi se znénim tohoto Oddilu, kromé piipadi, kdy jsou uvedena tvrzeni vyslovné oznacena jako
prevzata z uvedenych standardii. Minimalni standardy maji tii obecné cile: (1) staty by mély zajistit, aby povinnosti dané
mezinarodnimi smlouvami ve véci procesu MAP byly v plném rozsahu a v dobré vife dodrzovany a aby byly piipady
podléhajici procesu MAP feseny vcas; (2) staty by mély zajistit, aby administrativni procesy napomahaly prevenci nebo
alespofi v€asnému feseni sport souvisejicich s mezinarodnimi smlouvami; a (3) staty by mély zajistit, aby danovi poplatnici
spliwjici pozadavky Odstavee 1 Clanku 25 méli moznost fesit spory prostiednictvim procesu MAP. Podrobné jsou tyto
minimalni standardy feSeny v publikaci OECD ZvySovani efektivity mechanismi pro feSeni sport, Akce 14 — Zprava za rok
2015 (Making Dispute Resolution Mechanisms More Effective, Action 14-2015 Report), ktera je soucasti projektu OECD a
G20 o BEPS; vydano nakladatelstvim OECD v Pafizi. Minimalni standardy jsou doplnény sadou praktickych doporuceni
(bestpractice) (k nimz v§ak ne vSechny Elenské zemé Spole¢ného ramce BEPS zavazné pfistoupily); tato doporuceni reaguji
na mozné problematické body feSeni smluvnich sporti pomoci procesu MAP. Dale také v soucasné dobé¢ neni mezi zemémi
Spole¢ného ramce jednomyslna shoda tykajici se pfijeti povinného a zavazného arbitrazniho fizeni jakozto mechanismu pro
zajisténi vcasného feSeni sport prostfednictvim procesu MAP; piesto se vSak podstatna podskupina téchto zemi jiz zavazala
povinné a zavazné arbitrazni fizeni zavést.



112 — KAPITOLA IV: PRISTUPY V DANOVE SPRAVE

podle tohoto ustanoveni, a pokud néktery ze subjekti pfimo dotéenych piipadem neodmitd vzajemnou
dohodu, ktera provadi arbitrazni rozhodnuti, je rozhodnuti zavazné pro oba staty, zdanéni vSech pfimo
dotcenych osob se fidi rozhodnutim arbitra v danych bodech, a rozhodnuti arbitra jsou soucasti vzajemné
dohody mezi t€émito osobami. Pokud dand smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni neobsahuje ustanoveni
tykajici se arbitraZe podobna Odstavci 5 Clanku 25, nemaji piislusné organy povinnost dojit k feSeni sporu;
Odstavec 2 Clanku 25 pouze poZaduje, aby se spravni organy ,,vynasnazily“ vyfesit piipad vzajemnou
dohodou. Dohoda mezi piislusSnymi organy mize byt znemoznéna konfliktem vnitrostatnich zakonti nebo
omezenimi v pravomocich danové spravy dosahovat kompromisu zakotvenych ve vnitrostatnim pravu. I
pokud ale v dané smlouveé o zamezeni dvojiho zdanéni neexistuje ustanoveni o povinné a zavazné arbitrazi
ve smyslu Odstavce 5 Clanku 25, mohou piislusné organy smluvnich statd vzajemnou dohodou z¥idit
postup pro zavazné arbitrazni fizeni pro obecné pouziti nebo pro feseni konkrétnich piipadd (viz Odstavec
69 Komentie k Clanku 25 Modelové smlouvy OECD). Je také nutno poznamenat, Ze &lenské stity
Evropského spolecenstvi uzaviely k 23. 7. 1990 mnohostrannou Dohodu o zamezeni dvojimu zdanéni v
souvislosti s tpravou ziskt spojenych podniki® (déle jen ,,Dohoda o arbitrazi*); tato dohoda vstoupila v
platnost k 1. 1. 1995 a stanovuje mechanismus provedeni arbitrdZniho fizeni k feSeni spord ve véci
pfevodnich cen mezi ¢lenskymi zemémi Evropské unie.

C.2 Nisledné tipravy: Odstavec 2 Clanku 9

4.32  Aby se vyloucilo dvoji zdanéni v piipadech prevodnich cen, mohou dafiové spravy zvazit
pozadavek na nasledné upravy, jak je to popsano Odstavci 2 Clanku 9. Nasledna uprava, ktera mize byt v
praxi provedena jako soucast procesu MAP, mlze zmirnit nebo vyloucit dvoji zdanéni v ptipadech, kdy
jedna danova sprava zvysi zdanitelné prijmy spolecnosti (tj. ucini primarni upravu) v dasledku pouziti
principu trzniho odstupu na transakce zahrnujici spojeny podnik ve druhé danové jurisdikci. Nésledna
uprava v takovém ptipad¢ je uprava dafiové povinnosti tohoto spojeného podniku smérem dold, provedena
danovou spravou druhé danové jurisdikce tak, ze rozdéleni ziskli mezi tyto dvé jurisdikce je v souladu s
primarni upravou a nenastava zadné dvoji zdanéni. Je rovnéz mozné, ze prvni daniova sprava bude v ramci
konzultaci s druhou datiovou spravou souhlasit s tim, Ze snizi (nebo vylouc¢i) primarni upravu, a v tom
piipad¢ by nasledné Gprava byla mensi (nebo mozna nebyla viibec nutnd). Je tfeba poznamenat, Ze nasledna
uprava neni zamyslena pro to, aby poskytovala skupiné nadnarodnich podnikti vétsi vyhodu, nez by tomu
bylo v ptipad¢, kdy by zavislé transakce byly provadény piivodné za obvyklych podminek.

433  Odstavec 2 Clanku 9 vyslovné stanovuje, aby piislusné organy vzijemné spolupracovali pii
uréovani vhodnych néaslednych tprav, jsou-li nutné. To potvrzuje, e proces MAP dle Clanku 25 lze pouzit
pro feseni pozadavkil na naslednou tipravu. Viz Odstavec 10 Komentate k Clanku 25 Modelové smlouvy
OECD. (,,... nasledné tpravy &inéné dle Odstavce 2 [Clanku 9] ... spadaji do rozsahu procesu MAP, jak z
hlediska posouzeni opravnénosti, tak z hlediska stanoveni &astky.“) Avsak piesah obou Clankd piimél
¢lenské zem¢ OECD, aby zvazily, zda mtize byt MAP pouzit k dosazeni naslednych tiprav v pfipadech, kdy
smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi dvéma smluvnimi stity neobsahuje ustanoveni srovnatelné s
Odstavcem 2 Clanku 9. Odstavce 11 a 12 Komentate k Clanku 25 Modelové smlouvy OECD vyslovné
uvadi, ze vétsina ¢lenskych zemi OECD je toho nazoru, zZe proces MAP se vztahuje na ptipady zahrnujici
upravy pirevodnich cen, vetné problematiky rozhodnuti o tom, zda dana uprava ma byt provedena, a to i
pfes chybgjici ustanoveni podobné Odstavci 2 Clanku 9. Odstavec 12 uvadi, ze zemé, které se s timto
nazorem neztotoziuji, v praxi fes$i dvoji zdanéni bona fide spolecnosti zpravidla pouzitim ustanoveni
dostupnych ve vnitrostatnim pravu.

4.34  Podle Odstavce 2 Clanku 9 miize byt nasledna Giprava provedena smluvnim stitem bud’ tak, Ze
prepocita zisky podléhajici dani u spojeného podniku v této zemi s pouzitim relevantni revidované ceny,
nebo tak, ze necha tento vypocet a poskytne spojenému podniku ulevu vici vlastni splatné dani v tomto
staté za dodate¢nou dan ulozenou spojenému podniku v disledku revidované pievodni ceny statem, ktery

vvvvvv

2 Dohoda &. 90/436/EEC.
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4.35  Neni-li dostupné rozhodnuti arbitraze ziskané postupem srovnatelnym s postupem dle Odstavce 5
Clanku 25 tykajici se odpovidajicich naslednych tprav, nejsou odpovidajici nasledné tipravy povinné, to
odpovida pravidlu, ze dafiové spravy nejsou povinné dojit k dohodé v ramci procesu MAP. Podle Odstavce
2 Clanku 9 by dafiova sprava méla provést naslednou apravu pouze tehdy, povazuje-li primarni Gpravu za
opravnénou jak v principu, tak co se tyCe ¢astky. Nezdvazna povaha nasledné Gpravy je nezbytna, aby
jedna danova sprava nebyla nucena piijmout dusledky svévolné a rozmarné upravy druhym statem. Je
rovnéz dulezita pro udrzeni fiskalni suverenity kazdé ¢lenské zemé OECD.

4.36  Jakmile dafiova sprava souhlasi s provedenim nasledné upravy, je potieba stanovit, zda aprava ma
byt pfipsana roku, v némz se zavislé transakce souvisejici s ipravou uskutecnily, nebo alternativnimu roku,
tieba takovému, v némz byla stanovena primarni uprava. Tento problém casto stavi otazku naroku
danového poplatnika na tirok z pieplatku dané€ v jurisdikei, kterd souhlasila s provedenim nasledné upravy
(zabyvaji se tim Odstavce 4.65—4.67). Prvni pfistup je vhodné&jsi, protoze dosahuje odpovidajiciho piitazeni
piijmi a vydajh a 1épe vystihuje ekonomickou situaci, jak by tomu bylo v pfipadé, kdy by zavislé transakce
byly uskutecnény za obvyklych podminek. Avsak v ptipadech, kdy se jednd o zdlouhava zdrzeni mezi
rokem, jehoz se uprava tyka, a rokem, kdy je tato uprava akceptovana danovym poplatnikem nebo rokem
kone¢ného soudniho rozhodnuti, by mély danové spravy byt flexibilni souhlasit s naslednou upravou pro
rok, kdy byla akceptovana primarni uprava nebo ucinéno rozhodnuti o ni. Uplatnéni tohoto pfistupu by
zaleZelo na vnitrostatnim pravu. Zatimco tento pfistup neni bézné preferovan, mohl by byt vhodny ve
vyjimeénych piipadech jako spravedlivé opatieni, které by usnadnilo realizaci upravy a vyhnulo se
omezenim vyplyvajicim ze lhtt.

4.37 Nasledné upravy mohou byt velice G¢innym prostiedkem ziskani ulevy z dvojiho zdanéni
vyplyvajiciho z upravy pievodnich cen. Clenské zemé OECD obecné usiluji v dobré vife o dosaZzeni
dohody, kdykoli je uplatnén MAP. Prostiednictvim MAP mohou danové spravy fesit problémy nezaujatym
jednanim a ¢asto dosahnou sjednané dohody v z4jmu vSech stran. Rovnéz to umoziuje danovym spravam
vzit v ivahu i jiné otazky danovych prav, jako jsou tieba srazkové dané€.

4.38  Pfinejmensim jedna z ¢lenskych zemi OECD ma postup, ktery miize snizit potfebu primarnich
uprav tim, ze dovoli dannovému poplatnikovi nahlasit pievodni cenu pro danové ucely, ktera je podle nazoru
poplatnika jeho cenou v souladu s principem trzniho odstupu pro zavislou transakci, 1 kdyZz se tato cena 1isi
od castky ve skutecnosti i€tované mezi spojenymi podniky. Tato Gprava, ¢asto znama jako "kompenzacni
uprava", by byla ucinéna pred podanim danového ptiznani. Kompenza¢ni Gipravy mohou usnadnit nahlaSeni
zdanitelného piijmu danovym poplatnikem v souladu s principem trzniho odstupu, uvazime-li, Ze
informace o srovnatelnych nezéavislych transakcich nemusi byt dostupné v dobé€, kdy spojené podniky
stanovuji ceny pro své zavislé transakce. Proto pro ucely spravného vyplnéni daniového pfiznani by bylo
danovému poplatnikovi umoznéno provést kompenzacni tipravu, ktera by zaznamenala rozdil mezi cenou
stanovenou v souladu s principem trzniho odstupu a skute¢nou cenou zatii¢tovanou v ucetnictvi.

4.39 Kompenza¢ni tpravy vSak nejsou uznavany vétSinou &lenskych sttt OECD z toho diivodu, Ze
danové pfiznani by mélo odrazet skute¢né transakce. Jsou-li kompenzac¢ni Gpravy v zemi jednoho
spojeného podniku povolovany, ale v zemi druhého spojeného podniku nikoliv, miize vzniknout dvoji
zdanéni, nebot’ nemlize byt dostupna nasledna uprava, nebyla-li provedena primarni Gprava. Pro feSeni
problémti kompenzacnich uprav mize byt pouzit MAP, a prislusné organy jsou vyzyvany, aby vynalozily
maximalni Gsili k vyfeSeni ptipadného dvojiho zdanéni, které mize vzniknout v disledku rtznych pfistupt
jednotlivych zemi k takovymto upravam na konci roku.

C.3 Obavy spojené s postupy

440 Zatimco naslednd tprava a postupy MAP jsou schopny vyfesit vétSinu konfliktd v oblasti
prevodnich cen, danovi poplatnici vyjadtili vazné obavy. Naptiklad, protoze problémy pievodnich cen jsou
slozité, dafiovi poplatnici maji obavy, ze v postupech nemusi byt dostate¢né zaruky proti dvojimu zdanéni.
Tento problém je primérné feen zavedenim nového Odstavee 5 v Clanku 25 Modelové smlouvy OECD od
verze z roku 2008, ktery zavadi mechanismus umoziujici daovym poplatnikim pozadat o arbitraz
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nevyreSenych otazek branicich pfislusnym organtim dojit k vzéjemné dohod¢ v ¢asovém obdobi dvou let. V
Komentafi k Clanku 25 jsou rovnéz uvedena doporuceni, jakym alternativnim zptisobem mimo arbitraz Ize
fesit spory, mimo jiné napt. zprostredkovanim a doporucenim redlnych sporti nestrannym odbornikiim.

4.41  Daiovi poplatnici rovnéz vyjadiili obavy, Ze jejich piipady by mohly byt feseny nikoliv na zakladé
jejich individudlni podstaty, nybrz ve vztahu k rovnovaze vysledkii ostatnich piipadi. Zavedenym
osvédcenym postupem je, aby v rozhodovani piipadit MAP jednal pfislusny organ s jinymi piisluSnymi
organy poctiveé, spravedlivé a objektivné, a aby se jednotlivé piipady rozhodovaly na zaklad¢ jejich
vlastnich specifik, a nikoliv s odkazem na bilanci vysledkil jinych pfipadt. V rozsahu, ve kterém jsou
pouzity, jsou tato Smérnice a navrhy popsané ve Zpravé o Akci BEPS 14 (s pfipomenutim rozdilu mezi
minimalnimi standardy a doporu¢enymi postupy) dobrym zakladem vhodného pristupu k dané
problematice. Obdobné muiize existovat obava z odvetnych opatieni nebo kompenzace uprav od zemé, od
které byla néslednd Uprava pozadovana. Neni to v imyslu danovych sprav, aby provadély odvetné akce;
obavy danovych poplatniki mohou byt vysledkem neadekvatni komunikace této skutecnosti. Danové
spravy by mély podnikat takové kroky, aby ujistily daitové poplatniky, Ze se nemusi obavat odvetnych akci
a ze v souladu s principem trzniho odstupu bude kazdy ptipad feSen na zdklad¢ jeho podstaty. Danovi
poplatnici by neméli byt odrazovani od iniciovani MAP tam, kde 1ze Clanek 25 pouzit.

4.42  Vyjadiené potencialni obavy v souvislosti s postupem MAP tykajicim se nutnosti provedeni
odpovidajicich néslednych tprav jsou podrobnéji diskutovany v nésledujicich Oddilech; konkrétné:

1.  Danovym poplatnikim mtize byt v fizenich tykajicich se pfevodnich cen znemoznéno vyuziti
procesu MAP;

2. Lhuty vnitrostatniho prava pro moznou upravu vyméieni dané¢ mohou v praxi znemoznit provedeni
odpovidajicich naslednych tprav, pokud pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni tyto lhity
nepozastavuje;

3.  Pfipady feSené postupem MAP mohou byt ¢asové narocné;

4. Utast danového poplatnika miize byt omezena;

5. Uvetejnéné pokyny vysvétlujici daiovym poplatnikiim pouziti postupu MAP nemusi byt snadno
dostupné;

6.  Nemusi existovat zadné postupy, které by odlozily vybér danovych nedoplatkti nebo piirdstku
urokti dosud projednavaného feseni v ramci MAP.

C.4 Pokyny, kroky a ¢innosti, které mohou byt podniknuty k
reSeni problémii spojenych s procesem MAP

C.4.1 Odepieni mozZnosti pouZiti procesu MAP v Fizenich tykajicich se
pievodnich cen

4.43  Jednou z kli¢ovych obav ve véci pouZiti procesu MAP ve véci naslednych uprav je moznost, Ze
nebude umoznéno fesit prostfednictvim tohoto mechanismu ptipady zahrnujici problematiku pievodnich
cen. Zavazek fesit vzajemnou dohodou piipady zdanéni, které Modelova smlouva nepokryva, je
neoddélitelnou soucésti zavazkd, které staty pfistoupivsi k smlouvé pfijimaji, a je nutné tento zdvazek
vykonavat v dobré vife. Odmitnuti pfistupu k procesu MAP v pfipadé nasledné upravy pievodnich cen
dotykajici se smluvniho statu muze matit primarni cile smluv o zamezeni dvojiho zdanéni. Prace na Akci
14 v ramci Ak¢niho planu BEPS pfimo sméfovala k feSeni problémii souvisejicich s odepfenim pristupu k
procesu MAP ve vécech naslednych uprav pfevodnich cen provadénych smluvnim statem; vysledkem je
bod 1.1 minimalnich standardd Akce 14 BEPS, ktery zaklada povinnost umoznit feSeni sporll vyuzitim
procesu MAP v piipadech zahrnujicich pievodni ceny.
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4.44  Minimalni standardy dle Akce 14 BEPS dale obsahuji n&kolik dalich prvkd, jejichz cilem je
obecnéji fesit problémy souvisejici s odepfenim moznosti vyuziti procesu MAP. Jedna se o: zavazek
umoznit proces MAP v piipadech, kdy se danovy poplatnik a danova sprava upravujici pfevodni cenu
neshoduji na tom, zda jsou ¢i nejsou splnény podminky ustanoveni institutu zneuziti prava uvedené v
mezinarodnich smlouvach, pfipadné zda pouziti ustanoveni tykajici se institutu zneuziti prava uvedeného v
ramci vnitrostatniho prava je ¢i neni v konfliktu s ustanovenimi mezinarodnich smluv (bod 1.2); zavazek
publikovat pravidla, pokyny a postupy tykajici se procesu MAP (bod 2.1) a v téchto pokynech oznacit
specifické informace a dokumenty, které musi danovy poplatnik dodat jako soucast zadosti o spolupraci v
ramci procesu MAP (bod 3.2); dale zavazek vyjasnit, Ze dohody uzaviené v ramci provadéné kontroly mezi
danovym poplatnikem a danovou spravou neznemoziuji moznost pouziti procesu MAP (bod 2.6); a také
zavazek zajistit, aby pfislusné organy na obou stranich byly informovany o moznosti vyuziti zadosti o
MAP, a to budto (i) dodatkem k Clanku 25(1) umoziujicim podat zadost o MAP piislusnému organu
kterékoliv ze zucastnénych zemi; nebo (ii) implementaci dvoustranného postupu pro ozndmeni ¢&i
konzultace ptipadd, v ramci kterych piislusny organ, kterému je piipad predkladan, nepovazuje vyhrady
danového poplatnika za opodstatnéné (bod 3.1).

C.4.2 Lhity

4.45  Vyhoda podle Clanku 9 Odstavce 2 nemusi byt k dispozici, pokud lhiita pro provedeni nasledné
Gipravy ve smlouvé nebo vnitrostatnim pravu vypriela. Odstavec 2 Clanku 9 nespecifikuje, zda by méla
existovat lhita, po niz by neméla byt provedena nasledna tiprava. Nékteré zemé déavaji prednost ¢asoveé
neomezenému piistupu, takze dvoji zdanéni miize byt zmirnovano. Jiné zemé povazuji casové neomezeny
pristup za nevhodny ze spravnich divodi. Vyhoda tedy mtize zaviset na tom, zda platna smlouva pfevazuje
nad lhtitami ve vnitrostatnim pravu, zda stanovuje jiné lhiity, nebo zda implementaci téchto vyhod vaZe na
lhiity stanovené vnitrostatnim pravem.

4.46  Lhity pro stanoveni dafiové povinnosti dafiového poplatnika jsou nezbytné k zajisténi jistoty pro
daiiové poplatniky a daniové spravy. V piipad€ ptevodnich cen mize byt zemé podle svého vnitrostatniho
prava pravné neschopna provést naslednou upravu, pokud uplynula lhita pro stanoveni daiiové povinnosti
prislusného spojeného podniku. Aby se zabranilo dvojimu zdanéni, je tieba vzit v ivahu existenci takovych
lhiit a skute¢nost, Ze se v jednotlivych zemich lisi.

4.47 V ramci Odstavee 2 Clanku 25 Modelové smlouvy OECD je vyfesen problém lhiit tim, Ze je
pozadovano, ze jakdkoli dohoda mezi piisluSnymi organy vyplyvajici z procesu MAP musi byt
implementovana bez ohledu na lhity, které stanovuje vnitrostitni pravo smluvnich zemi. Odstavec 29
Komentaie k Clanku 25 potvrzuje, Ze posledni véta Clanku 25(2) jednozna¢né stanovuje, Ze implementace
takovychto dohod je povinnd (a poznamenava, ze piipadné piekazky implementace existujici v dobé
uzavieni smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, by obecné mély byt soucasti podminek dohody jako
takové). Lhiity proto nebrani provadéni naslednych tprav, jestlize smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni
obsahuje toto ustanoveni. Nékteré staty vSak nemusi byt ochotny nebo schopny potladit své vnitrostatni
lhiity timto zptisobem, a proto vznesly k tomuto bodu vyslovnou vyhradu. Clenskym stattm OECD se
proto doporucuje rozsitit vnitrostatni lhiity pro ucely provadéni naslednych uprav, jak jen je to mozné, jsou-
li uplatnény MAP.

4.48  Jestlize smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nema piednost pied vnitrostatnimi Ihiitami pro ucely
MAP, danové spravy by mély byt ochotny pohotové zah4jit diskuse na pozadani danového poplatnika, a to
dostate¢né véas pied vyprsenim jakychkoliv lhit, které by zabrafiovaly provedeni upravy. Clenskym statim
OECD se navic doporucuje piijmout vnitrostatni zakony, které by dovolovaly odvolani lhit pro stanoveni
danové povinnosti, dokud nebudou ukonceny diskuse.

4.49  Zpracovani Akce 14 Akéniho planu BEPS piimo fesi prekazky, které mohou lhity vnitrostatniho
prava predstavovat pro efektivni pribéh procesu MAP. Bod 3.3 minimalnich standardii z Akce 14
doporucuje, aby staty zahrnuly do svych smluv o zamezeni dvojiho zdanéni druhou vétu Odstavce 2
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Clanku 25 a tak zajistily, aby lhiity vnitrostatniho prava (1) nebranily implementaci vzajemnych dohod
pfislusnych organt, a (2) tedy nemarnily snahu fesit ptipady zdanéni, které nejsou v souladu se Smlouvou.

4.50  Pokud dany stat nemtize zahrnout druhou vétu Odstavce 2 Clanku 25 do svych smluv o zamezeni
dvojiho zdanéni, bod 3.3 minimalnich standarda dle Akce 14 BEPS uvadi, Ze by tento stat mél byt ochoten
pfijmout alternativni smluvni ustanoveni omezujici dobu, po kterou mohou smluvni staty provadét nasledné
tpravy dle Clanku 9(1), tak aby bylo zamezeno pozdé navrzenym tpravam pievodnich cen, které nebude
mozné ftesit prostiednictvim procesu MAP. K naplnéni minimalnich standardii je nutné, aby takové
alternativni ustanoveni reflektovalo lhity pro nasledné Upravy stanovené vnitrostatnim pravem. Modelovy
text alternativniho ustanoveni dle Zpravy BEPS k Akci 14 zni:

(Z Clanku 9):

3. Stat ucastny dohody nezahrne do zisku podniku a podle toho nezdani zisky, které by byly jinak podniku
vznikly, av§ak z divodu podminek uvedenych v Odstavci 1 nevznikly, pozdéji nez [dvoustranné dohodnuta
lhita] od konce zdanovaciho roku, ve kterém by zisky byly podniku vznikly. Ustanoveni tohoto Odstavce
neplati pro ptipad podvodu, hrubé nedbalosti nebo imyslného nedodrzeni zavazku.

Bod 3.3 minimélnich standardii uvedenych v Akci 14 BEPS rovnéz doporucuje danym zemim pfijmout
podobné alternativni ustanoveni dle Clanku 7 tykajici se Upravy ziskii pfidélenych stalym provozovnam.

4.51  Ackoliv nelze doporucit obecnou délku lhity pro prvotni vyméfeni dané, dafiovym spravam
doporucujeme, aby vyméfeni provadély v ramci vnitrostatnich lhiit bez jejich prodluzovani. Pokud sloZitost
pripadu nebo nedostate¢na spoluprace danového poplatnika vyzaduji prodlouzeni lhiity, melo by byt co
nejkratsi a presné stanovené. Dale v pripadech, kdy vnitrostatni pravo umoziuje danou lhttu prodlouzit se
souhlasem poplatnika, mélo by takové prodlouzeni byt uskute¢néno pouze v piipadech, kdy souhlas
daiového poplatnika je skutecné dobrovolny. Dailovi kontrolofi by méli co nejdiive béhem dailového
fizeni vyrozumét poplatnika o umyslu doméfit dan ve véci preshrani¢nich pievodnich cen, tak aby tento
poplatnik mohl, v ptipadé zajmu, kontaktovat danovou spravu v druhém dotéeném staté, ktery nasledné
muze zhodnotit relevantnost ptipadu z pohledu mozného procesu MAP.

4.52  Dalsi lhitou, kterou je tfeba brat v uvahu, je tfileta lhita, v jejimz prib&hu musi dafiovy poplatnik
uplatnit MAP podle Clanku 25 Modelové smlouvy OECD. Tiileta Ihiita za¢ind béZet od okamziku, kdy je
poprvé oznameno opatieni vedouci ke zdanéni, které neni v souladu s ustanovenimi Modelové smlouvy
OECD, a tento okamzik mtize nastat, kdyz danova sprava poprvé oznami daiiovému poplatnikovi navrh na
Odstavcich 21-24 Komentate k Clanku 25. Ackoliv nékteré zemé povazuji tiiletou lhiitu za piili§ kratkou
pro dovolani se postupu, nekteré ji povazuji za ptili§ dlouhou a k tomuto bodu vznesly vyhradu. Komentat
k Clanku 25 uvadi, e tato lhita "musi byt povazovana za minimalni, takze smluvnim statim nic nebrani,
aby se ve svych smlouvach o zamezeni dvojiho zdanéni dohodly na del$im obdobi ve prospéch danovych
poplatnik". Zde je nutné poznamenat, ze bod 1.1 minimalnich standardt dle Akce 14 BEPS doporucuje,
aby zemé zapracovaly do svych smluv o zamezeni dvojiho zdanéni text Odstavci 1 az 3 Clanku 25 v
interpretaci dle Komentate.

4.53 U trileté lhity se nabizi otdzka stanoveni jejiho pocate¢niho data, ktera je feSena v rimei Odstavee
21 az 24 Komentafe k Clanku 25. Konkrétné je v Odstavci 21 uvedeno, e tato lhita "by méla byt
interpretovana zptisobem nejvyhodnéj$im pro daiiového poplatnika". Odstavec 22 poskytuje doporuceni ke
stanoveni data zdanitelného plnéni. Odstavec 23 tesi ptipady vlastni zadosti o0 doméfeni dané. Odstavec 24
uvadi, ze v piipadech, "kdy zdanéni neodpovidajici principim uvedenym v Modelové smlouvé OECD je
zpusobeno kombinaci rozhodnuti ¢i kroki podniknutych v obou smluvnich statech, poc¢inad lhita bézet
dnem prvniho vyrozuméni o poslednim z t€chto rozhodnuti ¢i krokii".

4.54  Aby se minimalizovala moZnost, ze by lhiity zabratiovaly postupu dle MAP u¢inné zajistit ulevu z
dvojiho zdanéni nebo zabranit dvojimu zdanéni, mélo by byt daovym poplatnikim povoleno pouzit
postup v nejran€jSim mozném stadiu, coZz nastavd, jakmile se Uprava zda pravdépodobna. Vcasna
konzultace mezi pfislusnymi organy, pied tim, nez kterakoliv danova sprava pfistoupi k nezvratnym
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kroktim, miize minimalizovat mnozstvi procesnich piekdzek k dosazeni vzajemné piijatelného vysledku
diskuse. Neékteré ptislusné orgdny nemusi mit zajem zapojit se jiz v tak raném stadiu, nebot’ navrhovana
uprava nemusi vyustit v kone¢ny ukon, nebo nemusi vyvolat narok na naslednou upravu. V disledku toho
velmi brzké uplatnéni procesu MAP miize vytvofit zbyte¢nou praci.

C.4.3 Doba trvani jednani MAP

4.55  Jakmile diskuse v ramci procesu MAP byly zah4jeny, jednani miize byt velice zdlouhavé. SloZitost
pripadd pfevodnich cen mlze zplsobit, Ze je obtizné pro prislusné organy dosdhnout okamzitého feseni.
Vzdalenost miize ¢init obtiznym pravidelné se setkavat a korespondence je Casto neuspokojivou nahradou
osobnich diskusi. Obtize rovnéz vyplyvaji z rozdili v jazyce, v postupech a v pravnich a ucetnich
systémech, a ty mohou prodlouzit trvani procesu. Proces muze byt téz prodluzovan, zdrzuje-li danovy
poplatnik poskytovani veSkerych informaci, které piislusné orgény vyzaduji pro plné pochopeni
problematiky pfevodnich cen.

4.56  Trvani procesu MAP mizZe byt rtizné dle sloZitosti feSeného ptipadu; vétina piislusnych organti se
vsak snazi dosdhnout dvoustranné dohody vyustujici ve vyfeseni piipadu MAP do 24 mésict. V z4jmu
zajisténi vCasného a efektivniho feSeni sporti na zdkladé mezindrodnich dohod zahrnuji minimalni
standardy uvedené v Akci 14 Akéniho planu BEPS zavazek zasadit se o vyfeSeni piipadi MAP v
pramérmém c¢asovém ramci 24 mésict (bod 1.3). Vyvoj v postupu zicastnénych stath k dosazeni tohoto cile
bude periodicky revidovan v ramci dohodnutého ramce hlaseni statistik procesic MAP’, jejichz cilem je
poskytnout hmatatelny zptisob zhodnoceni dopadli implementace minimalnich standardti dle Akce 14 (viz
body 1.5 a 1.6). Minimdlni standardy dle Akce 14 dale obsahuji principy tykajici se rozsahu pravomoci
kolektivu povéfené¢ho vedenim procesu MAP (bod 2.3), ukazatelli vykonnosti jednotlivych funkénich
jednotek ptisluSnych organti (bod 2.4) a adekvatniho vybaveni piisluSnych organt (bod 2.5), od nichz je
rovnéz ocekavano vcasné feseni piipadi MAP.

4.57  Podstatn&jsim nez vySe uvedené by mélo byt to, Ze zahrnuti ustanoveni o povinné a zavazné
arbitrazi podle Odstavce 5 Clanku 25 k rozhodnuti v piipadech, kdy se pfisluiné orgéany nebyly schopny
dohodnout na shodé do dvou let, by melo vyrazné snizit riziko zdlouhavych procesit MAP. Viz Odstavce
4.177 az 4.179 nize.

C.4.4 Udast datiového poplatnika

4.58 Odstavec 1 Clanku 25 Modelové smlouvy OECD déva dafiovym poplatnikiim pravo piedlozit
pozadavek, aby byl zahdjen proces MAP. Ackoli vsak danovy poplatnik ma pravo iniciovat postup, nema
zadné specifické pravo ucastnit se procesu. Existuji argumenty, ze danovy poplatnik by mél rovnéz mit pravo
ucastnit se procesu MAP, alesponn vCetné prava predlozit sviij pfipad obéma prislusSnym organim a byt
informovan o pokroku v diskuzich. Je tieba v tomto ohledu poznamenat, ze provedeni MAP v praxi podléha
souhlasu dafiového poplatnika. Néktefi predstavitelé danovych poplatnikli navrhuji, aby danovi poplatnici méli
rovnéZ pravo Giéastnit se osobnich diskuzi mezi piislusnymi organy. Ugelem by bylo zajistit, Ze nedojde ze strany
prislusnych organt k nepochopeni skutecnosti a argument, které jsou k ptipadu daniového poplatnika relevantni.

4.59  Proces MAP, piedstaveny v Clanku 25 Modelové smlouvy OECD a pfijaty v mnoha smlouvach o
zamezeni dvojiho zdanéni, neni procesem soudnich spori. A¢koliv mize v nékterych piipadech byt ucast
danového poplatnika pro proces prospésnd, obecné je MAP mezivladni proces a ptipadna ucast poplatnika
na ném je na uvazeni a vzdjemné dohod¢ zacastnénych organt.

4.60  Mimo kontext skute¢nych diskusi mezi p¥islusnymi organy je pro daiového poplatnika podstatné,
aby poskytl v€as piislusnym organiim vSechny informace, jez jsou k piipadu relevantni. Prislusné organy

? Viz publikace OECD Akce 14 BEPS o t¢innéjsich mechanismech feSeni sporti — dokumenty k revizi partnertim (BEPS
Action 14 on More EffectiveDisputeResolutionMechanisms — Peer ReviewDocuments), projekt OECD a G20 k problematice
rozméliiovani danového zékladu a piesouvani ziskti, vydano nakladatelstvim OECD v Patizi, 2016, k dispozici online na
adrese: www.oecd.org/tax/dispute/beps-action-14-on-more-effective-dispute-resolution-peer-review-documents.pdf
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disponuji jen omezenymi zdroji a daiiovi poplatnici by se méli snazit o usnadnéni celého procesu, zejména
ve slozitych, na fakta naroénych piipadech ptevodnich cen, v ramci kterych mize byt pro kompetentni
organ narocné ziskat uplny a ptresny prehled o Cinnostech spojenych podniki. Dale, protoze MAP je v
podstaté navrzen jako prostiedek poskytnuti pomoci danovému poplatnikovi, mély by piislusné organy
dovolit danovym poplatnikiim kazdou vhodnou piilezitost predlozit jim relevantni fakta a argumenty, aby
se nejlépe zajistilo, Ze zalezitost neni Spatné pochopena.

4.61  Prislusné organy mnoha ¢lenskych statt OECD v praxi ddvaji rutinné danovym poplatnikiim
takové moznosti, stale je informuji o pokroku v diskusich, a ¢asto se jich béhem diskusi dotazuji, zda
mohou akceptovat dohody uvazované prislusnymi organy. Tyto praktiky, téméf standardni ve vétSin¢€ zemi,
by mély byt pfijaty v co nejvétsi Sifi. Tyto praktiky jsou uvedeny rovnéz v Piirucce OECD k efektivnimu
procesu MAP (Manual for Effective Mutual Agreement Procedures).

C.4.5 Zverejnéni pravidel uZiti MAP

4.62  Utast danovych poplatnikii v ramci procesu MAP je samoziejmé snazsi, jsou-li snadno dostupné
oficidlni doporuceni k relevantnim postupiim. Akce 14 Akcéniho planu BEPS bere vyznam dostupnosti
takovych doporuceni v uvahu. Bod 2.1 minimalnich standardii uvedenych v Akci 14 BEPS doporucuje
statim vytvofit a publikovat pravidla, pokyny a postupy k procesu MAP a piiméfené se zasadit o
dostupnost téchto informaci pro danové poplatniky. Tyto pokyny by mély zahrnovat informace o tom,
jakym zplsobem muize danovy poplatnik pozadat ptislusny orgdn o podporu. Pokyny by mély byt psané
jasnym a jednoduchym jazykem a mély by byt snadno dostupné vetejnosti. Zprava o Akci 14 BEPS rovnéz
uvadi, ze tyto informace mohou byt zvlasté relevantni pii Upravé tykajici se pripadi oSetienych konkrétni
mezinarodni smlouvou, napiiklad pokud je upravovana prevodni cena zavislé¢ transakce se spojenym
podnikem v jurisdikci smluvniho statu, mél by dany stat pfiméfenym zplisobem zajistit, aby informace o
pravidlech uziti MAP byly dostupné danovym poplatnikiim nachdzejicim se v téchto situacich. V zajmu
podpory transparentnosti a rozsifeni predmétnych publikovanych pravidel pozaduje bod 2.2 minimalnich
standardi uvedenych v Akci 14 BEPS publikovani informaci o nastaveni politiky dané zemé¢ v rdmci
procesu MAP na sdilené vefejné platform¢ a tim zajisténi dostatecné dostupnosti kontaktnich udaji
prislusnych organd, spojitosti s relevantnimi vnitrostatnimi pravidly a dalSich uziteCnych Ilokalné
vyznamnych informaci. Takovéto profily pro jednotlivé zemé jsou dostupné na internetovych strankach
OECD’; aktudln& jde o profily piipravené &lenskymi stity Spole¢ného ramce BEPS’ jako soucast
spole¢ného ramce pro hlaseni informaci vytvotfeného pro tento tcel.

4.63  Akce 14 rovnéz fesi nasledujici otazky tykajici se obsahu pravidel uziti MAP:

e Bod 3.2 minimalnich standardd uvedenych v Akci 14 BEPS uvadi, ze jednotlivé zemé by mély v
ramci svych pravidel uziti procesu MAP uvést seznam konkrétnich informaci a dokumentt, které
musi danovi poplatnici podat spole¢né s zadosti o asistenci piislusného organu. Bod 3.2 dale
stanovi, ze pokud poplatnik dod4 informace a dokumenty v souladu s takovym seznamem, neméla
by mu dand zem¢ odepfit moznost procesu MAP na zakladé¢ argumentu, Ze nedodal dostatek
informaci.

eV ramci bodu 2.6 minimalnich standardd dle Akce 14 BEPS je uvedeno, Ze jednotlivé zem¢ by
mély ve svych pravidlech uziti procesu MAP vyslovné uvést, ze vypotfadani kontrolniho vysledku
mezi danovou spravou a danovym poplatnikem neni divodem k neumoznéni feSeni pfipadu v
ramci procesu MAP.

4Viz www.oecd.org/tax/beps/beps-about.htm#membership.

3Viz www.oecd.org/tax/beps/country-map-profiles.htm.
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o  Ncktera nezavazna prakticka doporuceni Akce 14 BEPS k obsahu pravidel uziti procesu MAP jsou
napiiklad: vysvétleni vztahu mezi procesem MAP a vnitrostatnimi spravnimi a soudnimi
opravnymi prostiedky (doporuceni 8); informace o zohlednéni uroki a pokut v rdmci procesu
MAP (doporuceni 10); a také informace o mnohostrannych procesech MAP a ptedbéznych
cenovych ujednanich (APA) (doporuceni 11). Doporuceni 9 uvadi, aby v ramci danych pokynt
byla uvedena moznost danovych poplatnik pfistoupit k feSeni spordt prostiednictvim procesu
MAP v ptipadech, kdy tento postup umozni piislusnym organtim fesit konzultaci dvoji zdanéni
vzniklé zahrani¢nimi Gipravami iniciovanymi daiiovym poplatnikem v dobré vire.

4.64  Neni nutné, aby pfislu§né organy v jednotlivych zemich souhlasily s pokyny tykajicimi se procesu
MAP, jelikoz pravidla stanovend v ramci pokynu se tykaji pouze vztahu mezi vydavajicim pfislusSnym
organem a dafiovymi poplatniky, ktefi budou o moznost zahajeni procesu MAP zadat tento pfislusny organ.
Ptislusné organy by vsak tato jednostranné pravidla a smérnice mély rutinné sdélovat ptislusnym organtim
svych smluvnich partnert, a také zajistit, aby tento informacni profil dané zemé tykajici se procesu MAP
(viz Odstavec 4.62 vyse) byl vzdy aktualni.

C.4.6 Problémy tykajici se vybirani dafnovych nedoplatki a prirustku uroki

4.65 Proces ziskani tilevy z dvojiho zdanéni prostiednictvim nasledné upravy mize byt zkomplikovan
problémy souvisejicimi s vybiranim daniovych nedoplatkii a s vymétenim roku z téchto nedoplatkti nebo
preplatkii. Prvnim problémem je, Ze dafiovy nedoplatek mlize byt vybran drive, neZ je dokonceno jednéni o
nasledné upravé, z toho divodu, Ze neexistuji vnitrostatni postupy dovolujici odlozit vybrani dané. To
muze zpuasobit, ze skupina nadnarodnich podniki zaplati tutéz dan dvakrat, nez budou problémy vyteseny.
Tento problém vznika nejenom v kontextu MAP, nybrz i u vnitrostatnich odvolani. Akce 14 Akéniho planu
BEPS bere v tvahu, Ze situace, v ramci niz jsou dan€ vybrany v obou smluvnich statech zarovei a to az do
doby wvyfeseni fizeni prostfednictvim procesu MAP, mize podstatné ovlivnit podnikdni danového
poplatnika (napt. muze vést k problémim s cash-flow). Tento zplisob vybéru dani také muiize zhorsSit
schopnost pfislusného orgénu jednat v dobré vite v ramci procesu MAP, jelikoz vysledkem procesu by v
tomto pfipadé mohla byt povinnost vratit jiz vybrané dané. Ve Zpravé o Akci 14 BEPS je z toho diivodu
uvedeno praktické doporuceni 6, aby jednotlivé zemé podnikly pfiméfené kroky k odlozeni vybéru dané po
dobu prabehu procesu MAP; odloZeni vybéru dané by mélo byt dostupné minimalné za stejnych podminek,
které plati pro subjekty domahajici se vnitrostatni spravni nebo soudni napravy. V této souvislosti je nutné
poznamenat, Ze informacni profily jednotlivych zemi ve vazbé na proces MAP pfipravované dle bodu 2.2
minimalnich standardd Akce 14 BEPS (viz Odstavec 4.62 vyse) by mely obsahovat informace o
dostupnosti opatieni k odlozeni vybéru dan€ v konkrétnich zemich.

4,66 At uz je vybrani dané odlozeno nebo &asteéné odlozeno & nikoliv, mohou nastat i jiné
komplikace. Z divodu zdlouhavych obdobi nutnych na zpracovani pfipadi prevodnich cen, mize rok z
danového nedoplatku, nebo je-li povolena nasledna tprava, z pieplatku dan¢ ve druhé zemi, dosahnout
castky rovnajici se vlastni dani, nebo ji piesahujici. Jednotlivé zemé by ve svych pravidlech tykajicich se
procesu MAP mély vzit v Givahu, ze nekonzistentni pfistup k Grokdm ve dvou jurisdikcich mulize vyustit v
dodate¢né naklady pro skupinu nadnarodnich podnikii, nebo v jinych pfipadech mohou poskytnout skupiné
nadnarodnich podnikii prospéch (napt. tam, kde trok placeny v zemi provadéjici naslednou upravu
presahuje urok ulozeny v zemi provadéjici primarni upravu), ktery by neméla k dispozici, kdyby zavislé
transakce byly plivodné podniknuty na trznim zéklad¢€. Jak je uvedeno vySe, Zprava o Akci 14 BEPS
obsahuje doporuceni 10, aby pokyny k procesu MAP vydané v jednotlivych zemich obsahovaly informace
o piistupu k troklim v ramci procesu MAP. Informaéni profily jednotlivych zemi k procesu MAP
pripravované dle bodu 2.2 minimalnich standardi Akce 14 BEPS by také mély obsahovat informace o
feSeni problematiky troktl a pokut v ramci konkrétnich zemi.

4.67  Castka aroku (na rozdil od sazby, kterou je vypocitan) miZe mit také vice co do ¢inéni s rokem,
jemuz jurisdikce provadéjici naslednou upravu pfifazuje tuto naslednou upravu. Jurisdikce provadéjici
naslednou tpravu se mize rozhodnout, Ze tuto Upravu provede v roce, v némz byla stanovena primarni
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uprava, coz v takovém ptipad€ znamena, ze bude pravdépodobné placen relativné maly trok (bez ohledu na
sazbu uroku), zatimco jurisdikce provadéjici primarni ipravu muize usilovat o ulozeni uroku z nenahlasené
a nezaplacené danové povinnosti vztahujici se k roku, v némz zavislé transakce probéhly (bez ohledu na to,
ze mize byt uloZena relativné nizk4 sazba troku). O otazce toho, ve kterém roce ma byt provedena
nasledna Uprava, se pojednava v Odstavci 4.36. Proto muze byt v urcitych pfipadech pro oba pfislusné
organy vhodné dohodnout se na tom, ze danovému poplatnikovi nebude vyméfen ani vyplacen tirok v
souvislosti s danou upravou, avsak toto nemusi byt mozné, neexistuje-li v relevantni smlouvé o zamezeni
dvojiho zdanéni specifické ustanoveni tykajici se této otazky. Tento piistup by rovnéz omezil
administrativni slozitosti. AvSak protoze trok z nedoplatki a tirok z pteplatki se pfipisuji rtiznym danovym
poplatnikim v riznych jurisdikcich, nebyla by v ramci tohoto pfistupu zaddna zaruka, ze bude dosazeno
spravného ekonomického vysledku.

C.5 Sekundarni upravy

4.68 Nasledné upravy nejsou jedinymi upravami, jez mohou byt zapfi¢inény primarni Upravou
prevodnich cen. Primarni Gpravy pievodnich cen a jejich nasledné upravy pterozdéli zdanitelny piijem
skupiny nadnarodnich podnikd pro danové ucely, ale nezméni skutecnost, ze vyssi zisky reprezentované
upravou nejsou v souladu s vysledkem, kterého by bylo dosazeno, kdyby zavislé transakce byly
uskute¢nény na trznim zakladé. Aby bylo skutecné rozdeleni ziskii v souladu s primarni Gpravou
prevodnich cen, uplatni podle wvnitrostatniho prava nékteré zemé navrhujici upravu pirevodnich cen
konstruktivni (hypotetickou) transakci (sekundérni transakci), kdy se ma za to, Ze vyssi zisky vyplyvajici z
primarni Upravy byly pfevedeny v né&jaké jiné form¢ a nasledné tak zdanény. Sekundéarni transakce budou
bézné nabyvat podoby (konstruktivni) dividendy, (konstruktivniho) navySeni vlastniho kapitalu nebo
(konstruktivni) pijcky. Napiiklad zemé& provadejici primarni upravu piijmu u dcefiné spolecnosti
zahrani¢ni matefské spolecnosti mlze zachéazet s piresahujicim ziskem v rukou zahrani¢ni matetské
spole¢nosti jako s vyplacenou dividendou, pficemz by se v takovém piipad¢ uplatnila srazkova dan. Mohlo
se jednat o takovy piipad, kdy dcefina spolecnost zaplatila vétsi pfevodni cenu zahrani¢ni mateiské
spole¢nosti, aby se vyhnula pravé placeni srazkové dané. Takze sekundarni Uipravy se snazi zohlednit
rozdily mezi znovu stanovenymi zdanitelnymi zisky a ptivodné zauctovanymi zisky. Tim, Ze sekundarni
transakce podléha dani, zptisobuje tak sekundarni Gpravu prevodnich cen (sekundéarni aprava). Sekundarni
upravy mohou tedy slouzit jako ochrana pted vyhybanim se danim. Pfesna podoba, kterou na sebe bere
sekundarni transakce a nésledna sekundarni Gprava, bude zaviset na skutecnostech daného pfipadu a na
danovych zédkonech zemé, ktera sekundarni upravu stanovuje.

4.69 Dalsim prikladem, kdy dafiova sprava usiluje o stanoveni sekundarni transakce, je piipad, kdy
daiiova sprava provadéjici primarni upravu zachdzi s presahujicimi zisky jako s (konstruktivni) pj¢kou od
jednoho spojeného podniku druhému spojenému podniku. V takovém piipadé se ma za to, ze vznika
povinnost splatit tuto pijcku. Danova sprava provadéjici primarni Gpravu pak miize usilovat o uplatnéni
principu trzniho odstupu na tuto sekundarni transakci tim, Ze ji pfisoudi Urokovou sazbu v souladu
s principem trzniho odstupu. Obecné by bylo tfeba fesit otazku, jaka trokova sazba ma byt pouzita, jaky
moment ma byt pfifazen provedeni platby uroku, ma-li byt néjaky pfifazen, a zda urok ma byt
kapitalizovan. Ptistup v podobé¢ (konstruktivni) pijcky by mohl mit dopad nejenom na rok, ke kterému se
primarni Uprava vztahuje, nybrz na nasledné roky az do té doby, kdy je (konstruktivni) pajcka danovou
spravou stanovujici sekundarni ipravu povazovana za splacenou.

470  Sekundarni Uprava muize vyGstit ve dvoji zdanéni, pokud neni ve druhé zemi poskytnut
odpovidajici zapocet nebo nektera jina forma tulevy pro dodateCnou datiovou povinnost, kterd mize ze
sekundarni upravy vyplynout. Pokud ma sekundarni uprava podobu (konstruktivni) dividendy, nemusi byt
pro srazkovou dan z ni uloZzenou poskytnuta tleva z toho divodu, Ze ve vnitrostatni legislativé druhé zemé
neexistuje pojem fiktivniho ptijmu.

4.71  Komentéaf k Odstavci 2 Clanku 9 Modelové smlouvy OECD poznamenava, ze se Clanek nezabyva
sekundarnimi upravami, a tak ani nezakazuje, ani nevyzaduje po danovych spravach, aby provadély
sekundarni upravy. V SirSim smyslu je Gcelem smluv o zamazeni dvojiho zdanéni zamezeni dvojimu
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zdanéni a zabranéni dainovym unikim v oblasti dani z pfijmti a majetku. Mnoho zemi neprovadi sekundarni
upravy bud’ z praktického divodu, nebo proto, Ze jim jejich ptislusna vnitrostatni ustanoveni nedovoluji tak
ucinit. Nékteré zemé mohou odmitnout poskytnuti ulevy vztahujici se k sekundarni Gpravé provedené
druhou zemi a opravdu, podle Clanku 9 nejsou povinny tak uéinit.

472  Nékteré zemé odmitaji sekundarni Gpravy pravé z praktickych divoda, které predstavuji.
Naptiklad, jestlize je primarni Gprava provedena mezi sesterskymi spole¢nostmi, sekundarni iprava miize
byt ve form¢ hypotetické dividendy vyplacené od jedné z téchto spolecnosti smérem nahoru v fetézci
spoleéné matetské spole¢nosti, nasledovana (konstruktivnim) navySenim vlastniho kapitalu smérem dold
po jiném fetézci vlastnictvi, aby byla zahrnuta druha spolecnost zapojena do transakce. Muze tak byt
vytvofeno mnoho hypotetickych transakci, ¢imZz vznikaji otazky, zda maji byt impulsem pro danové
diisledky v jinych jurisdikcich vedle téch danovych dusledkd, které jsou obsazeny v transakci, u které byla
provedena primarni uprava. Této situaci by bylo mozné se vyhnout, pokud by sekunddrni transakce byla
pujckou, avsak (konstruktivni) pijcky nejsou vétSinou zemi pro tyto ucely uzivany a maji své vlastni
komplikace z divodl problémi tykajicich se pfisouzeného uroku. Pro mensinu akcionail, ktefi nejsou
stranami zavislych transakci a ktefi tedy neobdrzeli pfesahujici hotové penize, by nebylo vhodné, aby byli
povazovani za piijemce (konstruktivni) dividendy, i kdyZz by se mohlo chépat, Ze nikoliv pomérné
spoCitana dividenda neni v souladu s pozadavky uplatnovaného obchodniho prava. V disledku
spoluptisobeni zahrani¢niho systému zapoctu dané mize navic sekundarni Uprava piesmiru sniZovat
celkové danové zatiZzeni skupiny nadnarodnich podnikd.

473 Ve svétle zmin&nych obtizi se dafiovym spravam v pfipadech, kdy jsou sekundéarni upravy
povazovany za nezbytné, doporucuje strukturovat tyto upravy takovym zpiisobem, aby jako diisledek byla
minimalizovana moZnost dvojiho zdanéni, vyjma pfipadu, kdy by chovani daiiového poplatnika svéd¢ilo o
umyslu dividendu pro ucely vyhnuti se srazkové dani zasttit. Navic se doporucuje statim, u nichZ probiha
proces formulovani nebo revidovani politiky v této oblasti, aby vzaly v ivahu vys$e zminéné obtize.

4.74  Neékteré zemé, které piijaly sekundarni Gpravy, davaji rovnéz dafiovému poplatnikovi, u kterého
byla provedena primarni iprava, dal§i moznost, dovolujici mu vyhnout se sekundarni upravé tak, zZe zajisti
u skupiny nadndrodnich podnikd, jejimz je ¢lenem, aby mu byl vracen ptesahujici zisk a aby mu tak bylo
umoznéno mit své ucty v souladu s primarni Gipravou. Repatriace by se mohla uskutecnit vytvorenim ucetni
pohledavky nebo novym klasifikovanim jinych plateb, kterymi jsou tfeba platby dividend, kde uprava
nastavad mezi matefskou a dcefinou spolecnosti, jako plateb dodate¢né prevodni ceny (kdy ptivodni cena
byla pfilis nizkd) nebo jako refundace pievodni ceny (kdy ptivodni cena byla ptili§ vysoka).

475  Znamena-li repatriace novou klasifikaci platby dividendy, ¢astka dividend (az do vySe primarni
upravy) by byla vyloucena z hrubych pifijmi pfijemce (protoze uz byla zohlednéna prostifednictvim
primarni upravy). Disledky by byly takové, Ze ptijemce by ztratil jakoukoliv moznost zapoctu dané (nebo
vyhodu ve formé osvobozeni dividendy v rezimu osvobozeni) a zapocet srazkové dan¢, kterd se plati z
dividendy.

4.76  Jestlize repatriace znamena vytvofeni G¢tu pohledavek, upravy skuteénych penéznich tokid budou
provadény ¢asem, ackoliv vnitrostatni pravo mtize obdobi, v rdmci néhoz muze byt ucet uhrazen, omezit.
Tento pristup je shodny s uzitim (konstruktivni) ptjc¢ky jako sekundarni transakce pro zohlednéni
ptesahujicich ziskd v rukou jedné ze stran zavislé transakce. Avsak piirtstek urokti na u¢tu by mohl mit své
vlastni danové dasledky, a to by mohlo komplikovat proces v zavislosti na tom, kdy podle vnitrostatniho
prava zacina Grok nartstat (jak o tom pojednava Odstavec 4.69). Nékteré zeme mohou byt ochotny zfici se
platby uroku na téchto uctech jako soucast dohody piislusnych organd.

477  Jedna-li se o snahu o repatriaci, vznikd otdzka, jak by tyto platby nebo dohody mély byt
zaznamenany v ucetnictvi danového poplatnika vracejiciho platbu svému spojenému podniku, aby jak on,
tak dafiovd sprava dané zemé si byli védomi, ze k repatriaci dosSlo, nebo Ze byla stanovena. Skute¢né
zaznamenani repatriace do Ucetnictvi podniku, od kterého je repatriace pozadovana, bude nakonec zaviset
na formé repatriace. Naptiklad, jestlize pfijem dividendy ma byt povazovan danovou spravou provadéjici
primarni Gpravu a danovym poplatnikem, ktery obdrzi dividendu, za repatriaci, pak tento typ ujednani
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nemusi byt do Gcth spojeného podniku vyplacejiciho dividendy specialné zaznamenan, protoze takové
ujednani nemusi mit vliv na ¢astku nebo charakterizaci dividendy v jeho rukou. Na druhé strang, je-li
ziizen Ucet pohledavek, jak danovy poplatnik zaznamenavajici ucet pohledavky, tak danova sprava dané
zem¢e, budou muset védét, ze ticet pohledavky se vztahuje k repatriaci, aby jakékoliv splatky z tohoto uctu
nebo splatka Groku z nezaplaceného zistatku na Gctu byly jasné identifikovatelné a bylo s nimi zachazeno v
souladu s vnitrostatnim pravem dané zemé. Vedle toho mohou vznikat otdzky souvisejici se zisky a
ztratami ménovych kurst.

4.78  Protoze vétsina ¢lenskych stath OECD nema v této chvili mnoho zkuSenosti s uzitim repatriace,
doporucuje se, aby se o dohodach mezi dafiovymi poplatniky a danovymi spravami o repatriaci diskutovalo
v ramci jednani MAP, pokud byla pro pfislusnou primarni Gpravu iniciovana. Vybor pro fiskalni zalezitosti
studuje otazku sekundarnich uprav a repatriace, coz je nezbytné pro vyvoj dalSich voditek, kterd by mohla
byt v této oblasti dannovym poplatnikiim a daniovym spravam poskytnuta.

D. Simultanni danové kontroly

D.1 Definice a z ¢eho vychazeji

479  Simultanni dafiova kontrola je formou vzajemné pomoci pouzivané v Sirokém rozsahu
mezinarodnich otazek, ktera dovoluje dvéma nebo vice zemim spolupracovat v danovych Setfenich.
Simultanni dafiové kontroly mohou byt zvlast¢ uzitecné v piipadech, kdy informace pochazejici ze treti
zeme jsou klicem k danovému Setieni, protoze obecné vedou ke v€asnéjsi a efektivnéjsi vymeéné informaci.
Historicky se simultanni danové kontroly v oblasti pfevodnich cen zaméfovaly na ptipady, kdy skutecna
povaha transakci byla zastfena pouzitim danovych raju. Avsak ve slozitych piipadech pievodnich cen se
pfedpoklada, ze by simultanni kontroly mohly hrat §irsi roli, protoze mohou pro analyzy pfevodnich cen
zlepsit adekvatnost udaji dostupnych ucastnicim se danovym spravam. RovnéZz bylo naznaeno, Zze by
simultanni dafiové kontroly mohly pomahat snizit moznosti ekonomického dvojiho zdanéni, snizit naklady
daniovych poplatniki na dodrzovani pravnich piedpist a urychlit feseni ptipadd. Je-li v rdmci simultanni
kontroly provedeno nové vyméteni dané, mély by se ob¢ zainteresované zem¢ snazit dosdhnout vysledku,
ktery se vyvaruje dvojiho zdanéni skupiny nadnarodnich podnikd.

4.80  Simultinni dafiové kontroly jsou definovany v Casti A Modelové smlouvy OECD pro provadéni
simultannich dafiovych kontrol. Podle této dohody znamena simultanni dafiova kontrola“ujednani mezi
dvéma nebo vice stranami, provadét, kazda na svém uzemi, simultanné a nezavisle kontrolu danovych
zaleZitosti dantového poplatnika (poplatnikli), na némz maji spoleény nebo piibuzny zéjem, s cilem vymeénit
si jakékoliv relevantni informace, které tak ziskaji". Tato forma vzdjemné pomoci neni zamyslena jako
ndhrada MAP. Jakékoliv vyména informaci, kterd je vysledkem simultanni daiiové kontroly, je stale
provadéna prostfednictvim pfislusnych organiti se vSemi zarukami, které jsou nedilnou soucasti téchto
vymén. Praktické informace o simultdnnich datlovych kontroldch jsou k dispozici v pfislusném modulu
Néavodu k vyméné informaci, ktery byl pfijat Vyborem pro fiskalni zalezitosti 23. ledna 2006 (viz.
http://www.oecd.org/ctp/eoi/manual).

4.81  Zatimco ustanoveni podle Clanku 26 Modelové smlouvy OECD mohou poskytnout préavni zaklad
pro vedeni simultannich kontrol, pfislusné organy casto uzaviraji pracovni ujednani, ktera stanovi cile
programi simultannich dafovych kontrol a praktické postupy spojené s témito kontrolami a vyménou
informaci. Jakmile bylo dosazeno takové dohody na vSeobecné linii a byly vybrany specifické ptipady,
danovi kontroloii a inspektofi kazdého statu provadi sva vySetiovani oddélené v ramci své vlastni
jurisdikce a podle svych vnitrostatnich zakonti a spravni praxe.

D.2 Pravni zaklad pro simultanni danové kontroly

4.82  Simultanni dafiové kontroly spadaji do rdmce ustanoveni o vyméné informaci vychazejiciho z
Clanku 26 Modelové smlouvy OECD. Clanek 26 zajistuje spolupraci mezi pfislusnymi organy smluvnich
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stath v podobé vymeény informaci nezbytnych pro provadéni ustanoveni smlouvy nebo vnitrostatnich
zékonl vztahujicich se k danim, jichz se smlouva tyki. Clanek 26 a KomentdF neomezuji moznosti
spoluprace na tii metody vymény informaci zminéné v Komentati (vyména na zadost, spontanni vyména a
automatickd vymeéna).

4.83  Simultanni dafiové kontroly mohou byt povoleny mimo kontext smluv o zamezeni dvojiho
zdanéni. Napiiklad Clanek 12 Severské smlouvy o vzajemné spolupraci v datiovych zaleZitostech Fidi
vyménu informaci a pomoc ve vybirani dani mezi severskymi zemémi a ddva moznost simultannich
danovych kontrol. Tato smlouva poskytuje spolecné pokyny pro vybér ptipadd a pro provadéni takovych
kontrol. Clanek 8 spoleéné Smlouvy Rady Evropy a OECD o vzijemné spravni pomoci v dafiovych
zalezitostech rovnéz vyslovné poskytuje moznost simultannich danovych kontrol.

4.84 Ve vsech ptipadech musi byt s informacemi, ziskanymi dafiovou spravou statu, zachazeno podle
jeho vnitrostatni legislativy jako s divémymi a mohou byt pouZzity pouze pro urCité datiové ucely a
zvetejnény pouze uréitym osobam a spravnim organtim, zapojenym do specificky definovanych danovych
zaleZitosti, jichz se smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nebo dohoda o vzajemné pomoci tyka. Dotéeni
daniovi poplatnici jsou o skuteCnosti, Ze byli vybrani pro simultdnni kontrolu, béZn¢ informovani, a v
nékterych zemich mohou mit pravo byt informovani o tom, ze dailové spravy uvazuji o simultanni danové
kontrole, nebo Ze o nich bude podana informace v souladu s Clankem 26. V takovych piipadech by mél
prislusny organ informovat sviij protejSek v cizim staté, ze dojde k takovému zvetejnéni.

D.3 Simultanni daniové kontroly a prevodni ceny

4.85  Pii vybéru piipadii pfevodnich cen pro simultanni kontroly mohou byt velkou piekazkou rozdily v
riznych zemich ve lhitdch pro vedeni kontrol nebo pro stanoveni dafiového vyméru a rozdilnd daiiova
obdobi, ktera lze kontrolovat. Tyto problémy vSak mohou byt zmirnény v€asnou vyménou kontrolniho
planu mezi relevantnimi piislusSnymi organy, aby se zjistilo, ve kterych piipadech se obdobi danovych
kontrol prekryvaji, a aby se synchronizovala budouci kontrolni obdobi. Zatimco na prvni pohled by se
mohla v€asna vyména kontrolniho planu zdat prospésna, nekteré¢ zemé zjistily, Ze nadé€je na to, ze smluvni
partner navrh pfijme, jsou mnohem vétsi, je-li jeden z nich schopen piedlozit problém mnohem obsahleji,
aby prokazal opravnénost simultanni kontroly.

4.86  Jakmile je jednou pfipad pro simultanni kontrolu vybran, je b&né, Ze se dafiovi inspektofi nebo
kontrolofi setkavaji, planuji, koordinuji a zblizka sleduji pokrok v simultanni danové kontrole. Zvlasté ve
slozitych pfipadech se mohou rovnéz konat setkani zainteresovanych dafiovych inspektord nebo kontrolorti
pii Gcasti danového poplatnika za ielem objasnéni nékterych skutecnosti. V téch zemich, kde ma danovy
poplatnik pravo, aby s nim bylo konzultovano, nez dojde k pfenosu informaci druhé danové sprave, by mél
byt tento postup rovnéz v kontextu simultannich danovych kontrol dodrzen. V této situaci by méla takova
danova sprava diive, nez je zahajena simultanni kontrola, pfedem informovat své smluvni partnery, ze
podléha tomuto pozadavku.

4.87  Simultanni dafiové kontroly mohou byt uzitenym prostiedkem pro stanoveni spravné danové
povinnosti spojenych podnikti v ptipadech, kdy, naptiklad, jsou sdileny nebo preuctovany naklady a kdy
zisky jsou rozdéleny mezi daniové poplatniky v riznych danovych jurisdikcich, nebo obecnéji, kdy jde o
ptfipady ptfevodnich cen. Simultdnni danové kontroly mohou usnadnit vyménu informaci o praktikach
nadnarodnich podnikd, o slozitych transakcich, o ujednanich o podileni se na nakladech, a o metodach
rozdé€leni zisku ve specialnich oblastech, jako je globalni obchodovani a novatorské finan¢ni transakce. V
disledku toho mohou dainové spravy ziskat lepsi porozumeéni a pohled do celkovych aktivit nadndrodnich
podnikd a rozsifené moznosti srovnani a kontroly mezinarodnich transakci. Simultanni danové kontroly
mohou rovnéZ podporovat vyménu informaci mezi odvétvimi, jejimz cilem je rozvijeni znalosti o chovani
danovych poplatnikti, o praktikach a trendech uvnitt jakéhokoliv odvétvi, a jinych informaci, které mohou
byt vhodné mimo ramec specifického zkoumaného piipadu.

4.88 Jednim z cilti simultannich dafiovych kontrol je podpora dodrzovani pravidel v oblasti pfevodnich
cen. Ziskani nezbytnych informaci a urceni skutecnosti a okolnosti o takovych zalezitostech, jako jsou
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podminky ptfevodnich cen zavislych transakci mezi spojenymi podniky ve dvou nebo vice danovych
jurisdikcich, mize byt pro danovou spravu slozité, zvlaste¢ v piipadech, kdy danovy poplatnik v jeji
jurisdikci nespolupracuje nebo neposkytne nezbytné informace véas. Proces simultanni danové kontroly
mize danovym spravam pomoci stanovit tyto skute¢nosti rychleji, u¢innéji a hospodarnéji.

4.89  Proces miZe rovnéz umoziovat identifikaci potencialnich sporti v oblasti pfevodnich cen v raném
stadiu, a tim minimalizovat soudni spory s dafiovymi poplatniky. Je to diky tomu, ze vychazejice z
informaci ziskanych v priibéhu simultanni dafiové kontroly, maji zainteresovani danovi kontrolofi nebo
inspektofi moznost diskutovat o jakychkoliv rozdilech v ndzorech na podminky pfevodnich cen, které
existuji mezi spojenymi podniky, a jsou schopni tyto sporné otazky urovnat. Je-li takovy proces podniknut,
meéli by zainteresovani danovi kontrolofi nebo inspektofi, co nejvice dojit ke shodnym konstatovanim co se
tyCe uréeni a vyhodnoceni skute¢nosti a okolnosti zavislych transakci mezi spojenymi podniky, a méli by
uvést jakékoliv neshody ohledn¢ vyhodnoceni skutec¢nosti a jakékoliv rozdily tykajici se pravniho
posouzeni podminek pievodnich cen, existujicich mezi spojenymi podniky. Takova konstatovani pak
mohou slouzit jako zaklad pro nasledny MAP a mohou snad predejit problémtim zptisobenym jednou zemi,
kterd kontroluje zaleZitosti dafiového poplatnika dlouho poté, kdy smluvni partner s konecnou platnosti
vytesil danovou povinnost relevantniho spojeného podniku. Naptiklad mize takovy piistup minimalizovat
tézkosti spojené s MAP z diivodu nedostatku relevantnich informaci.

490 V n&kterych piipadech mohou simultinni dafiové kontroly dovolit zainteresovanym dafiovym
spravam dosahnout dohody o podminkach pfevodnich cen zavislych transakci mezi spojenymi podniky. Je-
li dosazeno dohody, mohou byt provedeny nasledné upravy v raném stadiu, a tim se obejdou piekazky ve
lhiitach a zamezi se ekonomickému dvojimu zdanéni v co nejvétsi mife. Je-li navic dohoda o prevodnich
cenach spojenych podnikli dosaZzena se souhlasem dafiového poplatnika, mize se tim zabranit Casové
naro¢nym a drahym soudnim sporim.

491 1 kdyz v prib&hu simultanni dafiové kontroly tykajici se pievodnich cen spojenych podniki
nemuze byt dosazeno dohody mezi dafiovymi spravami, pfedvida Modelova smlouva OECD, Ze jeden ze
spojenych podnikii by mohl byt schopen predlozit zadost na zahajeni MAP, aby se zabranilo
ekonomickému dvojimu zdanéni, v ran¢jSim stadiu, nez by tomu bylo v pfipadé absence simultanni dafiové
kontroly. Dojde-li k takovému pfipadu, pak mohou simultdnni daniové kontroly vyznamné snizit casovy
rozdil mezi Upravami daiové spravy provedené na danové povinnosti poplatnika a realizaci MAP.
Modelova smlouva OECD navic pfedvida, ze simultanni daiiové kontroly mohou usnadnit procesy MAP,
nebot’ danové spravy budou schopny vypracovat pro ty dafiové upravy, pro néz mize byt pozadovan
daniovym poplatnikem MAP, kompletngjsi faktické ditkazni materidly. Na zdklad¢ uréeni a zhodnoceni
skute¢nosti a navrhovaného daniového feseni problémi ptevodnich cen v prohlaseni daiiovych sprav, jak je
to popséno vyse, mize se praktické fungovani MAP vyznamné zlepsit tim, ze dovoli pfislusnym orgédnim
dosdhnout dohody mnohem snadnéji.

4,92  Spojené podniky mohou mit rovnéz prospéch ze simultdnnich datiovych kontrol tim, Ze se uletii
Cas a zdroje diky koordinaci proSetfovani ze strany zainteresovanych danovych sprav a diky zabranéni
duplikacim. Simultdnni zapojeni dvou nebo vice danovych sprav do kontroly pfevodnich cen mezi
spojenymi podniky mize navic poskytnout nadnarodnim podnikiim moznost pievzit mnohem aktivnéjsi
roli v feSeni problémil pievodnich cen. Predlozenim relevantnich fakt a argumentd kazdé ze zacastnénych
daniovych sprav bcéhem simultanni daniové kontroly mohou spojené podniky napomoci zabranit
nedorozuménim a usnadnit shodné uréeni a zhodnoceni podminek pfevodnich cen dafiovymi spravami.
Takze spojené podniky mohou v raném stadiu ziskat jistotu tykajici se svych pfevodnich cen. Viz Odstavec
4.79.

D.4 Doporuceni k uziti simultannich dafovych kontrol

4.93 V dusledku zvySeného pouzivani simultannich danovych kontrol v ¢lenskych zemich OECD se
Vybor pro fiskalni zalezitosti rozhodl, Ze by bylo uZzitecné navrhnout pro ty zemé, které jsou schopny a
ochotny se angazovat v tomto typu spoluprace, Modelovou smlouvu OECD. 23. ¢ervence 1992 Rada
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OECD doporucila ¢lenskym zemim uzivat tuto Modelovou smlouvu, ktera poskytuje navod tykajici se
pravnich a praktickych aspektt této formy spoluprace.

494 S naristajici internacionalizaci obchodu a podnikdni a s naristajici slozitosti transakci
mohou zmirnit obtize, se kterymi se v souvislosti s pfevodnimi cenami nadnarodnich podniki setkavaji jak
danovi poplatnici, tak danové spravy. Doporucuje se proto pii proSetfovani piipadi pievodnich cen a pro
usnadnéni vymény informaci a fungovani MAP vétsi uziti simultdnnich kontrol. Je-li provedeno nové
vyméfeni dané, obé zainteresované zemé by v simultanni danové kontrole mély usilovat o dosazeni
vysledku, ktery se vyvaruje dvojiho zdanéni skupiny nadnarodnich podnikd.

E. Safe harbours (""bezpec¢na pristavisté')
E.1 Uvod

495 Aplikace principu trzniho odstupu miZze byt velmi naroény proces na zdroje. Pro dafiové
poplatniky a dafiové sprdvy mulize predstavovat zna¢né administrativni bfemeno, které muze byt dale
zhorSeno slozitymi pravidly i souvisejicimi pozadavky na jejich dodrzovani. Tyto skutecnosti vedly ¢lenské
zem¢é OECD k uvaham, zda a v jakych situacich je vhodné v oblasti pfevodnich cen aplikovat pravidla safe
harbour.

4.96 Kdyz byla v roce 1995 tato Smérnice schvalovana, nazory na safe harbour pravidla byly, obecné
vzato, negativni. Mélo se za to, ze ackoliv pravidla safe harbours mohou zjednodusit administrativu a
pozadavky na dodrzovani pravidel v oblasti pfevodnich cen, tato pravidla by také mohla vést k
fundamentalnim problémim, jejichz dusledkem mize byt zkreslovani cenové politiky podnikl
uskutectiujicich zavislé transakce. Bylo poukazano na to, Ze jednostranné aplikovana pravidla safe harbours
mohou mit negativni dopad na danové piijmy zemé¢, ktera je aplikuje, jakoz i na dafové piijmy zemi, ve
kterych se nachazi spojené podniky Ucastnici se zavislych transakei s danovymi poplatniky, ktefi aplikuji
pravidla safe harbour. Dale bylo poukazano na skutecnost, Ze pravidla safe harbour nemusi byt vzdy v
souladu s principem trzniho odstupu. Na zakladé uvedenych divodid se dospélo k zavéru, ze vyuziti
pravidel safe harbours v oblasti pfevodnich cen nelze obecné povazovat za vhodné, a jeho aplikace se
nedoporucuje.

4.97 Navzdory témto v zdsadé negativnim zavérim nékolik zemi pravidla safe harbour pfijalo. Tato
pravidla se obecné uplatiiuji na mensi danové poplatniky a/nebo méné slozité transakce. Obecné jsou
hodnoceny pozitivné jak daiiovymi spravami, tak i danovymi poplatniky, ktefi uvadi, Ze pfinosy rezimu
safe harbour pfevazuji nad souvisejicimi problémy, za podminky, Ze jsou tato pravidla peclivé planovana a
definovana, a ze je vyvinuto patficné Usili o vyhnuti se potencialnim problémiim souvisejicim s chybné
posouzenymi rezimy safe harbour.

4.98  Nejvhodnéjsi je aplikovat pravidla safe harbour v piipadé dafiovych poplatnika a/nebo transakei, s
nizkym rizikem v oblasti pfevodnich cen, a v ptipad¢, Ze jsou aplikovana bilateralné nebo multilateralng. Je
tieba mit na paméti, Ze opatfeni safe harbour nijak neomezuje ani nezavazuje jiné danové spravy nez ty,
které takova opatreni vyslovné piijaly.

499  Ackoliv safe harbour je primarn& vyhodny pro dafové poplatniky, jelikoz jim umoZiuje
optimalné&jsi vyuziti zdroji, mize byt vyhodny i pro dafiovou spravu. Danové spravy mohou piesunout své
kontrolni a vyhledavaci kapacity od menSich poplatniki a mén¢ slozitych transakci (které lze v praxi
zpravidla fesit konzistentné z hlediska metodiky pfevodnich cen i skutecnych vysledki) ke komplexnéjsim
a rizikovéj$im piipadiim. Souc¢asné mohou danovi poplatnici urovat ceny predmétnych transakei a podavat
sva danova pfiznani s vy$si mirou jistoty a s nizSim zatiZzenim ve vztahu k dodrzovani pfedpisti. Nicméné
navrh pravidel safe harbour vyzaduje peclivé zhodnoceni miry odhadu cen stanovenych v souladu s
principem trzniho odstupu do pravidel safe harbour v piipadé, Ze je dotéenym danovym poplatnikiim
umoznéno jejich vyuziti pfi stanoveni prevodnich cen, dale zhodnoceni potencialu vzniku moznosti
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nevhodného danového planovani, véetné¢ dvojiho nezdanéni pfijmi. Pozornost je tfeba také vénovat
stejnému piistupu k riznym danovym poplatnikiim v navzajem si podobnych situacich, a také potencialu
vzniku dvojiho zdanéni v dasledku mozného nesouladu daného rezimu safe harbour s principem trzniho
odstupu nebo s postupy jinych zemi.

4.100 NiZe uvedena diskuse se zabyva piinosy a potencidlnimi problémy souvisejicimi s opatienimi safe
harbour a poskytuje pokyny tykajici se okolnosti, za kterych mize byt safe harbour aplikovan v systému
prevodnich cen v souladu s principem trzniho odstupu.

E.2 Definice a pojeti safe harbours

4.101 Nekterym obtizim souvisejicim s aplikaci principu trzniho odstupu lze predejit vytvorenim
podminek, za nichz si mohou dotéeni danovi poplatnici zvolit nasledovani jednoduchého souboru
predepsanych pravidel v oblasti pfevodnich cen pro jasné a peclivé definovanou skupinu transakci, nebo ve
kterém lze dotéené danové poplatniky vyjmout z povinnosti aplikace obecnych pravidel pfevodnich cen. V
prvnim zminéném piipadé danové spravy, které vyslovné piijali takové pravidlo, automaticky piijimaji
ceny stanovené v souladu s timto pravidlem. Tato dobrovolna ustanoveni se obvykle oznacuji terminem
safe harbour.

4.102 Rezim safe harbour v kontextu pfevodnich cen je opatieni, které se vztahuje na urcitou kategorii
danovych poplatniki nebo transakci, a které dotéené danové poplatniky nebo transakce osvobozuje od
urCitych povinnosti, které by jim jinak byly uklddany obecnymi pravidly stanoveni ptfevodnich cen
platnymi v dané zemi. Safe harbour nahrazuje obecné povinnosti vyplyvajici z pravidel pfevodnich cen v
danych zemich pravidly jednodussimi. Takové opatfeni napiiklad mize umoznit danovym poplatnikiim
stanovit pfevodni ceny zvlastnim zplsobem, napf. pouZzitim zjednoduSené metody stanoveni ptevodnich
cen povolené danovou spravou. Dal§i moZnosti je, Ze pravidlo safe harbour osvobodi jasné definovanou
kategorii danovych poplatnikii nebo transakci od nutnosti aplikovat cast nebo veskera obecna pravidla
stanoveni pfevodnich cen. Poplatnici fungujici v rezimu safe harbour jsou tedy Casto osvobozeni od
tizivych administrativnich povinnosti, vcetné¢ veSkerych nebo dil¢ich pozadavkid na dokumentaci k
prevodnim cenam.

4.103 Pro ucely diskuse v tomto Oddile definice safe harbour nezahrnuje opatieni zjednodusujici
administrativu, kterd se piimo netykaji ur€eni cen v souladu s principem trzniho odstupu, tedy napf.
zjednoduseni ¢i uplné prominuti dokumentacnich pozadavki (tam, kde nejde o stanoveni ceny) nebo
postup, kdy se danova sprava a daiovy poplatnik pfedem dohodnou na nastaveni pfevodnich cen zavislé
transakce (APA), které jsou diskutovany v Oddile F této Kapitoly. Diskuse v tomto Oddile se také netyka
danovych ustanoveni, jejichZ cilem je zabranit ,,nadmémému® zadluZzeni v zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti
(pravidlo ,,nizké kapitalizace*).

4.104 Mize se stat, ze nékteré zemé piijmou jina administrativné zjednodusujici pravidla, ktera
zcela nespliuji vySe uvedenou definici safe harbour, ale jejichz cilem je dosahnout podobnych ptinost na
zakladé principu presumpce. Napiiklad dafiova sprava mize zavést povinné cenové cile a daiovy poplatnik
ma moznost dle téchto cil nepostupovat, prokaze-li, ze jim uplatnéné nastaveni pievodnich cen je v
souladu s principem trzniho odstupu. V takovém systému je klicové, aby rozsah, ve kterém musi daniovy
poplatnik prokazat soulad pfevodnich cen s principem trzniho odstupu, pro ného neptedstavoval vetsi zatez,
nez kdyby takovy systém neexistoval. V takovém systému je vzdy nutné umoznit feseni pripadt dvojiho
zdanéni vzniklych z pouziti dané presumpce skrze MAP.

E.3 Prinosy rezimu safe harbour

4.105 Zékladni pfinosy rezimu safe harbour jsou tyto:

1.  Zjednoduseni dodrzovani ptedpisii a snizeni souvisejicich nakladt pro danové poplatniky splitujici
dana kritéria, a to ve vécech stanoveni a dokumentace vhodnych podminek pro relevantni zavislé
transakce.
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2. Poskytnuti jistoty danovym poplatnikiim, Ze cena uctovana nebo zaplacena v transakci splilujici
dané podminky bude daniovou spravou, ktera pouziva rezim safe harbour, pfijata s minimalni nebo
zadnou kontrolou nad ramec provéteni, zda dany danovy poplatnik spliiuje podminky a dodrzuje
pravidla daného ustanoveni safe harbour.

3. Umoznéni piesmérovani kapacitnich zdroji danové spravy z provéfovani nizkorizikovych
transakci na kontroly komplexnégjSich ¢i rizikovejSich transakci a poplatnikd.

E.3.1 SniZeni administrativniho biemene

4.106 Aplikace principu trzniho odstupu miize vyzadovat sbér a analyzu dat, které miize byt naroéné ¢i
nakladné ziskat a/nebo vyhodnotit. V nékterych piipadech mohou tato administrativni bfemena byt v
nepomeéru k velikosti daniového poplatnika, vykonavanych funkei a vyznamnosti rizika pfevodnich cen v
ramci dotcenych zavislych transakci.

4.107 Vhodné& navrzeny systém safe harbour miize vyznamnym zptisobem uleh¢it dodrzovani piedpisti
tim, ze odstrani pozadavky na sbér dat a tvorbu dokumentace, vyménou za to, Ze datlovy poplatnik stanovi
ceny vhodnych transakci podle parametrii rezimu safe harbour. Takové feSeni mize byt vyhodné pro
danového poplatnika i danové spravy, zejména tam, kde riziko pfevodnich cen je malé a souvisejici
bfemeno dodrzovani predpisii a dokumentace je nepomémé k expozici pfevodnich cen. V rezimu safe
harbour mohou byt pfevodni ceny daiiovym poplatnikem stanoveny, aniz by musel vyhledavat srovnatelné
transakce nebo jinak vynakladat své zdroje k prokazani dodrzeni predpisii tykajicich se pievodnich cen a
danova sprava takto stanovené ceny nebude rozporovat.

E.3.2 Jistota

4.108 Dalsi vyhodou rezimu safe harbour je jistota dafiového poplatnika, ze datova sprava bude
akceptovat jim stanovené pievodni ceny, budou-li splnény dané podminky, a budou-li v souladu s
ustanovenimi rezimu safe harbour. Lze konstatovat, Ze pfevodni ceny stanovené v rezimu safe harbour by
byly pfedmétem minimalni ¢i nulové kontroly ze strany danové spravy. Danovym poplatnikim muize byt
poskytnut souhrn parametrt, na zaklad¢é kterych budou pifevodni ceny stanovené v ramci predmétnych
transakci povazovany ze strany danové spravy za odpovidajici.

E.3.3 ZjednoduSeni administrativy

4.109 Rezim safe harbour vede ke zjednoduSeni administrativy z pohledu datiové spravy. Ackoliv je
potieba peclivé vyhodnotit, zda je dany danovy poplatnik nebo transakce vhodna pro aplikaci rezimu safe
harbour, nemusi byt tato kontrola, a to v zavislosti na konkrétnich specifikach jednotlivych ustanovenich
safe harbour, provadéna kontrolorem — odbornikem na ptfevodni ceny. Daniovy poplatnik spliujici
pozadavky pro aplikaci rezimu safe harbour, vyZaduje pouze minimalni kontrolu cen zévislych transakci
stanovenych v rezimu safe harbour. To umozni danové spravé zajistit v nizkorizikovych ptipadech vybér
anebo rizikovéjsich transakci a dafiovych poplatniki. Moznost pouzit rezim safe harbour také mize zvysit
miru dodrZovani predpisit mezi mensimi dailovymi poplatniky, kteti by v ptipad€ jeho absence mohli sazet
na to, ze jejich pripadné neregulérni praktiky pfi stanoveni pfevodnich cen uniknou pozornosti danové
spravy.

E.4 Potencialni problémy rezimu safe harbour

4.110 Dostupnost rezimu safe harbour pro danou kategorii dafiovych poplatnikii ¢i transakci mize mit
neptiznivé disledky. Ty vychazeji z toho, ze:

1.  Implementace rezimu safe harbour muze vést k tomu, ze pfiznavané zdanitelné piijmy nejsou
stanoveny v souladu s principem trzniho odstupu.
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2. Existence rezimu safe harbour miize zvysit riziko dvojiho zdanéni nebo dvojiho nezdanéni, je-li
rezim aplikovan unilateralné.

3. Existence rezimu safe harbour mtize otevtit cestu nevhodnému danovému planovani.

4. Rezim safe harbour mtize vést k problémlm s rovnym a jednotnym piistupem.

E.4.1 Odklon od principu triniho odstupu

4.111 V ptipadech, kde rezim safe harbour poskytuje zjednoduSenou metodu stanoveni ptevodnich cen,
nemusi tato metoda vzdy odpovidat nejvhodnéjsi metodé vychazejici z danych skutecnosti a okolnosti z
obecnych pravidel pro stanoveni pievodni ceny. Rezim safe harbour mtize napiiklad vyzadovat pouziti jisté
metody, i pokud by danovy poplatnik jinak dosel k zavéru, Zze nejvhodnéjsi za danych okolnosti a
skute¢nosti je metoda jind. Tento piipad by byl povazovan za nekonzistentni s principem trzniho odstupu,
ktery vyzaduje pouziti nejvhodné;jsi metody stanoveni pievodnich cen.

4.112 Podstatou rezimu safe harbour je rovnovaha mezi striktnim vyhovénim principu trzniho odstupu a
administrativni zatézi. Tyto rezimy nejsou nastaveny tak, aby piesné odpovidaly riznorodym skute¢nostem
a okolnostem vztahujicim se na jednotlivé daiiové poplatniky a transakce. Miru souladu cen stanovenych
dle pravidel safe harbour s cenami stanovenymi v souladu s principem trzniho odstupu lze zvysit sbérem,
zpracovanim a pravidelnou aktualizaci souboru informaci o cendch a vyvoji cen stanovenych u relevantnich
transakci mezi nezavislymi stranami v ramci dané kategorie danovych poplatniki. Na druhou stranu,
takovéto snahy o vyssi soulad pravidel rezimu safe harbour s principem trzniho odstupu mohou vést k
zvySeni administrativni zatéZe, jejiz eliminace je jednim z cilt aplikace reZimu safe harbour.

4.113 Potencialni nevyhody na strané dafiového poplatnika spojené s vyuzitim rezimu safe harbour lze
eliminovat tim, Ze je daflovym poplatnikim umoznéno zvolit si mezi pouzitim pravidla safe harbour a
principem trzniho odstupu. V takové koncepci daniovi poplatnici, ktefi dojdou k zavéru, ze pouziti pravidla
safe harbour by vedlo k pfiznani vysSich pfijmt, nez které by pfiznali v souladu s principem trzniho
odstupu, mohou pouzit obecna pravidla pro stanoveni pifevodnich cen. Na jednu stranu tento pfistup omezi
nesoulad cen v rezimu safe harbour od cen stanovenych v souladu s principem trzniho odstupu; na druhou
stranu, podobné€ omezi i administrativni piinosy rezimu safe harbour pro dafiovou spravu. Kromé toho by
danové spravy musely pocitat s potencidlnim poklesem danovych piijmi v disledku toho, Ze danovi
poplatnici by platili vzdy tu mensi z ¢astek dan¢ uréenych dle pravidla safe harbour a v souladu s principem
trzniho odstupu. Jednotlivé zemé mohou povazovat za problematické to, ze danovi poplatnici by v tomto
pripadé mohli do rezimu safe harbour opakované vstupovat a z n&j vystupovat podle toho, co je pro né
vyhodnéj$i v daném roce. Toto riziko mohou jednotlivé zemé omezit Gpravou podminek pro vyuziti
pravidla safe harbour, naptiklad tak, ze danovi poplatnici musi danovou spravu o vyuziti rezimu safe
harbour vyrozumét predem, nebo Ze v rezimu safe harbour musi setrvat urcity pocet let.

E.4.2 Riziko dvojiho zdanéni a dvojiho nezdanéni, a obavy 7 MAP

4.114 Jednim ze zdsadnich Gskali rezimi safe harbour je mozné zvyseni rizika dvojiho zdanéni. Pokud
danova sprava nastavi parametry rezimu safe harbour bud’to nad nebo pod cenami v souladu s principem
trzniho odstupu s cilem zvysit zisky pfiznavané ve své zemi, miize to vést daniové poplatniky ke zmén¢ cen,
které by jinak uctovali nebo platili zdvislym strandm transakce, za ucelem vyhnuti se podrobné&jSimu
zkoumani svych pfevodnich cen v zemi umoziujici rezim safe harbour. Riziko nadhodnocovéni
zdanitelnych pfijmt pfi vyuziti rezimu safe harbour je vyssi v zemi, kterd vyznamné penalizuje neuplné
pfiznani dané nebo nedostate¢nou dokumentaci, coz zvySuje motivaci danového poplatnika usilovat o
pfijeti jim nastavenych pievodnich cen v dané zemi bez dalsiho pfezkoumavani.

4.115 Pokud existence rezimu safe harbour zpusobi piiznavani piijmi vy$Sich, nez které by byly
poplatniky stanoveny v souladu s principem trzniho odstupu, je poskytovani rezimu safe harbour ve
prospéch danové spravy poskytujici tento rezim, jelikoz by lokalni dafiovi poplatnici postupujici dle tohoto
rezimu safe harbour ptiznavali vyssi danovy pfijem. Na druhé strané by vySe uvedené vedlo k pfiznavani
nizsich ptijmi v jurisdikci zahrani¢niho spojeného podniku, protistrany transakce. Danové spravy v této
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zahrani¢ni jurisdikci by mohly napadnout ceny stanovené dle pravidla safe harbour a danovy poplatnik by
tak Celil moznosti dvojiho zdanéni. V souladu s tim veskeré pfinosy ziskané dafiovou spravou v zemi s
rezimem safe harbour by tedy §ly potencialné na ukor jinych zemi, které by v zajmu ochrany vlastni daiiové
zakladny musely systematicky rozhodnout o tom, zda ceny ¢i vysledky umoznéné pravidlem safe harbour
jsou konzistentni se situaci, kterd by vznikla pouzitim jejich vlastnich pravidel pro stanoveni pfevodnich
cen. Administrativni bifemeno zmirnéné v zemi s rezimem safe harbour by se tedy pouze pfeneslo do jinych
zemi.

4.116 V piipadé mensich dafovych poplatnikii nebo méné slozitych transakci, mohou pfinosy reZimu
safe harbour pfevazit nad souvisejicimi problémy. Je-li rezim safe harbour dobrovolny, mohou datnovi
poplatnici dojit k zavéru, Ze jistd mira dvojiho zdanéni potencialn¢ vznikla z pouziti tohoto rezimu je
unosna a predstavuje pfiméfenou cenu za to, ze se danovy poplatnik vyhne feseni slozitych pravidel pro
stanoveni prevodnich cen. Je mozné se domnivat, Ze dafiovi poplatnici jsou schopni €init vlastni rozhodnuti
ve volb¢ rezimu safe harbour, a zda moznost dvojiho zdanéni je pro né pfijatelna nebo ne.

4.117 Je-li rezim safe harbour pfijat jednostranné, mély by byt jeho parametry peclivé nastaveny tak, aby
se dvojimu zdanéni, pokud mozno zamezilo, a zem& zavadégjici rezim safe harbour by obecné v zajmu
zamezeni dvojimu zdanéni mély pocitat v individualnich piipadech s moznosti upravy vysledku transakce
podléhajici tomuto rezimu provedené na zakladé postupu MAP. Minimalné z diivodu plné informovanosti
datiovych poplatnikii pfi jejich rozhodovéani, je nutné, aby zemé¢ s rezimem safe harbour predem
jednoznacné vyhlasila, zda bude ¢i nebude v pfipadé vzniku dvojiho zdanéni v dasledku vyuziti tohoto
rezimu usilovat o napravu situace. Je zjevné, ze pokud by rezim safe harbour nebyl dobrovolny a dana
zem¢ navic odmitla feSit pfipadné dvoji zdanéni, bylo by riziko dvojiho zdanéni v disledku rezimu safe
harbour nepfijatelné vysoké, a navic v rozporu s béZnymi ustanovenimi o zamezeni dvojimu zdanéni v
mezinarodnich dohodéch.

4.118 Na druhou stranu, umoziiuje-li existence jednostranného rezimu safe harbour dafiovym
poplatnikim v dané zemi ptizndvat piijmy niz8i, nez jaké by pfiznavali v souladu s principem trzniho
odstupu, bude to pro tyto daiiové poplatniky motivace ke zvoleni tohoto rezimu. V tom piipadé ale
neexistuje zadna zaruka toho, ze dany danovy poplatnik by dle reZimu safe harbour v zemich protistrany
transakce konzistentn€ ptiznaval pfijmy na stejné urovni nebo piijmy vyssi nez ty stanovené v souladu s
principem trzniho odstupu. Je téz nepravdépodobné, Ze danové spravy v téchto zemich by méli pravomoc
vyzadovat priznani vysSich pfijml nez téch stanovenych v souladu s principem trzniho odstupu. Bfemeno
nedostatecného zdanéni by tak zcela dopadlo na zemi umoziujici aplikaci rezimu safe harbour a soucasné
by nebyla nijak ovlivnéna schopnost ostatnich zemi, UcCastnicich se dané transakce, zdanovat piijmy
stanovené v souladu s principem trzniho odstupu. Dvoji nezdanéni by tak bylo nevyhnutelné, a mohlo by
vést k distorzim v oblasti investic a mezinarodniho obchodu.

4.119 Je dulezité poznamenat, Ze problémy pramenici z nesouladu s principem trzniho odstupu a s
potencidlnim dvojim zdanénim a dvojim nezdanénim, které mohou byt disledkem aplikace rezimu safe
harbour, 1ze z vétsi ¢asti eliminovat bilateralnimi ¢i multilateralnimi dohodami o akceptaci rezimu safe
harbour mezi pfislusnymi organy danych zemi. V takovém piipad€ by dvé ¢i vice zemi mohlo na zakladé
dohody definovat kategorii danovych poplatnikii a/nebo transakci, na néz by se vztahoval rezim safe
harbour, a rovnéz na zakladé dohody stanovit parametry pfevodnich cen, které by vSechny zucastnéné zemé
ptijaly, za ptedpokladu, ze by tato pravidla byla aplikovana konzistentné v kazdé zicastnéné zemi.
Takovou dohodu Ize uzaviit a publikovat pfedem, a dafniovi poplatnici nasledné mohou podavat sva danova
pfiznani ve v§ech zicastnénych zemich v souladu s touto dohodou.

4.120 Potieba shody na parametrech rezimu safe harbour mezi dvéma ¢&i vice zemémi s potencialng
riznymi zajmy by také méla alespon ¢astecné omezit volnost, kterd mize charakterizovat jednostranné
rezimy safe harbour; a rovnéz by méla eliminovat problémy s dvojim zdanénim a dvojim nezdanénim v
disledku aplikace rezimu safe harbour. Zejména pro nékteré mensi daniové poplatniky a/nebo mén¢ slozité
transakce miiZze vytvoreni bilateralnich nebo multilateralnich rezimii safe harbour na zakladé dohody mezi
ptislusnymi organy predstavovat smysluplny pfistup ke zjednoduseni nastavovani prevodnich cen, ktery
netrpi nékterymi nedostatky unilateralnich rezimt safe harbour.
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4.121 Piiloha I Kapitoly IV této Smérnice uvadi ptiklady dohod, které mohou piislusné organy pouzit k
zalozeni bilateralnich nebo multilateralnich rezimii safe harbour pro bézné pifipady nastaveni pfevodnich
cen. Pouziti t&chto vzorovych dohod neni pfi zakladani bilateralnich a multilateralnich rezima safe harbour
povinné ani nafizujici; maji slouzit pouze jako navrh ramce, ktery si dotéené danové spravy ptizpisobi
svym potiebam.

E.4.3 PrileZitosti k novym zpusobum dafiového planovani

4.122 Systém safe harbour také mize datovym poplatnikim poskytnout pfilezitost k danovému
planovani. Podniky mohou byt motivovany k upravé ptrevodnich cen za Gc¢elem presunuti zdanitelného
ptijmu do jinych jurisdikci. To miize potencialné vést i ke kraceni dané, v dasledku vzniku umélych
ujednani za ti¢elem vyuziti rezimu safe harbour. Napftiklad existuje-li rezim safe harbour pro ,,jednoduché*
¢i ,,malé* transakce, poplatnici mohou mit zajem rozdélit své transakce na ¢asti, které se jako jednoduché ¢i
malé budou jevit.

4.123 Pokud je nastaveni rezimu safe harbour zaloZeno na odvétvovém priiméru, mohou pro dafiové
poplatniky s vyS$i nez primérnou ziskovosti existovat pfilezitosti danového planovani. Naptiklad
nékladove efektivni spole¢nost prodava pfi trzni cené v zavislych transakcich s marzi 15 %. Pokud dana
zemé zavede rezim safe harbour vyzadujici marzi 10 %, firma miize mit zdjem vyuzit rezim safe harbour a
zbylych 5 % piesunout do jurisdikce s niz§im danovym zatizenim. To by vedlo k vyvadéni zdanitelnych
piijml ze zemé a v dostatecné velkém métitku by takové chovani mohlo byt pro zemi umoznujici aplikaci
rezimu safe harbour zdrojem znacnych ztrat ptijma.

4.124 Tomuto problému se lze z vé&t§i Casti vyhnout feSenim uvedenym v Odstavci 4.119, tedy
zavadénim rezimil safe harbour bilateraln€ nebo multilateralné, coz omezi aplikaci rezimu safe harbour pro
transakce v zemich s navzajem podobnou situaci v ramci problematiky pfevodnich cen. Danové spravy by
si pii zavedeni bilateralnich nebo multilateralnich rezima safe harbour v danych zemich méli byt védomi
toho, Ze vznik rozsahlych siti danych dohod mize vést k zdmérmému preferovani vyhodnych safe harbour
rezimi, tedy Ze podniky mohou vést své transakce skrze zemg, jejichz podminky safe harbour jsou pro né
vyhodnéjsi; danové spravy by tedy mély podniknout vhodné kroky k zamezeni této ¢innosti. Podobné zemé
uzavirajici bilateralni dohody o rezimu safe harbour by mély cilit na pomérn€ dosti zky rozsah ptipadu,
které oznali za pfijatelné, a dale vyzadovat konzistentni pfiznavani pi{jml napfi¢ clenskymi zemémi
Ucastnicimi se predmétné dohody. Je-li to nutné, dohoda mize obsahovat ujednani o vyméné informaci,
ktera ¢lenskym zemim umozni ovétovat konzistenci ptiznavanych piijmi v ramci bilateralniho rezimu safe
harbour.

4.125 Je na kazdé zemi rozhodnout se, zda a do jaké miry je pfipravena pfijmout ptipadné rozméliovani
svého danového zédkladu souvisejici se zavedenim rezimu safe harbour. Zakladni parametry tohoto

rozhodnuti jsou na jedné stran¢ vyssi jistota a administrativni jednoduchost rezimu safe harbour pro danové
spravy i danové poplatniky a na stran€ druhé riziko rozméliovani piijmt z dani.

E.4.4 Otazky rovného a jednotného piistupu

4.126 ReZim safe harbour mize vést k problémim v rovnosti a jednotnosti feSeni pfipadi. Zavedenim
rezimu safe harbour vytvoii dand zemé¢ dva riizné soubory pravidel pro stanoveni pfevodnich ceny. Jasn¢ a
peclivé specifikovand kritéria jsou podstatnym piedpokladem rozliSeni toho, kteti daiovi poplatnici a
transakce spadaji do rezimu safe harbour, a ktefi nikoliv; to je diilezité pro minimalizaci rizika, ze obdobni
a potencialné konkurenc¢ni danovi poplatnici skon¢i na opacnych strandch hranice rezimu safe harbour,
stejné tak je to dulezité pro eliminaci rizika, ze rezim safe harbour bude dostupny daniovym poplatnikiim a
transakcim, pro né€z nebyl zamyslen. Nedostatecné presna kritéria mohou vést k odlisnému danovému
prostiedi pro podobné daniové poplatniky: jednomu danovému poplatnikovi mize byt umoznéno vyuzit
rezimu safe harbour a byl by tedy zpros§tén povinnosti jednat v souladu s bé€znymi ustanovenimi o
dodrzovani predpisti souvisejicich s pfevodnimi cenami, zatimco druhy danovy poplatnik bude muset
stanovit ceny transakci v souladu s témito ustanovenimi. Preferencni piistup k specifické kategorii
danovych poplatniki v rdmci rezimu safe harbour mize vést k diskriminaci a pokfiveni konkurence.
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Zavedeni bilateralnich nebo multilateralnich systému safe harbour miize za jistych okolnosti zvysit riziko
rozdilnosti danového zachazeni nejen pro podobné danové poplatniky, ale i pro podobné transakce té¢hoz
danového poplatnika, kde protistranami jsou spojené podniky v riznych danovych jurisdikcich.

E.5 Doporuceni pro pouziti rezimu safe harbour

4.127 Dodrzovani predpisti pro stanoveni prevodnich cen a souvisejici administrativa jsou Casto sloZité,
casoveé narocné a nakladné tkony. Dobfe navrzené a vhodné aplikované rezimy safe harbour mohou snizit
toto bfemeno a poskytnout danovym poplatnikiim vétsi miru jistoty.

4.128 Existence rezimu safe harbour mize vést k problémim jako je napiiklad zvracené uginky
cenovych rozhodnuti podnikd zapojenych do zavislych transakci. Dale také negativni dopad na danové
piijmy zemé¢, kterd umoznuje vyuziti rezimu safe harbour a stejné tak na danové piijmy zemi, jejichz
spojené podniky jsou zapojeny do zavislych transakci s podniky, které vyuzily rezimu safe harbour.
Jednostranné rezimy safe harbour navic mohou vést ke dvojimu zdanéni nebo dvojimu nezdanéni.

4.129 Nicméné v ptipadech malych danovych poplatnikti nebo méné slozitych transakci mohou pifinosy
rezimu safe harbour pfevazit nad vySe zminénymi problémy. Pokud je rezim safe harbour pro danové
poplatniky dobrovolny, mlize byt odchylka od cen stanovenych v souladu principem trzniho odstupu déle
zmenSena. Pokud se dana zemé rozhodne pro pfijeti systému safe harbour, je vhodné, aby v zajmu
zamezeni dvojimu zdanéni, byla ochotna upravovat vysledné ceny stanovené v tomto rezimu
prostfednictvim procestt MAP.

4.130 Vyjednanim bilateralniho ¢i multilaterdlniho ¥eSeni systému safe harbour, je-li to moZné, jsou
zpravidla ziskany vyhody sniZzené administrativni naro¢nosti a minimalizovaného bifemene dodrzovani
pfedpist, a to bez rizika vzniku dvojiho zdanéni ¢i dvojiho nezdanéni. Pouziti bilaterdlnich nebo
multilateralnich dohod je tedy pii zvazovani rezimu safe harbour, je-li k tomu situace vhodna, zadouci.

4.131 Je nutno konstatovat, Zze rezim safe harbour, at’ jiz unilateralni nebo bilateralni, neni ani zavazny,
ani nepfedstavuje precedens pro zemé, které k nému aktivné nepfistoupily.

4.132 U slozitych, ptipadné rizikovych ptipadii stanoveni prevodnich cen je nepravdépodobné, Ze by zde
rezim safe harbour piedstavoval pouzitelnou alternativu peclivé aplikace principu trzniho odstupu ptipad
od ptipadu a v souladu s touto Smérnici.

4.133 Danové spravy by mély peclivé zvazit piinosy a problémy rezimu safe harbour a tyto reZimy
zavadét tam, kde to sami uznaji za vhodné.

F. Piedbé&Zna cenova ujednani®
F.1 Definice a pojeti predbéZnych cenovych ujednani

4.134 Piedbézné cenové ujednani ("APA") je dohoda, kterd urluje pted uskuteénénim zavislych
transakci vhodny soubor kritérii (napf. metodu, srovnatelné transakce a pfimétené upravy k nim, kritické
odhady tykajici se budoucich udalosti) pro urCeni pfevodnich cen u téchto transakci béhem pevného
casového obdobi. APA je formalnég iniciovana dailovym poplatnikem a vyzaduje jednéni mezi poplatnikem,
jednim nebo vice spojenymi podniky, a jednou nebo vice daiiovymi spravami. Zamérem APA je doplnit
tradi¢ni spravni, soudni a smluvni mechanismy pro feSeni problémti pifevodnich cen. APA mohou byt
pro pouziti ptedbéznych cenovych ujednani v ramci MAP byly piijaty v fijnu 1999 a tvoii Ptilohu této
Kapitoly. Cinnosti dle Akce 14 projektu BEPS ve véci zajisténi veasného, efektivniho a u¢inného feseni

®Dalsi pokyny pro provadéni APA v ramci MAP jsou uvedeny v Piiloze I ke Kapitole IV.
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smluvnich sporit doporucuji zemim jako nezavazny nejlepsi postup 4 implementaci dvoustrannych APA
ihned jakmile jsou schopny takto ucinit, a to vzhledem k tomu Ze APA poskytuji vétsi stupei jistoty u obou
smluvnich jurisdikei, snizuji tim pravdépodobnost dvojiho zdanéni a mohou proaktivné zabranit sporiim v
oblasti pfevodnich cen. V tomto ohledu je nutné uvést, Ze profily jednotlivych zemi v rdmci provadéni
MAP priipravené na zakladé¢ bodu 2.2 minimalnich standardd Akce 14 obsahuji informace tykajici se
programi dvoustrannych APA.

4.135 Jednim z kli¢ovych boda v pojeti APA je, jak pfesné mohou byt pii piedepisovani pfevodnich cen
danového poplatnika beéhem obdobi nékolika let, napiiklad, zda mize byt stanovena pouze metodika
pfevodnich cen nebo v daném piipadé presnéjsi vysledky. Jde-li APA za hranici metodiky, je obecné tieba
vénovat velkou pozornost zplsobu, jakym bude pouzita, a kritickym odhadtim, nebot’ piesngji stanovené
zavery zavisi na predpovédich o budoucich udalostech.

4.136 Spolehlivost jakékoliv piedpovédi pouzité v APA zavisi jak na povaze piedpovédi, tak na
kritickych odhadech, z nichz tato predpovéd’ vychazi. Naptiklad by nebylo rozumné stanovit, Zze sazba v
souladu s principem trzniho odstupu kratkodobé pljcky pro urcitou korporaci u pijcek uvnité skupiny
zustane béhem celych nadchazejicich tii let Sest procent. Schidnéjsi by bylo predpoveédét, Ze sazba bude
LIBOR plus pevné procento. Piedpovéd’ bude dokonce spolehlivéjsi, bude-li doplnéna vhodnym kritickym
odhadem vztahujicim se ke credit ratingu spolecnosti (napt. dodatek k LIBOR se zméni, zméni-li se credit

rating).

4.137 Dale by naptiklad nebylo vhodné uréit vzorec pro rozdéleni zisku mezi spojené podniky, oekava-
li se, ze rozd€leni funkci mezi podniky bude nestalé. Bylo by vSak mozné piedepsat vzorec pro rozdéleni
ziskl, jestlize role kazdého z podnikii byly vyjadieny v kritickych odhadech. V urcitych ptipadech by
dokonce bylo mozné ucinit rozumny odhad ohledné pfimétfenosti skute¢ného koeficientu rozdéleni zisku,
bylo-li poskytnuto dostatek odhadu.

4.138 Pii rozhodovani, jak specificka mize byt APA v daném ptipadg, by dafiové spravy mély uznavat,
ze predpovédi absolutnich budoucich ziskii se zdaji nejméné realné. Mohlo by byt mozné uzit jako
srovnatelny udaj ziskovy koeficient nezavislych podnikil, avSak ty jsou rovnéz Casto pohyblivé a tézko
predvidatelné. Uziti vhodnych kritickych odhadt a uziti rozmezi cen mtze zlepsit spolehlivost predpovedi.
Historické udaje v daném odvétvi mohou byt rovnéz voditkem.

4.139 Shrneme-li vSe, spolehlivost predpovédi zavisi na skute¢nostech a okolnostech kazdého
skute¢ného ptipadu. Dailovi poplatnici a dafiové spravy musi pfi zvaZzovani rozsahu APA vénovat velkou
pozornost spolehlivosti predpoveédi. Nespolehlivé pfedpovédi by nemély byt do APA zahrnuty. S veétsi
spolehlivosti nez budouci vysledky (vySe ceny nebo zisku) lze obvykle odhadnout vhodnost metody a jeji
uziti a lze u€init relevantni kritické odhady.

4.140 Neékteré zemé povoluji jednostranné dohody, kdy dafiova sprava a dafiovy poplatnik ve své
jurisdikci uzaviou dohodu bez zapojeni jinych zainteresovanych danovych sprav. Avsak jednostranna APA
mize ovlivnit dafiovou povinnost spojenych podniktl v jinych danovych jurisdikcich. Jsou-li povolovany
jednostranné APA, piislusné organy jinych zainteresovanych jurisdikci by o takovém postupu mély byt co
nejdiive informovany, aby stanovily, zda jsou ochotny a schopny uvazovat o dvoustranné dohod¢ v ramci
MAP. V kazdém ptipad¢ by staty nemély do jednostrannych APA zahrnovat podminku, v rdmci které se
daniovy poplatnik, v pfipad¢, Zze vznikne spor tykajici se pfevodnich cen a druhd zemé vyvold Gpravu
prevodnich cen tykajici se pfedmétné transakce zahrnuté v ramci jednostranné APA, vzdava moznosti
aplikace MAP. Prvni zemé je v takovych pfipadech vyzvana ke zhodnoceni pfiméfenosti odpovidajici
upravy a na jednostrannou APA neni pohlizeno jako na nezvratné ujednani.

4.141 Z dtvodi obav pred dvojim zdanénim dava vétSina zemi ptednost dvoustrannym nebo
mnohostrannym APA (tj. dohoda, kterou sdileji dvé nebo vice zemi), a nékteré zemé opravdu neudéli
danovym poplatnikiim ve své jurisdikci jednostrannou APA (tj. dohoda mezi dailovym poplatnikem a
jednou danovou spravou). Dvoustranny (nebo mnohostranny) pfistup mnohem pravdépodobnéji zajisti, Ze
dohody snizi riziko dvojiho zdanéni, Ze budou spravedlivé ke vSem zainteresovanym dafiovym spravam a
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poplatnikiim a Ze poskytnou poplatnikim vétsi jistotu. V nékterych zemich je tomu tak, Ze vnitrostatni
ustanoveni nedovoluji dafiovym spravam vstoupit do zavazné dohody piimo s danovymi poplatniky, takze
APA mohou byt uzavieny s prislusSnym organem smluvniho partnera pouze v ramci MAP. Pro ucely
diskuse v této casti nezahrnuje APA jednostrannou dohodu vyjma ptipadi, kdy je specificky zminéna.

4.142 Danové spravy mohou shledavat APA zvlasté uZiteCnymi v otdzkach rozdéleni ziskii nebo
pridéleni pfijmi vyvstavajicich v kontextu operaci globalniho obchodovani s cennymi papiry nebo s
komoditami, a rovnéz pii zpracovani mnohostrannych ujednani o podileni se na nakladech. Koncept APA
mize byt rovnéz uziteény pfi feSeni otizek zminénych v ramci Clanku 7 Modelové smlouvy OECD,
tykajicich se problémi rozdéleni ziskt, stalych provozoven a ¢innosti pobocek.

4.143 APA, vietné t&ch jednostrannych, se li§i v ur¢itych smérech od vice tradi¢nich, individualnich
rozhodnuti, kterd jsou né€kterymi datiovymi spravami poplatnikim vydavana. APA obecné pojednava o
faktickych otazkach, zatimco vice tradicni, soukroma rozhodnuti maji tendenci omezit se na adresné otazky
pravni povahy zalozené na faktech predlozenych danovym poplatnikem. Fakta, na nichz je zaloZena zadost
o soukromé rozhodnuti, nemohou byt dafiovou spravou zpochybnéna, zatimco u APA je pravdépodobné, Ze
fakta budou zevrubné analyzovana a zkoumdana. APA navic obvykle pokryva né€kolik transakci, nékolik
typu transakci na kontinualnim zakladé, nebo vSechny mezinarodni transakce danového poplatnika v
daném ¢asovém obdobi. Naproti tomu zaddost o soukromé rozhodnuti je obvykle zavazna pouze pro urcitou
transakci.

4.144 Spoluprace spojenych podnikii je pro Gsp&$né jednani o APA Zivotn& dulezitd. Napfiiklad, lze
bézné ocekavat, ze spojené podniky poskytnou danovym spravam metodiku, kterou povazuji za danych
skute¢nosti a okolnosti za nejvhodnéj$i. Spojené podniky by rovnéz mély predlozit dokumentaci
podporujici pfiméfenost jejich navrhi, kterd by zahrnovala napiiklad udaje vztahujici se k odvétvi, trhiim, a
zemim, které ma dohoda pokryvat. Spojené podniky mohou navic identifikovat nezavislé podniky, které
jsou srovnatelné nebo podobné jejich podnikéni ve smyslu uskute¢iiovanych ekonomickych aktivit a ve
smyslu podminek pfevodnich cen, napf. ekonomické néklady a nesend rizika atd., a mohou uskutec¢nit
funk¢ni analyzu, jak je to popsano v Kapitole I této Smérnice.

4.145 Typicky je spojenym podnikim dovoleno, aby se Ucastnily procesu ziskani APA predlozenim
pfipadu danym danovym spravam a jedndnim s nimi, poskytnutim nezbytnych informaci a dosazenim
dohody o otazkach ptfevodnich cen. Z pohledu spojenych podnikti mize byt tato schopnost ucastnit se
procesu povazovana za prednost proti konvencnimu MAP.

4.146 Na zavér procesu APA by dafiové spravy mély poskytnout spojenym podnikim ve svych
jurisdikcich ujisténi, Ze neprovedou zadné Gpravy prevodnich cen, pokud se danovy poplatnik bude tidit
podminkami dohody. V. APA by rovnéz mélo byt ustanoveni (moznd odkazem na rozsah), které by
umoziiovalo moznou opravu nebo zruSeni dohody v budoucich letech, pokud se podnikatelské operace
vyznamné zméni, nebo pokud nekontrolované ekonomické okolnosti (napt. vyznamné zmény v ménovych
kursech) kriticky ovlivni spolehlivost metodiky tak, Ze by je nezavislé podniky povazovaly pro ucely svych
pfevodnich cen za vyznamné.

4.147 APA miize pokryvat viechny otazky prevodnich cen danového poplatnika (jak je to preferovano
nékterymi zemémi), nebo muze poskytovat daiiovému poplatnikovi flexibilitu v tom, Ze omezi pozadavek
na APA na urcené pobocky a vnitropodnikové transakce. APA muize byt aplikovdna na budouci léta a
transakce a skutecny termin mulze zaviset na odvétvi, produktech nebo transakcich. Spojené podniky
mohou omezit svlij pozadavek na urcité budouci zdanovaci obdobi. APA mulze poskytovat moznost
aplikovat dohodnutou metodiku pfevodnich cen na feSeni obdobnych otédzek pfevodnich cen v dostupnych
predchozich letech. Tato aplikace by vSak vyzadovala souhlas danové spravy, danového poplatnika a, je-li
to vhodné, smluvniho partnera. Bod 2.7 minimalnich standardti Akce 14 uvadi, Ze zemé& s programem
dvoustrannych APA by mély zajistovat zpétnou platnost vybranych APA (na obdobi, ktera predchazeji
predmétnym zdanovacim obdobim, ktera nebyla zahrnuta v plivodnim rozsahu APA) ve vhodnych
ptipadech, v rdmci kterych jsou relevantni fakta a okolnosti v pfedchozich zdanovacich obdobich stejné za
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podminky ovéfeni danych fakti a skute¢nosti v ramci kontroly a pokud to lhiity (jako napf. vnitrostatnimi
pravnimi piedpisy upravujici lhtitu pro rozhodnuti) umoznuji.

4.148 Kazda z dafiovych sprav zapojena do APA si bude pfirozen& prat sledovat dodrzovani APA
danovymi poplatniky ve své jurisdikci, a to se provadi obecné dvéma zplisoby. Za prvé, muze pozadovat na
danovém poplatnikovi, ktery uzaviel APA, aby odevzdaval ro¢ni zpravy, ve kterych by prokazal rozsah
dodrzovani podminek APA, a dale, Ze kritické odhady ziistavaji relevantni. Za druhé, dafiova sprava muize
pokracovat v proveéfovani daiového poplatnika v ramci pravidelného kontrolniho cyklu, avsak bez nového
vyhodnocovani metodiky. Namisto toho miZze danova sprava omezit provétovani pievodnich cen na
ovéfeni pocatecnich udajui relevantnich k navrhu APA a na urceni, zda daiiovy poplatnik dodrzel podminky
APA, ¢i nikoliv. S ohledem na pfevodni ceny mize daiiova sprava rovnéz zkoumat spolehlivost a presnost
vyjadieni 0idaji v APA a ve vyro¢nich zpravach a piesnost a konzistentnost, s jakou je dand metodika
aplikovana. VSechny ostatni otazky nesouvisejici s APA spadaji do pravidelné kontrolni kompetence.

4.149 APA by méla podléhat zruSeni, i retroaktivng, v piipadé podvodu nebo zkresleni informaci b&hem
jednani o APA, nebo nedodrzi-li daniovy poplatnik podminky APA. Je-li navrZeno, aby APA byla zrusena
nebo odvolana, dafova sprava navrhujici tento krok by méla oznamit ostatnim daflovym spravam tento
umysl a diivody k takového postupu.

F.2 Mozné pristupy k pravnim a spravnim pravidlim
upravujicim predbéZna cenova ujednani

4.150 APA, do niz je zapojen piislusny organ smluvniho partnera, by méla byt zvazovéana v ramci MAP
v souladu s Clankem 25 Modelové smlouvy OECD, i kdyZ v ném takové dohody nejsou vyslovné zminény.
Odstavec 3 tohoto Clanku stanovuje, Ze piisluiné organy se budou snazit fedit vzajemnou dohodou
jakékoliv tézkosti nebo pochybnosti vyplyvajici z interpretace nebo aplikace Smlouvy. Ackoliv Odstavec
32 Komentare uvadi, ze zalezitosti pokryté timto Odstavcem jsou problémy obecné povahy tykajici se
kategorie danovych poplatnik,, vyslovné potvrzuje, Ze problémy mohou vzniknout ve spojeni s
individualnim pfipadem. V tadé¢ situaci vznikaji APA z ptipadi, kdy aplikace pfevodnich cen na urcitou
kategorii datiovych poplatnikii vyvolava pochybnosti a problémy. Odstavec 3 Clanku 25 téz udava, Ze
prislusné organy spolu mohou konzultovat za Gcelem vylouceni dvojiho zdanéni v piipadech, kterych se
Smlouva netyka. Dvoustranné APA by mély spadat do ramce tohoto ustanoveni, nebot’ jednim z jejich cild
je vyhnout se dvojimu zdanéni. I kdyz Smlouva umoziuje Gpravy pievodnich cen, nespecifikuje zadné
uréité metodiky nebo postupy, neZ je princip trzniho odstupu stanoveny v Clanku 9. Proto lze chapat, ze
APA jsou povoleny Odstavcem 3 Clanku 25, nebot’ specifické piipady prevodnich cen podléhajici APA
nejsou jinak Smlouvou pokryty. Ustanoveni o vyméné informaci v Clanku 26 by rovnéz mohlo usnadnit
APA, nebot’ dava moznost spoluprace mezi piislusnymi organy v podobé vymény informaci.

4.151 Danové spravy by mohly navic spoléhat na obecnou vnitrostatni pravomoc spravovat dané jako na
pravomoc uzavirat APA. V nékterych zemich mohou byt danové spravy schopny vydavat specifické
spravni a procesni smérnice pro danové poplatniky popisujici vhodné danové feseni transakci a vhodnou
cenovou metodiku. Jak bylo zminéno vySe, danové zdkoniky nékterych ¢lenskych zemi OECD obsahuji
ustanoveni, ktera dovoluji daiovym poplatnikiim, aby obdrzeli zvlastni rozhodnuti pro rizné ucely. I kdyz
tato rozhodnuti nebyla specificky navrzena pro APA, mohou byt dostatecné Sirokd, aby byla na APA
pouzita.

4.152 Neékteré zemé postradaji ve svém domacim pravu zéklad pro uzavirani APA. Avsak obsahuje-li
smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni klausuli o MAP obdobnou Clanku 25 Modelové smlouvy OECD,
melo by byt prislusSnym organiim obecné dovoleno uzavirat APA, jestlize by jinak ptipady ptfevodnich cen
vyustily ve dvoji zdanéni, nebo by vyvstaly obtize ¢i pochybnosti tykajici se interpretace nebo aplikace
smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. Takova dohoda by byla pravné zavazna pro oba staty a vytvofila by
prava pro dotcené danové poplatniky. Pokud maji mezinarodni smlouvy pfednost pfed vnitrostatnim
pravem, nebranila by absence zékladu pro uzavirani APA ve vnitrostatnim pravu aplikaci APA na zakladé
MAP.
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F.3 Vyhody predbéZznych cenovych ujednani

4.153 Program APA miize pomahat daiovym poplatnikim tim, Ze odstrani nejistotu, a tak zlepsi
predvidatelnost dafiového feSeni v mezinarodnich transakcich. Za ptedpokladu, Ze jsou splnény kritické
odhady, mtze APA poskytnout pro urcité Casové obdobi dotcenym daiovym poplatnikim jistotu v
danovém feSeni otazek prevodnich cen, jichz se APA tyka. V nékterych ptipadech mize APA poskytnout
moznost rozsifit ¢asové obdobi, na které se aplikuje. Kdyz vyprsi termin APA, mize existovat pro
relevantni dafiové spravy a poplatniky moznost znovu o APA jednat. Z divodu jistoty, kterou APA
poskytuje, mize mit danovy poplatnik lepsi pozici pro predvidani své danové povinnosti, ¢imz je
vytvoieno danové prostiedi pfiznivé pro investice.

4.154 APA muze jak pro datiové spravy, tak pro poplatniky poskytnout pfilezitost konzultovat a
spolupracovat v pratelském duchu a prostiedi. Pilezitost diskutovat o slozitych daiovych otdzkach v méné
konfrontac¢ni atmosféte, nez panuje pti kontrole pfevodnich cen, miize stimulovat volny tok informaci mezi
vSemi zainteresovanymi stranami pro ucely dosaZeni pravné korektniho a prakticky fungujiciho vysledku.
Pratelské prostiedi mize rovnéz plodit objektivnéjsi kontrolu piedlozenych daji a informaci, nez by tomu
mohlo byt v méné piiznivém kontextu (napf. soudni jednani). Uzka konzultace a spoluprace potiebna mezi
dafiovymi sprdvami v APA programu vede rovnéZ k uZ§im vztahlim se smluvnimi partnery v otdzkach
pfevodnich cen.

4.155 APA mize zabranit ndkladnym a ¢asové narocnym kontroldm a soudnim sporim v otazkach
prevodnich cen, které jsou zdvazné pro danové poplatniky a danové spravy. Jakmile je APA uzaviena, pro
nésledné kontroly daflového pfiznani poplatnika mohou byt zapotfebi mensi zdroje, nebot’ je 0 ném znamo
vice informaci. Presto v§ak muize byt obtizné kontrolovat pouzivani dohody. Samotny proces APA muze
rovnéz predstavovat usporu Casu jak pro danové poplatniky, tak pro danové spravy, oproti Casu, ktery by
byl vénovan konvencni kontrole, ackoliv v sou¢tu se nemusi jednat o Cistou usporu Casu, napiiklad v
jurisdikcich, kde neprovadi kontroly a kde existence APA nemusi piimo ovlivnit mnozstvi zdroju
vénovanych na dodrzovani piedpist.

4.156 Dvoustranné a mnohostranné APA podstatné snizuji a vyluCuji moznost pravniho nebo
ekonomického dvojiho zdanéni nebo nezdanéni, nebot’ do procesu jsou zapojeny vSechny relevantni zeme.
Naproti tomu jednostranné APA neposkytuji jistotu ve snizeni dvojiho zdanéni, nebot’ danové spravy
dot¢ené transakcemi, jichz se APA tyka, se mohou domnivat, Ze piijatd metodika nedava vysledek v
souladu s principem trzniho odstupu. Dvoustranné a mnohostranné APA mohou navic zlepsit MAP dohodu
tim, Ze vyznamné snizi ¢as potfebny pro dosazeni dohody, nebot’ pfislusné organy pracuji s aktualnimi
udaji na rozdil od tidaji minulych let, které mize byt obtizné a Casove narocné ziskat.

4.157 Aspekty zvefejiiovani a informaéni v programu APA stejné jako kooperativni postoj, v ramci
n¢hoz mize byt APA sjedndvana, mohou napomoci daniovym spravam v ziskani vnitfniho pohledu do
slozitych mezinarodnich transakci, které nadnarodni podniky podnikaji. Program APA muze zlepsit
znalosti a pochopeni vysoce technickych a faktickych okolnosti v oblastech jako je globalni obchodovani a
zlepsit pochopeni danovych otazek s nimi souvisejicich. Vyvoj dovednosti specialistt, ktefi se zaméfuji na
uréitd odvetvi nebo ur€ité typy transakci, umozni danovym spravam poskytovat lepsi sluzby ostatnim
daniovym poplatnikiim v obdobnych situacich. Prostfednictvim programu APA maji danové spravy v
kooperativnim prostfedi pfistup k uzitecnym odvétvovym udajim a analyzam cenovych metod.

F.4 Nevyhody predbéznych cenovych ujednani

4.158 Jednostranné APA mohou pfedstavovat vyznamny problém pro datové spravy i pro dafiové
poplatniky. Z hlediska ostatnich danovych sprav vznikaji problémy z toho divodu, Ze tyto danové spravy
nemusi souhlasit se zavéry APA. Z pohledu zainteresovanych spojenych podnikil je jednim z problémi
mozny dopad na jejich chovani. Na rozdil od dvoustrannych nebo mnohostrannych APA, uziti
jednostrannych APA nemusi vést ke zvySené mife jistoty pro daného danového poplatnika a ke snizeni
ekonomického a pravniho dvojiho zdanéni pro skupinu nadnarodnich podnikd. Pfijme-li danovy poplatnik
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ujednani, které prerozdéluje piijmy do zemé provadéjici APA, aby se vyhnul zdlouhavému a nakladnému
prosetiovani prevodnich cen nebo vysokym pokutdm, administrativni bfemeno se pfesouva ze zemé
poskytujici APA do jinych danovych jurisdikci. Z téchto diivoda by se danovi poplatnici neméli citit nuceni
vstupovat do APA.

4.159 Dalsim problémem jednostrannych APA je otdzka naslednych tprav. Flexibilita APA muiZe vést
danového poplatnika a spojenou stranu transakce, aby upravili své ceny dle rozmezi cen povolenych v
APA. V jednostranné APA je kritické, aby tato flexibilita zachovavala princip trzniho odstupu, nebot’
zahrani¢ni pfislusny organ by pravdépodobné nepovolil naslednou upravu vyplyvajici z APA, ktera by
podle jeho nazoru byla v rozporu s principem trzniho odstupu.

4.160 Dalsi mozna obtiz by mohla nastat, pokud by APA obsahovala nespolehlivy odhad ménicich se
trznich podminek bez adekvatnich kritickych odhadi, jak je to zminéno vyse. Aby se zabranilo riziku
dvojiho zdanéni, je pro APA program nezbytné, aby zistal flexibilni, nebot’ staticki APA nemusi
uspokojiveé odrazet obvyklé podminky.

4.161 Program APA mize zpocatku klast zatéZ na kontrolni zdroje v oblasti pfevodnich cen, nebot
obecné budou muset danové spravy vzit zdroje ptivodné uréené na jiné ucely (napfi. kontroly, poradenstvi,
soudni spory atd.) na program APA. Pozadavky na zdroje danovych sprav mohou byt kladeny danovymi
poplatniky, ktefi usiluji o ziskani v€asného zavéru na zadost o APA, majice na mysli své podnikatelské cile
a Casova méfitka, a tak program APA jako celek bude mit tendenci byt usmériiovan pozadavky
podnikatelské komunity. Tyto pozadavky se nemusi shodovat s planovanim zdroji u danovych sprav, a tak
mize byt obtizné vést ucinné jak APA, tak jinou stejné dilezitou praci. Obnoveni APA je vsSak
pravdépodobné méné Casové ndrocné nez proces iniciovdni APA. Proces obnovy se milize soustiedit na
aktualizaci a upravu faktd, podnikatelskych a ekonomickych kritérii a na vypocty. V piipadé dvoustrannych
ujednani na zakladé obnovené APA by méla byt ziskana dohoda pfislusnych organti obou smluvnich statd,
aby se zabranilo dvojimu zdanéni (nebo nezdanéni).

4.162 Dalsi potencialni problém by mohl nastat, pokud jedna dafiova sprava uzaviela fadu dvoustrannych
APA, které zahrnovaly pouze urcité spojené podniky v ramci skupiny nadnarodnich podniki. Muze
existovat tendence harmonizovat zéklad pro uzavirani pozdé€jSich APA podobnym zplsobem jako u diive
uzavienych dohod bez dostate¢ného ohledu na podminky existujici na jinych trzich. Méla by byt proto
vénovana péce interpretaci vysledkt diive uzavienych APA v tom smyslu, zda jsou reprezentativni na
vsech trzich.

4.163 Rovnéz byly vyjadfeny obavy vyplyvajici z povahy postupu APA, Ze o APA se budou zajimat
danovi poplatnici, ktefi vzdy dobrovolné dodrzovali danové piedpisy. ZkuSenosti v nékterych zemich
ukézaly, Ze danovi poplatnici, ktefi se nejCastéji zajimaji o APA, jsou velmi velké korporace, které by byly
pravidelné kontrolovany, pficemz jejich cenovd metodika by byla zkouméana v kazdém piipad¢. Takze
rozdil v kontrole jejich pfevodnich cen by byl spiSe v nacasovani nez v rozsahu. Stejné tak nebylo
prokazano, ze by o APA méli vylucné nebo podstatné zajem pouze takovi poplatnici. Opravdu existuji
pocateni znamky toho, ze dafiovi poplatnici, ktefi méli tézkosti s dafiovymi sprdvami v oblastech
prevodnich cen a nechtéji, aby tyto obtiZze pokracovaly, se Casto zajimaji o aplikaci APA. Existuje pak
vazné nebezpeli, ze zdroje na kontroly a expertizy budou pfesunuty na tyto poplatniky, misto aby se
prosetfovali poplatnici, kteti méné dodrzuji ptedpisy, a tim by tyto zdroje mohly byt 1épe vyuzity pro
snizeni rizika dafovych ztrdt. Muze byt zvlasté obtizné dosdhnout rovnovéhy zdroji na dodrzovani
predpist, nebot’ program APA ma sklon k potfebé vysoce zkuseného a Casto specializovaného personalu.
Pozadavek na APA miiZe byt soustiedén do urcitych oblasti nebo sektori, napt. globalni obchodovani, a to
by mohlo nadmémé zvySovat zdroje specialistli, které jiz byly do téchto oblasti spravnimi organy
pridéleny. Danové spravy potebuji ¢as na vyskoleni odbornikti ve specialnich oborech, aby mohly vyhovét
neptedvidatelné poptavce danovych poplatniki po APA v téchto oblastech.

4.164 Vedle piedeslych obav existuje fada moznych obtizi, jak jsou popsany nize, které mohou vyvstat,
pokud byl program APA veden nespravné, a daiové spravy pouzivajici APA by mély vyvinout velkou
snahu, aby vyloucily vyskyt téchto problémi, které praxe APA pfinasi.
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4.165 Naptiklad by APA mohla usilovat o podrobné&jsi informace o odvétvi a poplatnikovi, nez by byly
pozadovany pii kontrole pfevodnich cen. V zasadé by k tomu nemélo dochazet a dokumentace vyzadovana
pro APA by neméla byt vice zatéZzujici nez dokumentace pro kontrolu, vyjma skuteCnosti, Zze v APA bude
danova sprava potiebovat podrobnosti tykajici se piedpovédi a vychozi momenty pro tyto predpovédi, coz
by nemélo byt ustiedni otdzkou pii kontrole pfevodnich cen, kterd se soustfed’uje na dokoncené transakce.
Ve skute¢nosti by se APA méla snazit omezit dokumentaci, jak je o tom diskutovano vyse, a soustiedit ji
vice na otazky vztahujici se k podnikatelské praxi danového poplatnika. Danové spravy musi védét, ze:

a) vetejné dostupné informace o konkurentech a srovnatelnych tidajich jsou omezené;
b) ne vsichni datiovi poplatnici maji kapacitu na to, aby podnikli hloubkovou analyzu trhu; a
C) pouze matefské spole¢nosti mohou mit znalosti o cenové politice skupiny.

4.166 Dalsi moznou obavou je, ze APA muze dovolit dafiové spravé v zavislosti na faktech a
okolnostech provést bliz§i studii zkoumanych transakei, nez by tomu bylo v kontextu kontroly pfevodnich
cen. Danovy poplatnik musi poskytnout podrobné informace tykajici se jeho pfevodnich cen a vyhovét
jakymkoliv dal$im pozadavkiim, které jsou mu ulozeny za ucelem ovétfeni dodrzovani podminek APA.
Zaroven neni danovy poplatnik usetfen béznych a rutinnich kontrol provadénych daiiovou spravou v jinych
zalezitostech. APA rovnéz neusetii danového poplatnika od kontrol jeho aktivit v oblasti pfevodnich cen.
Danovy poplatnik bude muset piesto prokazat, ze v dobré vife dodrzel podminky APA, Ze relevantni
vyliCeni zalezitosti ziistdva platné, Ze podptirné udaje pouZzité pii aplikaci metodiky byly spravné, Ze
kritické odhady, z nichZ APA vychézi, jsou stale platné a Ze jsou uplatnény konzistentn€, a Ze metodika je
uplatnéna konzistentné. Danové spravy by se proto mély snazit zajistit, aby procedury APA nebyly
zbytetné té¢Zkopadné a nekladly vEtsi naroky na danové poplatniky nez ty, jeZ jsou piisné vyZadovany
rozsahem zadosti APA.

4.167 Mohou rovnéz vzniknout problémy, kdyz dafiové spravy zneuZiji ve svych kontrolnich postupech
informaci ziskanych v ramci APA. Jestlize se danovy poplatnik vzda svého pozadavku na APA, nebo
jestlize je jeho zddost po zvaZeni vSech faktl odmitnuta, jakékoliv nefaktické informace poskytnuté
poplatnikem v souvislosti s poZzadavkem na APA, jako je uspokojeni nabidek, uvazovani, nazory a usudky,
nemohou byt v Zadném ohledu povazovany pro kontrolu za relevantni. Navic skuteCnost, Ze danovy
poplatnik netispésné pozadal o APA, by neméla byt daniovou spravou brana v Givahu pfi urceni, zda by méla
byt zahajena kontrola tohoto poplatnika.

4.168 Danové spravy by rovn&z mély zajistit diivérnost obchodniho tajemstvi a ostatnich citlivych
informaci a dokumentace predlozené jim v pribéhu jednani o APA. Proto by méla byt aplikovana
vnitrostatni pravidla o zvefejnéni informaci. Ve dvoustranné APA by mély byt aplikovany pozadavky na
zachovani diivérnosti ze strany smluvnich partnert, aby se tak zabranilo zvetejnéni divérnych udaji.

4.169 Program APA nemize byt pouzivan vSemi dafiovymi poplatniky, protoze postup mize byt
nakladny a Casové naro¢ny a mali daiovi poplatnici nemohou byt obecné schopni si jej dovolit. To plati
zvlaste, jsou-li do néj zapojeni nezavisli odbornici. APA proto mohou pomoci pouze pfi feSeni velkych
pfipadd pievodnich cen. Navic z hlediska zdroji urcenych na programy APA miize byt pocet pozadavk,
jez muze danova sprava uspokojit, omezen. Pfi vyhodnocovani APA mohou dafiové spravy zmirnit tyto
potencialni problémy tak, Ze zajisti, aby mnozstvi proSetfovanych piipadi bylo upraveno podle poctu
zainteresovanych mezinarodnich transakci.

F.S Doporuceni

F.5.1 Obecneée

4.170 V soudasné dob& ma pouze né&kolik ¢lenskych stath OECD zkuSenosti s APA. Zda se, Ze zemé,
které maji néjakou zkuSenost, jsou zatim spokojené, ze se da ocekavat za vhodnych okolnosti rozsifovani
zkugenosti s APA. Uspéch programi APA bude zaviset na pé¢i vénované urceni spravného stupné
specifiénosti dohody zalozené na kritickych odhadech, spravném vedeni programu a pfitomnosti
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odpovidajicich zaruk vici obtizim popsanym vyse, a navic flexibilité a otevienosti, se kterou vSechny
strany budou k procesu pfistupovat.

4.171 Stale existuji nékteré otazky tykajici se formy a rozsahu APA, jako je otdzka jednostrannych APA,
které pro plné vyfeSeni a dohodu mezi ¢lenskymi staty vyzaduji vétsi zkuSenost. Zatimco je prili§ brzy pro
kone¢né doporuceni, zda by se rozsifeni takovych programi mélo podporovat, zda se pravdépodobné, Ze za
urcitych okolnosti budou pomahat pii feSeni sporti v oblasti pfevodnich cen. Vybor pro fiskalni zalezitosti
ma v umyslu peclivé sledovat jakékoliv rozsifujici se uzivani APA a podporovat vétsi konzistentnost v
praxi mezi témi zemémi, které se rozhodly je uZivat.

F.5.2 Rozsah dohod

4.172 Pii zvazovani rozsahu APA musi dafiovi poplatnici a dafiové spravy davat velky pozor na
spolehlivost jakychkoliv ptedpovédi, aby se vyloulily ty nespolehlivé. Jde-li APA nad ramec metodiky,
musi byt obecné velka peclivost vénovana jejimu pouziti a kritickym odhadim. Viz Odstavce 4.134—4.139.

F.5.3 Jednostranné versus dvoustranné (mnohostranné) dohody

4.173 Kdykoliv je to mozné, méla by byt APA uzavirana na dvoustranném & mnohostranném zakladé
mezi piislusSnymi organy prostiednictvim MAP, opirajiciho se o pfislusnou smlouvu o zamezeni dvojiho
zdanéni. Dvoustranna APA s sebou nese méné¢ rizika, Ze by se danovi poplatnici citili nuceni vstupovat do
APA nebo pfijimat dohodu na netrznim principu, aby se vyhnuli ndkladnym a zdlouhavym proSetfovanim a
moznym pokutdm. Dvoustranna APA rovnéz vyznamné snizuje moznost, aby néjaky zisk bud’ unikl
zdanéni vibec, nebo byl zdanén dvakrat. Uzavieni APA prostiednictvim MAP mize byt navic jedinou
formou pfijatelnou pro danovou spravu, které chybi vnitrostatni legislativa pro uzavirdni zdvaznych dohod
pfimo s dafiovym poplatnikem.

F.5.4 Rovny piistup k APA pro vSechny dariové poplatniky

4.174 Jak je o tom diskutovano vyse, povaha jednani o APA mize de facto omezit jejich dostupnost na
velké danové poplatniky. Omezeni APA pouze na velké poplatniky mize davat vznik otdzkdm o
spravedlnosti a jednotnosti, nebot’ s danovymi poplatniky ve shodnych situacich by nemélo byt zachazeno
odli$né. Flexibilni rozdéleni kontrolnich zdrojii mlze tyto obavy zmirnit. Dafiové spravy mohou rovnéz
zvéazit moznost piijeti efektivngjSiho pfistupu pro malé poplatniky. Dainové spravy by mély pii
vyhodnocovani APA vénovat péci prizplsobeni urovné svého proSetfovani velikosti mezinarodnich
transakci, jichZ se APA tykaji.

F.5.5 Vyvoj pracovnich dohod mezi prisluSnymi orgdany a zlepSenych postupii

4.175 Mezi t¢mi zemémi, které pouzivaji APA, by mohla byt vétsi jednotnost v praxi APA piinosna jak
pro danové spravy, tak pro dafiové poplatniky. Danové spravy v takovych zemich by proto mohly zacit
uvazovat o pracovnich dohodach pro provadéni APA s piislusnymi organy. Tyto dohody by mohly stanovit
obecné navody a vyklady pro dosazeni vzajemnych dohod v pripadech, kdy danovy poplatnik pozadal o
APA zahrnujici problematiku pfevodnich cen.

4.176 Dvoustranné APA se smluvnimi partnery by navic mély vyhovovat urditym pozadavkim.
Naptiklad stejné, nezbytné a relevantni informace by mély byt zpfistupnény kazdé danové sprave ve
stejnou dobu a dohodnutd metodika by méla byt v souladu s principem trzniho odstupu.

. r v r ~Mr r
G. Arbitrazni rizeni
4.177 Jak obchod a investice ziskavaji stile vice mezinarodni charakter, dafiové spory piileZitostné
vznikajici z takovych aktivit se rovnéz stavaji stale vice mezinadrodnimi. A zvlasté spory uz nezahrnuji

jednoduse rozpory mezi daniovym poplatnikem a jeho danovou spravou, nybrz se rovnéz tykaji neshod
mezi samotnymi daflovymi spravami. V mnoha z téchto situaci je skupina nadnarodnich podnikd spise
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nezucastnénou osobou a skutenymi zdjmovymi strany jsou zainteresované vlady. Prestoze tradicni
problémy dvojiho zdanéni byly vyfeseny prostfednictvim MAP, neni mozné zarucit uspéch tohoto postupu,
pokud daniové spravy po vzijemné konzultaci nejsou schopny dosdhnout vzajemné dohody, a pokud
neexistuje mechanismus, ktery by poskytl feSeni, napt. arbitrazni dolozka podobna dolozce uvedené v
Odstavci 5 Clanku 25. Nicméng, v piipadech, kdy konkrétni smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni obsahuje
arbitrazni dolozku podobnou doloZce uvedené v Odstavci 5 Clanku 25, umozZiiuje toto rozsiteni MAP
vyieseni daného piipadu diky moznosti predlozit jednu nebo vice otazek, na jejichz feSeni se prislusné
organy nedokazaly shodnout, k arbitrazi.

4.178 V ramci aktualizace Modelové smlouvy OECD z roku 2008 byl Clanek 25 doplnén novym
Odstavcem 5, ktery stanovuje, ze v pripadech, kdy pfislusné organy nebyly schopny v obdobi dvou let
dosdhnout shody, budou na Zadost osoby, ktera pfipad predlozila, nevyjasnéné otazky vyfeSeny
prostfednictvim arbitrdze. Diky tomuto rozSiteni MAP je stile mozné najit feSeni v pfipadech, kdy
prislusné organy nedokazaly najit shodu v jedné nebo vice otazkach, a to predlozenim danych otazek k
arbitraZi. Proces arbitraze dle Odstavee 5 Clanku 25 je nedilnou soudasti MAP a nepiedstavuje alternativni
cestu feSeni sporli mezi staty. V ramci Odstavci 63 az 85 Komentate k Clanku 25 jsou uvedeny pokyny
tykajici se procesu arbitraze v ramci MAP.

4.179 Zahrnuti arbitrazni dolozky podobné té uvedené v Odstavci 5 Clanku 25 do konkrétnich smluv o
zamezeni dvojiho zdanéni by mélo umoznit efektivnéjsi MAP, a to 1 v pfipadech, kdy vyuziti procesu
arbitraze neni nutné. Samotna existence této moznosti by méla podpofit vyuzivani MAP, protoze vlady i
uspokojivy vysledek. Dale existence této moznosti ptinasi vlddam podnét k efektivnimu provadéni MAP a
pomaha se vyhnout nezbytnym naslednym dodatecnym postuptim.
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Kapitola V

Dokumentace

A. Uvod

5.1 Tato Kapitola poskytuje obecné navody, které by daiiova sprava méla zohlednit pii tvorbé pravidel
a/nebo postupt tykajicich se dokumentace, ktera ma byt danovym poplatnikem piedloZena v souvislosti s
Setfenim prevodnich cen nebo posouzenim rizik nastaveni pfevodnich cen. Dale poskytuje navod
napomahajici poplatnikiim s identifikaci vhodné dokumentace, ktera nejlépe zachyti skutenost, Ze jejich
transakce jsou v souladu s principem trzniho odstupu, a tim napomuize pii feSeni aspektii prevodnich cen a
danovych kontrol.

5.2 Pfi prvnim publikovani Kapitoly V této Smérnice v roce 1995 mély danové spravy a danovi
poplatnici méné zkuSenosti s vytvaienim a pouzitim dokumentace ptevodnich cen. Formulace starsi verze
Kapitoly V zdiraziiovala ptiméfenost v ramci dokumenta¢niho procesu z pohledu danové spravy i
poplatnika, jakoz i1 potfebu vy$§i miry spoluprice mezi datiovymi spravami a poplatniky v feSeni
problematiky dokumentace s cilem vyhnout se pfilisnému zatiZeni dokumentacni povinnosti a zaroven
zajistit adekvatni informace pro spolehlivou aplikaci principu trzniho odstupu. StarSi text Kapitoly
V nestanovil seznam dokumenttl, které maji byt obsahem dokumentace ptevodnich cen, ani neposkytoval
jasny navod pro zohlednéni souvislosti mezi procesem dokumentace prevodnich cen, administraci postihil a
diikaznim bfemenem.

53 Od té doby mnoho zemi pfijalo vlastni pravidla pro dokumentaci pievodnich cen; rozsifeni téchto
pravidel spolecné s dramatickym néristem objemu a sloZzitosti mezinarodnich vnitroskupinovych obchod
a se zvySenim pozornosti, kterou nyni danové spravy vénuji aspektim pievodnich cen, vedlo
k vyznamnému nardstu nakladii danovych poplatnikti vynalozenych na dodrzovani téchto pravidel. I tak
vsak daniové spravy Casto zjistuji, ze dodana dokumentace prevodnich cen neni dostatecné informativni a
7e nepostacuje jejich potiebam pii vymahani dani a posuzovani rizik.

54 Nasledujici diskuse urcuje trojici cili pro pravidla dokumentace pfevodnich cen. Dale také
poskytuje pokyny k tvorbé pravidel tak, aby bylo plnéni povinnosti souvisejicich s pfevodnimi cenami
jasn€jsi a konzistentnéj$i mezi jednotlivymi zemémi, dale také v zajmu poskytnuti relevantnéjSich a
uzite¢n€jSich informaci pro potfeby danové spravy pii posuzovani rizik a pii provadéni kontroly
prevodnich cen. Dulezitou spole¢nou prioritou pro vyvoj téchto pravidel je vyvazeni uzitecnosti ziskanych
dat pro daflové spravy pfi posuzovani rizik pfevodnich cen a pro dalsi ucely souvisejici s ptipadnym
nartistem administrativnich povinnosti daiiovych poplatnikii. V tomto ohledu pfipominame, Ze jasna a
§iroce prijimana pravidla pro dokumentace mohou snizit naklady na plnéni pozadavki, které by jinak
mohly vzniknout pfi ptipadném sporu tykajicim se ptevodnich cen.

B. Cile pozadavkii na dokumentaci prevodnich cen

5.5 Tii hlavni cile dokumentace pfevodnich cen jsou:

1. zajistit, aby daovi poplatnici vénovali pfiméfenou pozornost pozadavkiim na ptevodni ceny pii
nastavovani cen a dalSich podminek transakci mezi spojenymi podniky, a také pii vykazovani piijmi
plynoucich z téchto transakci v daitovych piiznanich;

2. poskytnout daniovym spravam informace nezbytné k informovanému posouzeni rizik pfevodnich cen; a

3. poskytnout daiiovym spravam informace, které by mohli vyuzit pti provadéni pfimétené podrobnych
kontrol postupti stanoveni ptevodnich cen svych danovych poplatnikii, piesto je nutné pocitat s tim, Ze
miZze byt potieba doplnit dokumentaci o dalsi informace v pribéhu kontroly.
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5.6 Vsechny tyto cile by mély byt zohlednény pii navrhu vhodnych pozadavkii dané zemé na
dokumentaci ptevodnich cen. Je dilezité pozadovat po danovych poplatnicich, aby pied podanim ¢i v dobé
podani danového pfiznani peclivé zhodnotili, zda jejich postup vyhovuje piislusnym pravidlim pro
prevodni ceny. Je také duilezité, aby danova sprava méla piistup k informacim potfebnym pro posouzeni
rizik pfevodnich cen, a mohla nasledné¢ informované rozhodnout o pifipadném provedeni kontroly.
V neposledni fadé je také dilezité, aby danova sprava méla pfistup k informacim ¢i si mohla v¢as vyzadat
veskeré dodatecné informace potiebné ke komplexni kontrole, rozhodne-li se ji provést.

B.1 Posouzeni dodrzovani principu trzniho odstupu dafnovym
poplatnikem

5.7 Vyzadovani dokumentace k pfevodnim cenadm mulze pomoci k zajisténi kultury dodrzovani
pravidel vramci problematiky pfevodnich cen, a to zejména tim, ze budou pozadovany jednoznacné
presvédcivé, konzistentni a relevantni argumenty danovych poplatnikd v rdmci jejich ptistupu k pfevodnim
cenam. Dobfe pfipravena dokumentace predstavuje pro danovou spravu ujisténi o tom, Ze dany poplatnik
analyzoval pozici, kterou vykazuje ve svém danovém pfiznani, zvazil dostupné srovnatelné idaje a dosahl
konzistentni pozice v pfevodnich cenach. Kromé toho maji soucasné pozadavky na dokumentaci pomoci
zajistit integritu pozice danového poplatnika a omezit moznost ospravedliiovat své pozice az ex post.

5.8 Tento cil pozadavkd na dokumentaci Ize podpofit dvéma podstatnymi zptisoby. Za prvé, danové
spravy mohou vyzadovat, aby pozadavky na dokumentaci pfevodnich cen byly plnény jiz v dob&€ podéani
pfiznani. To by znamenalo, Ze dokumentaci by bylo nutné pfipravovat v okamziku uskutecnéni transakce,
nebo rozhodné ne pozdé&ji nez pii pripravé a podani dainového priznani za fiskalni rok, v némz se transakce
uskute¢nila. Druhym krokem na podporu dodrzovani pravidel je vytvofeni karnych rezimii pro pochybeni
v ptfevodnich cendch nastavenych tak, aby odméinovaly vcasné a ptfesné pfipravenou dokumentaci
prevodnich cen a vytvarely motivaci ke v€asnému a peclivému zvazeni pozice poplatnika v otazkach
prevodnich cen. Pozadavky na podani a karna opateni tykajici se dokumentace jsou podrobnéji popsana
v Oddile D nize.

5.9 V idealnim pfipadé¢ je dokumentace k pfevodnim cenam pro danového poplatnika ptileZitosti
formulovat dobfe promysleny zaklad politiky pfevodnich cen, ¢imz plni dilezity cil takovych pozadavk;
na druhou stranu naklady, ¢asovd omezeni, ndroky na pozornost piislusnych pracovnikli a dalsi problémy
mohou tyto snahy oslabit. Je tedy dilezité, aby jednotlivé zemé pristupovaly k pozadavkim na
dokumentace rozumné, a aby byly cileny na vyznamné transakce a tim vénovaly pozornost nejdileZitéj$im
zalezitostem.

B.2 Posouzeni rizik prevodnich cen

5.10  Efektivni identifikace a posouzeni rizik je kli¢ovym prvnim krokem v procesu vybéru vhodnych
pripadd na kontrolu ¢i Setfeni pfevodnich cen; slouZi k zacileni kontrol na nejpodstatnéjsi problémy.
Protoze zdroje danové spravy jsou omezené, je pro né dulezité pfesné vyhodnotit na samém zacatku
kontrolniho procesu, zda nastaveni pievodnich cen pouzité danym danovym poplatnikem skuteéné
vyzaduje podrobné pfezkoumani a s tim souvisejici vynalozeni zdroji danové spravy. Zejména s ohledem
na aspekty prevodnich cen (které jsou obecné slozité a naro¢né na fakta), se efektivni posouzeni rizik stava
nezbytnym predpokladem spravné cilené a nakladové efektivni kontroly. Publikace Prirucka OECD
k posouzeni rizik prevodnich cen (,,OECD Handbook on Transfer Pricing Risk Assessment) mize byt
uzite¢nym nastrojem pii posouzeni rizik.

5.11 Pro spravné posouzeni rizik prevodnich cen se vyzaduje, aby méla danova sprava piistup
k dostate¢nym, relevantnim a spolehlivym informacim jiz od pocatku procesu. Zdroji relevantnich
informaci je potencialné mnoho, nicméné dokumentace prevodnich cen je v kazdém ptipadé jednim z
rozhodujicich.

5.12  Existuje celd fada nastroji a zdroji informaci, které 1ze pouzit pro identifikaci a posouzeni rizik
prevodnich cen z pohledu daiiového poplatnika i z pohledu transakce, véetné formulait k prevodnim cenam
(které se podavaji spoleéné s roénim danovym pfiznanim), povinnych dotaznikd k pfevodnim cenam, které
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se zabyvaji konkrétnimi okruhy rizik, obecnych pozadavkli na dokumentaci pfevodnich cen, které poskytuji
podpirné informace potiebné pro prokazani dodrZzeni principu trzniho odstupu poplatnikem, a dale také
kooperativni diskuse mezi dafovou spravou a poplatnikem. VSechny tyto nastroje a zdroje informaci se
snazi reagovat na stejny zakladni problém: dafiova sprava potiebuje mit jiz na pocatku procesu piistup
k relevantnim informacim pro piesné a informované posouzeni rizik pfevodnich cen. Jednim z podstatnych
cild pti navrhu pravidel pro dokumentaci pfevodnich cen by mélo byt zajisténi spolehlivych a relevantnich
informaci, na zaklad¢ kterych mize danova sprava provést efektivni posouzeni rizik ptevodnich cen.

B.3 Kontrola prevodnich cen

5.13  Tretim cilem dokumentace ptevodnich cen je poskytnout danové spravé uzitecné informace pro
ptipadné provadéni dikladné kontroly pfevodnich cen. Kontroly v oblasti pfevodnich cen byvaji naroéné
na objem faktickych informaci. Casto zahrnuji narona posouzeni srovnatelnosti riiznych transakci a trhi.
Mohou vyzadovat podrobné zhodnoceni finan¢nich udaji a dalSich faktickych a jinych informaci z daného
pramyslového odvétvi. Dostupnost adekvatnich informaci z riznych zdroji v pribéhu kontroly je klicova
pro danovou spravu z toho diivodu, aby méla moznost fadné€ posoudit zavislé transakce uskutecnéné mezi
danym danovym poplatnikem a spojenymi podniky a také pro vymahani ptislusnych pravidel pfevodnich
cen.

5.14 V ptipad€, Ze tadné posouzeni rizik prevodnich cen ukdze nezbytnost kontroly jedné ¢i vice
zalezitosti, je zcela zfejmé, ze dafiova sprava musi mit moznost v rozumném case ziskat veskeré relevantni
dokumenty a informace, které ma danovy poplatnik k dispozici. To zahrnuje informace o provozu a
funkcich poplatnika, relevantni informace o provozu, funkcich a finan¢nich vysledcich spojenych podnika,
které se ucastni zavislych transakci s danovym poplatnikem, informace o potencialnich srovnatelnych
transakcich vcetné internich srovnatelnych transakci, a dokumenty tykajici se provozu a finan¢nich
vysledkli potencialn€ srovnatelnych nezéavislych transakci a nespojenych subjektd. Pokud jsou takové
informace zahrnuty do dokumentace ptevodnich cen, je potencialné mozné se vyhnout ptipraveé zvlastnich
informaci a tvorbé dokumentl za timto ucelem. Je vSak tfeba vzit na védomi, Ze by bylo nepfiméfené
zatézujici a neefektivni pozadovat, aby se danovy poplatnik v ramci dokumentace prevodnich cen pokusil
predvidat veskeré informace, které by mohly byt vyzadovany pii plné kontrole. Nelze se proto vyhnout
situacim, kdy danova sprava pozaduje informace, které nebyly obsazené v dokumenta¢nim balicku. Tudiz
pristup danové spravy k informacim by tedy nemél byt omezen pouze dokumentacnim balickem, ktery je
zalozen na posouzeni rizik pfevodnich cen. Pokud existuji v nékteré jurisdikci konkrétni pozadavky na
uchovavani informaci pro potieby kontroly pfevodnich cen, méla by byt zajisténa rovnovaha mezi potiebou
informovanosti danové spravy a administrativni zatézi poplatnik.

5.15  Miuze se stat, ze dokumenty a dalsi informace potiebné ke kontrole pfevodnich cen jsou v drZeni
jinych ¢lentt skupiny nadndrodnich podniki nez lokélniho subjektu, ktery je kontrolovén. V téchto
ptipadech se mohou tyto dokumenty vyskytovat mimo zemi danové spravy, ktery danou kontrolu provadi.
Z toho divodu je dilezité, aby daiiova sprava mohla ziskat informace ze zahrani¢i bud’to pfimo nebo skrze
sdileni informaci, jako mechanismy vymény informaci.

C. Tristupnovy pristup k dokumentaci prevodnich cen

5.16  Vzajmu dosazeni cili popsanych v Oddile B vySe by mély jednotlivé zemé zavést
standardizovany postup dokumentace prevodnich cen. Tento Oddil popisuje tfistupiiovou strukturu
sestavajici z: (i) Master File, ktery obsahuje standardizované informace relevantni pro vSechny cleny
nadnarodni skupiny podnikii; (ii) Local File, ktery popisuje podstatné transakce lokalniho danového
poplatnika; a (iii) Zpravy podle jednotlivych zemi (dale také Country-by-Country Report, nebo CbCR),
kterad obsahuje informace ohledn¢ globalni alokace ptijml a dani nadnarodni skupiny podniki, spolecné
s ukazateli geografického rozlozeni hospodarské ¢innosti v ramci nadnarodni skupiny podnikd.

5.17  Tento pfistup k dokumentaci pfevodnich cen poskytne danovym spravam relevantni a spolehlivé
informace k provedeni efektivni a dikladné rizikové analyzy ptevodnich cen. Také poskytne ramec, na
jehoz zaklad¢ Ize generovat informace pottebné pro kontrolu, a poskytne dainovym poplatnikiim prostredky
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a podnét ke smysluplnému posouzeni a popsani jejich souladu s principem trzniho odstupu ve vyznamnych
transakcich.

C.1 Master File (Zakladni dokumentace)

5.18  Master File by mél poskytnout ptehled o podnikani nadnarodni skupiny podnikii, véetn¢ povahy
jejich globalnich obchodnich ¢innosti, jeji obecné politiky prevodnich cen a jeji globalni alokace piijmui a
hospodaiské ¢innosti, s cilem pomoci danovym spravam zhodnotit, zda zde existuje vyznamné riziko
pfevodnich cen. Obecnym cilem Master File je poskytnout zakladni piehled, ktery dava politiku pievodnich
cen nadnarodni skupiny podnikii do globalnich hospodaiskych, pravnich, financénich a danovych
souvislosti. Cilem neni poZzadovat vycerpavajici seznamy podrobnosti (napf. seznam vsech jednotlivych
patenttl, které clenové skupiny vlastni), jelikoz to by bylo nepiiméfené zatézujici a také nekonzistentni se
zamyslenym ucelem Master File. Pti pfipravé Master File, véetné seznamu dilezitych dohod, nehmotnych
aktiv a transakci, by danovi poplatnici méli pfi rozhodnuti o pfiméfené mife podrobnosti predkladanych
informaci postupovat s péci fadného hospodare a brat v potaz to, ze je cilem Master File poskytnout dafiové
spravé obecny prehled o globalnim fungovani a postupech nadnarodni spolec¢nosti. Je-li mozné
pozadavkim na Master File plné vyhovét odkazem na jiné existujici dokumenty, pak by takové odkazy
spole¢né s kopiemi pfislusnych dokumenti mély byt povazovany za dostatecné splnéni pfislusného
pozadavku. Podstatnou informaci pro potfeby piipravy Master File je takova informace, jejiz vynechani by
ovlivnilo spolehlivost vysledkl stanoveni pfevodnich cen.

5.19  Informace pozadované v Master File piedstavuji pfehled o nadnarodni skupiné podniki; obsahuji
relevantni informace, které lze rozdélit do péti kategorii: (a) organizacni struktura nadnarodni skupiny
podnikli; (b) popis podnikani nadnarodni skupiny podnikli; (c) nehmotna aktiva nadnarodni skupiny
podnikti; (d) vnitroskupinové finan¢ni aktivity; a (e) finanéni a danova situace nadnarodni skupiny
podniki.

5.20  Master File danovych poplatnikti by mél obsahovat informace za nadnarodni skupinu podniki jako
celek. Tam, kde je to s ohledem na situaci vhodné, je vSak mozné uspotadat informace podle oblasti
podnikani, napt. pokud nékteré ¢asti skupiny funguji prevazné nezavisle nebo jsou nedavno ziskané. Je-li
pouzito uspotadani podle oblasti podnikani, je tfeba zajistit, aby Master File fadn€ popisoval centralizované
ukony a transakce mezi oblastmi podnikani. Pokud je zvolena prezentace podle oblasti podnikani, mél by
byt vSem dotcenym zemim k dispozici Gplny Master File popisujici vSechny oblasti podnikani, a to pro
ucely predlozeni vhodného ptehledu o globalnim podnikdni nadnarodni skupiny podnik?.

5.21  Priloha I Kapitoly V této Smérice stanovuje informace, které maji byt zahrnuty do Master File.

C.2 Local File (Specificka dokumentace)

5.22  Zatimco Master File poskytuje obecny piehled, viz Odstavec 5.18 vySe, Local File uvadi
podrobnéjsi informace o konkrétnich vnitroskupinovych transakcich. Informace pozadované v ramci Local
File dopliuji Master File a maji zajistit, Ze danovy poplatnik postupoval v podstatnych piipadech stanoveni
prevodnich cen v souladu s principem trzniho odstupu dle konkrétni jurisdikce. Local File se zaméfuje na
informace, které jsou relevantni pro analyzu pievodnich cen v ramci transakci mezi lokalnim subjektem
skupiny a spojenymi podniky v jinych zemich, a které jsou podstatné v kontextu daniového systému dané
zeme. Tyto informace zahrnuji relevantni finan¢ni udaje ke konkrétnim transakcim, analyzu srovnatelnosti
a vybér a pouziti nejvhodnéjsi metody stanoveni prevodnich cen. Je-li mozné urcity pozadavek na Local
File zcela splnit odkazem na informace obsazené v Master File, mé¢l by takovy odkaz postacit.

5.23  Priloha II Kapitoly V této Smérnice stanovuje informace, které maji byt zahrnuty do Local File.
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C.3 Zprava podle jednotlivych zemi (Country-by-Country
Report)

5.24  CDbCR pozaduje za danou jurisdikci agregované informace o globalni alokaci piijmd, zaplacenych
danich a stanovenych ukazatelich o ekonomické ¢innosti v konkrétnich danovych jurisdikcich, v nichz
nadnarodni skupina podnikti podnika. Zprava také obsahuje seznam vSech dotéenych subjektli ve skuping,
za n€z se oznamuji financni udaje, a to vcetné¢ danové jurisdikce do které subjekt ptislusi dle mista
zalozeni, je-li jina nez jurisdikce danové rezidence (podle mista vedeni), a dale obsahuje popis povahy
hlavnich obchodnich ¢innosti, které dotéeny subjekt ve skupiné vykonava.

5.25  CbCR je uzitecny pro obecné posouzeni rizik pfevodnich cen; danové spravy ji také mohou pouzit
pro vyhodnoceni dalSich rizik dle BEPS a, je-li to vhodné, pro hospodaiskou a statistickou analyzu.
Informace v CbCR by vsak nemély byt pouzivany jako ndhrada podrobné analyzy ptevodnich cen
jednotlivych transakci, kterd je zalozend na upIné funkEni analyze a Uplné analyze srovnatelnosti.
Informace obsazené v CbCR samy o sob¢ nejsou dostateénym diikazem toho, zda pfevodni ceny jsou ¢i
nejsou vhodné stanovené. Danové spravy by tuto zpravu rovnéZz nemély pouzivat k navrhovani tprav
prevodnich cen na zékladé rozdéleni globalniho zisku podle vzorce.

5.26  Priloha III Kapitoly V této Smeérnice obsahuje modelovou Sablonu pro CbCR, vcetné
doprovodnych pokynti.

D. Dodrzovani pravidel

D.1 Aktualnost dokumentace

5.27  Pfevodni ceny by mély byt danovymi poplatniky stanoveny pro datiové tucely v souladu
s principem trzniho odstupu na zakladé informaci pfiméfené¢ dostupnych v okamziku uskutecnéni
transakce. Poplatnik by mél obvykle posoudit, zda jim stanovené pfevodni ceny jsou vhodné pro danové
ucely jesté pred stanovenim této ceny, a mél by potvrdit, Ze v okamziku podani jeho danového ptiznani
jsou jeho financni vysledky v souladu s principem trzniho odstupu.

5.28  Danovi poplatnici by neméli byt zat€Zovani nepfiméfenymi naklady a zaté€zi pfi piipraveé
dokumentace. Danové spravy by tedy mély pii tvorbé pozadavkl na dokumentaci vzit v ivahu naklady a
administrativni zatéz, které jeji piipravou poplatnikovi vzniknou. V pfipad€é, Ze danovy poplatnik, i
sohledem na principy stanovené touto Smérnici, s dostateCnou mirou jistoty prokaze, Zze data o
srovnatelnych transakcich bud'to neexistuji nebo by jejich ziskani bylo nepfiméfené nakladné v poméru
k ¢astce, o niz se jedna, nemélo by byt po poplatnikovi pozadovano, aby na takové vyhleddvani dat
vynakladal prostredky.

D.2 Casovy ramec

5.29  Pristupy k nacasovani pfipravy dokumentace se mezi jednotlivymi zemémi liSi. Nékteré staty
vyzaduji, aby informace byly k dispozici nejpozdéji v okamziku podani danového piiznani. Jiné zemé
pozaduji, aby dokumentace byla k dispozici nejpozdéji pii zahédjeni kontroly. Lisi se také lhuty
poskytované danovou spravou danovym poplatnikiim pro reakci na konkrétni pozadavky tykajici se
dokumentace a dalSich informaci souvisejicich s kontrolou. Tato rozdilnost ¢asovych pozadavkt na dodani
informaci mize danovym poplatnikim pulsobit obtize pti stanoveni priorit a pii poskytovani spravnych
informaci pozadovanych dafiovou spravou ve spravny ¢as.

5.30  Doporuenym pfistupem je pozadovani finalizace Local File nejpozdé€ji v den podani daiového
priznani za dany fiskalni rok. Master File by mél byt revidovan a v ptipade potieby aktualizovan nejpozdéji
v den podani danového pfiznani za nejvyssi matetské entity nadnarodni skupiny podnikt. V zemich, kde
jsou transakce kontrolovany prubézné¢ vramci dodrzovani programil spoluprice, muze byt nutné
poskytnout nékteré informace jeste pfed podanim danového priznani.
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5.31 S ohledem na CbCR je brano v potaz, Ze v nékterych piipadech kone¢né finanéni vykazy a dalsi
finanéni udaje potencialné relevantni pro reportovana data dle popisu v Pfiloze III mohou byt v rtiznych
zemich k dispozici az po uplynuti data podani danového priznani za dany fiskalni rok. V tom ptipadé je
mozné prodlouzit Ihitu pro dokonceni CbCR dle popisu v Ptiloze III Kapitoly V této Smérnice az o jeden
rok od posledniho dne fiskalniho roku nejvyssi matetské entity nadnarodni skupiny podnikd.

D.3 Vyznamnost transakce

5.32  Nekteré transakce mezi spojenymi podniky nejsou dostate¢né vyznamné na to, aby bylo nutno je
plné popisovat v Local File. Datové spravy zajimaji zejména ty nejdilezitéjsi informace; zaroven je
v jejich zajmu, aby nadnarodni skupina podnikii nebyla pfetéZzovana administrativou dodrzovani predpisu,
ke kterym by nebylo pfihlizeno, a aby popisovala skutecné podstatné transakce. Pozadavky na dokumentaci
prevodnich cen v jednotlivych zemich vytvofené dle vzoru Prilohy II Kapitoly V této Smérnice by tedy
mely obsahovat konkrétni hrani¢ni hodnoty vyznamnosti s ohledem na velikost a povahu lokalni
ekonomiky, vyznamnost nadnirodni skupiny podnikii v dané lokalni ekonomice, velikost a povahu
lokalnich podnikti a také celkovou velikost a povahu nadnarodni skupiny podnikd. M¢éfitka vyznamnosti
mohou byt relativni (napf. transakce od urcitého procenta trzeb ¢i nakladli vySe) nebo absolutni (napf.
transakce nad jistou pevné danou ¢astku). Jednotlivé zemé by mély pro potfeby Local File sestavit vlastni
standardy vyznamnosti na zaklad€ lokaInich podminek. Tyto standardy by mély byt objektivnimi normami,
které jsou bézné pouzivany a piijimany v obchodni praxi. Pro standardy vyznamnosti pouzitelné v ramci
Master File viz Odstavec 5.18.

5.33  Neékolik zemi zavedlo ve svych pravidlech pro dokumentaci pievodnich cen zjednodusSujici
podminky, které vyjimaji malé a sttedni podniky (small and medium enterprises, SMEs) z pozadavkd na
dokumentaci pievodnich cen nebo omezuji rozsah informaci, které tyto podniky musi dodavat. V zajmu
zamezeni zat€Zzovani danovych poplatnikli naklady a povinnostmi nepfimeéfenymi situaci je doporuceno
nepozadovat po malych a stfednich podnicich stejné mnozstvi dokumentace, které by bylo o¢ekavano od
veétsich podnikd. Na druhou stranu by ale malé a stiedni podniky mély mit povinnost dodat informace a
dokumenty ke svym podstatnym pieshrani¢nim transakcim na vyslovnou Zadost dafiové spravy v ramci
danové kontroly nebo pro ucely posouzeni rizika pievodnich cen.

534  Pro ucely Piilohy III Kapitoly V této Smérnice by mél CbCR zahrnovat vSechny danové
jurisdikce, ve kterych ma danovou rezidenci minimalné jeden subjekt nadnarodni skupiny podnikt, bez
ohledu na skute¢nou velikost obchodnich operaci v dané jurisdikci.

D.4 Doba uchovani dokumenta

5.35  Danovi poplatnici by neméli mit povinnost uchovavat dokumentaci pfevodnich cen déle nez po
opodstatnénou dobu v souladu s pozadavky vnitrostatniho prava na firovni jak matei'ské spolecnosti, tak i
lokalniho subjektu. Mulze se vsak stat, ze materidly a informace povinné obsazené v dokumentarnim
balicku (Master File, Local File a CbCR) mohou byt relevantni pro Setfeni ve véci pievodnich cen v jistém
roce, ktery neni promléen, napiiklad tam, kde danovy poplatnik tyto zdznamy uchovava dobrovolné pro
potteby dlouhodobych smluv nebo v zajmu ovéteni splnéni standardli srovnatelnosti v souvislosti s aplikaci
metody stanoveni pfevodnich cen pouzité v nasledujicim roce. Danové spravy by mély mit na paméti, Ze
dohledavat starSi dokumenty miiZze byt narocné, a mély by omezit zadosti o takové informace na ptipady,
kde je jejich vyzadani s ohledem na zkoumanou transakci odiivodnéné.

5.36  Jelikoz koneénym zijmem danové spravy je ziskat potfebné dokumenty vyzadané v pribéhu
Setfeni v€as, mél by zplisob uchovéani téchto informaci — na papife, elektronicky, nebo jinak — byt na
uvazeni danového poplatnika, pouze s tim, aby bylo mozné relevantni informace dodat daiiové spraveé véas
a v podob¢ vyzadované pravidly v dané zemi.

D.5 Cetnost aktualizaci dokumentace

5.37  Je doporucovano, aby byla dokumentace pievodnich cen pravideln¢ revidovana s cilem zjistit, zda
funkéni a ekonomické analyzy jsou stdle aktualni a relevantni, a také s cilem ovéfit, zda pouzivana
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metodika stanoveni pfevodnich cen je i nadale opodstatnéna. Obecné by Master File, Local File a CbCR
mély byt revidovany a aktualizovany ro¢né. Je vSak nutno uvést, Ze v mnoha piipadech se popisy
podnikani, funkcni analyzy a popisy srovnatelnych transakci vyznamnym zptisobem meziro¢né nemeéni.

5.38  V zdjmu ulehceni narokti na dodrzovani pravidel kladenych na danové poplatniky miize danova
sprava dojit k zavéru, ze pokud provozni podminky ziistavaji beze zmén, lze databazové vyhledavani
srovnatelnych transakci pouzivané v Local File aktualizovat jednou za tfi roky, spiSe nez kazdoro¢né.
Finan¢ni udaje srovnatelnych transakci by nicméné¢ mély byt aktualizovany kazdym rokem v zajmu
zachovani spolehlivé aplikace principu trzniho odstupu.

D.6 Jazyk dokumentace

539 Potfeba dodavat dokumentaci v jazyce dané zemé mize byt komplikaci v dodrzovani
pravidel pfevodnich cen v souvislosti s tim, Ze pfeklad dokumentl mize byt casove i finanéné nakladny.
Jazyk, ve kterém ma byt dokumentace pievodnich cen podana, by mél byt stanoven vnitrostatnim
pfedpisem. Jednotlivym zemim je doporucovdno umoznit podani dokumentace pfevodnich cen v béznych
svetovych jazycich, pokud tim nebude omezena pouzitelnost dokumentil. Je-li danova sprava toho nazoru,
ze je nutno prelozit urcity dokument, mél by si pieklad specificky vyzadat a poskytnout dostatecnou lhtitu
k jeho dodéni s co nejmensim zatiZenim poplatnika.

D.7 Penalizace

540  Mnoho zemi zavedlo vzajmu zajisténi efektivniho dodrzovani pozadavkii na dokumentaci
prevodnich cen sankce s cilem ucinit nedodrzeni téchto pozadavkti nakladné&jsi nez jejich dodrzeni. Karné
rezimy jsou vkompetenci prava dané zemé¢ a lokdlni praktiky ve vécech penalizace prestupklit v
dokumentaci pfevodnich cen se navzdjem znacné 1i8i. V piipad¢ existence rozdild mezi sankénimi rezimy
v ramci jednotlivych zemi, mize dojit k tomu, Ze nektefi danovi poplatnici budou vénovat dodrzovani
pravidel v danych zemich vét§i pozornost nez v jinych.

541  Sankce za nedodrZeni pozadavkli na dokumentaci pfevodnich cen, respektive za pozdni dodani
pozadovanych informaci, jsou zpravidla penézni pokuty obcanskopravni nebo spravni povahy. Tyto sankce
jsou zalozeny na fixni sazbé za kazdy chybé&jici dokument nebo za kazdy fiskalni rok, ktery je predmétem
posouzeni, nebo jsou vypoctené jako procento z vysledného zjisténého danového nedoplatku nebo jako
procento souvisejici s Upravou piijmu, nebo napiiklad jako procento z objemu nezdokumentovanych
preshrani¢nich transakei.

5.42  Je nutné zajistit, aby sankce nebyly danovym poplatnikiim stanovovany za nedodani dat, ke kterym
nadndrodni skupina podnikli neméla pifistup. Na druhou stranu, rozhodnuti o nestanoveni sankce za
nesplnéni pozadavkil na dokumentaci automaticky neznamena, ze neni mozné upravit pfiznané piijmy v
pripadech, ve kterych bude zjisténa nekonzistentnost cen s principem trzniho odstupu. Skuteénost, ze
poplatnikiv postup je adekvatné zdokumentovan, automaticky neznamena, ze tento postup je spravny.
V neposledni fad¢ tvrzeni lokéalniho subjektu, ze zajisténi splnéni predpisi ve vécech pievodnich cen je
odpovédnosti jinych ¢lentt nadnarodni skupiny podniki, jej neomlouva v ptipadé, ze nedoda pozadovanou
dokumentaci; rovnéZ by jej pouze tento argument nemél ochranit pied sankcemi za nedodrzeni pravidel
spojenych s dokumentaci.

5.43  Dalsi moznosti, jak mohou zemé podporovat dodrzovani pozadavkli na dokumentaci pfevodnich
cen danovymi poplatniky, je zavést podnéty k jejich plnéni, napfiklad v podobé ochrany pted sankcemi
nebo pred presunem diikazniho biemene. Pokud danovy poplatnik doda v€as dokumentaci dle pozadavki,
mize mu byt udélena vyjimka, a v pfipadé, Zze mu bude i pfes poskytnutou dokumentaci navrzena a
potvrzena Uprava pirevodnich cen, budou mu odpustény sankce, pfipadné¢ bude pfi vypoltu sankce
aplikovana niz§i sazba. V nékterych jurisdikcich, kde je dikazni bfemeno v oblastech pievodnich cen
neseno danovym poplatnikem, mize byt motivaci pro plnéni pozadavkll na dokumentaci pfesun tohoto
bfemene na dafiovou spravu za predpokladu, Ze poplatnik ptedlozil adekvatni dokumentaci ve stanoveném
terminu.
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D.8 Duvérnost informaci

544  Danové spravy by mély podniknout veskeré primétené kroky k zamezeni tniku divérnych
informaci (obchodni tajemstvi, technickd tajemstvi apod.) a dalSich obchodné citlivych informaci
obsazenych v dokumenta¢nim balicku (Local File, Master File a CbCR). Danové spravy by také mély
danové poplatniky ujistit, ze informace piredané v ramci dokumentace pfevodnich cen zdstanou diavérné. V
ptipadech, kdy je nutné informace zvefejnit v ramci vefejnych soudnich fizeni a soudnich rozhodnuti, je
nutné vynalozit veSkerou snahu k tomu, aby informace zistaly v ostatnich ohledech divémé a byly
zvetejnény jen v nezbytné nutném rozsahu.

5.45  Prtirucka OECD ,,Keeping It Safe* (2012) tykajici se zachovani divérnosti pfi vyméné informaci
pro danové ucely poskytuje pokyny ohledné pravidel a postupt, které je nutno dodrZovat v zajmu
zachovani divérnosti danovych informaci ziskanych na zékladé vymény informaci.

D.9 Ostatni aspekty

v

546  Pozadavek na pouziti nejspolehlivéjSich informaci bude obvykle, ale ne vzdy, vyZzadovat vyuziti
takovych lokalnich srovnatelnych dat nad regiondlnimi v ptipadech, kdy jsou lokélni srovnatelnd data
bézné k dispozici. Vyuziti regionalnich srovnatelnych dat pfi pfipravé dokumentace prevodnich cen pro
zem¢ ve stejném zemépisném regionu v piipad€, Ze jsou k dispozici pfislusna lokalni data, nelze
v neékterych piipadech povazovat za splnéni podminky pouziti nejspolehlivéjsich dostupnych informaci.
Zjednoduseni v podobé omezeni poctu srovnavacich analyz, které musi podnik vytvofit, je zjevnym
pfinosem, a proto je zapotiebi zohlednit vyznamnost transakce a naklady na dodrZovani piedpist jako
relevantni faktory; na druhou stranu by snaha o zjednoduSeni administrativnich tkonti neméla naruSovat
plnéni pozadavku na pouziti nejspolehlivgjSich dostupnych informaci. Dal§i podrobnosti o situacich,
v ramci kterych jsou preferovana lokalni srovnatelna data, viz Odstavce 1.112 a 1.113 tykajici se rozdili
mezi trhy a analyzy napfi¢ vice zemémi.

5.47  Nedoporucuje se, zejména ve fazi posuzovani rizik ptfevodnich cen, pozadovat, aby dokumentace
pfevodnich cen byla ovéfena externim auditorem nebo jinou tfeti stranou. Stejné tak se nedoporucuje
povinnost vyuziti sluzeb poradenskych spolecnosti k pfipravé dokumentace prevodnich cen.

E. Implementace

548  Je klicové, aby pokyny uvedené v této Kapitole, zejména ty, které se tykaji CbCR, byly
implementovany efektivné a konzistentné€. Z toho divodu zemé participujici na projektu BEPS fizeného
OECD/G20 ,,Rozmé¢liiovani danového zakladu a presouvani zisk(“ (Base Erosion and Profit Shifting,
BEPS) vypracovaly nasledujici pokyny tykajici se implementace dokumentace pievodnich cen a CbCR.

E.1 Master File a Local File

549  Doporucuje se, aby pozadavky na Master File a Local File byly implementovany v souladu
s lokalnimi pravnimi pfedpisy nebo administrativnimi postupy, a dale se doporucuje pozadovat podani
Master File a Local File pfimo lokalni danové spraveé v dané jurisdikei a dle lokalnich pozadavkl. Zemé
participujici na projektu BEPS tizeného OECD/G20 souhlasi, s ohledem na Master File a Local File, Ze je
zapotiebi pfi zavadéni téchto prvkd do lokalnich pravnich pfedpist nebo administrativnich postupt brat
v uvahu divérnost informaci a disledné pouzivani vzorti obsazenych v Ptiloze I a v Ptiloze Il Kapitoly V
této Smérnice.

E.2 Country-by-Country Report
E.2.1 Nacasovani: Od kdy sestavovat CbCR?

5.50  Doporucuje se, aby prvni CbCR byly sestaveny nadndrodnimi spolecnostmi za fiskalni roky
zacinajici 1. 1. 2016 a pozdg€ji. Nicméné se piipousti, ze nékteré jurisdikce mohou potiebovat Cas, aby
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dodrzely jejich vnitrostatni legislativni proces a mohly tak provést nezbytné upravy zékona. S cilem
pomoci jednotlivym zemim s v€asnou piipravou legislativy byl vytvofen modelovy zakon vyzadujici od
nejvyssi matetské entity nadnarodnich skupin podniki podani CbCR v jurisdikci danové rezidence, (viz
Priloha IV Kapitoly V této Smérnice). Tento modelovy zakon si mohou staty pfizpasobit do svého
pravniho systému. S ohledem na doporuceni Odstavce 5.31 vyse, aby nadnarodnim spolec¢nostem byla
poskytnuta lhtita jednoho roku od konce fiskalniho roku, k némuz se CbCR vztahuje, 1ze ocekavat podani
prvnich zprav podle CbCR do 31. 12. 2017. Nadnarodni spole¢nosti, jejichZ fiskalni rok kon¢i jindy nez
31. 12., by podavaly prvni CbCR pozdé&ji, v pribéhu roku 2018, vzdy dvanact mésicii po konci fiskalniho
roku dané nadnarodni spolecnosti; pfedmétem téchto zprav by byl prvni fiskalni rok nadnarodni skupiny
podnikli zacinajici po 1.1.2016. Z tohoto doporuceni plyne, ze zemé participujici na projektu BEPS
fizeného OECD a G20 souhlasi s tim, ze nebudou pozadovat podavani CbCR podle nového predpisu za
fiskalni roky nadnarodni spolecnosti za¢inajici pted 1. 1. 2016. Fiskalnim rokem nadnarodni spolecnosti se
mysli konsolidované i¢etni obdobi pro ucely sestaveni ucetni zavérky, nikoliv zdatiovaci obdobi nebo
ucetni obdobi jednotlivych dcefinych spolecnosti.

E.2.2 Které nadndrodni skupiny podnikit budou povinné sestavovat Country-
by-Country Report?

5.51  Doporucuje se, aby byly vSechny nadnarodni skupiny podnikti povinny podavat CbCR kazdy rok
krom¢ niZe uvedenych vyjimek.

5.52  Z obecné povinnosti podavat CbCR je navrhovano vyjmout nadnarodni skupiny podnikd, jejichz
ro¢ni konsolidovany obrat v pfedchozim fiskalnim roce nepiekrocil 750 miliontt EUR, pfipadné ekvivalent
v domaci méné dle kurzu platného k lednu 2015. Pokud naptiklad nadnarodni spolecnost, ktera vede své
Ucetnictvi na zdklad€ kalendafniho roku a mé v konsolidovaném obratu skupiny 625 miliont EUR za
kalendaini rok 2015, nema povinnost podavat CbCR s ohledem na fiskalni rok koncici 31. prosincem 2016.

5.53  Predpoklada se, ze vyjimka popsand v Odstavci 5.52, ktera stanovuje hranici obratu na 750
miliont EUR, osvobodi od povinnosti podavat CbCR zhruba 85-90 % nadnarodnich skupin podnikii; ptesto
skupiny, na které se tato vyjimka nevztahuje a které budou CbCR podavat, ptedstavuji kolem 90 % vSech
korporatnich piijmt. Tato mezni hodnota tedy predstavuje pfiméfenou rovnovahu mezi biemenem splnéni
ohlasovaci povinnosti a pfinosem pro dafiovou spravu.

5.54  Zemé participujici na projektu BEPS tizeného OECD/G20 maji v umyslu v roce 2020 zrevidovat
hranici obratu uvedenou v pfedchozim Odstavci v ramci planovaného posouzeni implementace tohoto
nového standardu. Vyse uvedené posouzeni se bude rovnéz zabyvat zhodnocenim, zda by se v budoucnosti
mély hlésit dodate¢né udaje, piipadné udaje odlisné.

5.55  Doporucuje se neudélovat zadné jiné vyjimky pro podani CbCR nez ty, které jsou uvedeny v tomto
Oddilu. Zejména by nemély byt poskytovany zadné zvlastni vyjimky pro specifickd primyslova odvétvi,
zadné obecné vyjimky pro investi¢ni fondy, a zadné vyjimky pro subjekty, které nejsou pravnickymi
osobami a ani pro pravnické osoby vefejné neobchodované. Bez ohledu na vySe uvedené se zeme
participujici na projektu BEPS fizeného OECD/G20 shoduji, Ze nadnarodni skupiny podnikd s pfijmy
pochazejicimi z mezinarodni dopravy nebo vnitrostatni lodni dopravy, na které se vztahuji specificka
ustanoveni mezinarodnich smluv, ktera pravo na zdanéni téchto pfijma alokuji vyhradné jedné jurisdikei,
by mély pozadované informace tykajici se danych pifijma hlasit dle Sablony CbCR, pfi¢emz tyto piijmy
uvede pouze pod hlavickou jurisdikce, které mezinarodni smlouva pridéluje pravo na zdanéni.

E.2.3 Nutné podminky, na kterych je zaloZeno ziskavani a pouZiti Country-by-
Country Reportu

5.56  Zemé participujici na projektu BEPS tizeného OECD/G20 se shodly na nésledujicich podminkach,
které povazuji za nutny predpoklad pro ziskavani a pouziti CbCR.
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Duvérnost informaci

5.57  Jurisdikce by mély zavést a prosazovat pravni ochranu diivérnosti vykazovanych informaci. Tato
ochrana by méla minimalné odpovidat ochrang, ktera je vyzadovana pro informace pfedané statni sprave
dle ustanoveni Mnohostranné imluvy o vzajemné spravni pomoci v danovych zalezitostech (Multilateral
Convention on Mutual Administrative Assistance in Tax Matters), Dohody o vyméné informaci v danovych
zalezitostech (Tax Information Exchange Agreement, TIEA), nebo Mezinarodni danové tmluvy dle
mezinarodniho standardu pro vymeénu informaci na zadost stanoveného Globalnim férem pro
transparentnost a vymeénu informaci v danovych zalezitostech (Global Forum on Transparency and
Exchange of Information for Tax Purposes). Takova ochrana informaci zahrnuje omezeni zptsobu vyuziti
poskytnutych informaci, pravidla tykajici se osob, kterym mohou byt informace zpfistupnény, vefejny
poradek (ve smyslu order public), atd.

Konzistentnost

5.58  Jednotlivé jurisdikce by mély vynalozit veskeré usili k pfijmuti pravné zavazného pozadavku,
ukladajiciho nejvySSim matefskym entitam nadnarodnich skupin podnikii se sidlem v dané jurisdikci
povinnost tvorby a podani CbCR, pokud nejsou vynaty dle Odstavce 5.52. Dané jurisdikce by mély
pouzivat standardni Sablonou dle Piilohy III Kapitoly V této Smérnice. Jinak feceno, v Zadné jurisdikci by
nemélo byt pozadovano, aby CbCR obsahoval informace nad ramec Sablony uvedené v Piiloze III, a
naopak budou pozadovany prave informace uvedené v Piiloze IIL

Vhodné pouziti

5.59  Jurisdikce by mély informace uvedené v CbCR pouzivat nalezitym zplsobem a v souladu
s Odstavcem 5.25. Jurisdikce se predevsim zavazuji vyuzivat CbCR k posouzeni vysoké miry rizika v
oblasti pfevodnich cen. Jurisdikce mohou rovnéz vyuzit CbCR k posouzeni dalSich rizik souvisejicich
s problematikou BEPS. Jurisdikce by se mély vyvarovat navrhovani Gprav piijmt danovych poplatnikti na
zéaklad€ vzorce pro alokaci piijmi odvozeného z dat obsazenych v CbCR. Dale by se mély zavazat, ze
v piipad¢, ze lokalni danova sprava na zakladé CbCR navrhne tyto upravy, pfislusny organ danové spravy
dané jurisdikce tyto upravy ihned postoupi na jiny piislusny orgén k feSeni. To vSak neznamend, Ze by
jurisdikcim bylo zabranéno v pouzivani udaji z CbCR jako vychodisko pro dalsi Setfeni tykajici se
nastaveni prevodnich cen v dané nadnérodni spole¢nosti nebo pro jiné zaleZitosti v ramei daiiové kontroly.'

E.2.4 Ramec pro mechanismy mezivladni vymény zprav podle jednotlivych
zemi a implementacni balicek

E2.4.1 Ramec

5.60  Jurisdikce by mély vyzadovat vcasné podani CbCR nejvyssi matetskou entitou nadnarodni skupiny
podnikii se sidlem ve své zemi a uvedené v Oddile E.2.2, a tyto informace automaticky sdilet
s jurisdikcemi, v nichz nadnarodni skupina podniki pisobi a které splituji podminky uvedené v Oddilu
E.2.3. Pokud né¢ktera z jurisdikci nedodé informace do jiné jurisdikce spliujici podminky dle Oddilu E.2.3
vyse proto, Ze (a) nevyzaduje podani CbCR od nejvyssi matefské entity nadnarodnich skupin podniki; (b)
zadna dohoda pfislusnych organt tykajici se vymény CbCR nebyla v ramci aktualnich mezinarodnich
dohod dané zemé podepsana, (c) je prokdzano, ze vyména informaci s nekterou jurisdikei, sniz je
dohodnuta, vpraxi nefunguje; vtom piipadé je aplikovan vhodny sekundarni mechanismus,
prostiednictvim podani lokalni zpravy nebo prostiednictvim CbCR skrze uréeného ¢lena nadnarodni
skupiny podnikil jednajiciho za nejvy$si matefskou entitu skupiny a ndslednd automatickd vymeéna téchto
reportii provedena zemi, kde ma tento urceny ¢len sidlo.

! Proces mezinarodniho dohadovaciho tizeni (MAP) je mozné zahajit v pripadg, Ze mezivladni vyména CbCR je
uskuteciiovana na zékladé bilateralnich smluv. V ptfipadech, kdy mezinarodni dohody, na zékladé kterych vyména CbCR
probiha, neobsahuje ustanoveni umoziujici vyuziti procesu MAP, by se jednotlivé zemé mély v ramci budoucich dohod
prislusnych organti zavazat k vyvinuti mechanismu pro fizeni procesti dohody pfislusnych organt s cilem diskutovat a vyfesit
ptipady s nezadoucimi ekonomickymi vysledky, véetné pfipadt tykajicich se jednotlivych podnikd.
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E2.4.2  Implementacni balicek

5.61

Zemé& participujici na projektu BEPS fizeného OECD/G20 v této souvislosti vytvorily

implementacni bali¢ek pro mezivladni vyménu CbCR dle Ptilohy IV Kapitoly V této Smérnice.

Konkrétnéji:

5.62

Byl vytvotfen modelovy zakon, ktery pozaduje od nejvysSi mateiské entity nadnarodni skupiny
podnikti podavani CbCR v jurisdikei své rezidence. Jurisdikce si mohou tento modelovy zakon
upravit dle potieb lokalniho pravniho systému, je-li nutno meénit stavajici zdkony. Rovnéz byly
vytvoreny klicové prvky sekundarnich mechanismd.

Byla vytvofena implementa¢ni ujednani pro automatickou vyménu CbCR v rdmci mezindrodnich
dohod zahrnujici podminky uvedené v Oddilu E.2.3. Tyto umluvy zahrnuji dohody piislusnych
organti zaloZzené na stavajicich mezinarodnich dohodach (konkrétné Mnohostranné imluvy o
vzajemné spravni pomoci v daiiovych zalezitostech, bilateralni smlouvy o zamezeni dvojimu
zdanéni a dohody TIEA) a inspirované existujicimi modely automatické vymény finan¢nich a
ucetnich informaci vytvoirenymi OECD ve spolupraci se zemémi skupiny G20.

Jurisdikce zapojené do této iniciativy budou usilovat o v€asné zavedeni potfebnych vnitrostatnich

predpist. Také je jim doporucovano rozsifit odpovidajicim zplisobem rozsah svych mezinarodnich dohod o
vyméné informaci. Implementace tohoto balicku bude pribézné sledovana a ziskané poznatky budou
zvazeny v ramci planovaného zhodnoceni v roce 2020.
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Kapitola VI
Zvlastni aspekty tykajici se nehmotnych aktiv

6.1 Podle ¢lanku 9 Modelové smlouvy OECD, pokud se podminky pro vyuziti nebo pievod
nehmotného aktiva mezi spojenymi podniky odliSuji od podminek, které by byly dohodnuty mezi
nezavislymi podniky, potom kazdy zisk, ktery by, nebyt téchto podminek, pfipadl jednomu z podnikd, ale
kvali t€émto podminkdm mu neptipadl, miize byt zahrut do ziskd tohoto podniku a zdanén odpovidajicim
zpusobem.

6.2 Utelem Kapitoly VI je poskytnout pokyny specialnd navrzené pro stanovovani obvyklych
podminek pro transakce zahrnujici vyuZiti nebo pievod nehmotného aktiva. Clanek 9 Modelové smlouvy
OECD se tyk4d podminek pro transakce mezi spojenymi podniky, nikoli pfifazovani ur¢itych oznaceni
témto transakcim. Hlavni otdzkou ke zvéazeni je to, zda transakce pfevadi ekonomickou hodnotu z jednoho
spojeného podniku na druhy, zda se tento prospéch odvozuje z hmotného majetku, nehmotnych aktiv,
sluZzeb nebo jinych poloZek a ¢innosti. PoloZka nebo €innost miZze pfevadét ekonomickou hodnotu i tehdy,
pokud neni vyslovné zminéna v Kapitole VI. Pokud polozka nebo ¢innost pfevadi ekonomickou hodnotu,
meélo by pfi stanovovani transakéni ceny v souladu s principem trzniho odstupu byt zohlednéno, zda
predstavuje nehmotné aktivum ve smyslu popsaném v Odstavci 6.6.

6.3 Zasady uvedené v Kapitolach I-III této Smérnice maji stejnou platnost pro transakce zahrnujici
nehmotna aktiva i pro transakce, které je nezahrnuji. Podle téchto zasad, jak je tomu i u ostatnich otazek v
souvislosti s pfevodnimi cenami, by méla analyza ptipadli zahrmujicich vyuZiti nebo pfevod nehmotného
aktiva zacit dikladnou identifikaci obchodnich nebo financnich vztahli mezi spojenymi podniky i
podminek a ekonomicky relevantnich okolnosti spojenych s témito vztahy, aby bylo mozné presné
vymezeni konkrétni transakce zahrnujici vyuziti nebo pfevod nehmotného aktiva. Funk¢ni analyza by méla
u kazdého relevantniho ¢lena nadnarodni skupiny podnikii identifikovat vykonavané funkce, pouzivana
aktiva a nesend rizika'. V piipadech, kdy dochazi k vyuziti nebo prevodu nehmotného aktiva, je obzvla§ts
dilezité zalozit funkcni analyzu na porozuméni globalnim obchodnim aktivitim skupiny nadnarodnich
podnikli a na zplsobu, kterym skupina nadnarodnich podnikii pouzivd neotnd aktiva k pfidani nebo
vytvoreni hodnoty napfi¢ celym dodavatelskym fetézcem. Tam, kde je to nezbytné, by analyza méla dle
Oddilu D.2 Kapitoly I zohlednit, zda by nezavislé strany také vstoupily do tohoto ujednani a pokud ano, za
jakych podminek.

6.4 Za ucelem stanoveni obvyklych podminek pro vyuziti nebo pfevod nehmotného aktiva je dilezité
provést analyzu srovnatelnosti a funkcni analyzu v souladu s Oddilem D.1 Kapitoly I, zalozenou na
identifikaci nehmotnych aktiv a s nim spojenych rizik ve smluvnich ujednanich, a poté doplnit analyzu
prazkumem skute¢ného jednani stran transakce na zakladé vykondvanych funkci, pouzivanych aktiv,
nesenych rizik, véetné kontroly dulezitych funkci a ekonomicky vyznamnych rizik. Z tohoto divodu
poskytuje dalsi Oddil, Oddil A, pokyny k identifikaci nehmotnych aktiv. Oddil B zkouma pravni vlastnictvi
a dalsi smluvni podminky, spolu s pokyny pro posuzovani jednani stran transakce zalozené na funkcich,
aktivech a rizikach. Oddil C popisuje nékolik typickych situaci zahrnujicich nehmotna aktiva, a Oddil D
poskytuje navod na stanoveni obvyklych podminek véetné aplikace metod stanoveni cen a ocefiovacich
technik a poskytuje pfistup pro stanoveni obvyklych podminek pro konkrétni kategorii tézko ocenitelnych
nehmotnych aktiv. Ptiklady dopliujici tyto pokyny jsou obsazeny v Ptiloze k této Kapitole.

! Neseni rizik odkazuje k uréeni, ktery spojeny podnik nese uréité riziko podle pokyni stanovenych v Oddilu D.1.2.1
Kapitoly I, s ptihlédnutim ke kontrole, kterou ma podnik nad rizikem, a finan¢ni zptisobilosti k pfevzeti rizika. Smluvni
prevzeti rizika odkazuje k alokaci rizika ve smlouvach mezi stranami transakce.
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A. Identifikace nehmotnych aktiv
A.1 Obecné

6.5 K obtizim pfi analyze pfevodnich cen mtize dojit kviili definicim terminu ,,nehmotné aktivum®,
které jsou bud’ piili§ uzké, nebo pfilis Siroké. Pokud je pouzita prili§ uzka definice terminu ,,nehmotné
aktivum®, dafiovi poplatnici nebo vlady mohou argumentovat, Ze urcité polozky jiz nespadaji pod tuto
definici a mohou byt pfevadény nebo pouzivany bez nutnosti zvlastni kompenzace, a to i tehdy, kdyz by u
takového pouziti nebo prevodu doslo ke kompenzaci v transakcich mezi nezavislymi podniky. Pokud je
pouzita piili§ Siroka definice, dafiovi poplatnici nebo vlady mohou argumentovat, Ze pouziti nebo pievod
polozky by v transakcich mezi spojenymi podniky mél byt kompenzovan, a to i v pfipadech, kdy by ve
stejné situaci v transakcich mezi nezavislymi podniky nedoslo ke kompenzaci.

6.6 V této Smérnici se proto terminem ,,nehmotna aktiva“ oznacuje to, co neni hmotnym aktivem nebo
finan&nim aktivem’, ktery miize byt vlastnén nebo ovladan v ramci obchodnich &innosti, a jehoZ pouziti
nebo pfevod by byly kompenzovany, pokud by k nim doSlo mezi nezavislymi stranami transakce za
srovnatelnych okolnosti. SpiSe nez Gcetni a pravni definice by mélo zakladem analyzy pievodnich cen v
pfipadech zahrnujicich nehmotna aktiva byt stanoveni podminek, které by byly dohodnuty mezi
nezavislymi stranami ve srovnatelné transakci.

6.7 Nehmotna aktiva, ktera jsou dilezitd pro ucely stanoveni pfevodnich cen, nejsou vzdy povazovana
za nehmotny majetek z hlediska ucetniho. Naptiklad naklady spojené s internim vyvojem nehmotnych
aktiv prostfednictvim vydajl, jako je vyzkum a vyvoj nebo reklama, jsou nékdy uctovany do naklada, spise
nez kapitalizovany a nehmotna aktiva vyplyvajici z takovych vydaji se tudiz ne vzdy odrazi v rozvaze.
Takova nehmotna aktiva mohou pfesto byt pouzivana k vytvareni vyznamné ekonomické hodnoty a miize
byt zapotiebi je pro ucely stanoveni pfevodnich cen zohlednit. Navic zvySeni hodnoty, které mize
vyplynout z dopliujicich vlastnosti souboru nehmotnych aktiv, pokud jsou pouzita spole¢né, navic neni
vzdy zohlednéno v rozvaze. Rozhodnuti, zda by se dana polozka méla povazovat za nehmotné aktivum pro
ucely stanoveni pfevodnich cen dle ¢lanku 9 Modelové smlouvy OECD, muze tedy vychdzet z jeji
charakterizace pro Ucetni ucely, avsak nebude urcena pouze podle této charakterizace. Rozhodnuti o tom,
zda urcita polozka bude povazovana za nehmotné aktivum pro ucely stanoveni pfevodnich cen, navic
neurcuje ani nevyplyva z charakterizace pro obecné danové ucely, jako naptiklad ndklady nebo aktiva
podléhajici odpistm.

6.8 Dostupnost a rozsah pravnich, smluvnich nebo jinych forem ochrany mohou ovlivnit hodnotu
polozky a také vynosy, které¢ by ji mély byt pfisouzeny. Existence takové ochrany vSak neni nezbytnou
podminkou pro to, aby byla polozka charakterizovana jako nehmotné aktivum pro ucely stanoveni
prevodnich cen. A podobné — zatimco néktera nehmotna aktiva mohou byt samostatn¢ urcena a oddelené
prevedena, jind nehmotna aktiva mohou byt pfevedena pouze v kombinaci s jinymi obchodnimi aktivy.
Oddelena pievoditelnost tedy neni nezbytnou podminkou pro to, aby byla polozka charakterizovana jako
nehmotné aktivum pro Gcely stanoveni pfevodnich cen.

6.9 Je dulezité rozliSit nehmotnd aktiva od obvyklych podminek nebo okolnosti na lokalnim trhu.
Znaky lokalniho trhu, jako je vyse disponibilniho ptfijmu domacnosti na tomto trhu, velikost nebo relativni
konkurenceschopnost trhu, nemohou byt vlastnény ani ovladany. I kdyz za ur€itych okolnosti mohou tyto
znaky ovlivnit stanoveni ceny v souladu s principem trzniho odstupu pro urcitou transakci a mély by byt
zohlednény v analyze srovnatelnosti, pro ucely Kapitoly VI nejsou povazovany za nehmotna aktiva. Viz
0ddil D.6 Kapitoly L.

2 Podle tohoto Odstavce finanénim aktivem rozumime jakékoliv aktivum, které je hotovosti, kapitalovym néastrojem,
smluvnim pravem nebo zavazkem pfijimat hotovost nebo jiné finan¢ni aktivum nebo sménovat financni aktiva, zavazky nebo
derivaty. Ptiklady zahrnuji dluhopisy, bankovni vklady, akcie, podily, forwardové kontrakty, terminové smlouvy a swapy.
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6.10  Identifikace polozky jako nehmotného aktiva je samostatny a odliSny postup oproti stanovovani
ceny pro ucely vyuziti nebo prevodu polozky na zaklad¢ skutecnosti a okolnosti daného piipadu. V
zavislosti na primyslovém odvétvi a dalSich skutecnostech tykajicich se konkrétniho piipadu mize
vyuzivani nehmotnych aktiv pfedstavovat vétSi nebo mensi faktor podilejici se na tvorbé hodnoty skupiny
nadnarodnich podnikil. Je nutno zdlraznit, Ze ne vSechna nehmotna aktiva si zaslouzi za vSech okolnosti
kompenzaci nad ramec platby pozadované za zbozi nebo sluzby, a ne v§echna nehmotna aktiva vytvareji za
vsech okolnosti tyto dodate¢né vynosy. Prikladem muize byt situace, kdy podnik provadi néjakou sluzbu s
pouzitim nejedine¢ného know-how, pfi¢emz jini srovnatelni poskytovatelé této sluzby maji k dispozici
srovnatelné know-how. V takovém pfipadé, ackoli know-how pfedstavuje nehmotné aktivum, mize byt na
zaklad¢é skutecnosti a okolnosti rozhodnuto, Ze toto know-how nezakldda podniku narok na dodate¢ny
vynos, tzn. vynos nad ramec obvyklého vynosu, ktery by vznikl podobnym externim poskytovatelim
sluzby vyuZzivajicim srovnatelné nejedinecné know-how. Viz Oddil D.1.3 Kapitoly 1. Viz také Odstavec
6.17 k definici ,,jedine¢nych™ nehmotnych aktiv.

6.11 Tomu, zda a kdy existuje nehmotné aktivum, a zda bylo nehmotné aktivum vyuZito nebo
prevedeno, je tfeba vénovat zvlastni pozornost. Naptiklad ne vSechny vydaje na vyzkum a vyvoj piinasi
nebo zvysSuji hodnotu nehmotného aktiva, a ne vSechny marketingové aktivity vedou k vytvofeni nebo
zvySeni hodnoty nehmotného aktiva.

6.12  Pti analyze pfevodnich cen zahrnujici nehmotnéa aktiva je dulezité urcit piislusnd nehmotna aktiva
s co nejvetsi presnosti. Funkéni analyza by méla identifikovat relevantni nehmotna aktiva, zptisob, jakym
pfispivaji k tvorbé hodnoty v pfezkoumévanych transakcich, vyznamné vykonané funkce a specifickd
rizika nesena v souvislosti s jeho tvorbou, zvySenim hodnoty, udrZzovanim, ochranou a uzitim nehmotnych
aktiv (tzv. funkce DEMPE) a také zpisob, jakym na sebe vzajemné ptisobi s jinymi nehmotnymi aktivy, s
hmotnym majetkem a s obchodnimi operacemi s cilem vytvaiet hodnotu. Zatimco mtize byt v nékterych
pfipadech vhodné sloucit nehmotna aktiva pro ucely stanoveni obvyklych podminek pro vyuziti nebo
prevod nehmotnych aktiv, nemélo by byt dostacujici tvrdit, ze nejasn¢ specifikovana nebo nerozliSena
nehmotna aktiva ovliviiuji ceny stanovené v souladu s principem trzniho odstupu nebo jiné podminky.
Stanoveni obvyklych podminek by mélo byt podpotfeno dikladnou funkéni analyzou, véetné analyzy
vyznamu identifikovanych relevantnich nehmotnych aktiv v globdlni obchodni c¢innosti skupiny
nadnarodnich podnikdi.

A.2 Vyznam této Kapitoly pro jiné danové ucely

6.13  Pokyny obsazené v této Kapitole se zabyvaji vyluéné otdzkami tykajicimi se prevodnich cen.
Nemély by se povazovat za relevantni pro jiné datiové idely. Napiiklad Komentat k Clanku 12 Modelové
smlouvy OECD obsahuje podrobny rozbor definice licen¢nich poplatkii v tomto Clanku (Odstavce 8 az
19). Definice ,,licenénich poplatki podle Clanku 12 neni uréena jako névod na to, zda a za jakych
podminek by bylo vyuziti nebo pfevod nehmotnych aktiv odménovano mezi nezavislymi stranami. Proto
neni relevantni pro ucely stanoveni pfevodnich cen. Zpiisob, jakym je transakce charakterizovana pro ucely
stanoveni pfevodnich cen, navic nemd zadny vyznam pro otazku, zda urcita platba ptredstavuje licen¢ni
poplatek nebo zda mize byt predmétem srazkové dané podle Clanku 12. Pojem nehmotna aktiva pro Gdely
stanoveni pfevodnich cen a definice licenénich poplatkil pro ucéely Clanku 12 Modelové smlouvy OECD
jsou dva odlisné pojmy, které nemusi byt v souladu. Miize dojit k tomu, ze platba uskutecnéna mezi
spojenymi podniky miize byt povazovana za platbu, ktera nepiedstavuje licenéni poplatek pro téely Clanku
12, a presto je pro ucely stanoveni pievodnich cen povazovana za platbu, na kterou se vztahuji zésady
uvedené v této Kapitole. Priklady mohou zahrnovat urcité platby souvisejici s goodwillem nebo hodnotou
podniku pii pokracovani v Cinnosti. Muze také dojit k tomu, ze platba povazovana za licenc¢ni poplatek
podle Clanku 12 piisluiné Smlouvy nemize byt pro ucely této Kapitoly pouzita jako odména za nehmotna
aktiva. Pfiklady mohou zahrnovat urcité platby za technické sluzby. Podobné také nejsou pokyny uvedené
v této Kapitole urceny pro celni ucely.

6.14  Pokyny v této Kapitole také nejsou relevantni pro rozpoznani piijmu, kapitalizaci nakladd na vyvoj
nehmotnych aktiv, odpisy nebo podobné =zalezitosti. Zem¢ se napiiklad muize rozhodnout, ze za
stanovenych podminek neulozi dai na pfevod urcitych druht nehmotnych aktiv za stanovenych podminek.
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A podobné, zemé nemusi povolit odpis nakladd nékterych nabytych polozek, které by podle definic v této
Kapitole byly povazovany za nehmotna aktiva a jejichz pfevod mize v dobé pfevodu v zemi pievodce
podléhat zdanéni. Je zfejmé, Zze rozpornost mezi zakony jednotlivych zemi tykajici se téchto zalezitosti
mohou v neékterych piipadech vést ke dvojimu zdanéni nebo dvojimu nezdanéni.

A.3 Kategorie nehmotnych aktiv

6.15  Pri diskusich o aspektech prevodnich cen tykajicich se nehmotnych aktiv jsou nékdy popisovany
jejich rizné kategorie a oznaceni. Neékdy se délaji rozdily mezi nehmotnymi aktivy obchodnimi a
marketingovymi, mezi ,,mékkymi“ a ,tvrdymi“ nehmotnymi aktivy, mezi rutinnimi a nerutinnimi
nehmotnymi aktivy a mezi jinymi tfidami a kategoriemi nehmotnych aktiv. Pfistup stanoveni cen v souladu
s principem trznitho odstupu v pfipadech nehmotnych aktiv uvedeny v této Kapitole s takovouto
kategorizaci nepracuje. Z tohoto divodu se tato Smérnice ani nepokousi o piesné vymezeni riznych tiid
nebo kategorii nehmotnych aktiv ani o pfedepisovani vysledk, které by se od téchto kategorii odvijely.

6.16  Nekteré kategorie nehmotnych aktiv jsou vSak bézné uvadény v diskusich o otazkach tykajicich se
prevodnich cen. Pro usnadnéni diskuze jsou ve slovni¢ku uvedeny a v této Smernici ¢as od ¢asu zminény
definice dvou takovychto b&zné uvadénych pojmi: ,marketingovd nehmotna aktiva®“ a ,,obchodni
nehmotna aktiva“. Je tfeba zdlraznit, Ze obecné odkazy na marketingova nebo obchodni nehmotna aktiva
nezbavuji danové poplatniky nebo daniové spravy jejich povinnosti v rdmci analyzy pievodnich cen urcit
relevantni nehmotna aktiva a ze pouziti t€chto pojmll nenaznacuje, ze by mél byt pouzit jiny pfistup pro
stanoveni obvyklych podminek pro transakce, které zahrnuji bud’ marketingova, nebo obchodni nehmotna
aktiva.

6.17  V nékterych ptipadech tato Smérnice zminuje ,,jedine¢na a hodnotnd* nehmotna aktiva. ,,Jedine¢na
a hodnotna™ nehmotna aktiva jsou takova nehmotna aktiva (i), kterd nejsou srovnatelna s nehmotnymi
aktivy pouzivanymi nebo dostupnymi strandm potencidlné srovnatelnych transakci a (ii) od jejichZ pouziti
v obchodnich operacich (napf. vyroba, poskytovani sluzeb, marketing, prodej ¢i administrativa) se
ocekavaji vétsi budouci ekonomické piinosy, nez jaké by bylo mozné ocekavat v piipad¢ absence téchto
nehmotnych aktiv.

A.4 Priklady

6.18  Tento Oddil uvadi piiklady polozek, které jsou posuzovany pii analyzach ptevodnich cen
zahrnujicich nehmotna aktiva. Uvedené ptiklady maji za cil vyjasnit ustanoveni Oddilu A.1, avsak tento
vycet by nemél byt pouzivan jako ndhrada za podrobnou analyzu. Piiklady nejsou zamysleny jako uplny
vycet polozek, které mohou nebo nemohou piedstavovat nehmotna aktiva. Mnohé z polozek, které nejsou v
tomto vyctu zahrnuty, mohou byt pro ucely stanoveni pfevodnich cen povazovany za nehmotna aktiva.
Ptiklady uvedené v tomto Oddile by mély byt pfizplisobeny konkrétnimu pravnimu a regulacnimu
prostiedi, které prevlada v dané zemi. Navic by mély byt piiklady uvedené v tomto Oddile posuzovany a
vyhodnoceny v kontextu srovnavaci analyzy (véetné funkéni analyzy) zavislé transakce s cilem lépe
porozumét tomu, jak konkrétni nehmotna aktiva a polozky, které nejsou povazovany za nehmotna aktiva,
pfispivaji k tvorbé hodnoty v kontextu globalni obchodni ¢innosti skupiny nadnarodnich podniki. Je tfeba
zduraznit, Ze obecné odkazy na polozky zahrnuté v seznamu piikladi nezbavuji danové poplatniky nebo
danové spravy jejich povinnosti v rdmci analyzy pfevodnich cen urcit relevantni nehmotna aktiva podle
pokynti v Oddile A.1.

A.4.1 Patenty

6.19  Patent je pravni néastroj, ktery vlastnikovi udéluje vyhradni pravo pouzivat uréity vynalez po
omezenou dobu v ramci urité zemépisné oblasti. Patent se muze tykat fyzického objektu nebo procesu.
Patentovatelné vynalezy jsou casto vyvijeny prostiednictvim rizikovych a nakladnych vyzkumnych a
vyvojovych ¢innosti. Za ur¢itych okolnosti v§ak mohou i malé vydaje na vyzkum a vyvoj vést k vysoce
hodnotnym patentovatelnym vynalezim. Podnikatel, ktery vyvinul patent, se mize pokusit ziskat zpét
prostiedky vynalozené na vyvoj (ziskat vynos) prostiednictvim prodeje vyrobkd, na které se patent
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vztahuje, tim, ze jinym osobam udéli licenci na vyuziti patentovaného vynalezu nebo pfimym prodejem
patentu. Exkluzivita udélena patentem mutize za urcitych okolnosti umoznit vlastnikovi patentu, aby za
pouzivani svého vyndlezu ziskal dodatecny vynos. V jinych pfipadech mize patentovany vynalez
poskytnout vlastnikovi takové nakladové vyhody, které nejsou konkurentim k dispozici. V jinych situacich
zase patenty nemusi piedstavovat vyznamnou obchodni vyhodu. Patenty jsou nehmotna aktiva ve smyslu
Oddilu A.1.

A.4.2 Know-how a obchodni tajemstvi

6.20  Know-how a obchodni tajemstvi jsou chranéné informace nebo znalosti, které napomahaji
obchodni ¢innosti nebo zlepsSuji obchodni ¢innost, ale které nejsou registrovany za ucelem ochrany jako
patent nebo ochrannd znamka. Know-how a obchodni tajemstvi se obvykle skladaji z nezvefejnénych
informaci primyslové, obchodni nebo védecké povahy vyplyvajicich z pfedchozich zkusenosti, které maji
praktické uplatnéni v ¢innosti podniku. Know-how a obchodni tajemstvi mohou souviset s vyrobou,
marketingem, vyzkumem a vyvojem nebo jakoukoli jinou obchodni ¢innosti. Hodnota know-how a
obchodnich tajemstvi je ¢asto zavisla na schopnosti podniku chranit divémost know-how a obchodniho
tajemstvi. V nékterych primyslovych odvétvich by zvefejnéni informaci nezbytnych k ziskani patentové
ochrany mohlo pomoci konkurentim pii vyvoji alternativnich feSeni. Z tohoto diivodu se podnik mize z
rozumnych obchodnich diivodii rozhodnout, Ze nezaregistruje patentovatelné know-how, které ale i tak
miliZze vyznamné pfispét k uspéchu podniku. Divérnd povaha know-how a obchodnich tajemstvi miiZze byt
do jisté miry chranéna (i) zakony proti nekalé soutézi nebo podobnymi zakony, (ii) pracovnimi smlouvami
a (ii1) hospodarskymi a technologickymi piekazkami hospodaiské soutéze. Know-how a obchodni
tajemstvi jsou nehmotnd aktiva ve smyslu Oddilu A.1.

A.4.3 Ochranné znamky, obchodni nazvy a znacky

6.21 Ochranna znamka je jedine¢ny nazev, symbol, logo nebo obrazek, ktery mlize vlastnik pouzit k
odliSeni svych vyrobkt a sluzeb od vyrobkid a sluzeb jinych subjektd. Vlastnicka prava k ochrannym
znamkam jsou ¢asto potvrzena registratnim systémem. Registrovany vlastnik ochranné znamky mize
zabranit ostatnim osobam, aby ochrannou zndmku pouzivaly takovym zpiisobem, ktery by na trhu vyvolal
zmatek. Registrace ochranné znamky mtiZe trvat neomezen€, pokud je ochranna znamka trvale pouzivana a
registrace fadn¢ obnovena. Ochranné zndmky mohou byt registrovany pro zbozi nebo sluzby a mohou se
vztahovat na jediny vyrobek nebo sluzbu ¢i na celou fadu vyrobkil nebo sluzeb. Ochranné znamky jsou
ziejmé nejvice rozsifeny na Grovni spotiebitelského trhu, ale pravdépodobné se s nimi lze setkat na vSech
urovnich trhu. Ochranné znamky jsou nehmotnymi aktivy ve smyslu Oddilu A.1.

6.22  Obchodni ndzev (Casto, ale ne vzdy, nazev podniku) mize mit stejnou silu pronikdni na trh jako
ochranna znamka a mize byt také registrovan jako specificka forma ochranné znamky. Obchodni nazvy
nékterych nadnarodnich podnikii mohou byt snadno rozpoznatelné a mohou byt pouzity pro marketing
riznych vyrobku a sluzeb. Obchodni nazvy jsou nehmotnymi aktivy ve smyslu Oddilu A.1.

6.23  Vyraz ,znacka“ je nékdy pouzivan zaméniteln€ s vyrazy ,,ochranna znamka“ a ,,obchodni nazev*.
V jinych kontextech je znafka povazovana za ochrannou znamku nebo obchodni ndzev, ktera ma
spoleCensky a obchodni vyznam. Znacka muize ve skutecnosti piedstavovat kombinaci nehmotnych aktiv
a/nebo jinych polozek, mimo jiné obchodnich znaéek, obchodnich ndzvi, vztahii se zakazniky, dobré
povésti a goodwill. Nékdy miize byt obtizné nebo nemozné oddélit nebo samostatné prevadét jednotlivé
polozky, které pfispivaji k hodnoté znacky. Znacka mize sestavat z jediného nehmotného aktiva nebo ze
souboru nehmotnych aktiv ve smyslu Oddilu A.1.

A.4.4 Prava vyplyvajici ze smluy a vladnich licenci

6.24  Vladni licence a koncese mohou byt pro urcity druh podnikani zasadni a mohou pokryvat Sirokou
Skalu obchodnich vztahi. Mohou zahrnovat mimo jiné udéleni prav vladou k vyuzivani konkrétnich
pfirodnich zdroji nebo vetejnych statkll (napt. licence na Sifku pasma) nebo k vykonu urcité podnikatelské
¢innosti. Vladni licence a koncese jsou nehmotnymi aktivy ve smyslu Oddilu A.1. Nicméné vladni licence
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a koncese by se mély odlisit od povinnosti podnikl k registraci, kterd je predpokladem pro umoznéni
podnikani v ur¢ité jurisdikci. Tyto povinnosti nejsou nehmotnymi aktivy ve smyslu Oddilu A.1.

6.25  Prava vyplyvajici ze smluv mohou byt rovnéz zasadni pro urcity druh podnikani a mohou pokryvat
Sirokou skalu obchodnich vztahti. Mohou zahrnovat mimo jiné smlouvy s dodavateli a klicovymi zakazniky
nebo dohody o zpfistupnéni sluzeb jednoho nebo vice zaméstnancli. Prava vyplyvajici ze smluv jsou
nehmotnymi aktivy ve smyslu Oddilu A.1.

A.4.5 Licence a obdobnd omezend prava k nehmotnym aktiviim

6.26  Omezend prava k nehmotnym aktivim jsou bézné pievadéna ve formé licenci nebo jinych
obdobnych smluvnich ujednani, at’ uz pisemné, ustn¢ nebo implicitn¢. Takova licencovana prava mohou
byt omezena, pokud jde o oblast pouziti, dobu pouziti, zemepisné tzemi ¢i jinymi zptsoby. Takova
omezena prava k nehmotnym aktiviim jsou sama o sobé nehmotnymi aktivy ve smyslu Oddilu A.1.

A.4.6 Goodwill a hodnota podniku p¥i pokracovani v ¢innosti

6.27 'V zavislosti na kontextu muze byt pojem ,,goodwill“ pouzit jako odkaz na fadu odliSnych
konceptl. V nékterych kontextech ucetnictvi a ocefiovani podnikii goodwill odrazi rozdil mezi souhrnnou
hodnotou provozujiciho podniku a souc¢tem hodnot vSech oddélené urcitelnych hmotnych a nehmotnych
aktiv. Goodwill je také n€kdy popisovan jako zachyceni budoucich ekonomickych vyhod spojenych s
obchodnimi aktivy, kterd nejsou samostatné urcena a oddélené uctovana. V jinych kontextech je goodwill
popisovan jako ocekavani budouciho obchodu se stavajicimi zakazniky. Pojem hodnota podniku pfi
pokracovéani v Cinnosti se nékdy oznacuje jako souhrnnd hodnota aktiv vykonavané provozni ¢innosti
presahujici soucet hodnot jednotlivych ¢asti aktiv. Je obecné uznavano, ze goodwill a hodnota podniku pfi
pokracovani v ¢innosti nelze odd¢lit nebo prevést samostatné od ostatnich obchodnich aktiv. Informace o
souvisejicim tématu pfevodu vSech prvkl hodnoty podniku pii pokraCovani v Cinnosti ve spojitosti s
restrukturalizaci podniku jsou uvedeny v Odstavcich 9.68-9.70.

6.28  Pro ucely této Kapitoly a stanoveni pfevodnich cen neni nezbytné stanovit pfesnou definici
goodwillu nebo hodnoty podniku pii pokracovani v ¢innosti ani kdy goodwill nebo hodnota podniku pii
pokracovani v c¢innosti mohou nebo nemohou piedstavovat nehmotné aktivum. Je vSak dilezité si
uvédomit, Ze dllezitd a penézné vyznamna ¢ast kompenzace vyplacend mezi nezavislymi podniky, pokud
jsou prevedena néktera nebo vSechna aktiva vykonavané provozni ¢innosti, miize ptedstavovat kompenzaci
za néco, co je uvedeno v jednom nebo vice alternativnich popisech pojmi goodwill nebo hodnoty podniku
pii pokra¢ovani v ¢innosti. Pokud dojde k podobnym transakcim mezi spojenymi podniky, méla by byt tato
hodnota zohlednéna pii stanoveni ceny transakce v souladu s principem trzniho odstupu. Pokud se hodnota
dobré povesti, ktera se nékdy oznacuje pojmem goodwill, pfevede na spojeny podnik nebo je se spojenym
podnikem sdilena v souvislosti s pfevodem nebo udé€lenim licence na ochrannou znamku nebo jiné
nehmotné aktivum, méla by byt hodnota dobré povésti zohlednéna pfi stanoveni ptiméfené kompenzace.
Pokud vlastnosti podniku, jako je povést vyrobce vysoce kvalitnich vyrobkti nebo poskytovatele vysoce
kvalitnich sluzeb, umoziuji podnikiim Gcétovat za zbozi nebo sluzby vyssi ceny nez subjekt, ktery takovou
povésti nedisponuje, a tyto vlastnosti mohou byt charakterizovany jako goodwill nebo hodnota podniku pfi
pokracovani v ¢innosti podle nékteré z definic téchto pojmt, mély by byt tyto vlastnosti zohlednény pfi
stanoveni cen v souladu s principem trzniho odstupu za prodej zbozi nebo poskytovani sluzeb mezi
spojenymi podniky bez ohledu na to, zda jsou charakterizovany jako goodwill ¢i nikoli. Jinymi slovy,
oznaceni poskytovani hodnoty mezi stranami transakce jako goodwill nebo hodnota podniku pii
pokracovani v ¢innosti neznamena, ze toto poskytnuti neni kompenzovatelné. Viz Odstavec 6.2.

6.29  Pozadavek, aby byly goodwill a hodnota podniku pti pokracovani v ¢innosti zohlednény pii
stanoveni ceny transakce, v zadném pfipadé neznamend, ze zbytkova hodnota goodwillu odvozena pro
nékteré konkrétni ucely tiCetnictvi nebo oceniovani podniku je nutné vhodnym zplsobem stanoveni ceny,
kterou uhradi nezavisla strana za pievod obchodnich nebo licenénich prav, ktera takovyto goodwill nebo
hodnotu podniku pii pokratovani v &innosti zahrnuji. Ugetni a obchodni ocenéni goodwillu a hodnoty
podniku pfi pokracovani v Cinnosti obecné neodpovidaji cené v souladu s principem trzniho odstupu za
prevedeny goodwill nebo hodnotu podniku pii pokraovani v ¢innosti v ramci analyzy pievodnich cen. V
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zavislosti na skutecnostech a okolnostech vsak ucetni ocenéni a informace podporujici ocenéni goodwillu a
hodnoty podniku pii pokraovani v Cinnosti mohou poskytnout uzite¢ny vychozi bod pro provedeni
analyzy pfevodnich cen. Z diivodu absence jediné piesné definice pojmu goodwill je zdsadni, aby danovi
poplatnici a danové spravy v souvislosti s analyzou ptfevodnich cen pfesn¢ popsali relevantni nehmotna
aktiva a aby zvazili, zda by nezavislé podniky za srovnatelnych okolnosti za takovato nehmotna aktiva
poskytly kompenzaci.

A.4.7 Skupinové synergie

6.30  Za urcitych okolnosti pfispivaji skupinové synergie k vySi pifjmi ziskanych skupinou
nadnarodnich podnikt. Tyto skupinové synergie mohou mit mnoho riznych forem, vcetné efektivniho
fizeni, eliminace nakladnych duplicitnich ¢innosti, integrovanych systémt, kupni nebo vyptjéni sily apod.
Tyto vlastnosti mohou mit vliv na stanoveni obvyklych podminek pro zavislé transakce a mély by byt pro
ucely stanoveni prevodnich cen povazovany za faktory srovnatelnosti. Vzhledem k tomu, Ze nejsou ve
vlastnictvi podniku ani pod kontrolou podniku, nejsou nehmotnymi aktivy ve smyslu Oddilu A.1.Blizsi
informace o upravée prevodnich cen v ptipade skupinovych synergii viz Oddil D.8 Kapitoly L.

A.4.8 Specifické viastnosti trhu

6.31  Specifické vlastnosti daného trhu mohou mit vliv na stanoveni obvyklych podminek transakci
provadénych na tomto trhu. Naptiklad vysokd kupni sila domacnosti na urcitém trhu miZze ovlivnit ceny za
nékteré luxusni spotfebni zbozi. Stejné tak obecné nizké naklady na pracovni silu, blizkost trhi, pfiznivé
povétrnostni podminky a podobné faktory mohou ovlivnit ceny za konkrétni zbozi a sluzby na konkrétnim
trhu. Tyto vlastnosti specifické pro dany trh v§ak nemohou byt vlastnény ani kontrolovany, a proto nejsou
nehmotnymi aktivy ve smyslu Oddilu A.1. a mély by byt zohlednény pii analyze pifevodnich cen
prostiednictvim pozadované srovnavaci analyzy. Pro informace o upravé pievodnich cen v piipadé
existence specifickych trznich vlastnosti viz Oddil D.6 Kapitoly I.

B. Vlastnictvi nehmotnych aktiv a transakce zahrnujici
vytvareni, zvySovani hodnoty, udrzZovani, ochranu a
vyuziti nehmotnych aktiv (funkce DEMPE)

6.32  V pripadech zahrnujicich pfevodni ceny nehmotnych aktiv je rozhodujici uréeni subjektu nebo
subjektd v ramci skupiny nadnarodnich podniki, které v konecném disledku maji pravo na ¢asti vynost,
které skupina ziskala z vyuZivani piisluinych nehmotnych aktiv’. Souvisejici otazkou je, ktery subjekt nebo
subjekty v ramci skupiny v koneéném disledku nesou naklady, investice a dalsi zatizeni spojené
s funkcemi DEMPE. Ackoli vynosy z vyuzivani nehmotného aktiva mohou nalezet pravnimu vlastnikovi
nehmotného aktiva, ostatni ¢lenové skupiny nadnarodnich podnikii, do které pravni vlastnik nehmotného
aktiva patii, mohli vykonat funkce®, pouZit aktiva nebo nést rizika, u nichz se olekavé, 7e piispély k
hodnoté nehmotného aktiva. Clenové skupiny nadnarodnich podnikii, ktefi vykonavaji takové funkce,
pouzivaji takova aktiva a nesou takova rizika, musi byt za sviij ptispévek kompenzovani v souladu s
principem trzniho odstupu. Tento Oddil B potvrzuje, Ze kone¢né rozdéleni vynost ziskanych skupinou
nadnarodnich podnikd z vyuzivani nehmotnych aktiv a kone¢né rozdéleni nakladii a dal§iho zatizeni
souvisejictho s nehmotnymi aktivy mezi ¢leny skupiny nadnarodnich podnikti se uskuteciiuje

3 Podle této Smérnice vyuzivani nehmotného aktiva zahruje jak prevod nehmotného aktiva a prav k nému, tak jeho pouziti v
obchodnich operacich.

4 Jak je uvedeno v tomto Oddilu B, pouziti aktiv zahrnuje piispévek ve formé financi a/nebo kapitélu k funkcim DEMPE. Viz
Odstavec 6.59.
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prostiednictvim kompenzace ¢lenti skupiny nadnarodnich podnikl za vykonané funkce, pouzitd aktiva a
nesena rizika pii funkcich DEMPE podle principt uvedenych v Kapitolach I-I1I.

6.33

Pouziti ustanoveni Kapitol I-III k feSeni téchto otazek mtize byt z mnoha diivodt velmi naro¢né. V

zavislosti na skutecnostech daného pfipadu, ktery zahrnuje nehmotna aktiva, mohou byt problematické
mimo jiné nasledujici faktory:

i) Nedostatecna srovnatelnost mezi transakcemi souvisejicimi s nehmotnymi aktivy probihajicimi mezi

spojenymi podniky a transakcemi, které lze identifikovat mezi nezavislymi podniky;

ii) Nedostatecna srovnatelnost mezi danymi nehmotnymi aktivy;

iii) Vlastnictvi a/nebo pouzivani riznych kategorii nehmotnych aktiv riznymi spojenymi podniky v rdmci

skupiny nadnarodnich podnik;

iv) Obtiznost odde¢lit vliv konkrétniho nehmotného aktiva na ptijmy skupiny nadnarodnich podnik;

v) Skute¢nost, ze ruzni ¢lenové skupiny nadnarodnich podnikti mohou ¢asto vykonavat ¢innosti tykajici se

funkci DEMPE zptisobem a stupném integrace, které nelze identifikovat mezi nezavislymi podniky;

vi) Skutecnost, Ze piispévky riznych ¢lent skupiny nadnarodnich podnikt k hodnoté nehmotného aktiva

mohou byt poskytovany v letech, které se 1isi od let, ve kterych jsou realizovany souvisejici vynosy; a

vii) Skute¢nost, ze struktury danovych poplatnikid mohou byt zalozeny na smluvnich podminkach mezi

spojenymi podniky, které oddé€luji vlastnictvi, neseni rizika a/nebo financovani investic tykajicich se
nehmotnych aktiv od vykonu diilezitych funkeci, kontroly nad riziky a rozhodnutimi tykajicimi se investic
zpusoby, které nelze sledovat v transakcich mezi nezavislymi podniky, a které mohou pfispét k
rozméliovani danového zakladu a piesouvani zisku.

Navzdory témto moznym problematickym bodim mize ve vétSiné piipadd uplatnéni principu trzniho
odstupu a ustanoveni Kapitol I — III ve stanoveném ramci zajistit pfimeéfené rozdéleni vynost dosazenych
skupinou nadnarodnich podnikd z vyuziti nehmotnych aktiv.

6.34

Ramec pro analyzu transakei tykajicich se nehmotnych aktiv mezi spojenymi podniky vyzaduje

provedeni nasledujicich krokiti v souladu s pokyny pro urceni obchodnich nebo financnich vztaht
uvedenych v Oddilu D.1 Kapitoly I:

i)

iii)

Presné uréit nehmotna aktiva pouzitd nebo pievedena v ramci transakce a specificka, ekonomicky
vyznamna rizika spojena s funkcemi DEMPE;

Ur¢it Gplnd smluvni ujednani se zvlastnim dirazem na urceni pravniho vlastnictvi nehmotnych aktiv na
zaklad¢é pravidel a podminek pravnich ujednani, vcetné prislusnych registraci, licen¢nich smluv, jinych
pfislusnych smluv a dal§ich indicii pravniho vlastnictvi, a smluvnich prav a povinnosti, véetné smluvniho
prevzeti rizik, ve vztazich mezi spojenymi podniky;

Urcit prostfednictvim funk¢ni analyzy strany transakce, které vykonavaji funkce (véetné konkrétnich
dulezitych funkci popsanych v Odstavci 6.56), pouzivaji aktiva a kontroluji rizika spojena s funkcemi
DEMPE, a dale zejména ty strany transakce, které kontroluji veskeré externé zajisténé funkce a specificka,
ekonomicky vyznamna rizika;

Potvrdit soulad mezi podminkami piislusnych smluvnich ujednani a jednanim stran transakce a urcit, zda
strana, ktera prevzala ekonomicky vyznamna rizika podle bodu 4 (i) Odstavce 1.60, kontroluje rizika a ma
finan¢ni zpusobilost k pfevzeti takovych rizik spojenych s funkcemi DEMPE;

Vymezit skutecné zavislé transakce souvisejici s funkcemi DEMPE z hlediska pravniho vlastnictvi
nehmotného aktiva, dalSich relevantnich smluvnich vztahlG v ramci pfislusnych registraci a smluv a také
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skute¢ného jednani stran transakce, véetné jejich pfislusnych prispévkt ve formé funkci, aktiv a rizik, s
prihlédnutim k rdmci pro analyzu a alokaci rizik dle Oddilu D.1.2.1 Kapitoly I;

vi) Kde je to mozné, urCit za tyto transakce ceny v souladu s principem trzniho odstupu odpovidajici
prispévkiim jednotlivych stran transakce za vykonané funkce, pouzitd aktiva a nesend rizika, pokud se
nepouziji pokyny v Oddile D.2 Kapitoly 1.

B.1 Nehmotné vlastnictvi a smluvni podminky tykajici se
nehmotnych aktiv

6.35  Zakonna prava a smluvni ujednani jsou vychozim bodem jakékoli analyzy pievodnich cen
transakei tykajicich se nehmotnych aktiv. Podminky transakce lze nalézt v pisemnych smlouvach,
vefejnych zdznamech, jako jsou registrace patentli nebo ochrannych znamek, nebo v korespondenci a/nebo
dalsi komunikaci mezi stranami transakce. Smlouvy mohou popisovat role, odpovédnosti a prava
spojenych podnikl ve vztahu k nehmotnym aktiviim. Mohou uvadét, ktery subjekt nebo subjekty poskytu;ji
finan¢ni prostfedky, provadéji vyzkum a vyvoj, udrzuji a pravné chrani nehmotnd aktiva a vykondvaji
funkce nezbytné pro vyuzivani nehmotnych aktiv, jako je vyroba, marketing a distribuce. Mohou uvadeét,
jak maji byt rozdélovany piijmy a vydaje skupiny nadnarodnich podnikd spojené s nehmotnymi aktivy, a
stanovit formu a vysi platby vSem Cleniim skupiny za jejich piispévky. Ceny a dal$i podminky obsazené v
téchto smlouvach mohou nebo nemusi byt v souladu s principem trzniho odstupu.

6.36  Pokud neexistuji zadné pisemné podminky nebo pokud se skutenosti daného piipadu, véetné
jednani stran transakce, li$i od pisemnych podminek jakékoli dohody mezi stranami transakce nebo tyto
pisemné podminky doplniuji, konkrétni transakce musi byt odvozena ze zjisténych skuteCnosti, vcetné
jednani stran transakce (viz Oddil D.1.1 Kapitoly I). Je proto vhodné, aby spojené podniky
zdokumentovaly sva rozhodnuti a zdméry tykajici se rozdéleni vyznamnych prav k nehmotnym aktivim.
Dokumentace takovychto rozhodnuti a zamérd, vcetné pisemnych smluv, by obecné méla byt mezi
spojenymi osobami pofizovana v dob& uzavieni nebo pied uzavienim transakci tykajicich se funkci
DEMPE.

6.37  Pravo na uZzivani nékterych druh nehmotnych aktiv miize byt chranéno podle zvlastnich zakonii o
duSevnim vlastnictvi a registracnich systému. Piiklady takovychto nehmotnych aktiv jsou patenty,
ochranné zndmky nebo autorskéd prava. Registrovany pravni vlastnik téchto nehmotnych aktiv ma obecné
vyluéné zakonné a obchodni pravo nehmotna aktiva pouzivat, stejné jako pravo zabranit jinym osobam,
aby nehmotna aktiva pouzivaly nebo jinak porusovaly s nimi spojena prava duSevniho vlastnictvi. Tato
prava mohou byt udélena pro urcitou zemépisnou oblast a/nebo pro urcité casové obdobi.

6.38  Existuji také nehmotna aktiva, kterd nejsou chranéna v rdmci konkrétnich systému registrace
dusevniho vlastnictvi, ale kterd jsou chranéna pted neopravnénym ptivlastnénim nebo napodobenim podle
pravnich ptredpist o nekalé soutézi ¢i jinych vymahatelnych zdkond nebo podle smluvnich podminek. Do
této kategorie nehmotnych aktiv mohou spadat specifické grafické prvky, obchodni tajemstvi a know-how.

6.39  Rozsah a povaha dostupné ochrany podle platnych pravnich ptedpisit se mohou v jednotlivych
zemich lisit, stejné jako podminky, za kterych je tato ochrana poskytovana. Tyto rozdily mohou vyplyvat
bud z rozdili v hmotném pravu o ochran¢ dusevniho vlastnictvi mezi jednotlivymi zemémi, nebo z
praktickych rozdilt v lokalnim prosazovani téchto zakond. Napiiklad dostupnost pravni ochrany nékterych
nehmotnych aktiv miize byt podminéna jejich pokracujicim komerénim vyuzitim nebo véasnym obnovenim
prislusnych registraci. To znamend, ze v nékterych piipadech nebo jurisdikcich mize byt stupenn ochrany
nehmotnych aktiv extrémné omezeny, a to bud’ pravnimi ptedpisy, nebo praxi.

6.40  Za vlastnika nehmotného aktiva bude pro ucely pfevodnich cen povazovan pravni vlastnik
nehmotného aktiva. Neni-li pravni vlastnik nehmotného aktiva uréen podle platnych pravnich ptedpisii
nebo rozhodnych smluv, pak bude za pravniho vlastnika nehmotného aktiva pro ucely stanoveni
prevodnich cen povazovan ¢len skupiny nadnarodnich podnikd, ktery na zaklad¢ skutecnosti a okolnosti
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fidi rozhodnuti tykajici se uzivani nehmotného aktiva a ma praktickou schopnost omezovat ostatni
uzivatele v jeho pouzivani.

6.41  PtiurCovani pravniho vlastnika nehmotnych aktiv se pro ucely stanoveni pfevodnich cen nehmotné
aktivum a licence souvisejici s timto nehmotnym aktivem povazuji za odlisna nehmotna aktiva s odlisSnymi
vlastniky. Viz Odstavec 6.26. Napiiklad podnik A, pravni vlastnik ochranné znamky, miZze poskytnout
podniku B vyluénou licenci k vyrobé, uvedeni na trh a prodeji zbozi, s pouzitim dané ochranné znamky.
Jedno nehmotné aktivum, tj. ochranna znamka, je pravné vlastnéné podnikem A. Druhé nehmotné aktivum,
tj. licence k uzivani ochranné znamky v souvislosti s vyrobou, marketingem a distribuci vyrobku, které
danou ochrannou znamku pouzivaji, je pravné vlastnéné podnikem B. V zavislosti na skute¢nostech a
okolnostech mohou marketingové ¢innosti, které podnik B provede na zakladé své licence, potencidlné
ovlivnit hodnotu zakladového nehmotného aktiva, které pravné vlastni podnik A, hodnotu licence
vlastnénou podnikem B nebo hodnotu obou, licence i zdkladového nehmotného aktiva.

6.42  Zatimco urceni pravniho vlastnictvi a smluvnich ujednéni je dileZitym prvnim krokem v analyze
prevodnich cen, tato zjiSténi jsou odd€lend a odliSnd od otazky stanoveni kompenzace v souladu s
principem trzniho odstupu. Pro Gcely stanoveni pfevodnich cen pravni vlastnictvi nehmotnych aktiv samo o
sob& neposkytuje zadné pravo v kone¢ném duasledku ponechat si vynosy, které skupina nadnarodnich
podnikll ziskala z vyuzivani nehmotného aktiva, ackoli takové vynosy mohou plvodné piipadnout
pravnimu vlastnikovi v diisledku jeho zakonnych nebo smluvnich prav nehmotné aktivum vyuzivat. Vynos,
ktery si v koneéném dusledku ponecha pravni vlastnik nebo ktery bude pravnimu vlastnikovi ptidélen,
zavisi na funkcich, které vykonava, aktivech, ktera pouziva, a rizicich, kterd nese, a také na piispévcich
ostatnich ¢lenti skupiny nadnarodnich podnikti ve formé funkei, které vykonavaji, aktivech, kterd pouZzivaji,
a rizicich, které nesou. Naptiklad v pfipad¢ interné vytvoreného nehmotného aktiva, pokud pravni vlastnik
neplni Zadné pfisludné funkce, nepouziva zadnd aktiva ani nenese zZadnd piislusnd rizika, ale jednd pouze
jako subjekt drzici vlastnicky titul k nehmotnému aktivu, potom pravni vlastnik nebude v konec¢ném
disledku opravnén ziskat jakoukoli jinou ¢ast vynosu ziskaného skupinou nadnarodnich podnikl z
vyuzivani tohoto nehmotného aktiva nez trzni kompenzaci za jeho vlastnéni, pokud viibec.

6.43  Pravni vlastnictvi a smluvni vztahy slouzi pouze jako referen¢ni body pro urCeni a analyzu
zavislych transakci tykajicich se nehmotnych aktiv a také pro uréeni piislusné odmény Cleniim zavislé
skupiny s ohledem na tyto transakce. Urceni pravniho vlastnictvi spolu s ur¢enim vykonanych funkeci,
pouzitych aktiv a nesenych rizik ze strany piispivajicich Clenil, véetné odmény za predchozi uvedené,
poskytuje analyticky ramec pro urceni cen v souladu s principem trzniho odstupu a dalSich podminek
transakci tykajicich se nehmotné¢ho aktiva. Stejné jako u jinych typt transakei musi analyza zohlednit
vsechny relevantni skutecnosti a okolnosti konkrétniho pfipadu a stanoveni cen musi odrazet realistické
alternativy pfislusnych ¢leni skupiny. Principy uvedené v tomto Odstavci jsou ilustrovany v Ptikladech 1
az 6 v Priloze ke Kapitole VI.

6.44  Vzhledem k tomu, ze skute¢né vysledky a zptisob, jakym se rizika spojend s vyvojem nebo
pofizenim nehmotného aktiva ¢asem projevi, nejsou v dobé, kdy se ¢lenové skupiny nadnarodnich podnikt
rozhoduji ohledné nehmotnych aktiv, s jistotou znamy, je dalezité rozliSovat mezi (a) o¢ekavanou (nebo ex
ante) odménou, ktera se tyka budoucich ptijma, u kterych se v dob¢ transakce ocekava, ze budou ziskany
¢lenem skupiny nadnarodnich podniki; a (b) skuteénou (nebo ex post) odménou, kterd se tyka skute¢né
ziskaného pfijmu z vyuzivani nehmotného aktiva ¢lenem skupiny.

6.45  Podminky kompenzace, ktera musi byt vyplacena ¢lentim skupiny nadnarodnich podnikd, ktefi
prispivaji k funkcim DEMPE, se obecné stanovi ex ante. To znamend, ze odména je urena v okamziku
uzavieni transakce a pfed tim, nez se projevi rizika spojend s nehmotnym aktivem. Forma takové
kompenzace mize byt pevné stanovena nebo podminéna. Skutecny (ex post) zisk nebo ztrata podniku po
kompenzaci ostatnich ¢lend skupiny nadnarodnich podnikd se mohou od téchto ocekavanych zisku liit v
zavislosti na tom, jak se skutecné projevuji rizika spojena s nehmotnym aktivem nebo jina rizika souvisejici
s transakci nebo ujednanim. Piesné vymezena transakce, jak je stanoveno v Oddile D.1 Kapitoly I, ur¢i,
ktery spojeny subjekt nese dana rizika, a v disledku toho i ponese souvisejici nasledky (naklady nebo
dodate¢né vynosy), pokud se rizika projevi jinym zptisobem, nez jak se predpokladalo (viz Oddil B.2.4).
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6.46  Dilezitou otazkou je, jak stanovit vhodnou odménu v souladu s principem trzniho odstupu ¢leniim
skupiny za jejich funkce, aktiva a rizika v ramci stanoveném smluvnimi ujednanimi dafiového poplatnika,
pravnim vlastnictvim nehmotnych aktiv a jednanim stran transakce. Oddil B.2 se zabyva aplikaci principu
trzniho odstupu na situace tykajici se nehmotnych aktiv. Zaméfuje se na funkce, aktiva a rizika souvisejici s
nehmotnymi aktivy. Pokud neni uvedeno jinak, odkazy na vynosy a odménu v souladu s principem trzniho
odstupu v Oddile B.2 se tykaji oéekavanych (ex ante) vynosti a odmén.

B.2 Funkce, aktiva a rizika souvisejici s nehmotnymi aktivy

6.47  Jak je uvedeno vyse, to ze je konkrétni ¢len skupiny pravnim vlastnikem nehmotného aktiva samo
o sobé nemusi naznacovat, ze ma tento pravni vlastnik narok na jakykoli pfijem vytvofeny obchodni
¢innosti po vyplaceni odmén jinym ¢lenim nadnarodni skupiny spolecnosti za jejich ptispévky ve formé
vykonanych funkci, pouzitych aktiv a nesenych rizik.

6.48  Pri zjistovani cen v souladu s principem trzniho odstupu za transakce mezi spojenymi podniky by
meély byt zohlednény a piiméiené odmeénény piispévky ¢leni skupiny spojené s tvorbou hodnoty
nehmotnych aktiv. Princip trzniho odstupu a principy v Kapitolach I-III pozaduji, aby vSichni ¢lenové
skupiny obdrzeli odpovidajici odménu za jakékoli vykonané funkce, pouZzita aktiva a nesend rizika ve
vazbé na funkce DEMPE. Z toho divodu je nezbytné urcit s vyuzitim funkéni a rizikové analyzy, ktery
¢len (ktefi ¢lenové) provadi a fidi funkce DEMPE, ktery ¢len (ktefi ¢lenové) poskytuji finance a dalsi
aktiva, a ktery clen (ktefi ¢lenové) ptebiraji rtiznd rizika spojend s nehmotnymi aktivy. Samoziejmée v kazdé
z téchto oblasti to mlze, nebo nemusi byt pravni vlastnik nehmotného aktiva. Jak jiz bylo zminéno v
Odstavci 6.133, je dulezité uréit odménu v souladu s principem trzniho odstupu za vykonané funkce,
pouzita aktiva a nesena rizika, a to s pfihlédnutim k faktorim srovnatelnosti, které mohou pftispét k tvorbé
hodnoty nebo ke generovani vynosti dosazenych skupinou nadnarodnich podnikl z vyuziti nehmotnych
aktiv pfi uréovani cen souvisejicich transakci.

6.49  Vyznam jednotlivych piispévki clentt skupiny k tvorbé hodnoty nehmotného aktiva
prostiednictvim vykonanych funkei, pouzitych aktiv a nesenych rizik se bude liSit v zavislosti na
okolnostech. Napftiklad, predpokladejme, ze pln€ vytvorené a v soucasné dobé vyuzivané nehmotné
aktivum je nakoupeno ¢lenem skupiny od tfeti strany a je uzivdno v rdmci vyrobni a distribu¢ni funkce
vykonavané jinymi cleny skupiny, zatimco je aktivné fizeno a kontrolovano spolecnosti, ktera toto
nehmotné aktivum zakoupila. Dale piedpokladejme, Ze neni nutné Zzadnym zpusobem toto nehmotné
aktivum dale vyvijet, miize vyzadovat pouze malou nebo zddnou udrzbu ¢i ochranu, a ma omezené vyuziti
mimo oblast planovanou v dobé jeho zakoupeni. Riziko spojené s vyvojem nehmotného aktiva neni v
tomto piipadé zadné, v souvislosti s nehmotnym aktivem se nicméné vyskytuje riziko spojené s jeho
nabyvanim a jeho vyuzivanim. Mezi klicové funkce vykonavané kupujicim nehmotného aktiva patii funkce
nezbytné pii vyberu nejvhodnéjsiho aktiva na trhu, analyza jeho potencidlnich vyhod v pfipad¢€ jeho vyuziti
skupinou nadnarodnich podnikii, a rozhodnuti ptevzit riziko spojené s pfilezitosti v podobé pofizeni
nehmotného aktiva. Pouzitd klicova aktiva jsou finance potiebné k nakupu nehmotného aktiva. Pokud je
kupujici schopen vykonavat a skute¢né vykonava veskeré popsané klicové funkce, véetné kontroly rizik
spojenych s nabyvanim a vyuzivanim nehmotného aktiva, pak je opodstatnénym zavérem, po zaplaceni
odmeény v souladu s principem trzniho odstupu za vykon vyrobni a distribu¢ni funkce jinych spojenych
podnikii, narok vlastnika na ponechani si nebo piidéleni jakéhokoli piijmu ¢i ztraty spojené s vyuzitim
nehmotného aktiva po jeho nabyti. Pouziti zasad uvedenych v Kapitolaich [-III mize byt pomérné

vvvvvv

1) Nehmotna aktiva jsou interné vytvoiena mezinarodni skupinou, zejména pokud jsou nehmotna aktiva
prevadéna mezi spojenymi podniky v dobé, kdy jsou jesté vyvijena;

ii) Nabyta ¢i interné vytvorena nehmotnd aktiva slouzi jako platforma pro dalsi vyvoj; nebo

iii) Dalsi aspekty, jako naptfiklad marketing ¢i vyroba jsou velmi dilezité pro tvorbu hodnoty nehmotnych
aktiv.
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Nize uvedené obecné pouzitelné pokyny jsou relevantni a zamefené zejména na tyto slozité piipady.

B.2.1 Vykon a kontrola funkci

6.50  Dle zasad uvedenych v Kapitolach I — III by mél kazdy clen skupiny nadnarodnich podnikii
obdrzet za vykonavané funkce odménu v souladu s principem trzniho odstupu. V pftipadech zahrnujicich
problematiku nehmotnych aktiv tato odména zahrnuje funkce DEMPE. Identita ¢lena nebo ¢lenil skupiny
vykonavajicich funkce DEMPE je jednim z klicovych faktord ptfi stanoveni obvyklych podminek zavislé
transakce.

6.51  Je nutné, aby byla zajisténa fadna odmeéna pro vSechny ¢leny nadnarodni skupiny podnikd za
vykonané funkce, pouzita aktiva a nesena rizika, a to samo o sob& naznacuje, Ze pokud pravni vlastnik
nehmotnych aktiv ma mit narok ponechat si veskeré vynosy dosazené z vyuzivani nehmotného aktiva, musi
také vykonavat vSechny funkce, pfispivat veskerymi pouzitymi aktivy a nést vSechna rizika spojena s
funkcemi DEMPE. Toto vSak nenaznacuje, ze spojené podniky, které jsou soucasti skupiny nadnarodnich
podnik?l, musi mit svou Cinnost n€jakym konkrétnim zpisobem strukturovanou s ohledem na funkce
DEMPE. Neni nezbytné, aby pravni vlastnik nehmotného aktiva fyzicky vykonaval veskeré funkce
DEMPE prostiednictvim svych vlastnich lidskych zdrojt, s cilem mit narok si ponechat nebo si pridélit ¢ast
zisku nadnarodni skupiny podnikli generovanou z vyuziti daného nehmotného aktiva. V ramci transakei
mezi nezavislymi podniky jsou pfileZitostné nékteré funkce zajistovany externé tfetimi stranami. Clen
nadnarodni skupiny podnikd, ktery je pravnim vlastnikem nehmotného aktiva, by mohl podobné externé
zajistit funkce DEMPE od nezavislych nebo spojenych podniki.

6.52  V piipade¢, ze spojené podniky jiné nez pravni vlastnik vykonavaji prislusné funkce, od kterych se
ocekava, ze prispéji k hodnoté nehmotného aktiva, mély by byt za tyto funkce, které vykonaly dle principt
definovanych v Kapitolach I-11I, odménovany v souladu s principem trzniho odstupu. Pro uréeni odmény
v souladu s principem trzniho odstupu za tyto funkce je nutné ptihlédnout k dostupnosti srovnatelnych
nezavislych transakci, dalezitosti vykonavané funkce v souvislosti s pfispénim k hodnoté nehmotného
aktiva a realisticky dostupné moZnosti stran ucastnych na transakci. Specifické¢ faktory popsané v
Odstavcich 6.53 az 6.58 by mély byt rovnéZz zvazeny.

6.53  Pri externim zajisténi transakce mezi nezavislymi podniky je obvyklé, ze subjekt vykonavajici
jménem pravniho vlastnika nehmotného aktiva funkce DEMPE, jedna pod kontrolou tohoto pravniho
vlastnika (jak je popsano v Odstavci 1.65). Vzhledem k povaze vztahu mezi spojenymi podniky, které jsou
¢leny nadnarodni skupiny podniki, se vSak mize stat, Ze funkce zajiStované externé spojenymi podniky
budou kontrolované subjektem jinym neZ pravnim vlastnikem nehmotného aktiva. V takovych ptipadech
by mél pravni vlastnik nehmotného aktiva rovnéz odmeénit na zaklad€ principu trzniho odstupu subjekt
vykonavajici kontrolni funkci spojenou s DEMPE. Pti urcovani, ktery ¢len nadnarodni skupiny podnikd
skute¢né Fidi vykon pfislusnych funkci, se aplikuji principy obdobné tém, pouzivanym pii urovani
kontroly nad rizikem v Oddile D. 1.2.1 Kapitoly 1. Posouzeni schopnosti ur¢itého subjektu vykonavat
kontrolu a skute¢né uskuteciiovat tyto kontrolni funkce bude dulezitou soucasti analyzy.

6.54  V pripadég, Ze pravni vlastnik nefidi ani nevykonava funkce DEMPE, nema tento pravni vlastnik
narok na jakykoliv uzitek pfifaditelny k externé zajistovanym funkcim. Odména stanovend v souladu s
principem trzniho odstupu, kterd mize byt na zaklad¢ danych skutecnosti nezbytna a ma tak byt poskytnuta
pravnim vlastnikem jinym spojenym podnikim vykondvajicim nebo kontrolujicim funkce souvisejici s
DEMPE, milZze byt stanovena jako jakykoli podil z celkovych vynost dosazenych vyuZzitim nehmotného
aktiva. Pravni vlastnik nevykonavajici zadné funkce DEMPE nebude mit narok na Zadny podil na vynosech
souvisejicich s vykonem funkci nebo jejich kontrolou ve vazbé na funkce DEMPE. Tento vlastnik ma
narok na odménu v souladu s principem trzniho odstupu za jakoukoliv funkci, kterou vykonava, za
skute¢né pouziti jakéhokoli svého aktiva a za skutecné neseni jakéhokoli rizika. Viz Oddil B.2.2 az B.2.3.
Pro urceni funkce, kterou vykonava, aktiv, kterd skute¢né pouziva a rizik, které¢ skute¢né nese je obzvlasté
dilezity Oddil D.1.2 Kapitoly L.

6.55  Relativni hodnota pfispévkli na funkce DEMPE se lisi zavisle na konkrétnich skute¢nostech
ptipadu. Clen(ové) nadnarodni skupiny podniki, kteif vyznamné piispéli v konkrétnim piipadu, by méli
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obdrzet pomérné vyssi odménu. Naptiklad spolecnost, ktera pouze financuje vyzkum a vyvoj, by méla mit
niz$i oéekavanou navratnost nez v piipade€, ze by vyzkum a vyvoj nejen financovala, ale provadéla nad nim
i kontrolu. Za jinak stejnych podminek by jesté vyssi ocekavana navratnost méla byt poskytnuta subjektu,
ktery vyzkum a vyvoj financuje, fidi, a navic i fyzicky vykonava. Viz také diskuze o financovani uvedena v
Oddile B.2.2.

6.56  Ptiuvazovani o odméné v souladu s principem trzniho odstupu za funkéni ptispévky raznych ¢lenti
nadnarodni skupiny podnikti, budou mit jisté dilezité funkce zvlastni vyznam. Povaha téchto dulezitych
funkci v jakémkoliv konkrétnim ptfipadu bude zaleZet na danych skute¢nostech a okolnostech pfipadu. U
interné vyvinutych nehmotnych aktiv nebo interné€ vyvinutych ¢i ziskanych nehmotnych aktiv, které slouzi
jako platforma pro dal$i vyvoj, mohou tyto vyznamnéjsi funkce mimo jiné zahrnovat navrh a kontrolu
vyzkumnych a marketingovych programil, smér a stanoveni priorit pro tvir¢i ¢innost véetné urceni sméru
zékladniho vyzkumu ("blue-sky" vyzkumu), kontrolu strategickych rozhodnuti tykajicich se vyvojovych
programi nehmotnych aktiv a také fizeni a kontrolu rozpoctl. Pro jakakoliv nehmotna aktiva (tj. pro
intern¢ vyvinutd nebo ziskand nehmotna aktiva) mohou dalsi dalezit¢ funkce zahrnovat i dilleZita
rozhodnuti tykajici se obrany a pravni ochrany nehmotnych aktiv a prib&znou kontrolu kvality nad
funkcemi provadénymi nezavislymi nebo spojenymi podniky, které mohou mit vyznamny vliv na hodnotu
nehmotného aktiva. Tyto dilezité funkce obvykle vyznamné piispivaji k hodnoté nehmotného aktiva a v
pripadé, Ze jsou tyto dilezité funkce pravnimi vlastniky extern€ zajiStény spojenymi podniky, by vykon
téchto funkci mél byt odménén fadnym podilem na vynosech dosazenych skupinou nadnarodnich podniki
z vyuziti nehmotnych aktiv.

6.57  ldentifikace srovnatelnych transakci zahrnujicich externi zaji§téni zasadnich funkci miZze byt velmi
obtizna, a z toho diivodu mlize byt nutné pouzit pro stanoveni odpovidajici odmény v souladu s principem
trzniho odstupu za vykon téchto funkci metody stanoveni pievodnich cen, které nevychdzeji ze
srovnatelnych transakci, naptiklad transakéni metodu rozdéleni zisku a ex ante oceiovaci metodu. Pokud
pravni vlastnik pienese vétSinu nebo vSechny tyto dulezité funkce na jiné ¢leny skupiny, méla by byt jeho
¢ast odmény, tvofend vynosy generovanymi vyuzivanim nehmotného aktiva po odecteni odmén ostatnich
¢lent skupiny za vykon danych vyznamnych funkci, pe€liv€ zvazena s ohledem na funkce, které skutecné
vykonava, aktiva, kterd skute¢né€ uziva, a rizika, ktera skute¢né€ nese dle pokynti uvedenych v Oddile D.1.2
Kapitoly 1. Piiklady 16 a 17 Prilohy Kapitoly VI ilustruji zasady uvedené v tomto Odstavci.

6.58  Dilezité funkce popsané v Odstavci 6.56 jsou Casto nastrojem pro fizeni vykonu riznych dalSich
funkci, pouzivani aktiv a neseni rizik, a to je kliCové pro Uspé$né vykonavani funkci DEMPE. Z toho
divodu jsou tyto dilezité funkce zasadni pro tvorbu hodnoty nehmotného aktiva a je tedy nutné peclivé
vyhodnotit transakce mezi stranami, které dané funkce vykonavaji a dal§imi spojenymi podniky. Zejména
divéryhodnost jednostranné metody stanoveni pievodnich cen bude podstatné snizena, pokud strana nebo
strany transakce, které vykonavaji vyznamné ¢asti dulezitych funkci, budou povazovany za testovanou
stranu, resp. strany. Viz Ptiklad 6.

B.2.2 PouZiti aktiv

6.59  Clenové skupiny nadnarodnich podnikii pouZivajici sva aktiva pii vykonavani funkci DEMPE by
méli byt za tyto ¢innosti pfiméfené odménovani. Tato aktiva mohou zahrnovat, bez omezeni, nehmotna
aktiva vyuzivana ve vyzkumu, vyvoji ¢i marketingu (napt. know-how, vztahy se zakazniky atd.), fyzicka
aktiva nebo financovani. Nékteré nebo vSechny z funkci DEMPE mohou byt financovany jednim ¢lenem
nadnarodni skupiny podnik, zatimco jeden nebo vice jinych ¢lenti vykonava veskeré piislusné funkce. Pii
stanovovani odpovidajici navratnosti v dané situaci musi byt brano v potaz, ze v pfipad¢ transakce
v souladu s principem trzniho odstupu by strana, kterd poskytuje pouze financni prostfedky, ale
nekontroluje rizika ani nevykonava zadné jiné funkce spojené s financovanou ¢innosti nebo aktivem,
obecné neobdrzi takové ocekavané vynosy jako jinak srovnatelny investor, ktery vSak zaroven vykonava a
fidi vyznamné funkce a kontroluje vyznamna rizika spojena s financovanou ¢innosti. Povaha a vyse
odmeény, kterou lze ptidélit subjektu, ktery nese naklady spojené s nehmotnymi aktivy, musi byt stanovena
na zakladé vSech relevantnich skutecnosti a méla by byt v souladu s podobnymi ujednanimi o financovani
uzavienymi mezi nezavislymi subjekty, pokud lze tato ujednani identifikovat. Viz pokyny uvedené v
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Oddile D.1.2.1.6 Kapitoly I, a zejména v Prikladu 3 uvedeném v Odstavcich 1.85 a 1.103, ktery ilustruje
situaci, v ramci které strana poskytujici finan¢ni prostfedky nekontroluje finanéni riziko spojené s
financovanim.

6.60  Financovani a neseni rizik je nedilné spjato v tom smyslu, Ze financovani ¢asto koliduje s
pfrevzetim urcitych rizik (napf. financujici strana smluvné nese riziko ztraty svych finan¢nich prostedki).
Povaha a rozsah neseného rizika se vSak lis§i v zévislosti na ekonomicky relevantnich vlastnostech
transakce. Riziko bude napftiklad niz$i, pokud ma strana transakce, které jsou financni prostfedky
poskytnuté, vysokou bonitu nebo pokud dochazi k zastavé aktiv, dale také pokud je financovana
nizkorizikova investice v porovnani s rizikem nesenym u méné bonitni protistrany transakce, nebo v
piipadé nezajisténého financovani, pfipadné s ptipadem, kdy je financovana investice vysoce rizikova.
Mimo to, ¢im vétsi je objem poskytnutych financnich prostredkt, tim vétsi je potencialni dopad rizika na
jejich poskytovatele.

6.61  Podle zasad uvedenych v Oddile D.1.2 Kapitoly I je prvnim krokem analyzy ptevodnich cen
tykajici se rizik specifickd identifikace ekonomicky vyznamnych rizik. Pii specifickém zjistovani rizik ve
vztahu k investici je dulezité rozliSovat mezi finanénimi riziky spojenymi s finanénimi prostiedky
poskytnutymi pro investici a provoznimi riziky spojenymi s provoznimi aktivitami, pro které je financovani
vyuzivéno, jako napiiklad riziko vyvoje pfi financovani vyvoje nového nehmotného aktiva. Strana
poskytujici finanéni prostiedky a vykonavajici kontrolu nad finanénim rizikem spojenym s poskytovanim
financi bez pievzeti a provadéni kontroly nad jakymkoli jinym specifickym rizikem mtize obecné ocekavat
pouze navratnost, kterd je priméfena riziku téchto finan¢nich prostredkd.

6.62  Smluvni ujednani obecné urcuji podminky finanéni transakce, které jsou vyjasnény nebo doplnény
ekonomickymi vlastnostmi transakce, které se odrazi v chovani stran transakce’. Vynos, ktery by obecnd
ocekaval poskytovatel finan¢nich prosttedkil, by se mél rovnat vynosu odpovidajicimu mifte rizika. Takovy
vynos lze stanovit napiiklad na zaklad¢ naklada na kapital nebo jako vynos realisticky alternativni investice
se srovnatelnymi ekonomickymi vlastnostmi. Pfi stanoveni pfiméfeného vynosu financovani je dilezité
zvazit realisticky dostupné moznosti financovani pro financovanou stranu. MiiZe existovat rozdil mezi
vynosem o¢ekavanym poskytovatelem ex ante a skute¢nym vynosem obdrzenym ex post. Napiiklad pokud
poskytovatel financnich prostiedkl poskytne ptijécku na pevnou ¢astku s fixovanou trokovou sazbou, rozdil
mezi skuteénym a ofekdvanym vynosem bude odrazet riziko, Ze dluznik nebude schopny splatit nékterou
nebo vSechny splatky.

6.63  Rozsah a forma cinnosti nezbytnych k vykonu kontroly nad finanénim rizikem spojenym s
poskytovanim finanénich prostfedkli z&visi na rizikovosti investice z pohledu poskytovatele s pfihlédnutim
k velikosti poskytované finanéni ¢astky a k investici, na kterou jsou tyto prostiedky pouzity. V souladu s
definici kontroly uvedené v Odstavcich 1.65 a 1.66 této Smérnice, vyzaduje vykonavani kontroly nad
urc¢itym finanénim rizikem schopnost Cinit pfislusna rozhodnuti v souvislosti s piilezitosti nesouci v sobé
riziko, v tomto pfipad€ moznost poskytnout financni prostfedky spolecné se skute¢nym vykonem téchto
rozhodovacich funkci. Mimo to strana vykonavajici kontrolu nad finan¢nim rizikem musi vykonavat
¢innosti v souvislosti s kazdodennimi aktivitami vedoucimi ke zmirfiovani téchto rizik, jak je uvedeno v
Odstavcich 1.65 a 1.66, v ptipad€ Ze jsou tyto aktivity zajiStény externé a souviseji s jakoukoli pfipravnou
praci nezbytnou k usnadnéni rozhodovani, pokud tyto aktivity nevykonava sama strana transakce.

6.64 V pripad¢, ze jsou finan¢ni prostfedky poskytovany na vyvoj nehmotného aktiva, souviseji
prislusna rozhodnuti tykajici se ptevzeti, do¢asného neuvazovani nebo odmitnuti rizika nesouci prilezitosti
a rozhodnuti o tom, zda a jak reagovat na rizika spojena s touto prilezitosti, s poskytovanim financovani a s
podminkami transakce. V zavislosti na skute¢nostech a okolnostech mohou tato rozhodnuti zaviset na
vyhodnoceni bonity strany transakce, ktera obdrzi finanéni prostfedky, na posouzeni vlivu rizika spojeného

5 Dalii pokyny tykajici se ekonomicky relevantnich okolnosti pro stanoveni obvyklych podminek pro finanéni transakce,
véetné piipadd, kdy je financovani vyuzivano pro financovani projektl, zejména investice do vyvoje nehmotnych aktiv
budou poskytnuty v letech 2016 a 2017.
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s projektem vyvoje na ocekavany vynos z poskytnutych financ¢nich prostfedkli nebo na potiebé
dodatecného financovani. Podminky poskytnuti financovani mohou zahrnovat moznost propojit rozhodnuti
o financovani s klicovymi rozhodnutimi v oblasti vyvoje, ktera mohou mit dopad na navratnost
financovani. Mezi tyto rozhodnuti mize patfit napiiklad rozhodnuti o posunuti projektu do dalsi faze, nebo
rozhodnuti o investici do nakladnych aktiv. Cim vyssi je riziko vyvoje a ¢im vice je finanéni riziko spojeno
s rizikem vyvoje, tim vét§si moznost vyhodnotit postup vyvoje nehmotného majetku a disledky tohoto
progresu pro dosazeni ocekavaného vynosu financovani by mél poskytovatel financnich prostfedkii mit, a o
to vice miize propojit dal$i poskytovani financnich prostiedka s klicovym provoznim vyvojem, ktery mize
ovlivnit jeho finanéni riziko. Poskytovatel musi mit schopnost provést vyhodnoceni poskytovani dal§ich
finan¢nich prostiedkd a musi toto vyhodnoceni skutecné provést a zohlednit ho pii skute¢ném rozhodovani
o poskytovani finan¢nich prostiedkd.

B.2.3 Neseni rizik

6.65  Zvlastni typy rizik, které mohou mit vyznam pti funkéni analyze transakci zahrnujici nehmotna
aktiva, zahrnuji: (i) rizika souvisejici s vyvojem nehmotnych aktiv, véetné rizika, Ze se nakladné vyzkumné
a vyvojové nebo marketingové Cinnosti ukazi jako neuspésné, a zohlednéni nacasovani investice (napiiklad
jestli uskute¢néni investice v rané fazi, v poloviné procesu vyvoje nebo v pozdéjsi fazi ovlivni troven
zékladniho investi¢niho rizika); i) riziko zastarani produktii, véetné moznosti, ze technologicky pokrok
konkurentli neptiznivé ovlivni hodnotu nehmotnych aktiv; iii) riziko poruseni predpisi, vcetné rizika, Ze
ochrana nehmotnych prav nebo obrana proti tvrzenim o poruseni prav tfetich osob mize byt ¢asové
narocnd, nakladna a/nebo netispésna; (iv) odpovédnost za vyrobek a podobna rizika souvisejici s produkty a
sluZzbami zaloZenymi na nehmotném majetku; a (v) rizika spojena s uzivanim nehmotného aktiva, nejistota
vynost, které maji byt generovany nehmotnym majetkem. Existence a Uroven téchto rizik zéavisi na
skute¢nostech a okolnostech kazdého jednotlivého piipadu a povaze daného nehmotného majetku.

6.66  Identifikace ¢lena nebo ¢lenti skupiny nesoucich rizika souvisejici s funkcemi DEMPE, je jednim z
klicovych faktorl pfi stanoveni cen v ramci zavislé transakce. Neseni rizika urci, ktery subjekt nebo
subjekty budou odpovédni za dopady rizik, v ptipadé jejich materializace. Z pfesného vymezeni zavislé
transakce v souladu s pokyny uvedenymi v Oddilu D.1 Kapitoly I mize byt zjisténo, ze rizika piejima
pravni vlastnik nehmotného aktiva nebo Ze rizika jsou pievzata jinymi ¢leny skupiny, tito ¢lenové musi byt
v tomto ohledu za jejich piinosy kompenzovani.

6.67  Pfi urCovani, ktery ¢len nebo ¢lenové skupiny nesou rizika souvisejici s nehmotnymi aktivy, plati
zasady Oddilu D.1.2 Kapitoly I. Pfi identifikaci strany, kterad nese rizika spojend s funkcemi DEMPE by
mélo byt postupovano v souladu s kroky 1 az 5 procesu analyzy rizik v ramci zavislé transakce, tak jak je
uvedeno v Odstavci 1.60.

6.68  Je obzvlasté dulezité zajistit, ze ¢lenové skupiny uplatiiujici narok na vynos vznikly v souvislosti s
nesenim rizika, skutecné nesou odpovédnost za kroky, které je tfeba podniknout, a naklady, které mohou
vzniknout, pokud se pfislusné riziko materializuje. V pripad¢, ze néklady vynaklada nebo dané kroky
podnika jiny spojeny podnik nez ten, ktery dle ramce pro analyzu rizik uvedeného v Odstavci 1.60 této
Smérnice nese dané riziko, méla by byt provedena uprava pievodnich cen, tak aby naklady byly
prerozdeleny strang, ktera dané riziko nese a aby dalsi spojené podniky, které¢ vykonavaji jakékoli ¢innosti
v souvislosti s materializaci rizika, byly pfiméfené odménény. Tento princip je ilustrovan v Prikladu 7
Ptilohy ke Kapitole VI.

B.2.4 SkutecCné, ex post vynosy

6.69  Je zcela bézné, Zze skutecnd (ex post) ziskovost se 1isi od ziskovosti ocekavané (ex ante). Pti¢inou
mize byt materializace rizika odliSnym zpasobem, nez jaky byl ocCekavan, a to zejména diky
neptredvidatelnému vyvoji. Muze se stat naptfiklad, ze konkurencni produkt bude odstranén z trhu, na
kli¢ovém trhu nastane ptirodni katastrofa, mize dojit k selhani kliCového aktiva z neptedvidatelnych
divodi, pfipadné miaze pralomovy technologicky vyvoj konkurence zapficinit zastarani vyroby
predmétnych produktt na zakladé daného nehmotného aktiva nebo muze ucinit produkty méné zadouci.
Mize také dojit k tomu, Ze finan¢ni pfedpovedi, z nichz vychazely vypocty vynost ex ante a také ujednani
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o odménach, tadné zohlednily rizika a pravdépodobnost vzniku opodstatnéné predvidatelnych udalosti a
rozdily mezi skute¢nou a predpokladanou ziskovosti odrazeji vyvoj prave téchto rizik. Nakonec muze také
dojit k situaci, Zze finan¢ni predpovédi, z nichz vychazeji vypocty vynost ex ante a ujednani o odménach
nezohlednily odpovidajicim zplGsobem riziko moznosti raznych vysledkd, a to méa za nasledek
nadhodnoceni nebo podhodnoceni oc¢ekavané ziskovosti. Za téchto okolnosti vznika otazka, zda a jakym
zptisobem by mély byt zisky nebo ztraty sdileny mezi ¢leny nadnarodni skupiny podnikd, ktefi pfispéli
k vykonavani funkci DEMPE.

6.70  ReSeni této otizky vyzaduje peclivou analyzu rozpoznani entity nebo subjektu ve skuping
nadnarodnich podnikd, kterd skute¢né nese ekonomicky vyznamna rizika identifikovana pii vymezeni
konkrétni transakce (viz Oddil D.1 Kapitoly I). Jak vyplyva z tohoto analytického ramce, strana, ktera
skute¢né nese ekonomicky vyznamna rizika, mize nebo nemusi byt spojenym podnikem, ktery tato rizika
nese smluvné, napiiklad pravni vlastnik nehmotného aktiva miiZze ¢i nemusi byt poskytovatelem financnich
prosttedkli na investici. Strana transakce, které nejsou piidélena rizika zpisobujici odchylku mezi
ocekavanym a skute¢nym vysledkem, v souladu se zasadami uvedenymi v Oddilech D.1.2.1.4 az D.1.2.1.6
Kapitoly I, nemé narok na rozdil mezi skute¢nymi a ocekavanymi zisky stejné tak nebude mit povinnost
nést ztraty, které by byly zptisobeny témito rozdily, v pfipad¢ materializovani daného rizika. VySe uvedené
plati, pokud dana strana transakce nevykonava dulezité funkce uvedené v Odstavci 6.56 nebo pokud
nepiispivd ke kontrole ekonomicky vyznamnych rizik stanovenych v Odstavci 1.105 a pokud neni
rozhodnuto, Ze by odména za tyto funkce zahrnovala prvky sdileni zisku. Mimoto je tfeba zvazit, zda
odmeény ujednané ex ante a vyplacené clenim nadnarodni skupiny podnikid za jejich vykonavané funkce,
pouzita aktiva a nesena rizika jsou v disledku v souladu s principem trzniho odstupu. Je nutné zjistit, zda
skupina ve skutecnosti své predpoklddané zisky podcenila nebo nadhodnotila, ¢imz vznikl nékterym
¢lenim skupiny za jejich pfinos nedoplatek nebo naopak pieplatek (stanoveny dle ex ante piistupu).
Transakce, jejiz ocenéni je v dobé jejiho uskuteénéni vysoce nejisté, je obzvlasté snadno ovlivnitelnd z
hlediska podhodnoceni nebo nadhodnocenti jeji hodnoty. Blize viz Oddil D.4.

B.2.5 Nékteré dusledky pouZiti Oddilit B.1 a B.2

6.71  Pokud pravni vlastnik nehmotného aktiva v podstaté
e vykonava a fidi veskeré funkce DEMPE (v¢etné dilezitych funkci popsanych v Odstavcei 6.56);
e poskytuje veskera aktiva, véetné financovani, potfebna k vykonavani funkci DEMPE; a
e nese veskera rizika souvisejici s funkcemi DEMPE,

pak mé narok na vSechny ocCekavané, ex ante, vynosy dosazené z vyuziti nehmotného aktiva skupinou
nadndrodnich podnikt. V pfipadé, Ze jeden nebo vice ¢lenti nadndrodni skupiny podnikil jiny, nez pravni
vlastnik vykonava funkce, pouziva aktiva nebo nese rizika souvisejici s funkcemi DEMPE, musi byt tyto
spojené podniky za své piinosy v souladu s principem trzniho odstupu kompenzovany. Tato odména muiize
v zé&vislosti na skutecnostech a okolnostech predstavovat celou nebo podstatnou ¢ast vynosu, ktery bude dle
predpokladu dosazen vyuzitim nehmotného aktiva.

6.72  Narok jakéhokoli ¢lena nadnarodni skupiny podnikil na zisk nebo ztratu souvisejici s rozdily mezi
ziskovosti skute¢nou (ex post) a fadnym odhadem ocekavané (ex ante) ziskovosti zavisi na redlném neseni
rizik subjektem nebo subjekty v ramci skupiny nadnarodnich podniki, jak bylo identifikovano pfi
vymezeni konkrétni transakce (viz Oddil D.1 Kapitoly I). Bude také zaviset na subjektu nebo subjektech,
které vykonavaji dulezité funkce, jak je uvedeno v Odstavci 6.56, nebo piispivaji ke kontrole ekonomicky
vyznamnych rizik, jak je stanoveno v Odstavci 1.105, a jejichz odména v souladu s principem trzniho
odstupu za vykon téchto funkci by zahrnovala prvky sdileni zisku.

B.3 ZjiSténi a stanoveni cen a jinych podminek pro zavislé
transakce
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6.73  Provedeni analyzy popsané v Oddilu D.1 Kapitoly I, jejiz text tato Kapitola dopliiuje, by mélo
umoznit jednozna¢né posouzeni pravniho vlastnictvi, funkci, aktiv a rizik spojenych s nehmotnym aktivem
a presné urceni transakci, jejichz ceny a jiné podminky je tfeba stanovit. Obecné lze fici, Ze ceny a jiné
podminky transakei identifikovanych skupinou nadnarodnich podniki v piislusnych registrech a smlouvach
je tieba stanovit v souladu s principem trzniho odstupu. Analyza mtize odhalit existenci dalsich jinych
transakei spojenych s nehmotnym aktivem nez ty, které byly identifikovany skupinou nadnarodnich
podnikt v registrech ¢i smlouvach. V souladu s Oddilem D.1 Kapitoly I, je tieba analyzovat ty transakce (a
jejich skutecné podminky), u kterych bylo zjisténo, ze k nim doslo v souladu se skute¢nym jednanim stran
transakce a ostatnimi relevantnimi skute¢nostmi.

6.74  Ceny stanovené v souladu s principem trzniho odstupu a jiné podminky pro transakce by mély byt
stanoveny dle pokynd v Kapitolach I — III s ohledem na pfinosy vykonavanych funkeci, pouzitych aktiv a
nesenych rizik k predpokladané hodnoté nehmotného aktiva v dob¢, kdy jsou tyto funkce vykonavany,
aktiva pouzivana nebo rizika nesena, jak je uvedeno v Oddilu B této Kapitoly. V Oddilu D této Kapitoly
jsou uvedeny dopliujici pokyny k metodé stanoveni pfevodnich cen a jinym zaleZitostem, jeZ se tykaji
stanoveni cen v souladu s principem trzniho odstupu a jinych podminek pro transakce zahrnujici nehmotna
aktiva.

B.4 Uplatiiovani vySe uvedenych zasad v konkrétnich typovych
situacich

6.75  Principy uvedené v tomto Oddilu B musi byt uplatnovany v fadé situaci v¢etné funkci DEMPE.
Klicovou zasadou v kazdém jednotlivém piipad€ je, Ze spojené podniky, které pfispivaji k funkcim
DEMPE a jejichz pravnim vlastnikem je jiny ¢len skupiny, musi obdrzet za funkce, které vykonavaji,
rizika, kterd nesou a aktiva, ktera pouzivaji odménu v souladu s principem trzniho odstupu. Pii
posuzovani, zda spojené podniky, které vykonavaji funkce nebo nesou rizika v souvislosti s funkcemi
DEMPE, obdrzely odménu v souladu s principem trzniho odstupu, je nezbytné vzit v tivahu (i) Groven a
povahu vykonavané cCinnosti; a (ii) vySi a podobu zaplacené odmény. Pfi posuzovani, zda odména
poskytnuta v ramci zavislé transakce je v souladu s principem trzniho odstupu, je tieba zkoumat uroven a
povahu c¢innosti srovnatelnych nezavislych subjekti vykonavajicich podobné funkce, odménu, jiz obdrzi
srovnatelné nezavislé subjekty vykonavajici podobné funkce a predpokladanou hodnotu nehmotnych aktiv
vytvofenou srovnatelnymi nezavislymi subjekty vykonavajicimi podobné funkce. Tento Oddil popisuje
pouziti téchto principti v obvyklych situacich, které mohou nastat.

B.4.1 Vytvareni a zvySovani hodnoty marketingového nehmotného aktiva

6.76  Obvykla situace, kdy je nutné tyto zasady uplatnit, vznika v okamziku, kdy podnik, ktery je viici
pravnimu vlastnikovi ochrannych zndmek ve vztahu spojeného podniku, vykonava marketingové nebo
prodejni funkce, ze kterych ma uzitek pravni vlastnik ochranné znamky, naptiklad prostfednictvim
marketingového ujednani nebo prostiednictvim distribu¢né/propagacniho ujednani. V takovém piipadé je
nutné stanovit, jakym zplisobem bude podnik propagujici vyrobek nebo distributor za tuto Cinnost
odménovan. Dilezitou otazkou je, zda by podnik propagujici vyrobek/distributor mél obdrzet odménu
pouze za poskytovani propagacnich a distribunich sluzeb nebo zda by podnik propagujici
vyrobek/distributor mél obdrzet také odménu za zvySeni hodnoty ochrannych zndmek a jinych
marketingovych nehmotnych aktiv z titulu jim vykonavanych funkci, pouzitych aktiv a nesenych rizik.

6.77  Analyza této otazky vyzaduje posouzeni (i) povinnosti a prav, jez vyplyvaji z pravnich registraci a
smluv mezi stranami transakce; (ii) vykonavanych funkeci, pouzit¢ho majetku a rizik nesenych stranami
transakce; (iii) predpokladané hodnoty nehmotnych aktiv, vytvofené cCinnosti podniku propagujiciho
vyrobek/distributora; a (iv) odmény poskytnut¢ za funkce vykondvané podnikem propagujicim
vyrobek/distributorem (s ohledem na pouzita aktiva a nesena rizika). Pomémé ziejmym piipadem je
situace, kdy distributor jedna pouze jako zprostfedkovatel, kterému jsou za tuto propagacni ¢innost hrazeny
naklady a jeho Cinnosti fidi a kontroluje vlastnik ochrannych znamek a jinych marketingovych nehmotnych
aktiv. V takovém ptipad¢ by distributor mél obvykle narok pouze na odménu odpovidajici jeho Cinnosti
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zprostiedkovatele. Distributor nenese rizika spojena s dalSim vyvojem ochranné zndmky a ostatnich
marketingovych nehmotnych aktiv, a nemél by tudiz mit v tomto ohledu narok na dalsi odménu.

6.78  Jestlize distributor skute¢né¢ nese naklady své marketingové cCinnosti (napiiklad neexistuje
ujednani, ze pravni vlastnik bude hradit vydaje), analyza by se méla zaméfit na rozsah, v némz se
distributor mize podilet na pfipadném uzitku z jim vykonavanych funkeci, pouzitych aktiv a nesenych rizik
v soucasnosti nebo v budoucnosti. Obecné pfi trznich transakcich plati, ze opravnéni strany, ktera neni
pravnim vlastnikem ochrannych znamek a jiného marketingového nehmotného aktiva, ziskat uZzitek z
marketingové ¢innosti, jenz zvysuje hodnotu tohoto nehmotného aktiva, bude zaviset pfedevsim na povaze
prav této strany. Napfiklad distributor mize byt opravnén ziskavat uzitek z vykonavanych funkei,
pouzitych aktiv a nesenych rizik ptfi vytvareni hodnoty ochranné znamky a jiného marketingového
nehmotného aktiva, a to podle svého obratu a podilu na trhu, pokud ma dlouhodobou smlouvu o
vyhradnich distribu¢nich pravech znadmkou chranéného vyrobku. V takové situaci Usili distributora mize
zvysit hodnotu jeho vlastniho nehmotného aktiva, napt. jeho distribu¢nich prav. V takovych ptipadech by
mél byt podil distributora na finanénim uZitku urcen na zékladé¢ odmény, kterou by obdrzel nezévisly
distributor za srovnatelnych okolnosti. V nékterych ptipadech mtize distributor vykonavat funkce, pouzivat
aktiva nebo nést rizika prevySujici vykondvané funkce, pouzita aktiva nebo nesena rizika nezavislého
distributora s obdobnymi pravy jednajiciho ve prospéch vlastni distribu¢ni ¢innosti, tim je distributorem
vytvofena hodnota prevysujici hodnotu vytvofenou jinymi podniky propagujicimi vyrobek/distributory v
podobném postaveni. Nezavisly distributor by v takovém ptipad¢é obvykle od vlastnika ochranné znamky
nebo jiného nehmotného aktiva pozadoval dodate¢nou odménu. Takova odména s cilem poskytnout
distributorovi kompenzaci za jeho funkce, aktiva, rizika a pfedpokladanou tvorbu hodnoty by mohla mit
podobu vyssiho zisku z distribuce (vyplyvajiciho ze sniZeni kupni ceny vyrobku), snizeni sazby licencniho
poplatku nebo podilu na zisku souvisejiciho se zvySenou hodnotou ochranné znamky nebo jiného
marketingového nehmotného aktiva. Priklady 8 az 13 v Priloze Kapitoly VI podrobnéji ilustruji
uplatiiovani tohoto Oddilu B v souvislosti s marketingovymi a distribu¢nimi ujednanimi.

B.4.2 Ujednani tykajici se vyzkumu, vyvoje a zlepSovani procesii

6.79  Zasady uvedené v predchozich Odstavcich lze také uplatnit v situacich, které zahrnuji vykonavani
funkci vyzkumu a vyvoje ¢lenem nadnarodni skupiny podnikti na zakladé smluvniho ujednani se spojenym
podnikem, ktery je pravnim vlastnikem ptipadného vysledného nehmotného aktiva. Vhodnad odména za
sluzby vyzkumu bude zaviset na vSech skutecnostech a okolnostech, napfiklad, zda ma vyzkumny tym
jedinecné dovednosti a zkuSenosti relevantni z hlediska vyzkumu, nese rizika (napiiklad tam, kde se
provadi zakladni vyzkum), pouziva sva vlastni nehmotna aktiva nebo zda vyzkumny tym kontroluje a tidi
jina strana transakce. Odména zaloZend na Uhradé nakladd plus pfimétend ptirazka nebude ve vSech
pfipadech odrazet cenu v souladu s principem trzniho dostupu nebo ocekdavanou hodnotu piinosu
vyzkumného tymu.

6.80  Zasady uvedené v tomto Oddilu podobné plati v situacich, kdy ¢len nadnarodni skupiny podnikt
poskytuje jménem spojeného podniku vyrobni sluzby, které mohou vést ke zlepSeni procesti nebo vyrobkd,
spojeny podnik nasledné pievezme pravni vlastnictvi takového zlepSeni procesu nebo vyrobku.
Uplatilovani tohoto Oddilu B v souvislosti s ujednanimi v oblasti vyzkumu a vyvoje ilustruji podrobné;ji
Ptiklady 14 az 17 v Ptiloze Kapitoly V1.

B.4.3 Platby za pouZivani nazvu podniku

6.81 Casto vznikaji otazky tykajici se stanoveni odmény v souladu s principem trzniho odstupu za
pouzivani nazvi skupiny, obchodnich nazvii a podobnych nehmotnych aktiv. Reseni téchto otazek by mélo
byt zalozeno na zasadach uvedenych v tomto Oddilu B a na pfislusnych obchodnich a pravnich faktorech.
Plati obecné pravidlo, ze pro ucely pievodnich cen by neméla byt uznana zadna platba za pouhé Clenstvi ve
skupiné nebo uzivani nadzvu skupiny odrazejici pouze ¢lenstvi ve skuping. Viz Odstavec 7.12.

6.82  Je-li jeden z ¢lent skupiny vlastnikem ochranné znamky k nazvu skupiny nebo jiného nehmotného
aktiva tykajiciho se tohoto ndzvu, a pokud pouzivani nazvu piinasi finan¢ni uzitek ¢leniim skupiny, ktefi
nejsou pravnimi vlastniky tohoto nehmotného aktiva, je platba za jeho pouZzivani opodstatnénym zaveérem a
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byla by uskute¢néna v nezavislych transakcich za obdobnych podminek. Podobné mohou byt tyto platby
vhodné také v situaci, kdy ¢len skupiny vlastni goodwill ve vztahu k obchodni ¢innosti reprezentované
nezapsanou ochrannou znamkou, uzivani této ochranné znamky jinou stranou by ptedstavovalo uvedeni v
omyl, a pouzivani ochranné znamky poskytuje jednoznacny financni uzitek Clenovi skupiny, ktery neni
vlastnikem goodwillu a nezapsané ochranné znamky.

6.83  Pti stanoveni vyse platby ve vztahu k nadzvu skupiny je dtlezité vzit v ivahu vysi finanéniho uzitku
pro uzivatele nazvu, ktery lze pfipsat pouzivani tohoto nazvu, naklady a uzitky spojené s jinymi
alternativami a relativni pfinosy k hodnoté nazvu, jez pfipadaji na pravniho vlastnika a na subjekt
pouzivajici nazev z hlediska vykonavanych funkci, pouzitych aktiv a nesenych rizik. Je tfeba peclivé
posoudit vykonavané funkce, pouzita aktiva a rizika nesena uzivatelem nazvu pii vytvareni nebo zvySovani
hodnoty ndzvu v jeho jurisdikci. Meély by byt zohlednény také faktory, které by byly dulezité pii
poskytovani licence k nazvu nezavislému podniku za srovnatelnych okolnosti, a to za pouziti zasad
uvedenych v Kapitolach I — II1.

6.84  Pokud je stavajici tispéSny podnik pfevzat jinym Uspé€Snym podnikem a nabyvany podnik zacne
pouzivat nazev, ochrannou znadmku nebo jiny symbol znacky nabyvajiciho podniku, nemélo by se
automaticky predpokladat, ze za takové pouzivani ma byt poskytnuta platba. Existuje-li opodstatnény
pfedpoklad, Ze nabyvany podnik ziska z pouzivani ochranné znamky nabyvajiciho podniku finanéni uZitek,
vyse pripadné platby by méla byt urCovana rovni tohoto piedpokladaného uzitku.

6.85  Miuze také nastat situace, Ze nabyvajici podnik posili stdvajici postaveni nabyvané¢ho podniku s
cilem rozsitit svou ¢innost na uzemi, ve kterém nabyvany podnik plisobi, tim, Ze v tomto podniku zavede
pouzivani své ochranné znamky. V tom ptipadé je tieba brat zietel na to, zda by nabyvatel mél poskytnout
platbu nebo jinou odménu nabyvanému podniku za vykondvané funkce, nesend rizika a pouzita aktiva
(vCetné postaveni na trhu) ve vztahu k roz§ifeni pouZiti ndzvu nabyvatele.

C. Transakce zahrnujici pouziti nebo pirevod nehmotného
aktiva

6.86  Na zacatku jakékoli analyzy pievodnich cen zahrnujici nehmotna aktiva je nezbytné, mimo
specifického ur¢eni daného nehmotného aktiva, které souvisi s konkrétnim aspektem ptfevodnich cen, a
uréeni vlastnika tohoto nehmotného aktiva, identifikovat a nalezit€ charakterizovat konkrétni zavislou
transakci tykajici se daného nehmotného aktiva. Pfi urCovani a piesném vymezovani transakci tykajicich se
vyuziti nebo prevodu nehmotného aktiva se pouziji zasady stanovené v Kapitole I. Kromé pokynt k urceni
konkrétni transakce (Oddil D.1 Kapitoly I) a k podnikovym restrukturalizacim (Kapitola IX, zejména Cast
I), je v Oddilu C této Kapitoly uveden néstin nékterych typickych scénaitd, které mohou byt uziteéné pti
zjisStovani, zda urcitd transakce zahrnuje nehmotna aktiva nebo prava k nehmotnému aktivu. Viz Ptiklad
19. Charakterizace urcité transakce pro ucely stanoveni pfevodnich cen neni relevantni pro ur¢ovani podle
¢lanku 12 Modelové smlouvy OECD. Viz napt. Odstavce 8 az 19 komentafe k ¢lanku 12 Modelové
smlouvy OECD.

6.87  Existuji dva obecné typy transakci, u kterych je pro ucely stanoveni pievodnich cen relevantni
uréeni a zkoumani nehmotnych aktiv. Jde o tyto transakce: (i) transakce zahrnujici pfevod nehmotného
aktiva nebo prav k nehmotnému aktivu; a (ii) transakce zahrnujici vyuziti nehmotného aktiva v souvislosti s
prodejem zbozi nebo poskytovanim sluzeb.

C.1 Transakce zahrnujici prevody nehmotného aktiva nebo prav
k nehmotnému aktivu

C.1.1 Pievody nehmotného aktiva nebo prav k nehmotnému aktivu

6.88  Prava k nehmotnému aktivu jako takova lze pfevadét v zavislych transakcich. Tyto transakce
mohou zahrnovat pievod vsech prav k dotcenému nehmotnému aktivu (napt. prodej nehmotného aktiva
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nebo poskytnuti trvalé, vyhradni licence k nehmotnému aktivu) nebo pouze omezenych prav k tomuto
aktivu (napf. licence nebo podobny pfevod omezenych prav k uzivani nehmotnych aktiv, jez mohou byt
predmétem zemépisnych omezeni, omezeného trvani nebo omezeni ve vztahu k pravu uzivani, vyuzivani,
reprodukce, dal$imu pfevodu nebo dalSimu vyvoji). Pro transakce zahrnujici pfevod nehmotného aktiva
nebo prav k nehmotnému aktivu plati zasady uvedené v Kapitolach 1 — III. Dopliujici pokyny tykajici se
stanoveni obvyklych podminek pro tyto transakce jsou obsazeny také v Oddilech D.1, D.2 a D.3 této
Kapitoly.

6.89  Pii transakcich zahrnujicich ptevod nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktivim je
nezbytné urcit specifickou povahu nehmotnych aktiv a prav k nehmotnym aktiviim, jez jsou pfevadéna
mezi spojenymi podniky. Jsou-li ulozena omezeni ptevadénych prav, je také nezbytné urcit povahu téchto
omezeni a plny rozsah pfevadénych prav. V této souvislosti je tieba poznamenat, Ze pro analyzu
prevodnich cen nejsou oznaceni transakci smerodatna. Naptiklad v ptfipadé prevodu vyhradniho prava k
pouzivani patentu v zemi X rozhodnuti danového poplatnika charakterizovat transakci bud’ jako prodej
vsech patentovych prav zemé X nebo jako trvalou vyhradni licenci k ¢asti celosveétovych patentovych prav
nema vliv na stanoveni ceny v souladu s principem trzniho odstupu, pokud v obou uvedenych piipadech
transakce, jejiz cena je stanovovana, piedstavuje prevod vyhradnich prav k pouzivani patentu v zemi X po
dobu jeho zbyvajici Zivotnosti. Funkéni analyza by tedy méla urcit specifickou povahu pievadénych prav k
nehmotnému aktivu.

6.90  Omezeni uloZzend v licen¢nich a podobnych smlouvach ve vztahu k vyuzivani urcitého
nehmotného aktiva pfi dal§im vyvoji nového nehmotného aktiva nebo novych vyrobkl vyuzivajicich toto
nehmotné aktivum maji Casto pii analyze pfevodnich cen zna¢ny vyznam. Pfi zjiStovani povahy pirevodu
prav k nehmotnému aktivu je proto dulezité vzit v uvahu, zda nabyvatel ziskava pravo k vyuzivani
prevedeného nehmotného aktiva pro ucely dalsiho vyzkumu a vyvoje. Pfi transakcich mezi nezévislymi
podniky se dodrzuji ujednani, v jejichz rdmci si prevodce/poskytovatel licence ponechd plné pravo k
jakémukoli zlepSeni licencovaného nehmotného aktiva, jez mize byt vyvijeno béhem doby trvani licence.
Mechanismus transakci mezi nezavislymi podniky se také dodrzuje v situacich, kdy si nabyvatel/nabyvatel
licence ponecha pravo k jakémukoli zlepSeni, jez mize byt vysledkem jeho vyvoje, a to po dobu trvani jeho
licence nebo po neomezenou dobu. Povaha jakychkoli omezeni dalSiho vyvoje pfevedeného nehmotného
aktiva nebo opravnéni nabyvatele a pievodce ziskat z téchto zlepSeni ekonomicky uzitek mize ovlivnit
hodnotu pfevadénych prév a srovnatelnost dvou transakci zahrnujicich jinak totozna nehmotna aktiva nebo
nehmotna aktiva uzce srovnatelna. Tato omezeni je tfeba posuzovat z hlediska pisemnych podminek smluv
1 skutecného jednani dotcenych stran transakce.

6.91  Pfi urCovani konkrétni povahy transakce zahrnujici pfevod nehmotného aktiva nebo prav k
nehmotnému aktivu, povahy veskerych prevadénych nehmotnych aktiv a veskerych omezeni ulozenych
podminkami pievodu ve vztahu k vyuzivani tohoto nehmotného aktiva se pouziji ustanoveni Oddilu D.1.1
Kapitoly I. Danova sprava naptiklad nemusi uznat pisemné upiesnéni, ze je urcita licence nevyhradni nebo
7ze md omezené trvani, pokud takové upfesnéni neodpovida jednéani stran transakce. Ustanoveni tohoto
Odstavce ilustruje Ptiklad 18 v Ptiloze Kapitoly V1.

C.1.2 Pievody kombinaci nehmotnych aktiv

6.92  Nehmotna aktiva (v€etné¢ omezenych prav k nehmotnému aktivu) lze prevadét jednotlivé nebo v
kombinaci s jinym nehmotnym aktivem. Pfi posuzovani transakci zahrnujicich pfevody kombinaci
nehmotnych aktiv se ¢asto setkavame se dvéma souvisejicimi problémy.

6.93  Prvni se tyka povahy a ekonomickych disledki interakci mezi riznymi nehmotnymi aktivy. Mtze
nastat situace, ze nékteré nehmotné aktivum ma v kombinaci s jinym nehmotnym aktivem vys§i hodnotu
nez takovéto nehmotné aktivum posuzované samostatné. Je proto dilezité urcit povahu pravnich a
ekonomickych interakci mezi nehmotnymi aktivy, které jsou v rdmci kombinace pevadény.

6.94  Napriklad farmaceuticky vyrobek ¢asto byva spojen se tfemi nebo vice typy nehmotnych aktiv.
Farmakologicky u¢inna latka muze byt chranéna jednim nebo vice patenty. Vyrobek bude také podroben
procesu testovani a statni regulacni orgdn muaze na zékladé tohoto testovani vydat souhlas s uvedenim
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vyrobku na dany zemépisny trh a pro konkrétni schvalené 1écebné indikace. Vyrobek miize byt uveden na
tth pod konkrétni ochrannou znamkou. Ve vzijemné kombinaci mohou mit tato nehmotna aktiva
mimoiadné vysokou hodnotu. Jednotlivé mize mit jeden nebo vice druhti téchto aktiv mnohem mensi
hodnotu. Napftiklad ochrannd znamka bez patentu a bez souhlasu regulac¢nich organii s uvadénim na trh
muze mit omezenou hodnotu, nebot’ vyrobek bez souhlasu s uvedenim na trh nelze prodavat a konkurenty
vyrabéjici generika nelze bez patentu z trhu vyloudit. Podobné mtize byt hodnota patentu také mnohem
vyssi, jakmile se podati ziskat souhlas regulacnich organti s uvedenim vyrobku na trh nez v ptipadé, ze by
souhlas s uvedenim na trh udélen nebyl. Interakce mezi kazdym z té€chto kategorii nehmotnych aktiv, jakoz
i otazka, které strany vykonavaly funkce, nesly rizika a vynalozily naklady spojené se zajisténim
nehmotného aktiva, jsou proto pfi provadéni analyzy pfevodnich cen v souvislosti s pfevodem nehmotnych
aktiv velice dulezité. Pokud prava k vyuzivanym nehmotnym aktivim drzi rizné spojené podniky, je
diilezité posoudit jejich relativni pfinos k tvorbé hodnoty.

6.95  Druhym a souvisejicim problémem je zajisténi toho, aby byla veskera nehmotna aktiva prevadéna
pfi konkrétni transakci identifikovana. Muze naptiklad nastat situace, Ze nehmotna aktiva jsou natolik
vzajemné provazana, e neni mozné z vécnych diivodi pievést jedno bez prevedeni druhého. Casto také
nastane situace, ze pfevod jednoho prvku nehmotného aktiva nutné znamena pievod jiného nehmotného
aktiva. V takovych piipadech je dilezité urcit veskera nehmotna aktiva, kterd byla nabyvateli v disledku
prevodu nehmotnych aktiv poskytnuta, a to za pouziti zdsad uvedenych v Oddilu D.1 Kapitoly 1. Naptiklad
z prevodu prav k uzivani ochranné znamky na zakladé licen¢ni smlouvy obvykle také vyplyva poskytnuti
licence k hodnoté dobré povésti, ktera se nékdy oznacuje jako goodwill, a je s touto ochrannou znamkou
spojena, pokud je piivodcem tohoto goodwillu poskytovatel licence. Jakykoli poZzadovany licen¢ni poplatek
by mél zohlednit ochrannou znamku i hodnotu dobré povésti s ni spojenou. Zasady uvedené v tomto
Odstavci ilustruje Priklad 20 v Priloze Kapitoly VI.

6.96  Je dilezité urcit situace, ve kterych se danovi poplatnici nebo danové spravy mohou snazit uméle
oddélit nehmotna aktiva, ktery by nezavislé strany za srovnatelnych okolnosti z vécnych divoda
neoddélovaly. Mély by byt napiiklad identifikovany a kriticky analyzovany pokusy uméle oddélovat
ochranné znamky nebo obchodni nazvy od goodwillu nebo hodnoty dobré povésti, jez jsou svou vécnou
podstatou spojeny s ochrannou znamkou nebo obchodnim nazvem. Zasady uvedené v tomto Odstavci
ilustruje Priklad 21 v Ptiloze Kapitoly V1.

6.97  Me¢lo by se vzit v tivahu, Ze proces urCovani veskerych nehmotnych aktiv pfevadénych v rdmci
urcité transakce piedstavuje postup urcovani konkrétni uskuteénéné transakce na zakladé pisemnych smluv
a skute¢ného jednani stran transakce, a to za pouziti zasad uvedenych v Oddilu D.1 Kapitoly L.

C.1.3 Pievody nehmotného aktiva nebo prav k nehmotnému aktivu v
kombinaci s jinymi obchodnimi transakcemi

6.98  V nékterych situacich lze nehmotna aktiva nebo prava k nehmotnému aktivu prevadét v kombinaci
s hmotnymi obchodnimi aktivy nebo v kombinaci se sluzbami. V takové situaci je dulezité zjistit, zda byla
v souvislosti s dotcenou transakci nehmotna aktiva skuteéné¢ prevedena. Je také dilezité, aby v analyze
pfevodnich cen byla urcena a zohlednéna veskerd nehmotna aktiva pfevadéna v souvislosti s konkrétni
transakci. Zasady uvedené v tomto Odstavci ilustruji Priklady 23 az 25 v Ptiloze Kapitoly VL.

6.99  V nékterych situacich je pro ucely provedeni analyzy pfevodnich cen piipustné i vhodné oddélit
transakce s hmotnym zbozim nebo sluzbami od pievodii nehmotného aktiva nebo prav k nehmotnému
aktivu. V téchto situacich by celkova cena méla byt rozdélena s cilem potvrdit, ze kazdy prvek transakce je
v souladu s principem trzniho odstupu. V jinych situacich mohou byt transakce tak tzce spjaty, Ze je
obtizné odd¢lit transakce s hmotnym zboZim nebo sluzbami od pievodi nehmotného aktiva nebo prav k
nehmotnému aktivu. Dilezitym faktorem pfti posuzovani otazky, zda by transakce mély byt spojovany nebo
oddélovany, je spolehlivost dostupnych srovnatelnych informaci. Dulezité je zejména posoudit, zda
dostupné srovnatelné informace umoziuji presné vyhodnoceni interakci mezi transakcemi.

6.100 Jednou ze situaci, v niz lze transakce zahrnujici pfevody nehmotného aktiva nebo prav k
nehmotnému aktivu kombinovat s jinymi transakcemi, je obchodni fransizové ujednani. V ramci tohoto
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ujednani mize jeden ¢len nadnarodni skupiny podnikti souhlasit s tim, Ze spojenému podniku poskytne za
jednorazovy poplatek kombinaci sluzeb a nehmotného aktiva. Pokud sluzby a nehmotna aktiva, jez jsou v
ramci takového ujednani poskytovany, jsou natolik jedine¢né, Ze pro cely bali¢ek sluzeb/nehmotnych aktiv
nelze zjistit spolehlivé srovnatelné informace, miize byt nezbytné jednotlivé c¢asti balicku sluzeb a
nehmotnych aktiv oddélit a pfevodni ceny posoudit samostatné. Je tfeba mit na paméti, ze interakce mezi
jednotlivymi nehmotnymi aktivy a sluzbami mohou hodnotu obou téchto slozek zvysit.

6.101 'V jinych situacich mize byt poskytovani sluzeb a ptevod jednoho nebo vice nehmotnych aktiv tak
uzce provazano, ze je obtizné dotéené transakce pro Ucely analyzy prevodnich cen oddélit. Nékteré prevody
prav k softwaru mohou byt napiiklad spojeny se zavazkem pievodce poskytovat pritbézné sluzby udrzby
softwaru, jejichz soucasti mohou byt pravidelné aktualizace softwaru. V situacich, kdy jsou sluzby a prevod
nehmotného aktiva vzajemné provazany, muze byt nezbytné stanovit ceny v souladu s principem trzniho
odstupu agregovane¢.

6.102 Je tfeba zdiraznit, Ze vymezeni urcité transakce jako vyroba produktu nebo poskytovani sluzeb
nebo pfevod nehmotného aktiva ¢i kombinace obou sloZzek nemusi nutné vyZzadovat pouZiti konkrétni
metody stanoveni pievodnich cen. Napiiklad metoda nakladi a piirazky nebude vhodna pro vSechny
transakce tykajici se sluzeb, a ne vSechny transakce s nehmotnym aktivem vyzaduji komplexni ocenéni
nebo pouziti metody rozdéleni zisku. Pro zplsob, jimz jsou transakce pro ucely stanoveni ptrevodnich cen
kombinovany, vymezovany a analyzovany, jakoz i pro vybér nejvhodnéjsi metody stanoveni pievodnich
cen v konkrétnim piipadé jsou urcujici okolnosti a charakter kazdé konkrétni situace a vysledky
pozadované funk¢ni analyzy. Konecnym cilem je stanovit ceny a jiné relevantni podminky, které by byly
stanoveny mezi nezdvislymi podniky ve srovnatelnych transakcich.

6.103 Kromé toho je tfeba také zdiraznit, Ze v ramci rozhodovani o tom, zda by transakce pro ucely
analyzy mély byt agregované nebo oddélené, jsou obvykle konkrétni uskutecnéné transakce vymezeny na
zaklad¢ pisemnych smluv a skute¢ného jednani stran transakce. Rozhodovani tykajici se konkrétni
provedené transakce je jednim z nezbytnych prvki pii uréovani nejvhodné&jsi metody stanoveni prevodnich
cen pro konkrétni ptipad.

C.2 Transakce zahrnujici vyuziti nehmotného aktiva v
souvislosti s prodejem zboZi nebo poskytovanim sluzeb

6.104 Nehmotny majetek lze vyuzit v souvislosti se zavislymi transakcemi v situacich, kdy nedochazi k
prevodu Zadného nehmotného aktiva nebo prav k nehmotnému aktivu. Nehmotny majetek mtize napiiklad
vyuzit jedna strana zavislé transakce nebo ob¢ strany této transakce v souvislosti s vyrobou produktii
prodavanych spojenému podniku, v souvislosti s uvadénim zbozi nakupovaného od spojeného podniku na
trh nebo v souvislosti s poskytovanim sluzeb jménem spojeného podniku. Méla by byt jednoznacné
specifikovana povaha této transakce a piipadna nehmotna aktiva, vyuzivana kteroukoli ze stran transakce v
souvislosti s takovou zavislou transakci a tento majetek by mél byt identifikovan a zohlednén ve srovnavaci
analyze a pfi uplatnéni nejvhodnéj$i metody stanoveni pievodnich cen pro tuto transakci a vybér testované
strany. Dopliujici pokyny ke stanoveni obvyklych podminek pro transakce zahrnujici vyuziti nehmotnych
aktiv v souvislosti s prodejem zbozi nebo poskytovanim sluzeb jsou uvedeny v Oddilech D.1 a D.4 této
Kapitoly.

6.105 Potiebu posoudit vyuzivani nehmotného aktiva stranou zavislé transakce, kterd zahrnuje prodej
zbozi lze vysvétlit na nasledujicim piikladu. Piedpokladejme, Zze vyrobce automobilit vyuziva cenné
patenty s chranénymi vlastnickymi pravy k vyrobé automobilt, jeZ nasledné prodava distributorim, ktefi
jsou vuci nému spojenym podnikem. Pfedpokladejme déle, ze tyto patenty vyznamné ptispivaji k hodnoté
automobilti. Patenty a hodnota, kterou piispivaji, by mély byt identifikovany a zohlednény v ramci
srovnavaci analyzy a pfi vybéru nejvhodnéjsi metody stanoveni ptfevodnich cen pro dotcené transakce
zahrnujici prodej automobilll jejich vyrobcem distributortim, ktefi jsou viici vyrobci automobilll spojenymi
podniky a také pii volbé testované strany. Distributofi, kteti nakupuji automobily, a jsou vii¢i vyrobci
automobilll spojenymi podniky, v§ak nenabyvaji zadnych prav k patentim vyrobce. V takovém piipadé se
patenty vyuzivaji pfi vyrob& a mohou ovlivnit hodnotu automobild, ale jako takové se nepfevadéji.
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6.106 Jako dalsi piiklad vyuzivani nehmotného aktiva v souvislosti se zavislou transakci
predpokladejme, ze spolecnost provadéjici prizkumné vrty ziskala nebo vypracovala cenné geologické
udaje a analyzu a vyvinula nejmodernéjsi software a know-how pro prizkumné vrty. Dale predpokladejme,
ze tato nehmotna aktiva vyuziva pii poskytovani sluzeb v oblasti prizkumnych vrtd spojenému podniku.
Pii vybéru nejvhodnéjsi metody stanoveni pfevodnich cen pro danou transakci a pfi vybéru testované
strany by méla byt tato nehmotna aktiva identifikovana a zohlednéna ve srovnavaci analyze k transakci
poskytovani sluzeb mezi spolecnosti provadéjici prizkumné vrty a spojenym podnikem. Za predpokladu,
ze spojeny podnik neziska zadna prava k nehmotnym aktiviim spole¢nosti provadgjici prizkumné vrty, tato
nehmotna aktiva se vyuzivaji pfi poskytovani sluzeb a mizou ovlivnit hodnotu sluzeb, ale nepfevadi se.

D. Dodate¢né pokyny pro stanoveni obvyklych podminek
v pripadech zahrnujicich nehmotna aktiva

6.107 Po identifikovani relevantnich transakci tykajicich se nehmotnych aktiv, konkrétn¢ identifikovani
nehmotnych aktiv zahrnutych do danych transakci a rozpoznadni subjektu ¢i subjekti, kteti jsou pravnimi
vlastniky nehmotnych aktiv a ktefi pfispivaji k hodnoté nehmotnych aktiv, by mélo byt mozné stanovit
obvyklé podminky pfislusnych transakci. Pii stanoveni obvyklych podminek transakci zahrnujici nehmotna
aktiva by mély byt vyuzity principy stanovené v Kapitolach I — III této Smérnice. Doporuceny postup
popsany v deviti krocich v Odstavci 3.4 mlize byt zejména uZziteCny pii stanovovani obvyklych podminek
transakce zahrnujici nehmotna aktiva. Principy popsané v ramci Oddila A, B a C této Kapitoly VI by mély
byt zohlednény jako zasadni soucast uplatiiovani principti Kapitoly III pti provadéni srovnavaci analyzy dle
postupu popsaného v Odstavci 3.4.

6.108  Principy Kapitol I — III se vSak né¢kdy mohou obtizné uplatiovat v ptipadé zavislych transakci
zahrnujicich nehmotna aktiva. Mozné specifické vlastnosti nehmotnych aktiv mohou ztéZovat hledani
srovnatelnych udaji, v nékterych pifipadech mohou také komplikovat stanoveni ceny v Case uskutecnéni
transakce. Navic, a to ze zcela opravnénych obchodnich diivodi a vzhledem k jejich vzajemnému vztahu,
mohou spojené podniky v nékterych piipadech strukturovat transakci zahrnujici nehmotna aktiva takovym
zpiisobem, ktery by nezavislé podniky nezvazovaly. Viz Odstavec 1.11. VyuZiti nebo pfevod nehmotného
aktiva mize zplsobit obtizné problémy tykajici se srovnatelnosti a také problémy spojené s volbou metody
stanoveni pievodnich cen nebo obvyklych podminek transakce. Tento Oddil D poskytuje dodate¢né pokyny
pro uplatinovani princip Kapitol I — III pfi stanoveni obvyklych podminek pro zavislé transakce tykajici se
nehmotnych aktiv.

6.109 Oddil D.1 poskytuje obecné dodateéné pokyny pro veskeré transakce tykajici se nehmotnych aktiv.
Oddil D.2 poskytuje dodatecné pokyny tykajici se konkrétné transakci zahrnujicich pfevod nehmotnych
aktiv nebo prav k nehmotnym aktivim. Oddil D.3 poskytuje dodatecné pokyny tykajici se prevodi
nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktiviim, jejichz ohodnoceni je v dobé uskuteénéni prevodu
vysoce nejisté. V Oddilu D.4 je uveden pfistup k ohodnoceni obtizn€ ocenitelnych nehmotnych aktiv. Oddil
D.5 poskytuje dodate¢né pokyny aplikovatelné pro transakce zahrnujici vyuziti nehmotného aktiva v
souvislosti s prodejem zbozi nebo poskytovanim sluzeb v situacich, kdy nedochazi k pfevodu prav k
nehmotnym aktiviim.

D.1 Obecné principy aplikovatelné pro transakce tykajici se
nehmotnych aktiv

6.110 Oddily D Kapitoly I a Kapitoly III uvadi principy, které je tieba brat v tivahu, a doporuceny
postup, ktery je nutné dodrzovat pfi provadéni srovnavaci analyzy. Principy popsané v téchto Oddilech
Smérnice se vztahuji na vSechny zavislé transakce zahrnujici nehmotna aktiva.

6.111 Pfi uplatiiovani principi Smérnice tykajicich se obsahu a postupu srovnavaci analyzy transakci
zahrnujici nehmotna aktiva je nutné v ramci analyzy pievodnich cen zohlednit realisticky dostupné
moznosti vSech stran transakce.
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6.112 Pti zvazovani realisticky dostupnych mozZnosti stran transakce je nutné zohlednit perspektivy
jednotlivych stran transakce. Srovnavaci analyza, ktera se zaméfuje pouze na jednu stranu transakce,
obecné neposkytuje dostateény podklad pro vyhodnoceni transakce zahrnujici nehmotna aktiva (véetné
situaci, kdy je v kone¢ném disledku zvolena jednostranné zaméiend metoda stanoveni pfevodnich cen).

6.113 Ackoli je pfi provadéni srovnavaci analyzy dilezité, aby byly zvazeny perspektivy obou stran
transakce, nemély by specifické obchodni podminky jedné ze stran transakce ovlivnit vysledek, ktery by
tak byl v rozporu s realisticky dostupnymi moznostmi druhé strany transakce. Napfiklad nelze od prevodce
oc¢ekavat, Ze pfijme cenu za pievod vSech nebo ¢asti svych prav k nehmotnému aktivu, kterd je pro
pifevodce méné vyhodna nez jeho jiné realisticky dostupné moznosti (véetné neuskutecnéni prevodu),
pouze protoze dany spojeny podnik coby nabyvatel nema dostate¢né prostredky k ucinnému vyuzivani
prevedenych prav k nehmotnému aktivu. Stejné tak nelze od nabyvatele ocekavat, ze ptijme cenu za pievod
prav k jednomu nebo vice nehmotnym aktiviim, kterd by zapficinila, Ze nabyvatel nebude moci v rdmci své
obchodni ¢innosti predpokladat dosazeni zisku ve spojeni s pouzivanim ziskanych prav k nehmotnému
aktivu. Takovy vysledek by byl pro nabyvatele méné ptiznivy nez jeho realisticky dostupna moznost dany
pfevod viibec nerealizovat.

6.114 Casto se stava, Ze cena transakce zahrnujici nehmotna aktiva, kterou Ize identifikovat, je v souladu
s realisticky dostupnymi moZznostmi jednotlivych stran transakce. Takovéto ceny jsou v souladu s
predpokladem, Ze nadnarodni skupiny podniki usiluji o optimalizaci alokace svych zdroji. V ptipadech,
kdy na zaklad¢ realisticky dostupnych moznosti kazdé strany transakce minimalni cena piijatelnd pro
prevodce presdhne maximalni cenu pfijatelnou pro nabyvatele, mize byt nutné zvazit, zda by konkrétni
transakce neméla byt ignorovana podle kritéria pro neuznéni transakce uvedené¢ho v Oddile D.2 Kapitoly I
pripadné zda by podminky transakce nemély byt upraveny. Podobné v situacich, v ramci kterych existuji
tvrzeni, Ze soucasné pouziti nehmotného aktiva, nebo navrzené realisticky dostupné moznosti (t].
alternativni pouziti nehmotného aktiva) neoptimalizuji alokaci zdroji, mize byt nutné zvazit, zda jsou
takova tvrzeni v souladu s redlnymi skute¢nostmi a okolnostmi daného ptipadu. Tato diskuse zdlraznuje
vyznam zohlednéni vSech dilezitych skute¢nosti a okolnosti v ramci pfesného vymezeni konkrétni
transakce zahrnujici nehmotna aktiva.

D.2 Dodatecné pokyny tykajici se prevodi nehmotnych aktiv
nebo prav k nehmotnym aktiviiom

6.115 Tento Oddil poskytuje dodatecné pokyny tykajici se konkrétnich otazek vzniklych v souvislosti s
prevodem nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktivim mezi spojenymi podniky. Tyto transakce
mohou zahrnovat prodej nehmotnych aktiv nebo jiné transakce ekonomicky rovnocenné prodeji. Dale se
mohou tykat licenci na prava k jednomu nebo vice nehmotnym aktiviim nebo obdobné transakce. Ugelem
tohoto Oddilu neni poskytnuti komplexnich pokynti ke stanoveni pfevodnich cen pro uvedené transakce
zahrnujici nehmotna aktiva. Tento Oddil ma spiSe dopliovat ostatni pouzitelnd ustanoveni Kapitol I — IIT a
pokyny v Oddilech A, B, C a D.1 této Kapitoly v kontextu pfevodii nehmotnych aktiv nebo prav k
nehmotnym aktiviim poskytnutim pokyni tykajicich se urcitych specifickych témat, ktera se v souvislosti s
danymi pievody bézné vyskytuji.

D.2.1 Srovnatelnost nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktiviim

6.116  Pfi uplatiiovani ustanoveni Kapitol I — III na transakce zahrnujici pfevod nehmotnych aktiv nebo
prav k nehmotnym aktivim je tfeba mit na paméti jedinecné vlastnosti nehmotnych aktiv, které v
kone¢ném dusledku mohou generovat velice odlisné vynosy a budouci prospéch. Z toho divodu je pfi
provadéni srovnavaci analyzy ve vazbé na prevod nehmotnych aktiv nezbytné zohlednit tyto jedine¢né
vlastnosti nehmotnych aktiv. To je dulezité, zejména pokud je jako nejvhodnéj$i metoda stanoveni
pfevodnich cen zvazovana metoda srovnatelné nezavislé ceny, ale také v piipad€ jinych metod, které
vychazeji ze srovnatelnych udaju. V piipadé prevodu nehmotného aktiva nebo prav k nehmotnému aktivu,
které podniku poskytuji jedineénou konkuren¢ni vyhodu na trhu, by méla byt peclivé posouzena pouzita
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srovnatelna nehmotna aktiva a transakce. Je zasadni posoudit, zda potencialni srovnatelné transakce
skute¢né vykazuji podobny ziskovy potencial.

6.117 Nize uvadime popis nekterych specifickych vlastnosti nehmotnych aktiv, které mohou byt diilezité
pfi tvorb& srovnavaci analyzy ve vazbé na pievod nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktivim.
Nasledujici seznam neni vycCerpavajici a v konkrétnim piipadé mtize provadéni srovnavaci analyzy
vyzadovat zohlednéni dodatecnych nebo odlisnych faktort.

D.2.1.1  Vylucnost

6.118  Vyluénost nebo nevylucnost prav k nehmotnym aktivim vztahujicich se ke konkrétni transakci
pfevodu danych nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktivim mutze byt dilezitym faktorem
srovnavaci analyzy. Néktera nehmotna aktiva umoziuji svému pravnimu vlastnikovi vyloucit ostatni z jeho
uzivani. Napiiklad patent udéluje po dobu nékolika let vylucné pravo uzivat vynalez, na ktery se patent
vztahuje. Pokud strana, ktera ovlada prava k nehmotnym aktiviim, mtize z trhu vyloucit jiné podniky nebo
je vyloucit z uzivani nehmotnych aktiv poskytujicich trzni vyhodu, miiZze tato strana dosdhnout vysokého
stupné trzni sily nebo vyznamného vlivu na trhu. Strana, kterd vlastni nevylu¢na prava k nehmotnym
aktiviim, nemtize vyloucit vSechny konkurenty a obecné nebude mit stejny stupeii trzni sily nebo obdobnou
miru vlivu na trhu. Z vyse uvedenych diivoda je nutné v rdmci srovnavaci analyzy zohlednit vylu¢nost a
nevyluénost nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktiviim.

D.2.1.2  Rozsah a trvani pravni ochrany

6.119 Rozsah a doba trvani pravni ochrany nehmotnych aktiv zahrnutych v konkrétnim pfevodu muize
byt dilezitym aspektem srovnatelnosti. Pravni ochrana spojend s nékterymi nehmotnymi aktivy mize
zabranit konkurentim, aby vstoupili na urcity trh. U jinych nehmotnych aktiv, jako jsou know-how nebo
obchodni tajemstvi, mlize mit dostupna pravni ochrana odliSnou povahu a nemusi byt tak silna nebo trvala.
Doba trvani pravni ochrany u nehmotnych aktiv s omezenou dobou pouzitelnosti mtize hrat vyznamnou roli
z dtvodu vlivu doby trvani pravni ochrany na o¢ekavany budouci prospéch z uzivani daného nehmotného
aktiva. Napftiklad dva jinak srovnatelné patenty nebudou mit stejnou hodnotu, pokud platnost jednoho z
nich skon¢i za jeden rok, zatimco toho druhého za deset let.

D.2.1.3  Geograficky rozsah

6.120  Geograficky rozsah platnosti nehmotnych aktiv nebo pradv k nehmotnym aktivim je dilezitym
aspektem srovnatelnosti. V zavislosti na povaze vyrobku, nehmotného aktiva nebo piislusnych trhi mize
byt udéleni celosvétovych prav k nehmotnym aktiviim cennéjs$i nez udéleni prav pro oblast jednoho nebo
vice stati.

D.2.1.4 Zivotnost

6.121 Mnoho nehmotnych aktiv ma pouze omezenou Zivotnost. Zivotnost uréitého nehmotného aktiva
miiZze byt ovlivnéna povahou a dobou trvani pravni ochrany poskytované pro dané nehmotné aktivum, jak
je uvedeno vyse. Zivotnost nehmotnych aktiv miize byt rovnéz ovlivnéna rychlosti technologickych zmén v
odvétvi nebo vyvojem novych a potencialné vylepSenych vyrobkl. V nékterych pfipadech je mozné
zivotnost urcitych nehmotnych aktiv prodlouzit.

6.122  Pti provadéni srovnavaci analyzy je proto dilezité zvazit predpokladanou Zzivotnost pfislusnych
nehmotnych aktiv. Obecné za jinak stejnych podminek Ize fici, ze nehmotna aktiva, u kterych se oc¢ekava,
ze budou poskytovat trzni vyhody po delsi ¢asové obdobi, budou cennéjsi nez obdobna nehmotna aktiva,
ktera takové vyhody budou poskytovat po kratsi casové obdobi. Pfi vyhodnocovani zivotnosti nehmotného
aktiva je rovnéz dilezité zvazit jeho konkrétni vyuziti. Zivotnost nehmotného aktiva, které tvoii zdkladnu
pro pokracujici vyzkum a vyvoj, mize ptesahovat komercni Zivotnost souc¢asné vyrobkové fady zalozené
na tomto nehmotném aktivu.
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D.2.1.5 Faze vyvoje

6.123 'V ramci srovnavaci analyzy mize byt dilezité zohlednit faze vyvoje konkrétnich nehmotnych
aktiv. Casto se stava, e je nehmotné aktivum pievedeno v ramci zavislé transakce v okamziku, kdy jesté
nebylo zcela prokazano, ze dané nehmotné aktivum podpofi komeréné Zivotaschopné vyrobky. Béznym
prikladem je situace ve farmaceutickém primyslu, kde mohou byt patentovany chemické slouceniny, a tyto
patenty (nebo prava na uzivani patentit) mohou byt pfevedeny v ramci zavislych transakci v dostate¢ném
predstihu pted tim, nez vyzkum, vyvoj a testovani prokaze, Ze sloucenina piedstavuje bezpecnou a ucinnou
1é¢bu konkrétniho zdravotniho stavu.

6.124  Obecné plati, ze nehmotna aktiva tykajici se vyrobku s jiz prokdzanou komer¢ni Zivotaschopnosti
jsou cennéjsi nez jinak srovnatelna nehmotna aktiva tykajici se vyrobku, jejichz komeréni Zivotaschopnost
jesté nebyla zjisténa. Pti provadéni srovnavaci analyzy ve véci ¢astecné vyvinutych nehmotnych aktiv je
dilezité posoudit pravdépodobnost, s jakou dalsi vyvoj povede k budoucimu komeréné vyznamnému
prospéchu. Za urcitych okolnosti mohou pfii takovychto posouzenich byt ndpomocné tidaje z primyslového
odvétvi tykajici se rizik spojenych s dalsim vyvojem. Vzdy je nicméné nutné zohlednit konkrétni okolnosti
jednotlivych situaci.

D.2.1.6 Prava na zvySovani hodnoty, revize a aktualizace

6.125 Dilezitou skutecnosti pii srovnavaci analyze tykajici se nehmotnych aktiv je v tad¢ ptipadi
posouzeni prav stran transakce ve véci budouciho zvySovani hodnoty, revizi a aktualizaci danych
nehmotnych aktiv. Vyrobky chranéné nehmotnymi aktivy mohou v nekterych piipadech za predpokladu
absence dal§iho vyvoje a zvySovani hodnoty danych nehmotnych aktiv v relativné kratkém casovém obdobi
zastarat nebo se stat nekonkurenceschopnymi. Ve vysledku moznost provadét aktualizace a zvySovani
hodnoty mlZze znamenat rozdil mezi ziskdnim kratkodobé, nebo dlouhodobé vyhody plynouci z
nehmotnych aktiv. Proto je nutné z hlediska srovnatelnosti posoudit, zda konkrétni udéleni prav k
nehmotnym aktiviim zahrnuje pfistup k zvySovani hodnoty, revizim a aktualizacim nehmotnych aktiv.

6.126  Velmi podobna otazka, ktera je ¢asto dilezita pro provedeni srovnavaci analyzy, je posouzeni, zda
nabyvatel nehmotného aktiva ziskava spolu s nim i pravo uzivat nehmotné aktivum v ramci vyzkumu
zaméfeném na vyvoj novych a vylepSenych nehmotnych aktiv. Napiiklad pravo pouzivat stavajici
softwarovou platformu jako zaklad pro vyvoj novych softwarovych produkti mtze urychlit vyvoj a miize
byt rozdilem mezi situaci, v ramci které podnik uvede novy produkt nebo aplikaci na trh jako prvni a
situaci, kdy bude na trh vstupovat s jiz zavedenymi konkuren¢nimi produkty. Srovnavaci analyza zahrnujici
nehmotnd aktiva by proto méla zohlednit prava stran transakce na vyuzivani nehmotnych aktiv v rdmci
vyvoje novych a vylepsenych verzi produktu.

D.2.1.7  Ocekavani budouctho prospéechu

6.127 Kazda z predchozich otazek tykajicich se srovnatelnosti ma vliv na ocekavani stran ve véci
transakci s ohledem na budouci prospéch plynouci z pouziti nehmotnych aktiv. Pokud z jakéhokoli diivodu
existuje znacnd nesrovnalost mezi o¢ekavanym budoucim prospéchem z uzivani jednoho nehmotného
aktiva v porovnani s druhym, je obtizné¢ obé nehmotna aktiva povazovat za dostatetné¢ srovnatelna pro
ucely analyzy pfevodnich cen zalozené na srovnatelnych udajich bez provedeni odpovidajicich uprav
srovnatelnosti. Konkrétné je dulezité zvazit skutecnou a potencialni ziskovost vyrobkl nebo potencialnich
produktd vyuzivajicich nehmotnd aktiva. Nehmotna aktiva, kterd poskytuji zéklad pro vysoce ziskové
produkty nebo sluzby pravdépodobné nebudou srovnatelnd s nehmotnymi aktivy, kterd podporuji vyrobky
nebo sluzby s pouze primérnou odvétvovou ziskovosti. Jakykoli faktor, ktery vyznamné ovliviiuje
ocekavani stran zavislé transakce pii ziskavani budouciho prospéchu z uzivani nehmotného aktiva, by mél
byt v rdmci srovnavaci analyzy zohlednén.
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D.2.2 Porovnani rizika v pripadech pievodii nehmotnych aktiv nebo prav k
nehmotnym aktiviim

6.128  Pti provadéni srovnavaci analyzy tykajici se pievodu nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym
aktivim je nutné zvazit existenci rizik spojenych s pravdépodobnosti ziskani budoucich ekonomickych
uzitkli z ptevedenych nehmotnych aktiv a dale je nutné vzit v uvahu rozdéleni rizik mezi stranami
transakce a analyzovat jej dle ramce uvedeného v Oddile D.1.2 Kapitoly 1. Pfi posuzovani toho, zda jsou
prevody nehmotnych aktiv nebo kombinace nehmotnych aktiv srovnatelné a zda jsou samotnd nehmotna
aktiva srovnatelna, je nutné zohlednit mimo jiné nasledujici druhy rizik.

e Rizika spojena s budoucim vyvojem nehmotnych aktiv. To zahrnuje posouzeni, zda se nehmotna
aktiva tykaji komeréné Zivotaschopnych vyrobkl a zda mohou v budoucnu podporovat komeréné
zivotaschopné vyrobky, ocekavané naklady na pozadovany budouci vyvoj a testovani,
pravdépodobnost ispéSnosti takovéhoto vyvoje a testovani a podobné faktory. Zohlednéni rizika
vyvoje je zvlasté dulezité v situacich zahrnujicich prevody ¢astecné vyvinutych nehmotnych aktiv.

e Rizika souvisejici se zastaranim a snizenim hodnoty nehmotnych aktiv. To zahrnuje zhodnoceni
pravdépodobnosti, Ze konkurenti v budoucnu ptedstavi takové vyrobky nebo sluzby, které by
podstatné ovlivnily trh s vyrobky zévislymi na analyzovanych nehmotnych aktivech.

e Rizika spojend s poruSenim prav k nehmotnym aktivim. To zahrnuje zhodnoceni
pravdépodobnosti, ze ostatni subjekty mohou uspésné tvrdit, Ze vyrobky vyuzivajici analyzovana
nehmotna aktiva porusuji jejich vlastni prava k nehmotnym aktivim, a posouzeni
pravdépodobnych nakladi na obhajobu proti takovym tvrzenim. Déle je zde zahrnuto zhodnoceni
pravdépodobnosti, ze drzitel prav k nehmotnym aktiviim uspés$n€ zabrani ostatnim subjektim v
uzivani danych nehmotnych aktiv, dale posouzeni rizika, Ze padélané vyrobky narusi ziskovost
prislusnych trhi a také zhodnoceni pravdépodobnosti, ze v piipadé poruseni muize dojit k
podstatnym skodam.

e Riziko odpovédnosti za vyrobek a podobna rizika souvisejici s budoucim vyuzitim nehmotnych
aktiv.

D.2.3 Upravy srovnatelnosti ve vitahu k pievodiim nehmotnych aktiv nebo
prav k nehmotnym aktivitm

6.129  Principy uvedené v Odstavcich 3.47 az 3.54 tykajici se uprav srovnatelnosti se vztahuji na
transakce zahrnujici pfevod nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktiviim. Je diileZité poznamenat,
ze rozdily mezi nehmotnymi aktivy mohou mit vyznamné ekonomické dusledky, které mtze byt obtizné
spolehlivym zptisobem upravit. Zejména v situacich, kdy c¢astka pfifaditelna upravé srovnatelnosti
predstavuje vyznamné procento kompenzace za nehmotné aktivum, muze byt mozné se domnivat, v
zavislosti na konkrétnich skute¢nostech, ze vypocet upravy srovnatelnosti neni spolehlivy a ze srovnadvana
nehmotna aktiva nejsou ve skutecnosti dostate¢né srovnatelnd k podpofeni platné analyzy ptevodnich cen.
Pokud neni mozné provést spolehlivé upravy srovnatelnosti, mize byt nezbytné zvolit takovou metodu
stanoveni pfevodnich cen, kterd je mén¢ zavisla na identifikaci srovnatelnych nehmotnych aktiv nebo
srovnatelnych transakci.

D.2.4 PouZiti srovnatelnych udajii ziskanych z databazi

6.130 Srovnatelnost a moznost provadét Upravy srovnatelnosti jsou zvlaste¢ dulezité pii posuzovani
potencialné srovnatelnych nehmotnych aktiv a souvisejicich licencnich poplatki ziskanych z komerénich
databazi nebo ze soukromych souborii verejné dostupnych licenci nebo obdobnych ujednani. Principy
Oddilu A.4.3.1 Kapitoly III se plné vztahuji na posouzeni pouzitelnosti udajii ziskanych z téchto zdroja.
Zejména je dualezité posoudit, zda jsou vefejné dostupné udaje ziskané z komerénich databazi a
soukromych souborti dostatecné podrobné k vyhodnoceni specifickych rysi nehmotnych aktiv, které
mohou byt dilezité pfi provadéni srovnavaci analyzy. Pii posuzovani srovnatelnych licen¢nich ujednani
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zjisténych z databazi by se mély v souvislosti s ustanovenimi Odstavce 3.38 zohlednit konkrétni
skute¢nosti pripadu, véetné pouzité metodiky.

D.2.5 Vybér nejvhodnéjsi metody stanoveni pievodnich cen v prFipadech
zahrnujicich prevod nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktivitm

6.131  Principy této Smérnice tykajici se vybéru nejvhodné&jsi metody stanoveni prevodnich cen vzhledem
k okolnostem konkrétniho ptipadu jsou popsany v Odstavcich 2.1 az 2.12. Tyto principy se pln€ vztahuji na
ptipady tykajici se pfevodu nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktivim. Pfi vybéru nejvhodnéjsi
metody stanoveni pievodnich cen v piipadé prevodi nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktiviim je
nutné vénovat pozornost (i) povaze piislusnych nehmotnych aktiv, (ii) obtiznosti ureni srovnatelnych
nezavislych transakci a srovnatelnych nehmotnych aktiv v mnoha, ne-li ve vSech piipadech, a (iii)
obtiznosti pouziti nékterych metod stanoveni pfevodnich cen popsanych v Kapitole II v piipadech
zahrnujici pfevod nehmotnych aktiv. Nasledujici otazky jsou zejména dulezité pfi vybéru metody stanoveni
prevodnich cen v souladu s touto Smérnici.

6.132  Pti uplatiovani principti Odstavei 2.1 az 2.12 v piipadech zahrnujicich pfevod nehmotnych aktiv
nebo prav k nehmotnym aktiviim je dulezité si uvédomit, ze riizné strukturované transakce mohou mit
obdobné ekonomické disledky. Naptiklad poskytovani sluzby vyuZzivajici nehmotna aktiva miize mit velmi
obdobné ekonomické diisledky jako transakce zahrnujici pfevod nehmotného aktiva (nebo pievod prav k
nehmotnym aktiviim), nebot’ oboje miize pievést hodnotu nehmotného aktiva na nabyvatele. Z toho diivodu
je nutné pii volbé nejvhodnéjsi metody stanoveni prevodnich cen v souvislosti s transakei zahrnujici prevod
nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktiviim zohlednit ekonomické disledky transakce spiSe nez
postupovat dle libovolného oznaceni.

6.133  Tato Kapitola vyjasnuje, ze v zalezitostech tykajicich se pfevodu nehmotnych aktiv nebo prav k
nehmotnym aktivim je dilezité pouze nepiedpokladat, ze by veSkery zbytkovy zisk po vyplaceni
limitovaného vynosu subjektiim vykonavajicim funkce, mél byt nezbytné alokovan vlastnikovi nehmotnych
aktiv. Vybér nejvhodnéjsi metody stanoveni pfevodnich cen by mél vychazet z provedené funkéni analyzy,
ktera jasn€ porozumi globalnim obchodnim procesim nadnarodni skupiny podnikd a také zptsobu, jakym
se prevedend nehmotna aktiva vzajemné ovliviji s jinymi funkcemi, aktivy a riziky, které utvareji globalni
obchodni ¢innost. Funkéni analyza by méla identifikovat vSechny faktory pfispivajici k tvorb& hodnot, mezi
tyto faktory mohou patfit nesena rizika, specifické vlastnosti trhu, umisténi, obchodni strategie a synergie
skupiny nadnarodnich podnikti. Zvolena metoda stanoveni pfevodnich cen a piipadné upravy provedené v
ramci této metody vychazejici ze srovnavaci analyzy by mély zohlednit v§echny relevantni faktory, které
vyznamng prispivaji k tvorbé hodnoty, nejen nehmotna aktiva nebo rutinni funkce.

6.134  Principy uvedené v Odstavcich 2.12, 3.58 a 3.59 tykajici se pouziti vice nez jedné metody
stanoveni pfevodnich cen se vztahuji na zélezitosti zahrnujici pfevod nehmotnych aktiv nebo prav k
nehmotnym aktiviim.

6.135 Odstavce 3.9 az 3.12 a Odstavec 3.37 poskytuji pokyny tykajici se agregace jednotlivych transakci
pro ucely analyzy pfevodnich cen. Tyto principy se plné uplatni na piipady, které zahrnuji pievod
nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktiviim, a jsou doplnény pokyny uvedenymi v Oddilu C této
Kapitoly. Casto se stava, ze nehmotna aktiva jsou pfevedena v kombinaci s jinymi nehmotnymi aktivy nebo
v kombinaci s transakcemi zahrnujicimi prodej zbozi nebo poskytovani sluzeb. V takovych situacich se

miZe stat, ze nejspolehliveéjsi analyza pfevodnich cen bude ta, kterd pro zvySeni spolehlivosti analyzy
zohledni vzajemné souvisejici transakce na agregované bazi.

D.2.6 Dodatecné pokyny k metodam stanoveni pievodnich cen v prFipadech
zahrnujicich prevod nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktivitm

6.136 'V zavislosti na konkrétnich skute¢nostech mtize kterdkoli z péti OECD metod stanoveni
prevodnich cen popsanych v Kapitole II piedstavovat nejvhodnéj$i metodu stanoveni prevodnich cen pro
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konkrétni okolnosti ptfipadu transakce zahrnujici zavisly prevod jednoho nebo vice nehmotnych aktiv.
Pouziti jinych alternativ mize byt také vhodné.

6.137 'V piipad¢, ze jsou v ramci srovnavaci analyzy identifikovany zaruCené informace tykajici se
srovnatelnych nezavislych transakci, mohou byt ceny v souladu s principem trzniho odstupu za ptevod
nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktiviim stanoveny na zaklad¢ danych srovnatelnych tidaji po
provedeni vhodnych a spolehlivych tprav srovnatelnosti.

6.138 Casto viak nastane situace, kdy v piipadech zahrnujicich pfevod nehmotnych aktiv nebo prav k
nehmotnym aktiviim srovnédvaci analyza (véetn¢ funk¢ni analyzy) odhali, Ze neexistuji Zadné spolehlivé
srovnatelné nezavislé transakce, které by mohly byt pouzity k urceni ceny v souladu s principem trzniho
odstupu a dalSich podminek. K tomu miize dojit, pokud doty¢nd nehmotna aktiva maji jedine¢né vlastnosti
nebo pokud maji tak zasadni vyznam, Ze jsou pfevadéna pouze mezi spojenymi podniky. Tato situace mize
rovnéz nastat z nedostatku dostupnych udaji tykajicich se potencialné srovnatelnych transakci nebo z
jinych pfic¢in. Bez ohledu na nedostatek spolehlivych srovnatelnych tdaji je obvykle mozné urcit cenu
v souladu s principem trzniho odstupu a dal§i podminky zavislych transakei.

6.139  Pokud nelze identifikovat informace tykajici se spolehlivych srovnatelnych nezavislych transakci,
vyzaduje princip trzniho odstupu, aby byla pro stanoveni ceny, na které by se za obdobnych podminek
dohodly nezavislé strany, pouzita jina metoda. Pii stanovovani takovych cen je dulezité zvazit:

e Funkce, aktiva a rizika jednotlivych stran transakce.
e  Obchodni diivody provedeni transakce.
e Perspektivy a realisticky dostupné moznosti stran transakce.

o Konkurenéni vyhody vyplyvajici z nehmotnych aktiv, zahrnujici zejména relativni ziskovost
vyrobki a sluzeb nebo potencidlnich vyrobki a sluzeb souvisejicich s nehmotnymi aktivy.

e  Ocekavany budouci ekonomicky prospéch z transakce.

e Dalsi faktory srovnatelnosti, jako jsou vlastnosti lokélnich trhi, uspory v souvislosti s umisténim,
pracovni kolektiv a synergie skupiny nadnarodnich podnikd.

6.140 Pti stanovovani cen a jinych podminek, na kterych by se za obdobnych okolnosti dohodly
nezavislé podniky, je Casto dulezité peclivé urcit osobité aspekty zavislych transakci, které vznikaji na
zaklad¢ vztahu mezi stranami transakce. Neni pozadovano, aby spojené podniky strukturovaly své
transakce presné stejnym zpiisobem, jakym by je strukturovaly nezavislé podniky. Pokud jsou vSak mezi
spojenymi podniky pouzity transakcni struktury, které nejsou typické pro transakce mezi nezavislymi
stranami, m¢l by byt pfi posouzeni ziskd, ktery by mél podle principu trzniho odstupu nalezet jednotlivym
strandm transakce, zohlednén Ucinek té€chto struktur na ceny a jiné podminky, na kterych by se za
obdobnych podminek dohodly nezévislé strany.

6.141  Pti uplatiovani nékterych OECD metod stanoveni ptevodnich cen v situacich zahrnujicich pievod
nehmotného aktiva nebo prav k nehmotnym aktiviim je nutné postupovat obezietné. Jednostranné metody,
véetné metody ceny pii opétovném prodeji a transakéni metody Cistého rozpéti, obecné nelze povazovat za
spolehlivé metody pro piimé ocenovani nehmotnych aktiv. Za urcitych okolnosti mohou byt tyto
mechanismy vyuzity k nepfimému ocenéni nehmotnych aktiv. S vyuzitim danych metod mohou byt
stanoveny hodnoty nékterych funkei a nasledné miize byt odvozena zbytkova hodnota nehmotnych aktiv.
Nicméné pti postupovani dle tohoto pfistupu je nutné dodrzovat principy uvedené v Odstavci 6.133 a je
nutné postupovat obezietné pii fadné identifikaci a nalezitém posouzeni vSech funkeci, rizik, aktiv a dalSich
faktort, které piispivaji ke generovani piijmda.

6.142  Pouziti metod stanoveni pfevodnich cen, které se snazi odhadnout hodnotu nehmotnych aktiv na
zéaklad¢é néakladl na vyvoj nehmotného aktiva, neni obecné¢ doporucovano. Ztidka existuje korelace mezi
naklady na vyvoj nehmotnych aktiv a jejich hodnotou nebo pfevodni cenou, v dobé dokonceni jejich
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vyvoje. Metody stanoveni prevodnich cen zaloZené na nakladech vynaloZenych na vyvoj nehmotnych aktiv
by proto nemély byt zpravidla pouzivany.

6.143 'V nékterych omezenych piipadech vSak mohou byt vyuzity metody stanoveni pfevodnich cen
zalozené na odhadovanych nakladech na reprodukci nebo nahrazeni nehmotného aktiva. Tyto pfistupy
mohou byt vhodné, pokud jde o vyvoj nehmotnych aktiv pouzivanych pro interni obchodni operace (napf.
interni softwarové systémy), a to zejména tam, kde doty¢nd nehmotnd aktiva nejsou jedinecna ani
hodnotna. Pokud se vSak jedna o nehmotna aktiva tykajici se vyrobkd prodavanych na trhu, mize pouziti
ocefnovaci metody zalozené na nakladech nahrazeni nehmotného aktiva vyvolat vazné problémy v otazce
srovnatelnosti. Mimo jiné je nutné zhodnotit vliv ¢asovych zpozdéni spojenych s odlozenym vyvojem na
vyznamnou konkuren¢ni vyhodu. Vyrobek (a podplrna nehmotna aktiva) vyvinuty v budoucich obdobich
nebude stejn¢ hodnotny jako identicky vyrobek (a podptrnd nehmotnd aktiva), ktery je k dispozici uz nyni.
V takovém piipadé nebudou odhadované naklady nahrazeni platnym voditkem pro stanoveni hodnoty
prevadéného nehmotného aktiva, které je nyni k dispozici. Podobné, pokud nehmotné aktivum nese pravni
ochranu nebo charakteristiky vylucnosti, nebude v analyze zalozené na nakladech nahrazeni zohlednéna
hodnota moznosti vyloucit konkurenty z uzivani nehmotného aktiva. Oceiniovaci metody zaloZzené na
nakladech nejsou zpravidla spolehlivé pro stanoveni ceny v souladu s principem trzniho odstupu za
¢astecné vyvinutd nehmotna aktiva.

6.144 Ustanoveni Odstavce 2.10 vztahujici se k pouziti obecnych pravidel pro spravné stanoveni
pfevodni ceny je platné pro jakoukoli nezavislou transakci, v€etné pfipadid zahrnujicich vyuziti nebo
prevod nehmotnych aktiv. V souladu s vySe uvedenym neni mozné obecna pravidla pouzit pro prokédzani,
ze cena nebo rozdéleni piijmu je v souladu s trznim odstupem, zejména zahrnujici rozdé€leni piijmi mezi
poskytovatelem licence a drzitelem licence nehmotného aktiva.

wevr

zahrnujicich pfevod jednoho nebo vice nehmotnych aktiv, jsou metoda srovnatelné nezavislé ceny a
transak¢ni metoda rozdéleni zisku. Oceniovaci metody mohou byt uzitenymi néstroji. Dodate¢né pokyny k
metodam stanoveni pievodnich cen, které lze pro situace zahrnujici pfevod nehmotnych aktiv povazovat
nejpravdépodobnéji za nejuzitecnéjsi, jsou uvedeny nize.

D.2.6.1 Pouziti metody srovnatelné nezavislé ceny

6.146  Pokud je mozné identifikovat srovnatelné nezavislé transakce, Ize pro stanoveni obvyklych
podminek pievodu nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktivim pouzit metodu srovnatelné
nezavislé ceny. Obecné principy obsazené v Odstavcich 2.14 az 2.26 se pouziji, pokud je metoda
srovnatelné nezavislé ceny pouzita v souvislosti s transakcemi zahrnujicimi pfevod nehmotnych aktiv.
Pokud je metoda srovnatelné nezavislé ceny pouzita v souvislosti s pfevodem nehmotnych aktiv, musi byt
vénovana zvlastni pozornost srovnatelnosti nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktivim
prevedenym v ramci zavislé transakce a v ramci ptipadnych srovnatelnych nezavislych transakci. Mély by
byt zohlednény ekonomicky relevantni vlastnosti a faktory srovnatelnosti popsané v Oddile D.1 Kapitoly 1.
Zalezitosti popsané v Oddilech D.2.1 az D.2.4 této Kapitoly maji zvlaStni vyznam pii hodnoceni
srovnatelnosti konkrétnich pfevedenych nehmotnych aktiv a pfi provadéni uprav srovnatelnosti, pokud je to
mozné. Je tieba uznat, ze identifikace spolehlivych srovnatelnych udaji miize byt v mnoha piipadech
tykajicich se nehmotnych aktiv obtizna nebo dokonce nemozna.

6.147 'V nékterych situacich jsou nehmotna aktiva, kterd skupina nadnarodnich podnikl pofidila od
nezavislych podniki, pfevedena na ¢lena skupiny nadnarodnich podnikd v ramei zavislé transakce ihned po
pofizeni. V takovém piipad¢ bude cena zaplacend za pofizena nehmotnd aktiva (po provedeni vhodnych
uprav, véetné¢ Upravy pofizenych aktiv, kterd nebyla znovu prevedena) Casto piedstavovat uzite¢ny
srovnatelny tidaj pro uréeni ceny stanovené v souladu s principem trzniho odstupu zavislé transakce podle
metody srovnatelné nezavislé ceny. V zavislosti na skutecnostech a okolnostech daného ptipadu bude v
takovych situacich cena pofizeni tfeti strany relevantni pii urCovani cen v souladu s principem trzniho
odstupu a jinych podminek pro zavislou transakci, a to i tehdy, pokud jsou nehmotna aktiva potfizena
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nepiimo prostiednictvim pofizeni akcii nebo pokud cena zaplacena tieti strané za akcie nebo aktiva
prevysuji ucetni hodnotu pofizenych aktiv. Principy tohoto Odstavce jsou ilustrovany v Piikladech 23 a 26
Ptilohy Kapitoly VI.

D.2.6.2  Pouziti transakcni metody rozdélent zisku®

6.148 Za urcitych okolnosti lze transakéni metodu rozdé€leni zisku pouzit pro stanoveni obvyklych
podminek prevodu nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktiviim, pokud pro takové prevody nelze
urcit spolehlivé srovnatelné nezavislé transakce. Oddil C Kapitoly II obsahuje pokyny, které je nutné
zohlednit pfi pouziti transakénich metod rozdéleni zisku. Tyto pokyny se plné¢ uplatni v piipadech
zahrnujicich pfevod nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktivim. Pfi hodnoceni spolehlivosti
transakénich metod rozdéleni zisku by vSak méla byt plné zohlednéna dostupnost spolehlivych a
pfimétenych udaji tykajicich se kombinovanych ziskil, pfiméfen¢ alokovatelnych nakladl a spolehlivosti
faktorti pouzivanych k rozd¢leni kombinovanych piijmda.

6.149 Transakéni metody rozdéleni zisku mohou mit uplatnéni v souvislosti s prodejem plnych prav k
nehmotnym aktiviim. Stejné jako u pouziti této metody v jinych piipadech je sté€Zejni kompletni funkéni
analyza zohlednujici vykonané funkce, nesena rizika, a pouzita aktiva v§emi stranami transakce. Pokud je
transak¢ni analyza rozdé€leni zisku zaloZena na predpokladanych vynosech a vydajich, je nutné vzit v tvahu
obavy tykajici se ptesnosti takovych vyhledu popsanych v Oddile D.2.6.4.1.

6.150 V nékterych situacich je rovnéz doporuceno pouziti analyzy rozdéleni zisku v pfipadé transakei
zahrnujicich pfevod Castecné vyvinutych nehmotnych aktiv. V rdmci provedeni dané analyzy je v
nékterych piipadech posuzovana relativni hodnota ptispévkl k vyvoji nehmotnych aktiv pred a po jejich
prevodu. Takovy pristup miize zahrnovat pokus o odepsani pfispévku prevodce na ¢asteéné vyvinuté
nehmotné aktivum béhem piedpokladané zivotnosti tohoto ptispévku za predpokladu, Ze nedojde k dal§imu
vyvoji. Tyto pfistupy se obecné zakladdaji na odhadech pené&znich tokd a prospechu, které by mély
vzniknout k urcitému budoucimu datu po provedeni pfevodu a na predpokladaném uspésném dokonceni
dalsiho vyvoje.

6.151  Pti pouziti pristupti rozdéleni ziskl ke stanoveni odhadovanych ptispévkil stran transakce ve véci
tvorby pfijmi v letech nasledujicich prevodu nehmotného aktiva ¢i k urceni rozdéleni budoucich piijmi v
souladu s principem trzniho odstupu v ptipadé€ ¢astecné vyvinutych nehmotnych aktiv je nutné postupovat s
vysokou opatrnosti. Piispévek nebo hodnota prace provedené pired pievodem nehmotného aktiva nemusi
mit spojitost s vysi nakladd vynalozenych na takovou praci. Naptiklad chemicka sloucenina s potencialné
komer¢né slibnymi farmaceutickymi indikacemi mohla byt vyvinuta v laboratofi s vynaloZenim relativné
nizkych nakladi. Mimo to i fada dalSich obtizn¢ vyhodnotitelnych faktord by méla byt zohlednéna pfti
zpracovani analyzy rozdéleni zisku. Naptiklad relativni rizikovost a hodnota pfispévkl k vyzkumu pied a
po pievodu, relativni riziko a jeho vliv na hodnotu nehmotného aktiva ostatnich Cinnosti vyvoje
provadénych pfed a po jeho ptevodu, odpovidajici miru amortizace pro razné piispévky k hodnoté
nehmotného aktiva, odhad mozného terminu uvedeni potencialnich novych produktii na trh a hodnotu
ostatnich pfispévkil vyjma nehmotnych aktiv ke koneénému vytvareni zisku. Odhady ptijmd a pen¢znich
tokll v danych situacich mohou byt obzvlasté spekulativni. Dohromady mohou tyto faktory zpochybnit
spolehlivost aplikace analyzy rozdéleni zisku. Viz Oddil D.4 tykajici se obtizn¢ ocenitelnych nehmotnych
aktiv.

6.152  Jsou-li omezena prava k pln€ vyvinutym nehmotnym aktiviim pfevedena v ramci licence nebo
obdobné transakce a nelze-li urcit spolehlivé srovnatelné nezavislé transakce, lze k vyhodnoceni
prislusnych ptispévkil stran transakce k dosazeni kombinovaného pfijmu pouzit v fad¢ ptipadd transakéni
metodu rozdéleni zisku. Prispévky k realizaci zisku ve formé prav k nehmotnym aktiviim poskytnutych

6 0ddil D.2.6.2Kapitoly VI bude pravdépodobné revidovan s cilem zachytit vysledky provedenych &innosti v ramei
problematiky aplikace transakéni metody rozdéleni zisku dle opatfeni ¢. 10 akéniho planu BEPS. Tyto ¢innosti budou
provedeny v letech 2016 a 2017.
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poskytovatelem licence nebo jinym pirevodcem by byl za takovych okolnosti jednim z faktori
ptispivajicich k realizaci pfijmu po pfevodu nehmotného aktiva. Je vSak tieba zvazit i dalsi faktory.
Zejména by mély byt pifi takové analyze zohlednény vykondvané funkce a nesena rizika drzitelem
licence/nabyvatelem. Stejné tak by méla byt zohlednéna jina nehmotna aktiva, ktera pouzil poskytovatel
licence/ptevodce a drzitel licence/nabyvatel v jejich jednotlivych obchodnich ¢innostech, stejné jako dalsi
relevantni faktory. V ramci dané analyzy by méla byt vénovana zvlastni pozornost omezenim ulozenym
podminkami pfevodu nehmotnych aktiv tykajici se jejich uzivani drzitelem licence/nabyvatelem a jeho
prav pouzit dand nehmotna aktiva v ramci dal§iho vyzkumu a vyvoje. Dulezité je rovnéz posouzeni
ptispévki drzitele licence k navySeni hodnoty licencovanych nehmotnych aktiv. Rozdéleni piijmi v takové
analyze je zavislé na zjisténich funkéni analyzy, vcetné analyzy prislusnych nesenych rizik. V analyze
rozdéleni zisku vztahujici se k licenénimu ujednani by nemélo byt piedpokladano, ze veskery zbytkovy
vynos po stanoveni funkénich vynost bude nutné alokovan poskytovateli licence/ptevodci.

D.2.6.3  Pouziti ocenovacich metod

6.153  V situacich, kdy nelze urcit spolehlivé srovnatelné nezavislé transakce tykajici se pfevodu jednoho
nebo vice nehmotnych aktiv, je mozné pro odhad cen nehmotnych aktiv stanovenych v souladu s principem
trzniho odstupu prevedenych mezi spojenymi podniky pouzit metody ocenovani. Uzite¢né mohou byt
zejména ocenovaci metody zalozené na piijmech, pokud jsou sprdvné uplatnény, a to zejména ty, jejichz
vypocet vychazi z diskontované hodnoty ptredpoklddanych budoucich pfijmii nebo penéznich tokl v
souvislosti s vyuzivanim oceniovaného nehmotného aktiva. V zavislosti na skute¢nostech a okolnostech
mohou danovi poplatnici a daiiové spravy pouzit oceiiovaci metody jako soucast jedné z péti OECD metod
stanoveni pievodnich cen popsanych v Kapitole II nebo jako nastroj pouzitelny pfi spolehlivém urovani
ceny v souladu s principem trzniho odstupu.

6.154 Pokud jsou ocetiovaci metody pouZzivany pii analyze pievodnich cen zahrnujicich ptevod
nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktiviim, je nezbytné tyto techniky pouzit takovym zptisobem,
ktery je v souladu s principem trzniho odstupu a principy této Smérnice. Zejména je tieba vénovat
patfi¢énou pozornost principiim obsazenym v Kapitolach I — III. Principy tykajici se realisticky dostupnych
moznosti, ekonomicky relevantnich vlastnosti, véetné neseni rizika (viz Oddil D.1 Kapitoly 1) a agregace
transakci (viz Odstavce 3.9 az 3.12) se pIn¢€ uplatni na situace, ve kterych jsou v ramci analyzy pievodnich
cen pouzity ocenovaci metody. Pravidla uvedend v této Smérnici tykajici se vybéru vhodné metody
stanoveni pfevodnich cen budou nadto uplatnény pii ur€ovani situaci, kdy mohou byt tyto metody pouZzity
(viz Odstavce 2.1 az 2.12). Principy Oddili A, B, C a D.1 této Kapitoly se rovnéZ uplatni pii zvazovani
aplikace ocenovacich metod.

6.155 Je nezbytné zvazit odhady a dalsi podnéty, které vedou ke konkrétni aplikaci oceniovacich metod.
Pro ucely vedeni spolehlivého ucetnictvi mohou v nékterych piipadech jednotlivé ocenovaci odhady
odrazet konzervativni pfistup v odhadech hodnoty aktiv deklarované v Gcetni rozvaze spole¢nosti. Tento
inherentni konzervatismus mtze vést k definicim, které jsou pftili§ uzké pro ucely stanoveni prevodnich
cen, a pristuptm k ocenovani, které nemusi byt v souladu s principem trzniho odstupu. Z toho divodu by
meélo byt postupovano s vysokou opatrnosti pfi pfejimani ocenéni vytvoreného pro potieby ucetnictvi jako
ocenéni reflektujici ceny stanovené v souladu s principem trzniho odstupu a hodnoty pro ucely stanoveni
prevodnich cen, aniz by bylo provedeno posouzeni odhadi, ze kterych tato ocenéni vychazeji. Zejména
ocenéni nehmotnych aktiv zahrnuta do alokaci pofizovacich cen provadéna pro ucetni ucely nejsou v ramci
stanoveni pievodnich cen uréujici a pfi analyze pfevodnich cen by s nimi mélo byt nakladano s opatrnosti a
po peclivém zhodnoceni odhadt, ze kterych tato ocenéni vychazeji.

6.156  Utelem této Smérnice neni poskytnout plny piehled ocefiovacich metod pouzivanych odborniky
v oblasti ocenovani. Stejné tak jejim ucelem neni podpofit nebo zamitnout jeden nebo vice soubord zasad
ocefniovani pouzivanych ocenovacimi ¢i cetnimi odborniky ani podrobné popsat nebo konkrétné podpofit
jednu nebo vice vybranych technik nebo ocenovacich metod a uvést je jako obzvlasté vhodné pro pouziti v
ramci analyzy pievodnich cen. Nicméné v pfipadech, kdy nejsou k dispozici spolehlivé srovnatelné
nezavislé transakce a oceniovaci metody jsou uplatnény zpusobem nalezité zohledijicim tuto Smérnici,
konkrétni skutecnosti ptipadu, fadné principy a postupy oceilovani a rovnéz s nalezitym zvazenim platnosti
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odhadtl, ze kterych tato ocenéni vychazeji a s posouzenim souladu odhadl s principem trzniho odstupu,
potom mohou byt tyto techniky uzite¢nym nastrojem pfi analyze pfevodnich cen. Nicméné viz Odstavce
6.142 a 6.143 pro informace o spolehlivosti a uplatnéni ocetiovacich metod zaloZzenych na nakladech
vynaloZenych na vyvoj nehmotnych aktiv.

6.157 Ocenovaci metody odhadujici diskontovanou hodnotu ptedpokladanych budoucich penéznich toki
ziskanych z vyuzivani pfevedenych nehmotnych aktiv, mohou byt obzvlasté uzitecné, pokud jsou spravné
pouzity. Existuje mnoho variant této ocefiovaci metody. Obecné feéeno tyto metody stanovuji hodnotu
nehmotného aktiva pomoci odhadu hodnoty budoucich penéznich tokd, které nehmotné aktivum muize
vytvaret po dobu jeho predpokladané zbyvajici Zivotnosti. Hodnotu nehmotného aktiva lze vypocitat
diskontovanim o&ekavanych budoucich penéznich toki na soucasnou hodnotu’. V ramei tohoto piistupu
vyzaduje ocenéni mimo jiné stanoveni realistickych a spolehlivych finan¢nich vyhledd, tempa ristu,
diskontnich sazeb, Zivotnosti nehmotného aktiva a danovych dopadl transakce. Tento piistup navic
vyzaduje zvazeni konecné hodnoty, pokud je to vhodné. V zavislosti na skutecnostech a okolnostech
jednotlivych piipadi by mél byt vypocet diskontované hodnoty piedpokladanych penéznich toki
odvozenych z vyuzivani nehmotného aktiva pfi snaze stanovit cenu v souladu s principem trzniho odstupu
vyhodnocen z pohledu obou stran transakce. Cena stanovena v souladu s principem trzniho odstupu se bude
pohybovat v rozpéti soucasnych hodnot stanovenych z pohledu pfevodce a nabyvatele. Ustanoveni tohoto
Oddilu jsou ilustrovana v Ptikladech 27 az 29 Pfilohy Kapitoly VI.

D.2.6.4 Specifické oblasti pri uplatnovani metod zalozenych na diskontované
hodnoté predpokladanych penéznich toku

6.158 Pri uplatiiovani ocenovacich metod, vcetné ocenovacich metod zaloZzenych na ptredpokladanych
penéznich tocich, je dulezité si uvédomit, ze odhady hodnot zaloZzené na téchto metodach mohou byt
proménlivé. I drobné zmény v jednom z odhadd, které jsou zakladem ocefiovaciho modelu, nebo v jednom
nebo vice parametrech ocenovani mohou vést k velkym rozdilim v hodnoté nehmotného aktiva stanovené
pomoci daného ocenovaciho modelu. Drobné procentni zmény diskontni sazby nebo tempa ristu podle
finan¢nich vyhled nebo drobné zmény odhada tykajicich se Zivotnosti nehmotného aktiva mohou mit
zasadni vliv na kone¢nou hodnotu aktiva. Tato proménlivost se mimo jiné ¢asto zvysi, pokud jsou zmény
provedeny ve vice ocenovacich odhadech nebo parametrech soucasné.

6.159  Spolehlivost stanoveni hodnoty nehmotného aktiva pomoci oceiiovaciho modelu je obzvlaste
citliva na spolehlivost predpokladii a odhadii, ze kterych model vychazi, a na nalezitou péci a spravny
usudek pii ovéfovani piedpokladl a pii odhadu parametrii ocenovani.

6.160 Vzhledem k dilezitosti danych odhadli a parametri ocenovani by danovi poplatnici a danové
spravy, ktefi pouzivaji ocenovaci metody pfi stanoveni cen v souladu s principem trzniho odstupu pro
prevody nehmotnych aktiv, méli vyslovné vysvétlit kazdy z relevantnich odhadti pouzitych pii vytvateni
modelu oceniovani, popsat vychodiska pro vybér parametri oceniovani a byt pfipraveni obhjit pfiméfenost
téchto odhadti a parametri ocenovani. Navic je pro danové poplatniky vyuZzivajici ocefiovaci metody
vhodné, aby v ramci své dokumentace prevodnich cen ptedlozili uréitou formu citlivostni analyzy
odrazejici naslednou zménu odhadované hodnoty nehmotného aktiva ziskané pomoci oceniovaciho modelu,
pokud by byly piijaty alternativni odhady a parametry ocenovani.

7'V ptipadé finanéniho ocetiovéni zaloZeném na vyhledech bude mit analyza v fad& p¥ipadi zéklad v odhadech penéznich
tokd. Stanoveni pfijmu na akrualnim zaklad¢, napiiklad pro ucetni nebo danové ucely, nemusi fadné odrazet nacasovani
penéznich tokl, coz mize vytvaret rozdil ve vysledku ziskaném pomoci pfistupu zalozeném na pfijmu a piistupu zalozeném
na penéznich tocich. Avsak s ohledem na fadu dosavadnich ivah mize pro tcely stanoveni pievodnich cen poskytnout
spolehlivejsi vysledek spise pouziti odhadu ptijmu nez odhadu penéznich tokt. Musi se v§ak vénovat pozornost tomu, aby
bylo zajisténo, ze jak stanoveni pfijmu, tak stanoveni penéznich tokd je uplatiiovano konzistentnim zptisobem a za vhodnych
okolnosti. Odkazy na penézni toky v tomto dokumentu by proto mély byt chapany v Sir§im pojeti tak, aby zahrnovaly jak
spravné stanoveni piijmu, tak stanoveni penéznich toku.
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6.161  Pti posuzovani spolehlivosti ocenovaciho modelu mize byt relevantni zohlednit tcely, pro které
bylo ocenéni provedeno, a posoudit odhady a parametry ocefiovani v ramci jinych ocenéni, kterd danovy
poplatnik provedl pro nedanové ucely. Bylo by rozumné, aby si danova sprava vyzadala vysvétleni
pripadnych nesrovnalosti v odhadech pouzitych v rdmci ocenéni nehmotného aktiva provedenych pro ucely
stanoveni pfevodnich cen a ocenénich provedenych pro jiné ucely. Tyto pozadavky dafové spravy by byly
pfiméfené v pripadech, kdy jsou naptiklad v ramci analyzy pfevodnich cen pouzity vysoké diskontni sazby,
ackoli podnik pfi oceniovani fuzi a akvizici bézné pouziva nizsi diskontni sazby. Takové pozadavky danové
spravy jsou rovnéz piimétené, pokud podnik uvadi, Ze dané nehmotné aktivum ma kratkou Zivotnost,
ptestoze vyhledy pouzité v jinych kontextech podnikového planovani ukazuji, Ze toto nehmotné aktivum
generuje penézni toky i po zivotnosti uvedené pro ucely stanoveni pievodnich cen. Ocenéni, ktera skupina
nadnarodnich podnikti pouziva pfi pfijimani provoznich obchodnich rozhodnuti, mohou byt spolehlivé;si
nez ocenéni vypracovana vyhradné pro ucely stanoveni pfevodnich cen.

6.162 Nasledujici Oddily uvadéji nékteré ze specifickych oblasti, kterym by méla byt vénovana
pozornost pii posuzovani jednotlivych dalezitych odhadd, z nichz vychézeji vypocty provedené v ramci
oceniovacich modelli zaloZzenych na diskontovanych penéznich tocich. Tyto oblasti jsou dilezité pro
hodnoceni spolehlivosti jednotlivych piipadt aplikace ocenovacich metod. Bez ohledu na riizné specifické
oblasti vySe uvedené a podrobné popsané v nasledujicich Odstavcich a v zavislosti na okolnostech mtize
byt pouziti oceniovacich metod, bud’ jako soucést jedné z peti OECD metod stanoveni prevodnich cen, nebo
jako uziteény nastroj, spolehlivéjsi nez uplatnéni jakékoli jiné metody stanoveni ptfevodnich cen, a to
zejména v piipadech neexistence spolehlivych srovnatelnych nezavislych transakei.

D.2.6.4.1 Presnost finan¢nich odhada

6.163  Spolehlivost ocenéni pievedenych nehmotnych aktiv za pomoci pouziti ocenovacich metod
zalozenych na diskontovanych penéznich tocich zavisi na ptesnosti odhadi budoucich penéznich tokt nebo
prijmt, na nichZ je ocenéni zalozeno. Avsak piesnost finan¢nich odhadtl zavisi na vyvoji trhu, ktery v
okamziku ocefiovani neni a ani nemize byt znam a v tomto rozsahu jsou odhady spekulativni, proto je pro
daniové poplatniky a danové spravy nezbytné peclivé posouzeni ptedpokladii pouzitych pro stanoveni
odhadt budoucich vynost a vydaja.

6.164  Pfi hodnoceni finan¢nich odhadli mlze byt obzvlasté dilezity jejich zdroj a Gcel. V nékterych
pripadech danovi poplatnici pravidelné sestavuji financni vyhledy pro ucely obchodniho planovéani. Tyto
vyhledy miize pouzivat vedeni podniku pii rozhodovani tykajicim se podnikani a investic. Obvykle plati, Ze

vyhledy sestavené pro Ucely obchodniho planovani, které se netykaji dani, jsou spolehlivéjsi nez vyhledy
sestavené vylucné pro dafiové ucely nebo pro analyzu pfevodnich cen.

6.165 Stejné¢ tak by pfi posuzovani spolehlivosti vyhledi méla byt zohlednéna délka obdobi, které
odhady pokryvaji. Cim déle je oekavano, ze dané nehmotné aktivum bude v budoucnu generovat kladné
penézni toky, tim vice je nepravdépodobné, Ze bude ptislusny vyhled ptijma a ndklada spolehlivy.

6.166 Dalsim faktorem, ktery je nutné zohlednit pii posuzovani spolehlivosti odhadi, je dostupnost
zaznamu o finan¢ni vykonnosti nehmotnych aktiv a vyrobki nebo sluzeb, kterych se dand nehmotna aktiva
tykaji. V ptipadech uplatnéni pfedpokladu, ze minuld finan¢ni vykonnost je spolehlivym voditkem pro
stanoveni budouci finan¢ni vykonnosti, je nutné postupovat s obezietnosti, a to z diivodu existence mnoha
souvisejicich faktort, které se v ¢ase mohou zménit. Nicméné minulé provozni vysledky mohou poskytnout
uzitenou piedstavu o pravdépodobné budouci vykonnosti vyrobklli nebo sluzeb, které se tykaji
nehmotnych aktiv. Vyhledy tykajici se vyrobkii nebo sluzeb, které jesté nebyly uvedeny na trh nebo které
se stale nachazeji ve fazi vyvoje, jsou ve své podstaté méné spolehlivé nez ty, které vychazeji z existujicich
zaznamul.

6.167 Pfi rozhodovani o zahrnuti nakladti vynalozenych na vyvoj do odhadii penéznich toku je dilezité
zvazit povahu pievedeného nehmotného aktiva. Nektera nehmotna aktiva mohou mit neomezenou
zivotnost a mohou byt neustale vyvijena. V téchto situacich je vhodné do odhadl penéznich tokd zahrnout i
budouci naklady na jejich vyvoj. Jind nehmotna aktiva, napftiklad patenty, mohou byt jiz plné vyvinuty a
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neposkytuji platformu pro vyvoj dalSich nehmotnych aktiv. V téchto situacich by do odhadi penéznich
tokl souvisejicich s pfevedenym nehmotnym aktivem nemély byt zahrnuty zadné naklady na vyvoj.

6.168 Pokud z vyse uvedenych divodl nebo z jakéhokoli jiného ditvodu existuji divody domnivat se, Ze
vyhledy pouzité pro ucely ocenovani jsou nespolehlivé nebo spekulativni, je nutné vénovat pozornost
pokynim uvedenym v Oddilech D.3 a D.4.

D.2.6.4.2 Odhady tykajici se tempa ristu

6.169 Klicovym prvkem nékterych odhadd penéznich tokli vyzadujici peclivé posouzeni je ocekavané
tempo rustu. Odhady budoucich penéznich tokt jsou Casto zaloZeny na soucasnych penéznich tocich (nebo
predpokladanych pocateénich penéznich tocich po zavedeni vyrobku v piipadé &asteéné vyvinutych
nehmotnych aktiv), které jsou navySeny dle procentualniho tempa ristu. V téchto pfipadech by mél byt
posouzen zaklad, z kterého je ocekavané tempo ristu odvozeno. Zvlasté neobvyklé je, pokud vynosy
generované ur€itym vyrobkem rostou stabilné po delsi ¢asové obdobi. Z toho divodu je nutné postupovat
se zvySenou pozornosti v pfipad¢é schvalovani jednoduchych modeld zahrnujicich linedrni tempo riistu,
které nejsou odivodnéné bud na zakladé zkusSenosti s podobnymi vyrobky a trhy nebo pfiméfenym
vyhodnocenim ocekavanych budoucich podminek na trhu. Obecné lze piedpokladat, ze k spolehlivé
aplikaci ocenovaci metody zaloZené na predpokladanych budoucich penéznich tocich je nutné prezkoumat
pravdépodobné vzorce piijmi a vydaji zalozené na zkuSenostech v daném priamyslovém odvétvi a na
zkusenostech podniku s obdobnymi vyrobky.

D.2.6.4.3 Diskontni sazby

6.170 Diskontni sazba nebo sazby pouzivané pii pfepoctu toku piedpokladanych penéznich tokd na
soucasnou hodnotu jsou kritickym prvkem ocefiovacitho modelu. Diskontni sazba zohlediiuje casovou
hodnotu penéz a riziko nebo nejistotu predpokladanych penéznich tokt. I malé rozdily ve vybranych
diskontnich sazbach mohou zptisobit velké rozdily v hodnoté nehmotnych aktiv vypocitané pomoci této
techniky, je proto nezbytné, aby danovi poplatnici a danové spravy vénovali dikladnou pozornost
provedené analyze a odhadim pouzitym pii vybéru diskontni sazby nebo sazeb pouzivanych v daném
ocenovacim modelu.

6.171 Neexistuje jednotnd diskontni sazba vhodnd pro ucely stanoveni pfevodnich cen ve vSech
pripadech. Ani danovi poplatnici, ani danové spravy by neméli predpokladat, Ze diskontni sazba zalozena
na piistupu vazené¢ho priméru naklada kapitalu (WACC) nebo jakémkoli jiném piistupu mize byt pouzita
pfi vSech analyzach pfevodnich cen, v rdmci kterych je nezbytné stanovit vhodnou diskontni sazbu.
Specifické podminky a rizika souvisejici se skute¢nostmi dané¢ho piipadu a s pfisluSnymi penéznimi toky
by mély byt pii stanoveni odpovidajici diskontni sazby hodnoceny.

6.172  Pfi stanovovani a vyhodnocovéani diskontnich sazeb by mélo byt zohlednéno, Ze v nékterych
pripadech, a to zejména v souvislosti s ocenovanim nedokoncenych nehmotnych aktiv, mohou dana
nehmotna aktiva ptedstavovat jedny z nejvice rizikovych slozek podnikani danovych poplatniki. Rovnéz
by mélo byt zohlednéno, ze n€které obory podnikani jsou ze své povahy rizikovejsi nez jiné a ze nékteré
penézni toky jsou ze své podstaty nestdlejsi nez jiné. Naptiklad pravdépodobnost, Ze ocekavana vyse
vydaji na vyzkum a vyvoj bude vynaloZena, mize byt vyssi nez pravdépodobnost, Ze bude v kone¢ném
diisledku dosazena ocekavand vySe vynost. Diskontni sazba nebo sazby by mély odrézet miru rizika v
podnikéni jako celku a rovnéz ocekavanou proménlivost riznych ptedpoklddanych penéznich tokl v
souladu s okolnostmi kazdého jednotlivého ptipadu.

6.173  Nektera rizika lze zohlednit bud pii sestavovani financnich vyhledl, anebo také pii vypoctu
diskontni sazby, z toho diivodu je nutné vénovat pozornost tomu, aby nedochazelo ke dvojimu
diskontovani rizika.
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D.2.6.4.4 Zivotnost nehmotnych aktiv a kone¢na hodnota

6.174 Ocenovaci metody jsou v fadé piipadi zaloZzeny za odhadech penéznich tokd generovanych
vyuzivanim nehmotnych aktiv béhem jejich Zivotnosti. Za téchto okolnosti je uréeni skutecné zivotnosti
nehmotného aktiva jednim z kritickych ptedpokladi podporujicich zvoleny ocenovaci model.

6.175 Predpokladana zivotnost konkrétnich nehmotnych aktiv se stanovi na zakladé vSech relevantnich
skute¢nosti a okolnosti. Zivotnost uréitého nehmotného aktiva miize byt ovlivnéna povahou a dobou trvani
pravni ochrany poskytované pro nehmotné aktivum. Zivotnost nehmotnych aktiv miize byt rovnéz
ovlivnéna rychlosti technologickych zmén v primyslovém odvétvi a dals§imi faktory ovliviujicimi
hospodatskou soutéz v piislusném ekonomickém prostiedi. Viz Odstavce 6.121 a 6.122.

6.176  Za urcitych okolnosti mohou urcita nehmotna aktiva pfispét k vytvareni penéznich toki v letech po
uplynuti platnosti pravni ochrany nebo poté, co vyrobky, kterych se tato nehmotna aktiva tykaji, prestaly
byt prodavany na trhu. Tato situace mlize nastat predevSim v ptipade, ze jedna generace nehmotnych aktiv
tvoii zaklad pro vyvoj budoucich generaci nehmotnych aktiv a novych vyrobkil. V piipadé¢ existence tohoto
efektu nasledného vyuziti mize také nastat situace, Zze Cast budoucich penéznich tokli generovanych
predpokladanymi novymi vyrobky by méla byt spravné pfipsana jiz neexistujicimu nehmotnému aktivu. Je
nutné si uvédomit, Ze ackoli nékterd nehmotna aktiva maji v dobé ocenéni neurcitou zivotnost, sama tato
skute¢nost neznamena, ze takovymto nehmotnym aktiviim lze po neomezenou dobu pfipisovat nerutinni

Vynosy.

6.177 'V tomto ohledu, kdy konkrétni nehmotné aktiva pfispivaji k budoucim penéznim tokdm i mimo
obdobi, pro které existuji priméfené finan¢ni vyhledy, mize byt v nékterych piripadech vypoctena kone¢na
hodnota penéznich tokt souvisejicich se predmétnymi nehmotnymi aktivy. V pfipadé pouziti kone¢nych
hodnot v rdmci zvolené ocetiovaci metody by mély byt jasn¢ stanoveny odhady, na nichz je zaloZena
kalkulace danych kone¢nych hodnot, a tyto odhady by mély byt dikladn€ posouzeny, zejména
predpokladané tempo ristu.

D.2.6.4.5 Odhady tykajici se dani

6.178 Pokud je cilem ocenovaci metody vyclenit ocekavané penézni toky spojené s danym nehmotnym
aktivem, mize byt nezbytné vyhodnotit a kvantifikovat dopad piedpokladanych budoucich dani z pfijmti na
tyto o¢ekavané penézni toky. Danové dopady, které je nutné zvazit, zahrnuji: (i) predpokladané dang, které
maji byt ulozeny na budouci penézni toky, (ii) pfipadny danovy amortizacni prospéch, ktery bude
pravdépodobné k dispozici nabyvateli, a (iii) pfipadné dané, které maji byt ulozeny ptevodci v dusledku
prevodu.

D.2.7 Zpisob platby

6.179  Danovi poplatnici mohou volné volit zpisob platby za prfevedena nehmotna aktiva. Pii transakcich
mezi nezavislymi stranami jsou platby za nehmotna aktiva v podobé jednorazové castky béznym
zpusobem. Obvyklé jsou také platby za nehmotna aktiva v podobé pravidelnych plateb poskytovanych v
del§im casovém obdobi. Ujednani zahrnujici pravidelné platby mohou byt strukturovana bud’ jako tada
splatek v pevné stanovené vysi, nebo jako podminéné platby, kde jejich vyse zavisi na dosazené Urovni
prodeje vyrobkii podporovanych prisluSnym nehmotnym aktivem, dale také na dosazené ziskovosti nebo
nékterych jinych faktorech. Pii hodnoceni dohod danovych poplatnikti tykajicich se zptisobu platby by
mély byt dodrzovany principy Oddilu D.1.1 Kapitoly 1.

6.180 V ramci vyhodnocovani dohod danovych poplatniki tykajicich se zplsobu platby je nutné
poznamenat, Ze nekteré zplsoby platby budou pro jednu ze stran transakce predstavovat vetsi ¢i mensi miru
rizika. Naptiklad zptsob platby podminény budoucim prodejem nebo ziskem bude zpravidla pro pfevodce
predstavovat vétsi riziko nez zpusob platby vyZadujici jednorazovou platbu v okamziku ptevodu nebo fadu
pevnych splatek, a to z divodu uvedené podminénosti. Zvoleny zplsob platby musi byt v souladu se
skuteénostmi a okolnostmi pfipadu, véetné pisemnych dohod, skuteéného chovani stran transakce a
schopnosti stran transakce nést a fidit pfislusna platebni rizika. Zejména hodnota danych plateb by méla
odrazet ptislusnou ¢asovou hodnotu penéz a rizikové prvky zvoleného zptisobu platby. Pokud je napiiklad
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pouzita ocenovaci metoda a jejim vysledkem je vypocet jednorazové soucasné hodnoty za pievedené
nehmotné aktivum a pokud danovy poplatnik uplatiiuje zpiisob platby podminény budoucim prodejem,
mela by diskontni sazba pouzita pii prepoctu jednorazového ocenéni na tok podminénych plateb po dobu
zivotnosti nehmotného aktiva odrazet zvysené riziko pievodce v podobé neuskutecnéni danych prodeja a
tim neobdrZeni platby a také ¢asové disledky ovliviiujici hodnotu penéz vyplyvajici z odlozeni plateb do
budoucich let.

D.3 Stanoveni cen v souladu s principem trZniho odstupu u
transakci tykajicich se nehmotnych aktiv, jejichZ ocenéni je
v okamziku uskute¢néni transakce vysoce nejisté

6.181 Nehmotna aktiva nebo prava k nehmotnym aktiviim mohou mit specifické rysy, které komplikuji
identifikaci srovnatelnych 0daji a které v nékterych piipadech zhorSuji moznost stanovit hodnotu
nehmotného aktiva v okamziku uskutecnéni transakce. Pokud je ocenéni nehmotného aktiva nebo prav k
nehmotnému aktivu v okamzik uskutecnéni transakce vysoce nejisté, vyvstava otazka, jakym zplsobem
urcit cenu v souladu s principem trzniho odstupu. Tato otazka by méla byt ze strany danovych poplatnika i
daniovych sprav feSena odkazem na to, co by za srovnatelnych okolnosti podnikly nezavislé podniky s
cilem vypotradat se s nejistotou ocenéni v ramci stanoveni ceny transakce. K tomuto cili jsou relevantni
pokyny a doporuceny postup v Oddile D Kapitoly I a principy uvedené v Kapitole III doplnéné pokyny
uvedenymi v této Kapitole tykajici se provedeni srovnavaci analyzy.

6.182 'V zavislosti na skute¢nostech a okolnostech daného piipadu existuje fada mechanismu, které
mohou nezavislé podniky pfijmout k feSeni vysoké nejistoty pii oceniovani nehmotnych aktiv v okamziku
uskutecnéni transakce. Jednou z moznosti je napiiklad pouziti o¢ekavaného prospeéchu (s uvazenim vsech
podstatnych ekonomickych faktorti) jako prostfedku pro stanoveni ceny pii vzniku transakce. Pti stanoveni
o¢ekavaného prospéchu by nezavislé podniky mély vzit v iivahu, do jaké miry je mozné v dohledné dobé
predvidat nasledny vyvoj. V nékterych piipadech mohou nezavislé podniky zjistit, Ze nasledny vyvoj je
dostatecné predvidatelny a ze vyhledy ocekdvaného prospéchu jsou tedy dostatecné spolehlivé pro
zafixovani cen transakce pfi jejim vzniku s vyuzitim danych vyhleda.

6.183 'V jinych pfipadech nemusi nezavislé podniky shledat, Ze jim stanoveni ceny na zaklad¢ samotného
ocekavaného prospéchu poskytne pifiméfenou ochranu proti rizikim danym vysokou nejistotou pfi
ocenovani nehmotného aktiva. V takovychto pfipadech by nezavislé podniky mohly napfiklad pfijmout
kratkodoba smluvni ujednani, do podminek téchto dohod zaclenit dolozky o cenové Upraveé nebo pfijmout
strukturu plateb zahrnujici podminéné platby tak, aby se uchrdnily pfed naslednym nedostatecné
predvidatelnym vyvojem. Pro tyto ucely se za smluvni ujednani o podminéném stanoveni cen povazuje
jakékoli cenové ujednani, v némz je mnozstvi a nacasovani plateb zavislé na podminénych udalostech,
véetné dosazeni pfedem stanovenych finan¢nich hrani¢nich hodnot, jako jsou objemy prodeje nebo zisk,
nebo piedem stanovené faze vyvoje (napf. licencni poplatky nebo pravidelné platby po dosazeni mezniku).
Naptiklad sazba licen¢niho poplatku by se mohla zvysit spolu s tim, jak porostou prodeje drzitele licence,
pfipadné mohou byt vyzadovany platby v okamziku uspésného dosazeni ur¢itého vyvojového cile. V
pfipadé prevodu nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktivim v dobé¢, kdy nejsou piipraveny k
obchodnimu vyuziti, ale vyzaduji dal§i vyvoj, mohou platebni podminky pfijaté nezavislymi stranami pii
pocate¢nim prevodu zahrnovat stanoveni dodateénych podminénych ¢astek, které by se staly splatné pouze
pfi dosazeni stanovenych meznikl v dal§im vyvoji daného nehmotného aktiva.

6.184 Také nezavislé podniky se mohou rozhodnout, Ze ponesou riziko neptedvidatelného nasledného
vyvoje. Vyskyt zasadnich udalosti, vyvoje, ktery strany transakce neptedvidaly v okamziku uskutecnéni
transakce, nebo ocekavanych udalosti a vyvoje, u nichz se odhadovalo, ze budou mit nizkou
pravdépodobnost vyskytu, a které méni zakladni odhady, na jejichz zaklad¢ byla stanovena cena, mize vést
k novému ujednani cenovych ujednani mezi stranami transakce, pokud je to v jejich vzajemném prospéchu.
Naptiklad maze dojit k novému trznimu vyjednavani v ptipade, Ze se sazba licencnich poplatkli vychazejici
z prodeje urcitého patentovaného 1é¢iva ukéaze jako vysoce neptfiméfena v disledku neocekavaného vyvoje
alternativni nenakladné 1écby. Nadmérné vysoké licenéni poplatky by mohly snizit motivaci drzitele



188 — KAPITOLA VI: ZVLASTNI ASPEKTY TYKAJICI SE NEHMOTNYCH AKTIV

licence takovéto lécCivo vyrabét nebo prodavat a v takovém ptipadé bude mit drzitel licence zajem o
opétovné vyjednani cenové dohody. Situace mize byt i takova, Ze poskytovatel licence ma zajem na tom,
aby léCivo zstalo na trhu a aby bylo vyrabéno a prodavano stejnym drzitelem licence z diivodu jeho
dovednosti a odbornych znalosti nebo z diivodu existence dlouhodobé vzajemné spoluprace. Za téchto
okolnosti mohou strany transakce projednat cenové dohody a upravit néktera z nich nebo vSechna k jejich

vzajemnému uzitku a stanovit nizsi sazbu licencniho poplatku. V kazdém piipadé plati ze, uskutecnéni
nového projednani cenovych dohod zavisi na vSech skute¢nostech a okolnostech jednotlivého piipadu.

6.185 Pokud by se nezavislé podniky za srovnatelnych okolnosti dohodly na zahrnuti mechanismu k
feSeni vysoké nejistoty pii ocenovani nehmotného aktiva (napi. dolozka o upravé cen), danové spravé by
meélo byt umoznéno stanovit cenu transakce zahrnujici nehmotné aktivum nebo prava k nehmotnému aktiva
na zaklade tohoto mechanismu. Podobné, pokud by nezavislé podniky za srovnatelnych okolnosti dosly k
zaveéru, ze nasledné udalosti jsou tak zasadni, zZe by jejich vyskyt vedl k budoucimu novému ujednani o
ceng transakce, mély by tyto udalosti rovné€z vést ke zméné ceny transakce mezi spojenymi podniky.

D.4 Obtizné ocenitelna nehmotna aktiva (HTVI)

6.186 Danové spravé miiZze pfipadat obtizné stanovit nebo ovéfit, jaky vyvoj nebo udalosti se daji
povazovat za relevantni pii stanoveni ceny transakci zahrnujicich pfevod nehmotného aktiva nebo prav k
nehmotnému aktivu, a v jakém rozsahu je mozné pfedvidat nebo v jakém rozsahu je piimétené
predvidatelné v dob€ uzavteni transakce, Ze se dany vyvoj nebo udalosti vyskytnou, ptipadné smér, kterym
se budou ubirat. Vyvoj nebo udalosti, které mohou byt relevantni pro ocenéni nehmotného aktiva, jsou ve
vetsSing piipadi siln€ spojeny s obchodnim prostfedim, v ramci kterého je toto nehmotné aktivam vyvijeno
nebo vyuzivano. Z toho divodu jsou specializované znalosti, odbornost a znalost obchodniho prostiedi, v
ramci kterého je dané nehmotné aktivum vyvijeno nebo vyuzivano nutné k posouzeni relevantnosti vyvoje
¢i moznych udalosti a posouzeni, zda mohl byt vyskyt a smér takového vyvoje nebo udalosti predvidan
nebo byl pfiméfené predvidatelny. Mimoto posouzeni, kterd je vhodné provést pii ocenovani pievodu
nehmotného aktiva nebo prav k nehmotnému aktivu v rdmci nezavislé transakce, nemusi byt skupinou
nadnarodnich podnikti povaZzovana za nutna nebo uzite¢na pro jiné ucely nez stanoveni pievodni ceny, v
pripadé, ze se prevod odehrava uvniti skupiny, coz muize vést k tomu, Ze tato posouzeni nemusi byt
komplexni. Podnik muize napiiklad ptevést nehmotnd aktiva v rané fazi vyvoje spojenému podniku,
stanovit poplatky za poskytnuti prav ve vysi, ktera neodrazi hodnotu nehmotného aktiva v dobé ptevodu a
pozdé&ji zaujmout pozici, ze v dobé prevodu nebylo mozné s naprostou jistotou piedvidat nasledny tspéch
vyrobku ¢i sluzby. Rozdil mezi hodnotou nehmotného aktiva ex ante a ex post by tedy danovy poplatnik
vysvétloval pfiznivéjsim vyvojem, nez jaky byl o¢ekavan. Obecné zkuSenosti dafiovych sprav jsou v téchto
situacich takové, Ze nemaji konkrétni obchodni vhled nebo pfistup k informacim, aby byly schopny
prosetfit tvrzeni danového poplatnika a prokazat, Ze rozdil mezi hodnotou nehmotného aktiva ex ante a ex
post je zpusoben netrznim cenovym odhadem datiového poplatnika. Danové spravy, které se snazi prosettit
tvrzeni dafového poplatnika, jsou naopak zavislé na znalostech a informacich poskytnutych timto danovym
poplatnikem. Tyto situace spojené s informacni asymetrii mezi daiovymi poplatniky a dafiovymi spravami
mohou zvysit riziko pfi stanovovani pfevodni ceny. Viz Odstavec 6.191.

6.187 'V danych situacich zahrnujicich pfevod nehmotného aktiva nebo prav k nehmotnému aktivu
mohou ex post vysledky poskytnout danovym spravam voditko tykajici se trzni povahy ex anfe cenova
ujednani dojednané spojenymi podniky a existenci nejistot v okamziku uskute¢néni transakce. Pokud jsou
mezi ex ante predpoklady a ex post vysledky rozdily, které nevznikly v disledku nepredvidatelnych vyvoja
nebo udalosti, mohou tyto rozdily naznacovat, Ze cenova ujednani pfijatd spojenymi podniky v okamziku
uskutecnéni transakce nemusela adekvatn€ zohlednit mozny vyvoj nebo udalosti, u kterych se dalo
ocekavat, Ze ovlivni hodnotu daného nehmotného aktiva a pfijatych cenovych ujednani.

6.188 V reakci na uvahy uvedené vySe je v této Casti popsan pristup odpovidajici principu trzniho
odstupu, ktery mohou danové spravy vyuzit k posouzeni a spolehlivéjsimu urceni, ve kterych situacich jsou
cenova ujednani pfijatd danovym poplatnikem v souladu s principem trzniho odstupu a zda jsou zalozené
na vhodném posouzeni piedvidatelného vyvoje nebo udalosti relevantnich pro ocenéni urcitych obtizné

ocenitelnych nehmotnych aktiv a ve kterych situacich tomu tak neni. Podle tohoto pfistupu poskytuji ex
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post dikazy neptimo prokazujici existenci nejistot v okamziku uskuteénéni transakce, vhodnost zohlednéni
vyvoje nebo udalosti pfiméfené predvidatelnych v okamziku uskutecnéni transakce danovym poplatnikem
a také spolehlivost informaci pouzitych ex ante pii stanoveni pfevodni ceny pievodu téchto nehmotnych
aktiv nebo prav k nehmotnym aktivim. Tyto nepfimé dikazy mohou byt vyvraceny, jak je uvedeno v
Odstavcich 6.193 a 6.194, v piipadé, Ze je mozné prokazat, Zze neovliviiuji piesné stanoveni ceny v souladu
s principem trzniho odstupu. Tato situace by méla byt odliSena od situace, kdy se pfi pohledu zpétné pouziji
pro ucely stanoveni dané ex post vysledky bez posouzeni, zda dané informace, na kterych jsou ex post
vysledky zalozeny, mohly nebo mély byt spojenym podnikiim pfiméfené zndmy a zvazeny v okamziku
uskuteénéni transakce.

6.189 Termin obtizné ocenitelnd nehmotna aktiva (HTVI) zahrnuje nehmotna aktiva nebo prava k
nehmotnym aktiviim, pro kterd v dobé¢ jejich pfevodu mezi spojenymi podniky (i) neexistuji spolehlivé
srovnatelné Udaje a (i) v okamziku uzavieni transakce jsou odhady budouciho cash-flow nebo
odhadovaného pfijmu generovaného pifevedenym nehmotnym aktivem nebo odhady pouzité pfi oceniovani
nehmotného aktiva vysoce nejisté, a tim ztézuji v okamziku pfevodu odhad konecéného tuspéchu
nehmotného aktiva.

6.190 Transakce zahrnujici pfevod nebo uziti HTVI v Odstavei 6.189 miize mit jeden nebo nékolik
nésledujicich znakd:

e Nehmotné aktivum je v okamziku pfevodu jen ¢astecné vytvorené.

o Neocekava se, ze nehmotné aktivum bude komeréné uzivano alespon nékolik let nasledujicich po
transakci.

e Nehmotné aktivum samo o sob& nespadd do definice HTVI v Odstavei 6.189, ale je nedilnou
soucasti vyvoje nebo zvySovani hodnoty jinych nehmotnych aktiv spadajicich do kategorie HTVL

e Ocekava se, ze nehmotné aktivum bude uzivano zplsobem, ktery je v okamziku pievodu
neobvykly a absence zaznamul o vysledcich vyvoje nebo uzivani podobnych nehmotnych aktiv
vede k vysoké nejistot¢ odhadi.

e Nehmotné aktivum, které splituje definici HTVI podle Odstavce 6.189, bylo pfevedeno spojenému
podniku za thrnnou jednorazovou platbu.

e Nehmotné aktivum se pouziva v souvislosti s CCA nebo jinymi ujednanimi, nebo se podle nich
Vyviji.

6.191 Pro takovd nehmotna aktiva mize byt, z divodi popsanych v Odstavci 6.186, informacni
asymetrie, zahrnujici vybér informaci zohlednénych danovym poplatnikem pii urCovani ceny transakce,
mezi danovym poplatnikem a datiovou spravou kritickd a miize zhorSovat obtiznou situaci danové spravy
pii ovétovani, zda zéklad, na némz byla stanovena cena, je uren v souladu s principem trzniho odstupu. V
disledku toho a do doby, dokud nejsou znadmy ex post vysledky v letech néasledujicich po pievodu
nehmotnych aktiv nebo prav k nehmotnym aktiviim, mtize byt pro dafovou spravu obtizné provést
posouzeni rizika pro Ucely stanoveni pievodnich cen, stejné jako zhodnotit spolehlivost informaci, na
zéaklad¢ kterych datiovy poplatnik cenu stanovil, nebo posoudit, zda bylo pfedmétné nehmotné aktivum
nebo prava k nehmotnému aktivu pfevedeno za cenu vyS$si nebo nizs$i nez cena v souladu s principem
trzniho odstupu.

6.192 Za téchto okolnosti mize danova sprava povazovat ex post vysledky za nepiimé dikazy
pfiméfenosti ex ante cenovych ujednani. Posuzovani ex post dikazi by vSak mélo byt zalozeno na
rozhodnuti, ze takovy ditkaz je nutné zohlednit pro posouzeni spolehlivosti informaci, na kterych bylo
zalozeno stanoveni ceny ex ante. V piipadé, ze je dafiova sprava schopna potvrdit spolehlivost informaci,
na kterych byla stanovena cena ex ante, Upravy zaloZené na vysi zisku ex post by nemély byt provedeny, a
to bez ohledu na ptistup popsany v tomto Oddile. Pii vyhodnocovani cenovych ujednani ex ante je daiova
sprava opravnéna vyuzit ex post dikazy tykajici se financnich vysledkt, véetné jakychkoli ptipadnych
cenovych ujednani, ktera byla uzaviena mezi nezavislymi podniky v okamziku uskute¢néni transakce, s
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ohledem na pokyny v Odstavci 6.185, a pouzit je jako informace pro rozhodnuti o ujednani o stanoveni cen
v souladu s principem trzniho odstupu. V zavislosti na skute¢nostech a okolnostech pfipadu a s ohledem na
pokyny uvedené v Oddile B.5 Kapitoly III mize byt pro aplikaci tohoto pfistupu vhodné analyzovat
informace za vice let.

6.193 Tento piistup se nebude vztahovat na transakce zahrnujici prevod nebo uziti HTVI spadajiciho pod
Odstavec 6.189, pokud plati alespoii jedna z nasledujicich vyjimek:

1) Datovy poplatnik poskytne:

1.  Podrobnosti o ex ante odhadech pouzitych v okamziku uskuteCnéni pfevodu ke sjednani
cenovych ujednani, véetn¢ informace o zptisobu zohlednéni rizika pfi vypoctu stanovené
ceny (napf. vazena pravdépodobnost), a o pfiméfenosti piihlédnuti k dostatecné
predvidatelnym udalostem a podrobnosti o jinych rizicich a pravdépodobnosti jejich
vyskytu; a

2. Spolehlivé diikazy o tom, Ze jakykoli vyznamny rozdil mezi finanénimi odhady a skute¢nymi
vysledky vznikl z divodu: a) nepiedvidatelného vyvoje nebo udalosti, které se vyskytly po
stanoveni ceny a které spojené podniky nemohly pfedpokladat v okamziku uskutecnéni
transakce; nebo b) naplnéni pravdépodobnosti vyskytu piedvidatelnych vysledku, a ze tyto
pravdépodobnosti nebyly v okamziku uskutecnéni transakce vyrazné piecenény nebo
naopak podcenény;

ii) Pfevod HTVI je upraven v ramci dvoustrannych nebo mnohostrannych piedbéznych ujednani o cenach
platnych po predmétné obdobi mezi zemémi nabyvatele a prevodce.

iii) Jakykoli vyznamny rozdil mezi finanénimi odhady a skute¢nymi vysledky uvedeny v i) bod 2 vySe neni
divodem zvySeni nebo sniZzeni kompenzace za HTVI o vice nez 20 % puvodni kompenzace stanovené v
okamziku uskutecnéni transakce.

iv) Uplynulo pétileté obdobi uvedeni na trh nasledujici po roce, ve kterém HTVI poprvé generovalo
nabyvateli pfijmy obdrzené od nespojené osoby a ve kterém jakykoli rozdil mezi finanénimi odhady a
skute¢nymi vysledky zminény v i) bod 2 vyse nebyl vy3si nez 20 % odhadu na toto obdobi®.

6.194 Prvni vyjimka znamend, Ze ackoli ex post dikazy o finan¢nich vysledcich poskytuji relevantni
informace, na zaklad¢ kterych danova sprava posoudi vhodnost ex ante cenovych ujednani, za okolnosti,
kdy danovy poplatnik mtize uspokojivé prokazat, jaké skutecnosti byly ptedvidatelné v okamziku uzavieni
transakce a jaké skuteCnosti se odrazely v cenovych odhadech a ze vyvoj vedouci k rozdilu mezi odhady a
vysledky vzesel z neptedvidatelnych udalosti, dafiova sprava neni opravnéna provést Upravy ex ante
cenovych ujednani na zékladé ex post vysledkii. Pokud naptiklad diikazy v podobé¢ financnich vysledki
prokazuji, ze prodej vyrobkl nebo sluzeb vyuzivajicich prevedend nehmotnd aktiva doséhl 1 000 za rok, ale
cenova ujednani byla zalozena na odhadu o vysi prodeje dosahujici maximalné 100 za rok, danova sprava
by méla posoudit divody tak vyznamného zvysSeni objemu prodeji. V piipadé, Ze by bylo dosazeno
vys§iho objemu prodeje z diivodu napiiklad exponencialné vyssi poptavky po danych vyrobcich nebo
sluzbach vyuzivajicich nehmotna aktiva zptisobené ptirodni katastrofou nebo jinou neo¢ekavanou udalosti,
ktera byla zfejmé neptedvidatelna v okamziku uskute