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1. Uvod

Projekt ,Posouzeni absorpcni kapacity v oblasti inovaci a znalostni ekonomiky a navrhy
jeji podpory pro obdobi 2007-2013" zpracovalo Technologické centrum AV CR spolecné
s DHV CR, spol.s r.o0. Praha na zakladé zadani Ministerstva pro mistni rozvoj. Pfedkladany
dokument predstavuje souhrn nejdilezitéjsich zjisténi a zavérl zpracovaného projektu,
jednotlivé kapitoly jsou rozpracovany v plné verzi zavére¢né zpravy.

Vyzkumny projekt je zaméren na analyzu absorpcni kapacity v oblasti inovaci a znalostni
ekonomiky a jeji reflektovani v relevantnich Operaénich programech CR pro plénovaci
obdobi 2007-13!. Cilem projektu je navrhnout takova doporuceni, kterd by sméfovala
k posileni absorp¢ni kapacity a k nastaveni p02|t|vn|ho prostfedi pro efektivni cerpam
podpory ze strukturdlnich fondd Evropské unie. Cerpani finan¢ni podpory ucmnym
zplsobem pFiznivé ovlivni rozvoj znalostni ekonomiky a inovacni potenciadl Ceské
republiky.

Metodika a postup fesSeni tohoto vyzkumného projektu byly navrzeny tak, aby zarucily
kvalitni vystupy, které zohledfiuji vyslednad zjisténi jednotlivych metodickych krokd,
adekvatné posoudi absorp¢ni kapacitu a odvodi zavérecna doporuceni.

Pfi zpracovani projektu vychazeli fesitelé z informaci uvedenych ve strategickych
dokumentech relevantnich k tématu projektu, ve vysledcich predbézného hodnoceni
programovych dokumentd a zavérednych zprdvidch evaluace Ramce podpory
Spoledenstvi. DuleZitym vychozim zdrojem byla studie ,Bariéry konkurenceschopnosti
CR", kterad identifikovala problémy, branici dostateCnému rozvoji oblasti inovaci a
znalostni ekonomiky v Ceské republice. Podstatou pouzité metodiky pak byla kombinace
vysledk( analyzy relevantnich strategickych a programovych dokument{ v oblasti politiky
HSS a kvalifikovaného posouzeni absorpéni kapacity CR v oblasti IZE. Data ziskana
uvedenym postupem byla komplexné& posouzena realizacnim tymem, byly identifikovany
vzdjemné souvislosti a navrzeny zplsoby posileni absorpéni kapacity CR tak, aby byly
vytvofeny ptiznivé podminky pro navrhy projektl v oblasti IZE s cilem G&inné vyuzit
podporu v ramci politiky HSS.

Analyzy zamérené na Ceské prostifedi ovliviiujici oblast inovaci a znalostni ekonomiky
doplnila rederde Uspé&snych zahrani¢nich Operacnich programt, které jsou zaméfeny na
podporu podnikani, znalostni ekonomiku, inovacni aktivity firem a zvySovani
konkurenceschopnosti. Zdrojem informaci byly predevsim dostupné (daje o jednotlivych
Operacnich programech zavedenych v zahranici. Osvédiené pristupy a zkuSenosti
v implementaci Operaénich programi jinych evropskych zemi, které maji s vyuZivanim
podpory delSi zkuSenosti, a to zejména zkuSenosti regiond, které se potykaji se stejnymi
problémy jako CR, byly zohlednény ve vyslednych navrzich a doporuceni.

Ziskani optimalnich informaci, které vhodné dokreslovaly stavajici skutec¢nosti z pohledu
potencidlnich pfijemcl podpory v prioritdch a intervencich Operaénich programi
podporujicich vyzkum, inovace a znalostni ekonomiku, bylo provedeno pfimym
dotazovanim zminénych subjektd na zadkladé elektronického dotazniku. Bylo
kontaktovano vice nez 1950 subjektl a to z oblasti tvorby znalosti, pfenosu znalosti a
uZivatelské sféry. Vraceno bylo témé&f 170 vyplnénych dotaznikl, které byly nasledné
vyhodnoceny. Pro zjidté&ni zajmu o &erpani strukturdlnich fondd v oblasti vyzkumu, vyvoje
a vzdélavani pro posileni vyzkumnych a vyvojovych kapacit byly do analyzy zaclenény
také vysledky screeningu provadéného Radou pro vyzkum a vyvoj.

Analyzy provedené v ramci této studie prokazaly, Ze navrzené Operacni programy
dostatecné pokryvaji oblasti zamérené na inovace a znalostni ekonomiku a jsou i

! Vzhledem k harmonogramu zpracovani projektu byly analyzovény verze Operaénich programi z &ervna 2006.
Od té doby doznaly tyto dokumenty znacnych zmén a nékteré problémy, na néZz vysledky tohoto projektu
upozornuji, tak jiz byly odstranény.



v souladu se strategickymi dokumenty, které jsou na uvedenou oblast zaméreny, a to
jak na urovni Ceské republiky, tak i Evropské unie.

Analyza ovSem upozornila i na néktera problematickd mista, kterd se mohou negativné
projevit v prib&hu implementace té&chto Operaénich programl a tim negativné ovlivnit
vyuzivani finanénich prostfedk( ze strukturdlnich fondd EU. V ndvaznosti na toto zjist&ni
byla navrzena odpovidajici doporuceni, ktera Ize v podstaté rozdélit do Ctyf skupin podle
jejich zaméreni. Skupina systémovych opatfeni fesSi zejména zajisténi provazanosti a
koordinace aktivit jednotlivych Operacnich programd, které budou v kompetenci riznych
resortd a posileni vazeb mezi t&mito Operaénimi programy. Skupina doporuéeni
zaméfenych na aktivni vytvareni absorpcni kapacity soustifeduje navrhy davajici
predpoklady nejen pro realizaci finanéné& naroénych a komplexnich projektl, ale také
formujici podminky pro Usp&inou realizaci inovaénich projektd pfipravovanych na
regionalnich Grovnich. NavrZzend doporuceni pro zjednoduseni implementacni
struktury Operacnich programi jsou cilend na snizeni nakladl i efektivni pribéh
vlastni implementace Operacnich programd, na urychleni vytizovani zadosti o podporu a
usnadnéni prib&zného monitorovani &erpani finanéni podpory ze strukturalnich fondd.

Nepostradatelnym Ukolem je i zvySeni publicity Opera¢nich programd, jejimz cilem je
informovat Sirokou verejnost o cilech, zaméreni, realizovanych i pfipravovanych
aktivitdch a ostatnich zaleZitostech souvisejicich s implementaci Operaénich programd.
Dobra a ocilené publicita zajisti irsi Ucast a relevantni spektrum *adatel z rliznych obord
a regionu.

V piigtim programovacim obdobi bude mit Ceska republika pfileZitost ¢erpat vy$si objem
finanénich prostfedk( ptredevdim ze zdroji strukturdlnich fondd Evropské unie. Podpora
inovaéni vykonnosti regiond, tvorby znalosti a jejich vyuZiti prostfednictvim inovaci jako
zadkladniho zdroje ekonomického rlstu zazniva jako Ustfedni téma ve vdech Operacnich
programech relevantnich pro inovace a znalostni ekonomiku. Velkou vyzvou pro Cesko
tedy bude nejenom zajistit prosté ¢erpani téchto zdrojd, ale zejména vytvofit podminky
pro jejich efektivni vyuziti. Vysledky této studie, zavérecné navrhy a vysledna doporuceni
by mély prispét pravé k vytvoreni takového pozitivniho prostfedi pro cerpani financnich
nastroju evropské Politiky soudrznosti, které zabezpedi vysoce efektivni dopad t&chto
zdrojl na zvyseni konkurenceschopnosti Ceské republiky pravé prostiednictvim kvalitni
znalostni ekonomiky a hodnotnych inovacnich aktivit.

2. Analyticka cast

Analyzy provedené v ramci této studie prokazaly, Ze navrzené Operacni programy (OP
VaVpl, OP PI a OP VpK) pokryvaji uspokojivé veskeré oblasti IZE a jsou i v souladu se
strategickym zaméFenim CR a EU, které je stanoveno v zakladnich dokumentech
pripravenych jak v CR (napf. Narodni rozvojovy plan, Narodni strategicky referenéni
ramec, Narodni program reforem), tak i na Grovni EU (napf. Strategické obecné zasady
SpoleCenstvi, Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovaci 2007-2013,
Communication from the Commision: Building the ERA of knowledge and growth atd.).

Analyza vsak prokazala nékteré nedostatky a problematickd mista, kterd se mohou
negativné projevit v prib&hu implementace t&chto Operacnich programi a v dlsledku
tak sniZit efektivitu vyuZivani finanénich prostfedkd z evropskych strukturdlnich fondd.
Pro feseni zjisténych problematickych mist byla navrzena pfislusna doporuceni, ktera
jsou podrobné;ji specifikovana v nasledujicich odstavcich ¢tvrté kapitoly.

3. Empiricka cast
V rdmci dotaznikového &etteni byly rozeslany tfi typy dotaznikl: dotaznik zamé&feny na
tvorbu znalosti, dotaznik zaméreny na prenos znalosti a dotaznik zaméreny na

podnikatelské subjekty. Celkové bylo v dotaznikovém S$etfeni osloveno 1952 subjektd,
navratnost vyplnénych dotaznikl byla témé&f 9 % (pro jednotlivé typy dotaznikl viz



tabulka ¢&. 1). Poptévané subjekty uvedly celkové 1726 projektovych navrhd.

Dotaznik na tvorbu znalosti byl uréen pro univerzity, resp. fakulty s technickym a
prirodovédeckym zaméfenim a pro vyzkumné Ustavy (viechny Ustavy AV CR, privatni
vyzkumné Ustavy, resortni vyzkumné Ustavy). Celkem bylo osloveno 190 subjektd.
Dotaznik na prenos znalosti byl uréen poradenskym firmam, v&decko-technickym parkim
a jinym subjektiim, jejichZz &innost napomahd Sifeni inovaci a znalosti. Celkem bylo
osloveno 107 subjektd. Dotaznik orientovany na podnikatelské subjekty byl doruéen
1655 firmam s inovacnim potencidlem. Soubor inovacnich firem byl vybran z databaze
Technologického profilu CR, z databaze Asociace vyzkumnych organizaci a z internich
databdzi zpracovatell. Jednim z pozadovanych kritérii vybraného vzorku bylo také
rovhomeérné regionalni rozlozeni oslovenych firem.

Tab. €. 1: Navratnost dotaznikd podle jednotlivych typli dotaznikd

v Pocet .
. Pocet < Navratnost
Dotaznik oslovenvch vypinénych (%)
A dotaznik °
Dotaznik na tvorbu znalosti 190 52 27,4
Dotaznik na pfenos znalosti 107 20 18,7
Dotaznik na podnikatelské subjekty 1655 103 6,2
Celkem 1952 175 9

Regiondlni rozloZeni projektovych ndvrhl je vyjadieno v ndsledujici tabulce. Nejvys&i
pocet projektl planuji podat subjekty v kraji hlavniho mésta Prahy a v Jihomoravském
kraji. Pfes sto projektovych zamé&r( bylo uvedeno v kraji Stfedoceském, Jiholeském,
Pardubickém, Olomouckém a Zlinském. Nejmensi aktivitu v oblasti IZE vykazuji subjekty
v kraji Karlovarském, Plzefiském a Vysocina.

V nasledujici tabulce je také uvedeno srovnani rozlozeni poctu projektovych zadmérd
podle odhadu finan¢ni narocnosti. Z tabulky je jasné patrné, Ze nejvice budou jednotlivé
subjekty Zadat ze strukturdlnich fondd dotace na projekty do vyde 1 mil. K& Je zFejmé,
7e s vysi finanéni alokace na projekt se pocéet projektovych ndvrhl sniZuje. Nejvice
projektovych ndvrhl s nejvy$si finanéni alokaci je soustfedéno do Jiho&eského,
Stfedoleského a Zlinského kraje. Je patrné, Ze v ramci takto koncipovanych projektovych
zdmérl se bude jednat o investi¢ni projekty, coz by mohlo indikovat lokalizaci budoucich
center excelence.

Tab. €. 2: Celkovy pocet projektovych zamérd podle krajt

. Podnika- Do 1 1 mil. | 5 mil. 20 mil.- | 50 mil. - | Vice nez
Kraj ZTI:’a"IL';*t'I ;rael';‘:i telské | mil. r:1|5I m2"° 50 mil. | 100 mil. | 100 mil. | Celkem
subjekty K¢ " " K¢ K¢ K¢
K¢ K¢

PHA 212 1 145 118 112 78 25 19 6 358
SsTC 55 30 25 36 27 23 5 8 11 110
1¢ 56 27 100 62 32 38 16 19 16 183
PL 3 12 20 6 10 7 4 5 3 35
KV 0 2 26 14 5 4 2 3 0 28
us 15 5 24 5 14 9 6 8 2 44
LIB 38 30 14 19 23 18 8 5 9 82
KH 23 28 43 49 14 18 10 1 2 94
PA 56 2 49 37 47 9 3 6 5 107
MSL 0 45 53 36 23 23 8 2 6 98
oL 29 21 78 49 36 19 13 8 3 128
ZL 24 13 122 62 42 28 13 4 10 159
M 59 54 140 113 69 49 12 2 8 253
VY 41 0 6 16 18 7 3 3 0 47
Celkem 611 270 845 622 472 330 128 93 81 1726




Celkem dotazané subjekty uvazuji o 1188 projektech, které by mély byt podporeny jako
soucast intervenci investi¢niho charakteru, a o 538 projektovych zamérech, které byly
uvedeny v ramci investicnich intervenci. Regionalni rozlozeni ,neinvesti¢nich®
projektovych zadmérd je téméF totozné s rozloZenim absolutniho poctu vech
projektovych zadmérl. V rdmci ,investi¢nich® projektovych zamérd se tyto regionalni
rozdily ponékud stiraji. Vyrazné& se li§i poétem moznych projektovych zamérl pouze
Praha (104) a kraj Karlovarsky (6), Plzerisky (14) a Vysocina (16). Pocty projektovych
zdmérd v jednotlivych krajich jsou uvedeny v nasledujicim grafu.

Pocet projektovych zaméra v krajich CR
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Nasledujici tabulka vyjadfuje rozloZeni projektovych navrhl podle neinvesti¢nich a
investi¢nich intervenci v jednotlivych typech pouZitych dotaznikl a podle jednotlivych
kategorii odhadované financni narocCnosti na projektovy zamér. Z tabulky je patrné, ze
projektovych zamé&rl v rdmci investi¢nich intervenci je o vice neZ 55 % méné nez
projektovych zadmérl z intervenci neinvesti¢nich. Tomuto stavu odpovidd i rozlozeni
projektovych zamérl do jednotlivych skupin predpokladanych finanénich alokaci. Nejvice
jich spadd do nejniz&i kategorie nakladl, coz odpovidad skute¢nosti, ze subjekty, které
odpov&déli na dotaznikové Setfeni pocitaji prevazné s podanim projektd mensiho
rozsahu, které se budou opirat o jiz vzniklou infrastrukturu a technické a technologické
zdzemi. Investi¢nich projektd v kategorii naro¢nosti do jednoho mil. K& je relativné malo
(pouze 85). Investicni projekty v takovéto vysi odpovidaji spiSe nakupu specializovaného
pristroje nebo vybaveni ICT systému apod. S narlstem vy&e predpokladanych naklad( na
projektovy zdmér se vyrovnava i pomér poltu projektovych zdmérd v ramci investi¢nich
a neinvesti¢nich intervenci. Tento trend odpovida charakteru investi¢nich projektd, které
se prevazné zaméruji na vystavbu novych kapacit, jez si vyzaduje vétsi finan¢ni alokaci.
Nejvyssi pocet projektovych zamérl v investiénich intervencich s finanéni naroénosti nad
100 mil. K¢ vykazaly dotazané subjekty odpovidajici na dotaznik zaméreny na tvorbu
znalosti. Pocty projektovych zdmért jsou vidét také v nasledujicim grafu.

Tab. ¢. 3: Pocet projektovych zamérd podle intervence a podle finanéni naroc¢nosti

Typ dotazniku/typ Do1 1-5 5-20 20-50 | 50-100 Vice nez Celkem
intervence mil. K¢ | mil. K¢ | mil. K¢ | mil. KE | mil. KE | 100 mil. K&

Tvorba znalosti Neinve%tif‘fni 167 126 72 20 28 8 421
Investicni 13 42 49 18 23 34 179

Prenos znalosti Neinvestilcnl 55 51 62 7 4 2 181
Investicni 14 9 35 18 6 13 95

Podnikatelské Neinvesti¢ni 295 181 62 23 16 9 586
subjekty Investi¢ni 58 72 73 29 19 13 264
Neinvesti¢ni celkem 517 358 196 50 48 19 1188
Investi¢ni celkem 85 123 157 65 48 60 538
Celkem 602 481 353 115 96 79 1726
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Jestlize se pokusime o velmi hrubé vycisleni ,nizké", ,vysoké" a ,stfedni® (primérné)
varianty pfiblizného cerpani financni pomoci ze SF oslovenymi subjekty, vychazi nam
hodnoty uvedené v nasledujici tabulce. PFfi maximalnim Cerpani by oslovené subjekty
vy&erpaly ze strukturdlnich fondl (a narodnich zdroji) pfes 33,3 mld. K&, ,nizké"
varianté by pak Cerpani odpovidalo sumé témér 18 mid. K¢ Zajimava je vSak suma
¢erpani podle jednotlivych (neinvesti¢nich a investi¢nich) intervenci. Cerpani ,mékkych"
investic dosahuje ve ,vysoké“ varianté hodnoty pres 15,5 mld. K¢ Vzhledem k
celkové financni alokaci penézni ¢astky v ramci relevantnich OP (OP Praha Adaptabilita a
OP Vzdélani pro konkurenceschopnost), jejiz celkovd hodnota dosahuje vySe pfiblizné
68,3 mld. K& je hodnota projektovych nakladl, které vykazalo dotaznikové &etfeni
nedostatednd. Do jisté miry je tato Uvaha zplsobena hrubym dé&lenim jednotlivych
intervald finanéni narocnosti projektovych zdmérl a zarovef nedokonalym odhadem
subjektl na celkové finanéni ohodnoceni daného projektového zdméru. Lze tedy
konstatovat, Zze ve srovnani s investicnimi projekty je na neinvesti¢ni intervence
alokovédno méné prostfedkd, nez by odpovidalo potencidlnimu zdjmu subjektd. Odhad
gerpani ,tvrdych" investic odpovida celkové alokaci dotaci ze SF a narodnich zdrojd, jejiz
hodnota je (v ramci OP Praha konkurenceschopnost, OP Vyzkum a vyvoj pro inovace, OP
Podnikani a inovace) pfiblizné 99,7 mld. K¢. ,Vysoka" varianta poskytnutych financ¢nich
odhad{ projektovych ndvrhi v rdmci dotaznikového ettfeni dosahuje hodnoty témé&f 17,9
mld. K&. Je zFejmé, Ze pti prib&hu dotaznikového Setieni se podafilo oslovit pouze malou
¢ast potencialnich zadatell, presto je mozné konstatovat, Ze financni alokace celkovych
Jtvrdych" finanénich prostfedkl je v Cesku dostateéna.

Tab. &. 4: Prognoéza ¢erpani financi ze SF podle vysledkli dotaznikového Setfeni

] Dq 1|1 mi!. - |5 miI: - | 20 mi.l.- 50 mil: - | Vice m-ai Celkem
Intervence | Varianta mlvl. 5 mvll. 20 |11|I. 50 nv1|I. 100 ‘I"nll. 100 |v11|I. (mil. K&)
Kc Kc K¢ Kc K¢ Kc

Vysoka 602 2405 7060 5750 9600 7900 33317
Celkem Stiedni 602 1203 4413 4025 7200 7900 25343
Nizka 602 481 1765 2300 4800 7900 17848
Vysoka 517 1790 3920 2500 4800 1900 15427
Neinvesti¢ni | Sttednf 517 895 2450 1750 3600 1900 11112
Nizka 517 358 980 1000 2400 1900 7155
Vysoka 85 615 3140 3250 4800 6000 17890
Investini | Stfedni 85 308 1963 2275 3600 6000 14231
Nizka 85 123 785 1300 2400 6000 10693




Na zavér dotaznikového Setfeni byly hodnoceny nejzavaznéjsi problémy, se kterymi se
dotdzané subjekty potykaly pfi pFipravé projektl v programovacim obdobi 2004-2006.
Jako nejvétsi problém byla uvedena vysoka administrativni narocnost pfi fizeni projektu,
kterou jako nejvyraznéjsi prekazku oznacila vice nez tfetina (35,3 %) oslovenych
subjektl. Jako druhé nejvyraznéjéi omezeni pfi &erpani ze SF v soufasném
programovacim obdobi oslovené subjekty uvadély vysoké naroky na pfipravu projektové
7adosti, kterou uvedla vice neZ &tvrtina (25,9 %) zadateld. Tyto zavéry potvrdily i
hloubkové rozhovory. Jako nejmensi problém (z identifikovanych) byly uvedeny
nedostatecné informace (necelych 7% oslovenych).

Tab. ¢. 5: Pocet identifikovanych problémi pFi ¢erpani ze SF

Problémy uvedené dotazanymi subjekty z-rr:’a:)lzl;ii z:r:ll:)(;:i Pog:::i::il:‘ke Celkem
Nedostatecné informace 2 2 10 14
Zplsob proplaceni vydaijl 14 15 19 48
PFiliS vysoké naroky na pfipravu zadosti 14 6 33 53
Slaba podpora p¥i pFipravé zadosti 8 0 9 17
Vysoka administrativni narocnost pfi fizeni projektu 20 15 37 72

4. Doporuceni

4.1 Doporuceni vyplyvajici z analyzy oblasti podpory v OP z hlediska kli¢ovych
problémi CR v oblasti IZE

V radmci kapitoly ,Relevance oblasti podpory v OP z hlediska klicovych problémd CR
v oblasti IZE" byly analyzovany identifikované bariéry, jez predstavuji Siroké spektrum
probléml od vzniku produktu IZE (inovace, znalosti) aZ po jeho implementaci v praxi.
Nasledné byla provedena konfrontace jednotlivych navrzenych feSeni s tématickym
obsahem jednotlivych oblasti podpory v ramci relevantnich OP. Tim jsme dospéli
k bariéram, které OP v souCasném znéni nefesi. Vzhledem k téméF uzaviené kapitole
pripravy Operaénich program{, jsou predklddana doporuéeni spise systémové povahy.

Z definovanych doporuceni, ktera se tykala jednotlivych bariér, vyplyva nutnost posileni
vazeb a provazanosti mezi jednotlivymi OP (nezbytnou podminkou je dikladna analyza
OP z let 2004-2006) i mezi jednotlivymi aktivitami rdznych resortl. V tomto bodé& se
odrazi skutecnost, Ze v budoucnu neni mozné oddélovat propojené tématické celky, které
by bylo efektivnéjsSi podporovat spolecné. Timto by se mohl vytvofit mechanismus
umoznujici efektivni vicerozmeérnou cinnost, ktera by astila ve vytvoreni technologickych
platforem, center excelence a patentovych aktivit. V zasadé se jedna o koordinaci aktivit
plsobici na rozvoj lidského kapitélu, vytvafeni vyzkumnych kapacit a vyzkumné
infrastruktury a zajistovani finanénich zdrojd pro tyto aktivity. Systémovym prvkem je
také zavedeni vykonného monitorovaciho systému, ktery by sledoval polet projektl a
podanych Zadosti, vCetné jejich kvality a po jejich analyze modifikovat poZadavky a
pripadné posilit nedostatkové aktivity.

4.2 Doporuceni vyplyvajici z analyzy vnéjsi konzistence oblasti IZE

Podporu inovaci a znalostni ekonomiky zohledriuje nékolik evropskych dokumentd, jez
bezprostfedné navazuji na Lisabonskou strategii. Jeji cile jsou zakotveny také v Ceskych
strategickych dokumentech, které jsou pro rozvoj IZE v CR zasadni. Nedostatek vSak
predstavuji pfiliSna zobecnéni, kterd se tykaji znalostni spole¢nosti a tvorby inovaci.
DlleZité je proto revidovat ty ¢asti dokumentt, které se zabyvaji tvorbou predpokladd
pro rozvoj inovacnich strategii a politik v obraze nové definovanych prekazek a bariér.

Rozvojem IZE se budou zabyvat v novém programovacim obdobi také nékteré Operacni
programy, jez by mély svym obsahem pokryvat celou oblast prioritnich os definovanych
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Narodnim strategickym referenénim ramcem. MUZeme Fici, e aktivity, které budou
podporovany v ramci jednotlivych intervenci relevantnich Operaénich programi, naplfiuji
svou podstatou prioritni osy Narodniho strategického referenéniho ramce.
Problematickym mistem je vSak tématicka provazanost nékterych podporovanych aktivit,
kdy v jistych pfripadech vznikaji vyrazné prekryvy a jindy je dana oblast pokryta jen
povrchné.

Jako problematickd mista, na ktera by se mély OP konzistentnéji zaméfit je mozné
oznadit podporu klastrové iniciativy a vzadjemné provazanosti subjektd a instituci,
regionalni blizkost vyzkumnych instituci a inovaénich péld, stimulace evropskych
inovacnich iniciativ, zvySovani vlivu IZE v narodnim hospodarstvi, podporu aplikovaného
vyzkumu.

Jako systémova doporuceni, kterd by meéla byt v ramci intervenci OP obsaZena, lze
vnimat napf. vytvoreni pfiznivych pravnich a institucionalnich podminek pro rozvoj IZE,
zvy$enou podporu Usp&snych oblasti ¢eského vyzkumu a vyvoje a dodrzovani principt
udrzitelného rozvoje.

4.3 Doporuceni vyplyvajici z analyzy vnitifni konzistence oblasti IZE

V souvislosti s nastavenim podpory ze strukturdlnich fondd (ERDF a ESF) se uméle
oddéluji témata, kterd spolu Uzce souvisi a kterd by bylo mnohem smysluplnéjsi
podporovat spole¢nd. Tento projekt si nemiZe kldst ambice navrhovat zménu celého
systému evropského financovani, jediné doporuceni, které lze formulovat za zachovani
soucasného stavu, je dlslednd meziresortni koordinace, a to nejen z hlediska pfipravy OP
(ta uz skutecné finiSuje), ale i pozdéji, kdy bude prinosné vzajemné si predavat
zkusenosti v oblasti implementace.

Z obsahového hlediska je vhodné =zdlraznit diskrepance mezi podporou fyzické
infrastruktury a rozvojem lidskych zdrojd, a to zejména v oblasti vyzkumu a vyvoje. I
pfes to, Ze v soudasném programovacim obdobi je rozvoj lidskych zdroji pro VaV
podporovan v ramci OP Rozvoj lidskych zdroji (Opatfeni 3.2 - Podpora terciarniho
vzdélavani, vyzkumu a vyvoje) a vzdélavaci programy podporujici IZE jsou zakotveny
v Narodnim programu vyzkumu II doporucuji autofi zvazit propojeni tématické linky mezi
podporou fyzické infrastruktury a rozvojem lidskych zdroji v novém programovacim
obdobi, a to jak v tématickych Operacnich programech, tak i v Operacnich programech
pro Prahu.

4.4 Doporuceni vychazejici z hodnoceni dotaznikového setreni

Mozny vyvoj absorpcni kapacity v oblasti inovaci a znalostni ekonomiky vyjadfuji v urcité
roviné i minéni a konani verejnych i soukromych subjektl, které jsou svymi aktivitami do
oblasti IZE zapojeny. Z vysledtd nédmi provedeného dotaznikového Setieni vyplyva, ze je
nutné dale inovacni kapacity podporovat. Lze vSak tvrdit, Ze vyvojova trajektorie rozvoje
absorpcni kapacity by méla smérovat stale vice k ,mékkym" investicim a postupné
opoustét zaméreni na ,tvrdé" investicni penize a budovani vyzkumné infrastruktury.

Vzhledem k poétu projektovych zamérl a absorpéni kapacit® v Praze je mozné pfi
uspésném cerpani v ramci StifedoCeského kraje (vzhledem k regionalni alokaci financnich
prostfedkl z ERDF) vytvofit védeckovyzkumné kapacity, sdruzené do center excelence,
vCetné veskeré technické a dopravni infrastruktury.

Jestlize bude Cerpani finan¢ni pomoci skrze projektové zaméry nedostatecné, bude tieba
absorpcni kapacitu tykajici se oblasti IZE aktivné vytvaret, aplikovat pilotni (vzorové)
projekty a pfipravit dostatecné silnou a vykonnou implementacni strukturu, kterd zmirni
vysoké naroky na pfipravu zadosti a zjednodusi administrativni prekazky pfi Ffizeni
projektu. Z uvedeného vyplyva nezbytna nutnost zjednodusit systém na vsech Urovnich -
pfipravy, hodnoceni i monitorovani projektu. Podrobné&jsi popis je uveden v nasledujici
kapitole.
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Podpotena by také méla byt multidisciplinarita projektd. Diky této koncepci je mozné
predejit vysokym naroktm na stavajici implementaéni strukturu, jako je tomu v pifipadé
vysokého poétu ,malych" projektt. Je nutné klast dlraz na strukturu implementaénich
organl, kterd stale neni pro Zadatele srozumitelna. Bylo by vhodné uvazit, do jaké miry
je vyhodné aplikovat princip prenesené plsobnosti na regionalni implementaéni
kancelare a nastavit soustavu regionalnich zastoupeni s jasnym systémem realizace
projektd (od podani zadosti az po vyplaceni finanéni podpory) a pro tento systém zavést
jasnou a prihlednou centralni koordinaci.

Vzhledem k povaze projektll, které jsou zamé&tené na IZE, by bylo vhodné vytvaret
pilotni projekty, které by ovérovaly funkéni moznosti pfipravovanych aktivit vyzkumu a
vyvoje. Vysledky téchto pilotnich programi je pak nutné implementovat do sou¢asného
nastaveni systémové podpory aktivit vyzkumu a vyvoje. Zaroven je vsak dbat na
duslednou publicitu t&chto pilotd, a to napf. prostfednictvim workshopt a seminafa.

Ostatni doporuleni, tykajici se vysledk( dotaznikového &etfeni, jsou ve shodé
v ’ . 7 . 7 . 7 vr ’ [}
s doporucenimi, ktere jsou uvedeny v ramci hodnoceni rizenych rozhovoru.

4.5 Doporuceni vychazejici z hodnoceni hloubkovych rozhovori
4.5.1 Obecna doporuceni

V souvislosti s Casto kritizovanymi aspekty programového obdobi 2004 - 2006 vyplyva
nékolik zasadnich doporuceni obecného charakteru, ktera jsou spole¢na pro vsechny typy
projektl, nejen pro projekty zaméiené na IZE. Tykd se to velmi ¢asto zmifiované
administrativni narocnosti. Cely systém by bylo tfeba zjednodusit. Za timto Ucelem je
mozné doporucit mimo jiné preneseni odpovédnosti na zadatele, vytvoreni uzivatelsky
pfiznivéjsi formy dotazniku, zavedeni paperless office nebo elektronického Uctu apod. To
by umoznilo vyhnout se situaci, kdy Zadatelé jsou povinni v okamziku podani projektu
mit pripraveny veskeré dokumenty namisto toho, aby je poskytovali postupné, podle
potfeby pro hodnoceni projektu.

Systém hodnoceni by také bylo velmi pfinosné zjednodusSit a zavést vicestupnovy
systém, ktery by reflektoval rizikovost a finanéni objem projektd. To by také vedlo ke
zkraceni doby ¢ekani na vysledky vybé&ru projektd.

Urcitd mira zjednoduseni by byla Zadouci i v oblasti monitorovani, kde se nabizi mozZnost

snizit zejména v pokrocilejSim stadiu implementace frekvenci podavani monitorovacich
s . ’ s v, vrs o v V. . . s o

zprav a zejmeéna klast vetsi duraz na dobrou meéritelnost indikatoru.

4.5.2 Doporuceni pro oblast I1ZE

Projekty zamérené na IZE jsou tradic¢né rizikovejsi z toho hlediska, Ze nemusi byt vzdy
zcela zfejmy jejich pfinos, pripadné ze nemusi odpovidat tomu, co bylo planovano. Proto
je vhodné dilsledné realizovat pilotni projekty tak, aby se vyzkou$ela nova aktivita a jeji
vysledky by se pouzily pro nastaveni systému.

U podpory, kterd vnasi skute¢né nové aspekty do Ceského prostfedi, at uz se jedna
o oblast podnikani, vzdélavani nebo vyzkumu a vyvoiji, je tfeba si uvédomit, Ze nestaci
nabidnout podporu, ale Ze je tfeba absorpéni kapacitu aktivné vytvaret. Obzvlast
v pfipadé, kdy je zadjem stimulovat néco zcela nového, co jesté nema vytvoreno zazemi
v Ceské republice. Nestadi tedy obecnd publicita, je tfeba vhodné projekty skutecné
aktivné vyhledavat a podporovat jejich vznik a realizaci i v pfipravné fazi. Tato etapa je
totiz zcela klicova pro Uspésné nastaveni projektu. V této souvislosti se objevuje
doporuéeni pfiblizit se potencidlnim zadateldm i geograficky, protoze dlleZitd je znalost
lokalniho prostfedi a osobni vztahy.

Je velmi zadouci disledné podporovat spolupraci mezi vdemi zG&astn&nymi aktéry
v jakékoli fazi. Toto doporuleni sice plati pro vdechny typy projektl, ale v pripadé
projektd zamé&Ffenych na oblast IZE je tfeba jej jedt& vice zddraznit. Nejednad se jen
o podporu spoluprace mezi implementatory, ktefi si tak mohou vyménovat zkuSenosti
s vybérem projektll, administraci obecn&, monitorovanim apod. Jde i o Zadatele, pro né?
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vzdjemné kontakty mohou predstavovat dileZity zdroj praktickych informaci a mohou
posilit absorpéni kapacitu, protoZe je zbavi neopodstatnénych obav z nékterych faktord
souvisejicich se samotnym procesem. V neposledni Fadé to miZe prispét k ,sitovani
projektd", kdy dojde k propojeni projektl, které maji obdobné zaméreni.

4.6 Doporuceni vychazejici z analyzy zahranic¢nich zkusenosti
4.6.1 Vazba na zahranic¢ni zkusenosti

Stejné jako v pfipravovaném programovacim obdobi 2007-13 v Ceské republice, tak ve
stavajicim obdobi Ize sledovat umist&ni programi podporujicich IZE do regiondlnich a
tématickych Operacnich pvrogramﬁ. Obsahové je zfetelny pozitivni posun ve vybranych
Operacnich programech CR smérem k IZE v podobné strukture, jakou maji vybrané
ostatni zemé v soucasném obdobi. Je velmi slozité vyhodnotit, zda intervence v oblasti
IZE byly a jsou Uspésnéjsi v pripadé sektorového Ci regionalniho pristupu. VSechny
aktivity, které jsou v zahrani& podporovany v soucasné dob& ze strukturalnich fondd,
jsou ve vétdi & mensi mife obsazeny i ve vybranych Opera¢nich programech Ceské
republiky pro obdobi 2007-13.

Jako zajimavost miZe slouZit to, Ze lidské zdroje jsou ve vét3iné zemi vnimany jako
celek, zatimco v Ceské republice dochdzi v pripravovaném obdobi na spi$e umélé déleni
(vzdélavani versus zaméstnanost), které kopiruje kompetence pfisluénych resortd spige
neZ logiku rozvoje lidskych zdroji nutnych pro znalostni spolenost.

Kromé& obsahového zamé&teni prioritnich os a vlastnich Operaénich programui je z hlediska
posouzeni absorpéni kapacity dileZité i implementaéni usporadani Operacnich programd.
Ukazuje se (dlouhodobé zdlrazfiovano i MMR), Ze &m jednodusdi a centrdln&jsi struktura,
tim je jednodusi a Uspésnéjsi cerpani.

4.6.2 Vazba na Pozi¢ni dokument Evropské komise k Narodnimu strategickému
referenc¢nimu ramci

Na Narodni strategicky referencni réamec, a tim nepfimo na skladbu a zaméreni
Operaénich programl, reagoval Pozi¢ni dokument Evropské komise. Z hlediska rozvoje
inovaci jako celku by dle Evropské komise mély byt podpofeny intervence podporujici
rozvoj klastrl, zvySeni kapacity aplikovaného vyzkumu, zlep$eni vybaveni a
infrastruktury pro vyzkum a vyvoj, zvysSeni podpory start-up firem, pfistup k finan¢nim
prostfedkiim a ochrané dusevniho vlastnictvi a zvy&eni investic do lidskych zdroji pro
vyzkum, vyvoj a inovace.

Domnivame se, ze vSechny jednotlivé aktivity jsou v navrhovanych Operacnich
programech obsazeny, je vdak pomé&rné slozité (diky rozdé&leni do 3 programd - OP PI,
OP VaVpl a OP VpK) najit vnitfni logickou vazbu. Z posuzovanych verzi OP je patrné, Ze
koordinace ptipravy Operaénich programl nebyla optimalni. Stejn& tak je zifejmé, Ze
programy byly utvareny resortné, Cili zezdola, nikoliv na zakladé jasné& stanoveného,
logického a konzistentniho rémce. To je jeden zdGvodQ, pro¢ je pro vnéjsiho
pozorovatele (napf. EK) obtizné pozorovat logické vazby mezi programy a prioritnimi
osami véetné jejich vzajemné provazanosti. To je také, kromé jiného, napftiklad divod,
pro¢ EK napfiklad doporucuje, ze vSechny aktivity tykajici se spoluprace mezi vysokymi
Skolami, vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi a podnikatelskym sektorem
(podporované ERDF) mély byt presunuty pod jeden Operacni program (OP PI).
V soucasné dobé jsou tyto aktivity obsazeny jak v OP PI, tak v OP VaVpl.

Doporucujeme lepdim zplsobem popsat vzajemné vazby mezi jednotlivymi programy a
jejich logickou navaznost, stejné tak jako opravnénost samostatnosti Operacnich
programu. Stejné tak povazujeme za vhodné 1épe zdlvodnit umisténi jednotlivych aktivit
(oblasti podpory) do pFisludnych Operaénich programa.
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4.7 Syntéza doporuceni

Analyzy provedené v ramci této studie prokazaly, Ze navrzené Operacni programy
pokryvaji uspokojivé veskeré oblasti IZE a jsou i v souladu se strategickym zaméfenim
CR a EU. Byly vSak prokazany nékteré nedostatky a problematicka mista, ktera se mohou
negativné projevit v prib&hu implementace t&chto Operalnich programt a v dlsledku
tak snizit efektivitu vyuZivani finanénich prostfedkl z evropskych strukturdlnich fondd.
Pro feSeni zjisténych problematickych mist byly navrzeny Ctyfi skupiny opatreni, ktera
zvysi absorpcni kapacitu v oblasti IZE.

Existence tf Operaénich programd (OP VaVpl, OP PI a OP VpK) pro oblast IZE
predstavuje zifejmé& potencidlné nejvétsi problém, ktery se mdlZe negativné projevovat
béhem celého programovaciho obdobi. Uvedené Operacni programy totiZz podporuji celou
radu aktivit, které spolu navzajem souviseji a které Ize z hlediska navaznosti jen velmi
obtizné oddélit. Pro zajisténi bezproblémového chodu Operaénich programQ a vytvofeni
optimalnich podminek pro efektivni ¢erpani finanéni podpory ze strukturalnich fondd
navrhuje predkladana studie fadu systémovych opatieni. Jedna se zejména o zajisténi
provazanosti a koordinace aktivit jednotlivych Operacnich programil, které budou
podporovany rliznymi rezorty, a posileni vazeb mezi jednotlivymi Operaénimi programy.
DlleZitym systémovym opatfenim je i vytvoreni odpovidajiciho monitorovaciho systému,
ktery umozni pribézné sledovat vyuZivani podpory ze strukturalnich fondd a pribézné
upravovat podminky Gcasti v jednotlivych podporovanych aktivitach tak, aby bylo
dosaZzeno optimalniho ¢erpani finanénich prostfedkd.

Vhodnym nastrojem z hlediska IZE by bylo zfizeni koordinac¢ni jednotky, kterd by
dokazala napfFi¢ Operacnimi programy monitorovat a koordinovat veskeré aktivity pro
tuto oblast. Aby v8ak byla schopna plnit tuto Glohu, musela by mit nadrezortni plisobnost
a politicky mandat. Jediné tak by mohla vydavat doporuceni pro jednotlivé RO
v souvislosti s vyzvami vztahujicimi se k této problematice, podpofit navaznost nebo
synchronizaci téchto vyzev a jejich uzsi tematické vymezeni, coz by vedlo
k efektivn&j&imu a na IZE vyrazné cilenému &erpani prostfedkd ze strukturdlnich fondd.
Tato jednotka by mohla byt financovana z technické asistence. Oblast IZE neni jedinym
tématem, kde by byl vhodny tento nadrezortni pfistup. Nastaveni operaénich programd
podle gesci jednotlivych ministerstev by jej vyzadoval i v jinych pfipadech. To by mohlo
vyrazné prispét k posileni partnerstvi a koordinaci podpory ze strukturalnich fondd.

Dalsim tématem je aktivni vytvareni absorpcni kapacity, kterda bude davat
predpoklady nejen pro realizaci financné narocnych, komplexnich a multidisciplinarnich
projektl, ale i vytvaret podminky pro Uspé&Snou realizaci rizikovych inovaénich projektd
pfipravovanych na regionalni Urovni. Pro tyto Gcely se napriklad jevi jako nezbytné
vytvoreni kvalitni poradenské sité& s Géasti expertl z fady instituci (vzd&lavani, VaV,
podnikatelsky sektor, statni sprava apod.). To by mohlo byt realizovano napfiklad formou
centralné fizeného poradenského organu, ktery by zajistoval sit subjektd s védeckym
potencialem. Jednalo by se v podstaté o jakysi ,virtualni védeckotechnologicky park",
ktery by sdruZoval subjekty s védeckovyzkumnym potencidlem, oborové orientovanymi.
Pfipadny zajemce o vyzkum a vyvoj ve svém oboru by tak mél moznost obratit se na
tuto jednotku s urCitym projektovym zamérem, a ta by mu zprostfedkovala kontakty se
subjekty, které by jim mohly byt pfi jeho realizaci napomocni. Absorpcni kapacitu zvysi i
podpora spoluprace mezi jednotlivymi aktéry z vefejného i soukromého sektoru a
propojovani (sitovani) podobné& zamé&renych projektd. Z dotaznikového &etfeni vyplynulo,
7e na strané respondentl je v oblasti IZE vy$si zdjem o projekty neinvesti¢niho
charakteru. To vdak je$t& neznamend, Ze budou prostiedky uréené na tento typ projektl
skute¢né vycerpany, jak ostatné naznacuji i zkusenosti s nedostatecnou absorpcni
kapacitou programd financovanych z ESF.Z tohoto dlvodu je potfeba aktivné
podporovat absorpCni kapacitu, a to tim spiS, Ze vysledky dotaznikového Setfeni
poukazuji na vyssi zajem o projekty malého rozsahu. Vzhledem k uplatiiovanému
principu koncentrace by byly zadouci spiSe vétsi projekty, kterych dotazované subjekty
planuji vytvaret méné. Podpora tvorby absorpcni kapacity by se méla zaméfit predevsim
na podnikatelské subjekty a subjekty, jez se zabyvaji prfenosem znalosti. DileZitou
aktivitou bude i realizace pilotnich projektl, které budou vyuZivany pro ovéteni nékterych
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pfipravovanych aktivit.

Chod Operaénich programl pozitivné ovlivni i zjednoduseni implementaéni struktury
Operacnich programi, které nejen snizi naklady na jejich implementaci, ale i urychli
vytizovani Zadosti o podporu a usnadni i prdb&zné monitorovani ¢erpani finanéni podpory
ze strukturdlnich fondQ. Z hlediska monitorovani by byla zajimavd moZnost sledovat
projekty podle jednotlivych oborl, tedy napti¢ Operaénimi programy (viz monitorovaci
role koordina¢ni jednotky pro oblast IZE).

Pro chod Operacnich program( b&hem celého programovaciho obdobi je dlleZité i
vytvoreni odpovidajici centralni implementacni struktury s odpovidajici siti regionalnich
kancelari, které budou zajistovat bezproblémovy chod Operaénich program i nezbytnou
synchronizaci relevantnich vyzev (v&etné synchronizace vyzev z rlznych Operaénich
programQ). Administraci Operaénich programd usnadni i elektronické vedeni vedkeré
dokumentace projektd (,paperless office"). DdleZité je také vybudovat vicestupriovy
systém hodnoceni projektl, ktery bude odrazet jejich rizikovost i finanéni narocnost,
pri¢emz dlraz by mél byt kladen i na dobrou méfitelnost vech sledovanych indikatord.

Zcela nezbytnym krokem je i zvySeni publicity Operacnich programd, kterd vytvofi
podminky pro Gé&ast Sirokého spektra ZadatelG z rlznych obor( a regionl. V oblasti
publicity je nezbytné viasné a presné zvefejiiovani relevantnich informaci o
realizovanych i pfipravovanych aktivitach (brozury, informacni materidly v tisténé i
elektronické podobé). Mélo by se vyuzivat ve vétsi mire vSech dostupnych médii a vice se
zamé&fit na jednotlivé cilové skupiny. Vé&t$i problém s &erpanim prostiedkl ze
strukturalnich fondl se objevil u ESF a vy3&i mira publicity i neinvesti¢nich projektd by
mohla posilit absorpcni kapacitu. Zcela nezbytné je nepodcenit ani ¢asovy harmonogram
- s obecnou publicitou by se mélo zacit jiz nyni. Pro potencidlni Zadatele by mély byt
pritazlivou formou poradany také tematicky zamérené seminare a workshopy, které
umozni vyménu nazorl i zkugenosti mezi partnery z rliznych sektord (akademické sféra,
podnikatelsky sektor i statni sprava). Na chodu Operaénich programd a efektivité
vyuZivani podpory se zcela jist& pozitivné projevi i vyuZivani osvéd&enych pfistupd
z jinych evropskych zemi, které maji s vyuzivanim podpory delsi zkuSenosti (zahrani¢ni
dobré praxe), a to zejména zkuSenosti z regiond, které se potykaji/potykaly se stejnymi
problémy jako CR. Z tohoto hlediska by bylo vhodné pokryt z technickeé asistence i
studijni zahrani¢ni cesty nebo pobyty zahraniénich expertd v Ceské republice.

Pfehledny souhrn navrzenych doporuceni pro zlepseni absorp¢ni kapacity v oblasti IZE je
uveden v tabulce 6.
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9. Zaveér

Projekt ,Posouzeni absorpcni kapacity v oblasti inovaci a znalostni ekonomiky a navrhy
jeji podpory pro obdobi 2007-2013" byl zad&n Ministerstvem pro mistni rozvoj CR a
vypracovan Technologickym centrem AV CR a spole¢nosti DHV CR, spol. s r. 0. ve smyslu
zadani ze dne 15. 8. 2006.

Cilem projektu bylo posouzeni mozZnosti pro zvys$eni inovaéniho potencidlu Ceské
republiky prostfednictvim posileni absorpcni kapacity a efektivnim Cerpanim podpory ze
strukturalnich fondd (SF) v oblasti inovaci a znalostni ekonomiky. Navrzena doporuleni
nastavuji pozitivni podminky pro dosaZeni cilt a pfinosl intervenci Hospodarské a socialni
politiky soudrznosti pro obdobi 2007-2013. Globalni cil projektu byl dosazen splnénim
nasledujicich specifickych cild:

1. Analyza a zhodnoceni absorpéni kapacity CR z hlediska schopnosti a podpory tvorby
projektl v oblasti IZE.

2. Navrh krok( pro posileni projektové absorpéni kapacity v oblasti IZE a ndvrh zptsobd,
nezbytnych struktur a vhodnych subjektl pro realizaci jeji systematické podpory.

Cilem tohoto projektu tedy bylo posouzeni souboru navrzenych intervenci na podporu
znalostni ekonomiky a inovaci v kontextu identifikovanych potfeb (relevance a
konzistence intervenci) a zhodnoceni pfipravenosti, resp. absorpcni kapacity CR v této
sféfe. Finalnim vystupem projektu jsou konkrétni doporuceni, kterd povedou k posileni
absorpcni schopnosti a zefektivnéni Ffizeni podpory ze SF v oblasti inovaci a znalostni
ekonomiky.

Pro posouzeni moznosti zvySeni absorpcni kapacity v oblasti IZE bylo vyuzito expertni
zpracovani dostupnych informaci, jenz se k problematice IZE vztahuji. Prvni krok tak
predstavovala podrobna analyza, kterd se soustfedila na dokumenty urcujici zaméreni EU
v oblasti IZE a na strategické dokumenty, které v této oblasti stanovuji smérovani CR
v pFistim programovacim obdobi. S touto analyzou byla zaroven provedena i zevrubna
studie programd, které jsou v sou¢asném programovacim obdobi vyuZzivany v zahraniéi a
které se osvéddily.

Souddsti analytické ¢asti studie byl rovnéZ rozbor navrhl oblasti podpory v rdmci
Operaénich programd, které se vztahuji k podpore problematiky IZE v obdobi 2007-2013.
Rozbor vedl k navrhu klasifikace oblasti podpory podle obsahového zaméreni. Z této
klasifikace pak vychdzi struktura tvorby pouzitych dotaznik( v rdmci elektronického sbé&ru
dat. ,Ex-ante" hodngcem’ pak doplnila analyza relevance oblasti podpory v OP z hlediska
kli¢ovych problémd CR v oblasti IZE, kterd dopomohla k identifikaci problematickych mist
a bariér, jenz brani rozvoji této oblasti.

DlleZitou souldsti projektu bylo dotaznikové &etfeni. Probihalo elektronickou formou a
dotazovany byly instituce, které se podileji na tvorbé znalosti, pfenosu znalosti a dale
podnikatelské subjekty. Vysledky dotaznikového Setfeni byly konfrontovany s vysledky
screeningu projektovych zamérl ptipravovanych v ramci OP VaVpl, ktery provedla Rada
pro vyzkum a vyvoj.

Kazda &ast analytické ¢asti projektu vyustila v ndvrh doporudeni, ktery miZe pozitivné
ovlivnit rozvoj oblasti inovaci a znalostni ekonomiky v CR. Vysledkem projektu je navrh
CtyF tématickych oblasti, které byly vygenerovany z vyslednych doporuceni jednotlivych
kapitol. Ctyfi tématické oblasti, které zasadné podpofi rozvoj absorpcni kapacity v oblasti
IZE, sestavaji celkoveé z 29 konkrétnich doporuceni.
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