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Vazeni Ctenari,

pfedkladdme Vam prosincové ¢islo dokumenta¢niho bulletinu
Finanéni a ekonomické INFORMACE. Nabizi jako obvykle
souhrn nejnovéjsich odbornych ¢lankd, knih a jinych informacnich
zdrojt vztahujicich se k problematice Ministerstva financi a
jeho resortu.

V rubrice Podrobné k tématu najdete ¢lanek ,Globédlni Al boom
a rizika spjatd s potencidlni bublinou®, ktery se zaméfuje na
dynamiku investic do umélé inteligence a jejich dopady na svétové,
evropské i Ceské trhy. Text analyzuje, zda soucasny rast
technologickych firem pfipomina internetovou horecku z pielomu
milénia, a rozebird argumenty pro i proti existenci investi¢ni
bubliny. Pozornost je vénovana indikdtoram vysoké valuace,
cirkularnim obchodnim modelam a riziku korekce cen, stejné
jako fundamentalnim rozdiliim oproti minulosti, kdy dnes$ni lidfi
disponuji skute¢nymi zisky a buduji fyzickou infrastrukturu.

Clanek se dotyka i geopolitickych aspektii - regulace Al
v Evropské unii, energetické naro¢nosti datacenter a otazky
konkurenceschopnosti kontinentu. V zavéru autor nastoluje
kli¢ovou otazku: zda soucasnd vlna investic pfedstavuje zaklad
nové industridlni éry, nebo hrozbu finan¢ni korekce a
prohloubeni technologické zavislosti.

Véiime, ze Vas pravidelny pfehled novych informac¢nich
pramend zaujme. Radi Vam zajistime plné texty ¢lanka
i pozadované knihy.

Mgr. Jifi Benda

vedouci redaké¢ni rady

Texty publikované v tomto bulletinu nevyjadiuji ndzor redakce
ani nejsou oficidlnim stanoviskem Ministerstva financi.
Uvedené informace odrdzeji aktudlni trendy a komentdre
v odborné literature.
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AKTUALITY
Publikovano na internetu

OECD vydalo zpravu "Housing reforms in Czechia
and Poland":
https://www.oecd.org/en/publications/housing-
reforms-in-czechia-and-poland 4988c473-en.html

ECB a EBA vydaly v prosinci 2025 zpravu o platebnich
podvodech (2025 Report on Payment Fraud):
https://www.ecb.europa.eu/press/intro/publicatio
ns/pdf/ecb.ebaecb202512.cs.pdf

Zimni dvojcislo dokumenta¢niho bulletinu

Rddi bychom Vas téz informovali, Ze Finan¢ni
a ekonomické INFORMACE vyjdou v zimnich
mésicich roku 2026 pouze jednou, jako dvojdislo,
a to na konci unora.

PF 2026

Redakce bulletinu Finan¢ni a ekonomické
INFORMACE a zaméstnanci odd. 5903 - Informacni
podpora a knihovna Vam pteji $tastny novy rok 2026.
Véfime, Ze i v pri§tim roce Vam bude nase periodikum
cennym zdrojem informaci.
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Globalni AI boom a rizika spjata s potencialni bublinou
Bc. Libor Kadavy

Oddéleni 5903, Informacni podpora a knihovna. Archiv vydanych isel

Jiz delsi dobu ptibyva komentart, které pfirovnavaji aktualni rist trzni hodnoty technologickych firem
hnany investicemi do umélé inteligence a s ni souvisejici infrastruktury s takzvanou internetovou
horeckou z pielomu devadesatych let a nového milénia. Jsou pro to i opodstatnéné ditvody. Obé€ situace
si jsou na prvni pohled v dil¢ich souvislostech podobné, ov§em opravdu jen na prvni pohled.

Existuji zde totiz fundamentalni rozdily, jenz tyto obdobi cCini obtizn¢ srovnatelnymi. Dnesni
technologické firmy, které vyrazné investuji do umélé inteligence, jiz disponuji skute¢nymi zisky a
stabilnim cash flow. Dochazi zde také ke skute¢nému ristu produktivity a investice sméfuji do budovani
fyzickych a hmatatelnych aktiv, nikoliv pouze do softwarovych projekta.

Doba tedy vyrazné pokrocila, ovSem s tim pfichazi i nové hrozby pro kapitdlovy trh. Pfikladem mize
byt extrémni koncentrace amerického trhu, kde je okolo 30 % celkové trzni hodnoty indexu S&P 500
tvofeno sedmi technologickymi giganty'. Nékteré americké start-upy, pravé v odvétvi Al, dosahuiji
nevidané vysokych a dlouhodobé neudrzitelnych poméra Price-to-Earnings, a k tomu mohou obavy
z promeskani ptilezitosti tlacit investory k podpote projektil s nejasnou komercializaci. Ptipadny propad
amerického trhu by mél ptimy dopad na Ceské investory, penzijni fondy a celkové tspory Ceskych
obcanll. Z tohoto dlivodu je tento ¢lanek zaméfen na argumenty pro a proti bubliné hnané umélou
inteligenci a na to, jaké pfipadné dopady, at’ jiz pozitivni €i negativni, miize mit na svétovy, evropsky a
&esky trh. Clanek se v zavéru obraci také na pozici, kterou Evropska unie zastava v zdvodé s vyvojem
um¢lé inteligence v porovnani s konkurenci od ostatnich kontinenta.

Indikatory vysoké valuace s nejasnou navratnosti

Je dobré na zaCatek zminit, Zze ptfipadné nasledky nemusi byt tak zavazné jako pfijiz zminované
internetové horeéce, pravé kvuli odlisnym okolnostem. Z uréitého pohledu a v uréitych pfipadech
mohou byt bubliny v ekonomii pozitivni?, jelikoz p¥inaseji potfebny kapital do firem, které buduji
produkty se zajimavou piidanou hodnotou. Negativnim jevem je euforie, kterd pfedbiha tivahu a
investori euforicky podporuji i projekty, které vSak nemaji Sanci naplnit ocekavané ohodnoceni.
V momenté, kdy pfichazi uvédoméni této skutecnosti zane cena instrumentl kvili prodejim klesat.

Ny

investoru.

Velmi ¢asto zminovand argumentace pro dneSni existenci bubliny jsou pravé neobvykle vysoké
ukazatele ohodnoceni klicovych firem, které pracuji s Al Index technologickych firem Nasdag 100 se
16 let zotavoval po nasledcich internetové horecky, nez byl schopen se dostat na hodnoty pied padem.
Aktualni trzni hodnota firmy Palantir, podnikajici s analyzou dat a umélou inteligenci, je na 250nasobku
svych ro¢nich ziskl, jak popisuje Financial Times®. Podle The New York Times* t&zi Palantir
Z narGstu poptavky po Al a jeji trzni valuace je povazovana za dlouhodobé neudrzitelnou. Pomér ceny
akcie k zisku na jednu akcii v této firmé presahuje hodnotu 400, coz znamena, Zze pii nulovém tempu
rastu by spolecnosti trvalo vice nez 400 let, nez by ro¢ni zisky dosahly irovné ceny svych aktualnich
akcii, a 120 let, nez by jeji ro¢ni trzby dosahly této hodnoty. Takto vysoky pomér P/E znaci, Ze
investofi oCekavaji vysokou valuaci ceny akcii (spekulanti), nebo vysoky a dlouhodoby rust ziskti.

! THE BUSINESS LEGACY. How Big Tech Seven Firms Are Shaping the U.S. Economy. Online. In: The Business
Legacy. March 26, 2025. Dostupné z: https://thebusinesslegacy.com/impact-of-big-tech-in-the-u-s-economy/
[cit. 2025-11-14]

2 HAMMOND, George. Of course it’s a bubble: AI start-up valuations soar in investor frenzy. Online. In: Financial
Times. Oct 16 2025. Dostupné z: https://mwww.ft.com/content/59baba74-c039-4fa7-9d63-b14f8b2bbh9e2 [cit.2025-11-15]
3 WATERS, Richard. Al bubble trouble talk is overblown. Online. In Financial Times. Nov 13 2025. Dostupné z:
https://www.ft.com/content/7c268962-7663-43ed-b30d-901d509f831b [cit. 2025-11-15]

4 SOMMER, Jeff. The most valuable military contractor doesn’t make bombs or guns. Online. In: The New York
Times. Nov. 14, 2025. Dostupné z: https://www.nytimes.com/2025/11/14/business/palantir-ai-military-stock-
market-.html [cit. 2025-11-15]



https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/sluzby-verejnosti/odborna-knihovna
https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/sluzby-verejnosti/odborna-knihovna/dokumentacni-bulletin/2024
https://thebusinesslegacy.com/impact-of-big-tech-in-the-u-s-economy/
https://www.ft.com/content/59baba74-c039-4fa7-9d63-b14f8b2bb9e2
https://www.ft.com/content/7c268962-7663-43ed-b30d-901d509f831b
https://www.nytimes.com/2025/11/14/business/palantir-ai-military-stock-market-.html
https://www.nytimes.com/2025/11/14/business/palantir-ai-military-stock-market-.html

Informace Odborné knihovny MF Podrobné k tématu

Pfi nulovém ¢&i pomalém ristu by byla sou¢asna hodnota velmi obtizné obhajitelna. The Economist®
dodava, ze Palantir miZe byt tou nejvice nadhodnocenou firmou vSech dob.

Pted touto skute¢nosti varuji generalni feditelé spole¢nosti Morgan Stanley a Goldman Sachs®, dle kterych
mohou akciové trhy sméfovat k poklesu kviili vysokym ocenénim akcii. Bank of England v fijnu roku 2025
vydala zpravu o zvySeném riziku nahlé korekce trhu, jak informuje zpravodajsky kanal CNBC'.
Centralni banka také vyzdvihuje moznost nadhodnoceni cen akceii na burze, a to prevazné u technologickych
spole¢nosti zamétenych na umélou inteligenci. Dle centralni banky by ptipadné uskutecnéni téchto obav
mohlo mit vyznamny dopad na anglickou burzu. K podobné skute¢nosti upozornil i predseda
federalniho rezervniho systému Jerome Powell, ktery nazval dana aktiva mirn€ nadhodnocenymi.

Vysoka koncentrace malého mnoZzstvi dominantnich firem neni zdravé pro zadny otevieny trh. Nicméné
aktualni nadseni pro Al katapultovalo takzvanou Magnificent Seven (sedm nejvyznamngjsich technologickych
firem, kam spada Alphabet, Amazon, Meta, Tesla, Apple, Microsoft a Nvidia) do nevidanych vysin®,
Aktualné tyto firmy reprezentuji jednu tfetinu indexu S&P 500, coZz naznacuje, ze pfipadné nasledky
prudkeé korekce trhu by byly pocitény napti¢ mnozstvim odvétvi a globalnich trhti. Vyznamné zalezi na
rozsahu pfipadné korekce, ovSem jen mala ¢ast instrumenttl by z@stala nedotcena.

Ve svém ¢lanku The Washington Post® oddéluje riist zminénych sedmi technologickych firem od
zbytku indexu S&P 500 a zjist'uje, ze velmi vyznamny az dominantni podil na tomto ristu ma pravé
téchto sedm technologickych firem. Aktualn¢ celkovy rust indexu lze skoro vyhradné piipsat témto
technologickym firmam. Respondenti se domnivaji, ze aktualn€ index postrada svou diverzifikaci, coz
muze zvySovat jeho pfipadnou volatilitu. V pripad¢, Ze by uméld inteligence nedosahla svych ocekavani,
pociti index S&P 500 tento pad vyrazné silné€ji nez diverzifikovana portfolia. Ur€ity zpomalujici rust az
stagnaci pocituji ostatni spole¢nosti mimo technologicky trend, kde podle analyzy spolecnosti
JPMorgan a Moody stagnuji investice do stalych aktiv, jako jsou budovy, stroje nebo patenty.

I investofi oCekavaji urCity pokles trzni hodnoty, ovSem ne v blizké dobé. Dle ¢lanku od Reuters
Opinions split over Al bubble after billions invested™ se 54 % investorti domniva, Ze se akcie firem
poskytujicich jazykové modely pohybuji v bublin€, cemuz oponuje 38 % investort, ktefi neveéii v jeji
existenci. Nazory a emoce investor mohou vyrazné ovliviiovat ceny podilovych aktiv, pfi¢emZ samotné
ocekavani padu se mize stat sebenapliiujicim. Divodem vsak, pro¢ i skepticti investoii nadale do tohoto
sektoru smétuji kapital je, ze ocekavaji tento pad v delSim horizontu.

Podle ¢lanku The Guardian®! také stoupa korelaéni riziko mezi sedmi nejsilnéj$imi spole¢nostmi. Dle
autora maji tyto spole¢nosti v oblibé uvadét vzajemny odkup vlastnich akcii ¢i podili do obchodnich
smluv. Zminéna je dohoda mezi Open-Al a Nvidii, kde Open-Al zaplati za Cipy a nasledné¢ Nvidia

5 THE ECONOMIST. Palantir might be the most overvalued firm of all time. Online. In: The Economist. Aug
12th 2025. Dostupné z: https://www.economist.com/finance-and-economics/2025/08/12/palantir-might-be-the-
most-overvalued-firm-of-all-time [cit. 2025-11-15]

& KRAUSKOPF, Lewis. Al stock wobble points to US market reliance on tech. Online. In: Reuters. November 6, 2025.
Dostupné z: https://www.reuters.com/business/finance/ai-stock-wobble-points-us-market-reliance-tech-2025-11-06/
[cit. 2025-11-30]

" LOCKWOOD, Tasmin. Bank of England warns of sharp market correction if Al bubble bursts. Online. In:
CNBC. Oct 8 2025. Dostupné z: https://www.cnbc.com/2025/10/08/bank-of-england-warns-of-sharp-market-
correction-if-ai-bubble-bursts.html [cit. 2025-11-25]

8 PRATLEY, Nils. The Al valuation bubble is now getting silly. Online. In: The Guardian. Wed 8 Oct 2025.
Dostupné z: https://www.theguardian.com/technology/nils-pratley-on-finance/2025/oct/08/the-ai-valuation-
bubble-is-now-getting-silly [cit. 2025-11-16]

® GREGG, Aaron a COCCO, Federica. The S&P 493 reveals a very different U.S. economy. Online. In:
The Washington Post. November 24, 2025. Dostupné z: https://www.washingtonpost.com/business/2025/11/24/
sp500-stock-market-tech-nvidia/ [cit. 2025-11-26]

10 REUTERS. Opinions split over Al bubble after billions invested. Online. In: Reuters. November 5, 2025.
Dostupné z: https://www.reuters.com/business/finance/opinions-split-over-ai-bubble-after-billions-invested-
2025-10-16/ [cit. 2025-11-15]

1 PRATLEY, Nils. The Al valuation bubble is now getting silly. Online. In: The Guardian. 8 Oct 2025.
Dostupné z: https://www.theguardian.com/technology/nils-pratley-on-finance/2025/oct/08/the-ai-valuation-
bubble-is-now-getting-silly [cit. 2025-11-30]
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investuje okolo 100 miliard americkych dolarii do spolecnosti Open-Al. Podobna spoluprace existuje
mezi Open-Al a spole¢nosti AMD, na jejiz zakladé se Open-Al zavazuje odkoupit vyznamné mnoZstvi
¢ipt a ziskat podil ve spole¢nosti AMD. Tyto cirkularni obchody mohou zvySovat riziko investic, jelikoz
pti pripadnych finan¢nich problémech jedné spolecnosti se dopady projevi na celé struktute. Ptiznivci
téchto dohod na druhou stranu oponuji moznosti spolecného sblizovani cilit spole¢nosti, které mohou
vést k vzdjemnému prospéchu zicastnénych skupin.

Michael Burry, investor, ktery se proslavil odhalenim hypotecni krize 1éta pred jejim naplnénim, tvrdi,
ze americké spole¢nosti poskytujici cloudové a Al sluzby nadhodnocuji zivotnost potizenych GPU Cipd,
které jsou uzivany pii stavbé infrastruktury umélé inteligence, pro zvySeni doby odepisovani'?. Delsi
dobou tak snizuji odpisy ptipadajici na jeden rok a uméle navysuji své zisky. Spolecnosti tedy potizuji
¢ipy od vyrobce Nvidia, ktera uvadi jejich zivotnost okolo 2 az 3 let, ¢ipy jsou nasledné¢ zakomponovany
do $irsi infrastruktury datacenter, coz by dle Burryho nemélo vést k prodlouzeni jejich zivotnosti, kde
se vSak rozchdzi s tvrzenim firem. Citovany informac¢ni zdroj CNBC nebyl schopen nezavisle ovéftit tato
obvinéni. Pfipadné skody mezi roky 2026 az 2028 by mohly dosahovat 176 miliard americkych dolart.

Indikatory skuteéného naristu produktivity spole¢nosti

Naproti tomu, jak jiz bylo zminéno, existuji podstatné rozdily v porovnani s dne$nim stavem
kapitalového trhu technologickych firem a trhu z pocatku milénia. V pribéhu internetové horecky
nedosahovaly zapojené firmy zadnych ziskd. Jinymi slovy byl v cenach akcii oceniovan pouze potencial,
nikoliv skute¢na produkce dané firmy. V dneSni dobé jsou vsSak veskeré spoleCnosti soucasti
Magnificent seven skute¢né profitujici.

Podle ¢lanku Financial Times'® neni potieba odhadovat piesnou chvili, kdy dojde k ptipadnému
narovnani nadhodnocenych titulii. Dlouhodoby trend ke skute¢nému ristu technologického sektoru je
ocividny, a proto maze byt tiplna absence z tohoto sektoru pro fadového investora kontraproduktivni.
| dnes se mezi technologickymi spole¢nostmi objevuji tituly, do kterych neni vhodné investovat nebo je
lepsi jejich prodej. Ovsem dlouhodoby trend v tomto odvétvi je dle autora oCividny a jednoznacné
kladny, ptestoze ve stfednédobém horizontu miize dojit ke korekci cen. Navic zde jsou atraktivni
alternativy v opomijenych sektorech typu zdravotnictvi, spotiebni zbozi ¢i energetika. Autor tedy
doporucuje diverzifikaci portfolia a selektivni pfistup k technologickému sektoru.

Analyza Goldman Sachs!* piiznava, Ze vybrané aspekty mohou pfipominat piedzvésti mozné
existence bubliny. Vyzdvizen je hlavné cirkularni charakter obchodi, masivni kapitalové vydaje
nebo vysoka valuace uréitych spole¢nosti, zatimco uroven aktivity na vefejném trhu vSak zdstava
pod trovni vrcholu z dob minulych krizi. Vrcholné technologické spolecnosti také nadale vyplaci
dividendy a zachovavaji si nadprimérné volné penézni toky, coz se v pritbéhu internetové horecky
délo jen ziidka. Nékteti autofi dochazeji k zavéru, ze v aktualni dobé sektor neni v bubliné. Vysoka
valuace a vyrazné kapitalové investice jsou vzhledem k pfidané hodnoté umélé inteligence
spolecnosti na financovani investic pfes dluh. Od roku 2022 platili nejvétsi budovatelé datacenter
za své stavby v hotovosti, ov§em za posledni rok se jejich penézni zustatky vyrazné snizily a pomér
hotovosti ku celkovym aktiviim klesl z 29 % na konci roku 2021 na dneSnich 15 %. Spolecnosti
tedy zacinaji stdle Castéji financovat vyznamné kapitdlové vydaje na dluh, coZz je patrné na
zvySeném mnozstvi emitovanych korporatni dluhopistt Al exponovanych spole¢nosti. Za posledni
rok emitovaly spoleénosti ptisobici v trhu s Al dluhopisy v celkové hodnoté 139 miliard americkych
dolarti, coz predstavuje narist o 23 % v porovnani s minulym rokem, pficemz tyto spolecnosti

2 LI, Yun. ‘Big Short’ investor Michael Burry accuses Al hyperscalers of artificially boosting earnings. Online.
In: CNBC. Nov 11 2025. Dostupné z: https://www.cnbc.com/2025/11/11/big-short-investor-michael-burry-accuses-
ai-hyperscalers-of-artificially-boosting-earnings.html#:~:text=Michael%20Burry%2C%?20the%20investor%20
made%20famous%20by%20%22The,pad%20their%20profits%20from%20the%20artificial%20intelligence%20bo
om.?msockid=0969986da243629f2a118effa301637b [cit. 2025-11-16]

13 EDELSTEN, Simon. Al bubble: don’t throw the baby out with the bathwater. Online. In: Financial Times.
Nov 8 2025. Dostupné z: https://www.ft.com/content/f8cd239e-287c-4e3c-bfae-8c4acec7ac34 [2025-11-16]

14 NATHAN, Allison, et al. Al: in a bubble?. Online. In: Goldman Sachs. Oct 28, 2025. Dostupné z:
https://www.goldmansachs.com/insights/top-of-mind/ai-in-a-bubble [cit. 2025-12-01]
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utratily 493 miliard americkych dolart za kapitalové vydaje za poslednich 12 mésict. Vzhledem
k vysokému penéznimu toku spoleénosti mohou tyto dluhy vytvaret nové, i kdyz rizikové&jsi, prilezitosti
pro investory.

Podle komentafe Financial Times™, je rozdil mezi short-term spekulaci a dlouhodobym budovanim
infrastruktury. Nékteré vydaje mohou byt skuteéné pfehnané, ale zaroven slouzi k budoucimu rtstu
infrastruktury a celého odvétvi, nejen k rychlému zisku. Podle McKinsey reportu’® mize Al do svétové
ekonomiky pfinést 2,6-4,4 bilionu americkych dolard rocné, ptic¢emz nejveétsi prinos ocekava v bankovnim
¢i high-tech odvétvi. Tato technologie tak mulze zasadnim zplsobem zvysit produktivitu a diky
autonomni praci s jazykem mohou firmy nyni potencialn€ automatizovat az 60-70 % svych kazdodennich
rutinnich aktivit. Zaroven vSak vyzaduje vysoké investice, které vidime, Ze jsou uskuteciovany jiz dnes.
PIné vyuziti prinosii bude zaviset na adaptaci firemnich procesti a schopnosti vyrovnat se s rychlymi zménami.

Pfi¢emz dnesni lidfi v technologickém odvétvi tyto atributy splituji, a proto 1ze ocekévat nartst jejich
skute¢né hodnoty. Technologie jsou jasnou taznou silou pfetrvavajiciho tiiletého by¢iho trhul’.
Vzajemné je pomér Price-to-Earnings indexu S&P 500 tazen nahoru technologickymi spole¢nostmi
Z 10letého praméru v hodnoté 18,8 na dnesnich 23, coz ukazuje na rostouci vahu technologickych firem.

Mozné dopady na ¢eskou republiku

Ceska ekonomika a finanéni trhy jsou velmi oteviené globalnimu kapitdlovému prostiedi. Z tohoto
ditvodu upozoriiuje Ceska narodni banka'®, Ze externi Soky a volatilita na globalnich trzich mohou byt
hlavni pti¢iny kratkodobych rizik pro Ceskou republiku. Tato rizika jsou podporovana faktem, Ze mnoho
podilovych nebo penzijnich fondd je pfimo vystaveno vii€i americkym indextim, a tedy i akciim
Magnificent Seven spole¢nostem, jak informuje server European pensions'®. V piipadé korekce jejich
cen Ize ocekavat promitnuti zminovaného poklesu i v hodnoté€ fondi, a tim pddem i do Gspor obyvatel.
Kratkodobé dopady propad v USA se i v minulosti promitaly na ¢eské scéné, i kdyZ s uréitym ¢asovym
zpozdénim. Ceskd narodni banka na toto konto doporucuje, aby asset manazefi provadéli pravidelné
stress testy a uvazovali o moznych krizovych scénarich prudké korekce cen.

Investice do datacenter a podptrnych aktiv zistavaji pro Evropskou unii pomérné dulezita, a to i ptes
vyznamna rizika, ktera mohou obsahovat moznou korekci cen, rychlou amortizaci hardward,
energetickou narocnost, nejistou navratnost investic nebo enviromentalni Skody. Kontinent vsak
aktudlné zaostdva za zbytkem svéta mimo jiné kvuli relativné rychlé regulaci téchto technologii.
V prosinci roku 2023 se zastupci ¢lenskych statl shodli na findlnim znéni aktu o umélé inteligenci, ktery
bude postupné vychazet v platnost ve fazich pocinaje rokem 2024. Ov§em nyni se objevuji hlasy, které
oponuji dil¢im ¢astem aktu a navrhuji zpomaleni implementace téchto fazi.

Regulace, legislativa a geopolitické napéti kolem Al

Evropska komise navrhuje pozastaveni vybranych casti druhé faze Al Act, coz jako celek veslo
v platnost minuly rok. Podle Financial Times® byl tento tlak na revizi vyvolan pfedev$im velkymi
technologickymi spolecnostmi a americkou vladou. Regulace ma minimalizovat mozna rizika, hlavné
co se soukromi, finan¢ni integrity nebo pracovnich prav tyce. Nadbytecna regulace vSak omezuje

15 THORNHILL, John. AI’s double bubble trouble. Online. In: Financial Times. Oct 16 2025. Dostupné z:
https://www.ft.com/content/dal6e2b1-4fc2-4868-8a37-17030b8c5498 [cit. 2025-11-16]

16 MCKINSEY. The economic potential of generative Al: The next productivity frontier. Online. In: McKinsey.
June 14, 2023. Dostupné z: https://www.mckinsey.com/capabilities/tech-and-ai/our-insights/the-economic-
potential-of-generative-ai-the-next-productivity-frontier#/ [cit. 2025-11-16]

17 KRAUSKOPF, Lewis. Al stock wobble points to US market reliance on tech. Online. November 6, 2025 In: Reuters.
Dostupné z: https://www.reuters.com/business/finance/ai-stock-wobble-points-us-market-reliance-tech-2025-11-06/
[2025-11-16]

18 CNB. FINANCIAL STABILITY REPORT SPRING 2025. Online. 23. 6. 2025. Dostupné z: https:/www.cnb.cz/
en/financial-stability/publications-on-financial-stability/Financial-Stability-Report-Spring-2025-00001/ [cit. 2025-12-01]
19 PERRIN, Paige. Czech dynamic pension funds grew by 7.03% in H1 2025. Online. In: European pensions.
21/07/25 Dostupné z: https://www.europeanpensions.net/ep/Czech-dynamic-pension-funds-grew-by-703-in-H1-
2025.php [2025-12-01]

20 FINANCIAL TIMES. The EU needs to rethink its Al rules. Online. In: Financial Times. Nov 12 2025.
Dostupné z: https://www.ft.com/content/6fefe4eb-dc54-4ea9-9ab9-20671c3670cf [2025-12-01]
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konkurenceschopnost evropskych firem a ¢ini tak cely kontinent mén¢ atraktivni z pohledu investort.
Doposud byla implementovana prvni faze nafizeni na po¢atku roku 2024, ktera zakazuje uzivani umélé
inteligence pro manipulaci nebo snimani obli¢eji z obrazki nebo kamerovych zdznamu. Aktudlné
Evropska komise navrhuje opozdit implementaci ¢asti druhé faze, ktera se soustiedi na oblast zdravi a
kritické infrastruktury. Jak autofi vSak pfipominaji, toto samo o sob& neni dostatecné pro dob&hnuti
ostatnich kontinentt. Evropa zaostdva, co se uspéSnych start-up spolecnosti tyce, a vzhledem
k limitovanym pfistupiim ke kapitalu a drahym energiim bude obtizné se vyrovnat s konkurenci bez
vyznamnych reforem.

Energeticka narocnost na evropskou infrastrukturu

Zaostavani Evropské unie pii vyvoji umélé inteligence je také hmatatelné pii pohledu na spotiebu
elektiiny v datacentrech napti¢ kontinenty. Podle International Energy Agency? se globalni investice
do datacenter od roku 2022 do roku 2024 zdvojnasobily, coz také vyvolava vyssi poptavku po elektiing.
Datacentra v roce 2024 predstavovala priblizn€ 1,5 % celosvétové spotieby elektiiny, pficemz 45 % této
energie bylo spotiebovano v USA, 25 % v Ciné a 15 % v Evropské unii. V roce 2024 spotiebovaly
¢lenské staty 70 TWh vyhradné na datacentra, tato spotfeba mé dle predikci?? vzriist 0 39 % na 115 TWh
do roku 2030, coz z datacenter ¢ini vyznamnou slozkou rtstu elektrické spotteby EU v tomto desetileti.
Toto v8ak nardzi na ambiciozni cil, ktery si EU stanovila, podle n¢hoz ma unie do roku 2030 snizit svou
kone¢nou spotiebu energie o 11,7 %2° ve srovnani s progndzami spotieby energie z roku 2020. Dalsi Giskal,
které datacentra piindsi, je otdzka znecisténi a celkového environmentalniho dopadu. Datacentra vyuzivaji
podstatné mnozstvi vody pro chlazeni a zvySené potiebné mnozstvi elektrické energie miize zptisobovat i vyssi
zprostiedkovanou zatéz na Zivotni prostiedi. Jako mozné feSeni navrhuje clanek vyssi efektivitu vyuziti
elektrické energie a vétsi vyuzivani obnovitelnych zdroji. Rostouci spotieba energii datacenter tak stavi
EU do slozité pozice, kdy musi volit mezi technologickym pokrokem a klimatickymi ambicemi.

Zavér

Soucasny rozmach umélé inteligence predstavuje pro globalni i evropské trhy zasadni strukturalni
zménu s velkymi prilezitostmi, ale i riziky. Analyza ukazuje, ze zatimco ¢ast trhu nese znaky mozného
prehrati, fundamenty nejvétsich technologickych firem jsou vyrazné pevnéjsi nez v dob¢ internetové
horecky. Investice dnes sméfuji do fyzické infrastruktury, ktera bude tvotit patef digitalni ekonomiky
nadchazejicich desetileti. OvSem moznost hmatatelné korekce cen investicnich tituld ve kratko- az

sttednédobém horizontu je v pomérné redlna. O to vétsi hrozbu vSak predstavuje jejich energeticka
narocnost, obfi kapitalové vydaje a silna vzajemna provazanost nékolika dominantnich firem.

EU se nachazi v situaci, kdy vyvazuje dvé protichtidné skutecnosti: udrzeni konkurenceschopnosti a
dosahnuti vytyéenych cilli o energetické udrZitelnosti. Kontinent aktualné neudava trendy v oblasti Al,
ale spiSe dohani ztraty ziskané kvili vysokym cenam energii, pomalej$imu rozvoji datové infrastruktury
nebo naroéné regulaci. Pokud EU neurychli investice do modernizace elektrické infrastruktury a
podpory Al start-upt, mize zavislost na americkych a asijskych technologiich dale rust.

Celkove lze fici, ze v ptipadé budoucnosti Al neni otazkou, zda ptinese hodnotu, ale jak rychla a jak
vyrazna bude jeji navratnost. Pro Evropu i Ceskou republiku se tak stava kli¢ovym tkolem najit
rovnovahu mezi ochranou trhu, energetickou stabilitou, podporou inovaci a dlouhodobou udrzitelnosti.
Pokud se tato rovnovaha podafi, soucasna vlna investic mize misto bubliny predstavovat zaklad pro
novou industrialni éru. Pokud v8ak ne, riziko finanéni korekce i prohloubeni technologické zavislosti na
svétovych lidrech miize vyrazné vzrist.

2L INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Energy and Al. Online. In: International Energy Agency. 10 April 2025.
Dostupné z: https://www.iea.org/reports/energy-and-ai [cit. 2025-12-02]

22 Directorate-General for Energy. In focus: Data centres — an energy-hungry challenge. Online. In: European
Commission. 17 November 2025. Dostupné z: https://energy.ec.europa.eu/news/focus-data-centres-energy-
hungry-challenge-2025-11-17_en [2025-12-03]

23 European Commission. Energy efficiency targets. Online. In: European Commission. 20 June 2022. Dostupné
z: https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficiency-targets-directive-and-rules/energy-
efficiency-targets_en#ref-2030-energy-efficiency-target [2025-12-03]
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Dané

Sophie Crocoll

Bleibt doch noch

Zistarite jeSté

WirtschaftsWoche, Jg. 2025, Nr. 40, S. 30-32

Neémecka vlada chce starsi lidi motivovat k delSimu setrvani v zaméstnani pomoci dafiovych bonust.
Koncept Aktivrente je planovany systém danovych pobidek, ktery ma byt zaveden od 1. ledna 2026 a
ktery umozni osobam, které dosahly zakonného dichodového véku, vydélat si az 2000 eur mésicné bez
dang, pokud vykonavaji zaméstnani podléhajici socialnimu pojisténi. Clanek se zabyva otazkou, zda ale
dokaze Aktivrente skute¢né¢ udrzet vice lidi v praci.

Graham Butler

Form and function in investment funds : tax transparency, legal personality and capital movements
between the EU and third states

Forma a funce investi¢nich fondu : dafiova transparentnost, pravni subjektivita a pohyb kapitalu
mezi EU a tfetimi staty

European taxation, Vol. 65, (2025) No. 8, p. 362-365

Clanek rozebira rozsudek Soudniho dvora EU z dubna 2025 ve véci C-602/23 (Franklin Mutual
European Fund) tykajici se pfedbézné otazky o danové transparentnosti investi¢nich fondi, pravni
subjektivity investi¢nich fondi a volného pohybu kapitalu mezi Evropskou unii a tfetimi staty. Pripad
vznikl v disledku toho, Ze Rakousko odmitlo poskytnout plnou vratku srazkové dané investi¢nimu fondu
se sidlem v USA. Soud rozhodl, Ze se subjekty z téetich zemi mtize byt zachazeno stejné jako s UCITS fondy,
které jsou danovymi rezidenty, pokud spliiuji rovnocenna podstatna kritéria, jako je rozlozeni rizika a
zdanéni na Urovni podilnikd. Toto soudni rozhodnuti je precedentem v otdzce danového rezimu
investi¢nich nastroju se sidlem ve tietich zemich. - Poznamky.

Aloisio Flavio Ferreira de Almeida

From VAT to split payment : a digital shift in consumption tax design

Od dané z piidané hodnoty k rozdélené platbé: digitalni posun v konstrukci dané ze spoti‘eby
International VAT monitor, Vol. 36, (2025) No. 5, p. 183-187

Autor kriticky zkouma omezeni modelu DPH, ktera se projevuji v digitalizovanych ekonomikach.
Zabyva se tim, jak mohou mechanismy rozd€lenych plateb (split-payment mechanism) zjednodusit
dodrzovani danovych piredpist a zlepSit vybér dani. Tento mechanismus byl piivodné zaveden jako
nastroj proti podvodim v ramci systémt DPH, a poté se rozvinul v potencialni zaklad pro novy model
zdanéni spotfeby. V ramci systému rozdélenych plateb hradi kupujici dodavateli pouze ¢istou hodnotu
transakce, zatimco dafiova slozka je zadrzena a odvedena ptfimo statu, obvykle prostfednictvim
automatizovanych bankovnich systémid. Autor dochazi k zavéru, Zze zemé s vyspélou digitalni
infrastrukturou by mély zvazit zavedeni pilotniho projektu rozdélenych plateb dané z obratu jako
zivotaschopné alternativy k systému DPH. - Poznamky.

Johannes Frey, Laurenz Ade

Grenzen der Verarbeitung personenbezogener Daten durch die Finanzverwaltung

Omezeni zpracovani osobnich iidaju finan¢ni spravou

Der Betrieb, Jg. 78, (2025) Nr. 36, S. 2191-2194

V ramci danové kontroly ma finan¢ni sprava pravidelné piistup k celé fadé dokumentti, véetné téch,
které obsahuji osobni udaje danového poplatnika a jeho zaméstnancl. Tyto tdaje pozivaji v ramci
primarniho prava Unie, konkretizovaného v GDPR, vysokou troveii ochrany. Ptipustnost zpracovani
Gidajti statnimi organy je proto podrobena piisnym omezenim. Clanek poukazuje na hranice a dusledky
prekroceni téchto hranic. - Poznamky. -- Shrnuti na s. M8.
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Petr Musil, Roman Kalabiska

Nova zbrain municipalit? Neutralizace vysSiho zdanéni majetku pres mistni koeficienty
Bankovnictvi, Sv. 33, (2025) ¢. 11, s. 42-43

Konecnou vysi dan€ z nemovitych véci miize ovlivnit prostiednictvim tzv. mistniho koeficientu i samotna
obec. Zavedenim mistniho koeficientu ziskévaji obce vétsi flexibilitu pti spraveé svych rozpoctti a mohou
lépe reagovat na mistni podminky. Jeho vysi v8ak pomérné vyrazné ovlivnil konsolidacni balicek, ktery
nabyl ucinnosti pocinaje r. 2024 (doslo k navySeni zakladni sazby dan¢ z nemovitych véci). V ¢lanku je
rozebrano, k jakym zménam v nastaveni mistnich koeficientd od té doby doslo. Autoii poukazuji na
fakt, Ze fada mistnich sprav vyuzila moznost svym koeficientem hybat tak, aby byl eliminovan vliv
konsolida¢niho balicku. Grafy dokladaji pocet obei a méstskych Casti uplatiujicich mistni koeficient v obdobi
2015-2025 a objemy dan¢ v téchto obcich v letech 2023-2025.

Catherine Slavickova

Obecna pravidla pro zdanéni pi'ijmi z eskych a zahrani¢nich investic

Bulletin Komory danovych poradci, Sv. 2025, €. 3, s. 66-72

Clanek poskytuje uceleny prehled o zdanéni piijmii z Eeskych a zahraniénich investic pro ¢eské dafiové
rezidenty. Kromé vysvétleni zdkladnich pravidel pro zdanéni piijmt z prodeje cennych papirt a podilit
na zisku se vénuje také specifiklim zahrani¢nich investic, véetné méné standardnich investi¢nich forem,
které cennymi papiry byt nemusi. Autorka pfiblizuje Casovy test pro osvobozeni piijmi z prodeje
cennych papirti, zdanéni dividend vyplacenych fyzické osobé i pravnické osobé i dodatecnou pravu
zakladu dan¢ ve vztahu k dividendovym piijmim osvobozenym od dan€. Rozebira téz osvobozeni
ptijmu z prodeje dcefiné spolecnosti v EU/EHP a ve tieti zemi, zdanéni dividend, resp. podilt na zisku,
plynoucich ze zahrani¢i a dalsi specifika tykajici se zahrani¢nich investic. - Poznamky.

Pavel Behounek

Odména jednatele

Bulletin Komory dafiovych poradci, Sv. 2025, €. 3, s. 33-40

Clanek se zaméfuje na narok jednatele spolenosti na odménu a na zdanéni této odmény. Autor
vysvétluje problematiku tzv. pravého soubéhu funkci i tzv. nepravého soub&hu funkcei a v té souvislosti
upozoriuje na problémy pracovnich smluv uzaviranych s jednateli. Pozornost je vénovana také odméné
jednatele z pohledu DPH, a to i s pfesahem upozoriiujicim na pohled Nejvyssiho spravniho soudu na
fakturaci zprosttedkovani jednatelem své spole¢nosti, ve které je jedinym jednatelem a zaroven jedinym
spole¢nikem. Autor rovnéz ptiblizuje problematiku ucasti na diichodovém a nemocenském pojisténi,
odvodi pojistného a danové uznatelnosti odmeény jednatele. - Pozndmky.

Ondiej Malek

Princip ne bis in idem pii soubéhu pendle a trestni sankce od 1.7.2025

Bulletin Komory danovych poradcii, Sv. 2025, €. 3, s. 73-78

Princis ne bis in idem neboli princip zdkazu dvojiho stihani ¢i trestani za stejnou véc patii mezi zakladni
pravni principy. Neni pouze procesni piekazkou, ale také dilezitym prvkem pravni jistoy a ochrany
jednotlivee pfed nepfiméfenym vykonem trestniho monopolu statu. V poslednich letech se do poptedi
dostala otazka soub&hu trestniho fizeni pro danovy trestny ¢in a daiiového fizeni, v némz je za tentyz
skutek ulozena penéZzita povinnost majici povahu sankce (pendle). Autor vymezuje princip ne bis in
idem dle relevantni judikatury, dale predstavuje analyticky rozbor uplatnéni tohoto principu v situaci
soub¢hu sankce podle trestniho prava a pendle podle dafiového prava se zvlastnim zfetelem k novelizaci
§ 259a danového tadu ucinné od 1.7.2025. Novela zavedla moznost prominout penale za icelem
zamezeni dvojiho trestani. - Poznamky.

Pavel Novak

Registrace: povinnosti platcii DPH

Dané a ucetnictvi bez chyb, pokut a penale, Sv. 26, (2025) ¢. 11-12, s. 28-30

Novela zdkona o DPH s u€innosti od 1.1.2025 pfinesla rozsdhlé zmény v mnoha ustanovenich tykajicich
se této nepfimé dané. Autor se vénuje vécné zméné spocCivajici v zavedeni povinnosti u nové
registrovanych platc DPH dle § 79 odst. 7 ZDPH. Povinnost se vztahuje na platce se sidlem v tuzemsku,
ktery v daném kalendainim roce (ptedtim, nez se stal platcem) vykonaval svoji ekonomickou ¢innost
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v postaveni neplatce, popt. na platce se sidlem v jiném clenském staté, ktery byl v daném kalendainim
roce registrovan do rezimu pro malé podniky pro tuzemsko. Takovy platce musi uvést v danovém
ptiznani k DPH rovnéz hodnoty plnéni podle § 76 odst. 1 pism. b) ZDPH, kterd uskutec¢nil v ptislusném
kalendainim roce. Problematika je dokreslena praktickym piikladem.

Thomas Streit and Denise Bahnmiiller

VAT refund procedure in Germany : Federal Fiscal Court limits formalism regarding advance
payment invoice

Postup vraceni DPH v Némecku: Spolkovy finan¢ni dviir omezuje formalismus tykajici se
zalohové faktury

International VAT monitor, Vol. 36, (2025) No. 5, p. 209-212

Zadosti o vraceni DPH na vstupu stéle éeli v Némecku vyznamnym formalnim piekazkam. Piispévek
seznamuje s neddvnym piipadem, kdy némecky Spolkovy finan¢ni Gfad (Bundeszentralamt fiir Steuern)
castecné zamitl zadost o vraceni DPH (ze zalohovych faktur) s tim, Ze pfili§ striktné uplatnil formalni
pozadavky v neprospéch dotCené osoby povinné k dani. Véc byla nasledné ptredlozena némeckému
Spolkovému finan¢nimu soudu. Autofi rozebiraji toto vyznamné rozhodnuti BFH a zvazuji jeho $irsi
dopady na osoby povinné k dani a postupy pii vraceni DPH. - Poznamky.

Pavel Hajek

Vliv daiiové ztraty na lhiitu pro stanoveni dané dle aktualni judikatury Nejvyssiho spravniho soudu
Pravnik, Sv. 164, (2025) ¢. 11, s. 1081-1089

Lhtita pro stanoveni dan¢ vymezuje zakladni casovy ramec, ve kterém muize dojit ke stanoveni dané za urcité
Casové obdobi. Jejim tcelem je zejména stimulace spravce dang k v€asnému vykonu jeho prav a povinnosti.
Cilem ¢lanku je vymezit a vysvétlit dopady stanovené dafiové ztraty na lhiitu pro stanoveni dané. Autor
interpretuje relevantni pravni normy upravujici danovou ztratu a lhiitu pro stanoveni dan¢ u dani z piijmu
(danovy tad, zakon o danich z piijmi). Analyza se opira o rozhodovaci praxi Nejvyssiho spravniho soudu,
0 komentéfovou literaturu a odborné ¢lanky na toto téma. Z provedené analyzy vyplyva, ze stanoveni danové
ztraty ovlivni pfedmétnou lhiitu zcela zasadnim zptisobem. V ¢lanku jsou blize popsany jednotlivé zavéry
NSS, na zakladé kterych 1ze délku lhity spocitat, a zasazeny do kontextu. - Poznamky.

Zdengk Fojtik

Zdanovani piijmi ze sluZebnosti u fyzickych osob ve zdafiovacim obdobi roku 2025

Ucetni a dang, Sv. 28, (2025) ¢&. 11, s. 4-10

Clanek rozebira dafiové povinnosti souvisejici se sluzebnostmi (vécnymi pravy k véci). Autor nejprve
charakterizuje sluzebnost a uvadi ¢lenéni a ptiklady sluZzebnosti (pozemkové: sluzebnost inzenyrské sit¢;
okapu; pravo na vodu; pravo pastvy atd., dale osobni: uZivaci pravo; pozivaci pravo a sluzebnost bytu).
Névazné rozebiré zpiisoby vzniku a zaniku sluzebnosti. Uvadi, ze sluZzebnost miize byt zifizena za uplatu
nebo bezplatné, coz je podstatné pro posouzeni ptipadného zdanéni (osvobozeni) piijmu ze sluzebnosti.
Dale se autor zaméfuje na danové dopady sluzebnosti sjednané za Uplatu i1 sluzebnosti sjednané
bezaplatng, na prevod nemovité véci se souCasnym ziizenim sluzebnosti a na feSeni piijmi ze
sluZzebnosti v ramci spolecného jméni manzell. Predstavuje judikaty tykajici se osvobozeni pfijmi
plynoucich jako nahrada za sluzebnost vzniklou ze zakona nebo rozhodnutim statniho organu a ptijmu
plynoucich jako nahrada za vyvlastnéni.

Lenka KokeSova

Zdanovani umélcii a sportoveu

Bulletin Komory danovych poradct, Sv. 2025, €. 3, s. 41-44

Piispévek se zaméfuje na problematiku zdanéni piijmi profesionalnich sportovcti a uméleti v Cesku.
Autorka rozebira klasifikaci vykonu jejich ¢innnosti, kdy zejména u ¢innosti kolektivnich sportovet
neni jasné, zda ji Ize povazovat za vykon samostatné vydélecné Cinnosti, ¢i zda se jednd o Cinnost
zavislou. Predstavuje nékolik rozsudkd NSS, které uvedenou problematiku fesily. Dale posuzuje otazky
vydajovych paus$all, nepenéznich piijmt a mezinarodniho zdanéni umélcti a sportovcl. Autorka
shrnuje, Ze vykon sportovni ¢innosti spadd do zivnosti volnych, provozovanych na zakladé
zivnostenského zakona, a pfijmy jsou pro ucely dané¢ z piijmi klasifikovany jako pfijmy ze
zivnostenského podnikéni podle § 7 odst. 1 pism. b) ZDP. - Poznadmky.
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Zden¢k Moravek

ZneuZiti prava - mozné souvislosti u neziskovych subjektii

Ucetni a dang, Sv. 28, (2025) ¢&. 11, s. 10-16

Prispévek se zabyva problematikou zneuziti prava z pohledu praktického dopadu u neziskovych organizaci.
Zneuzitim prava je situace, kdy osoba jedna v souladu s textem zakona, avSak v rozporu s jeho ucelem,
pticemz takové jednani poSkozuje ostatni subjekty. Autor nejprve shrnuje vyvoj pravni upravy zneuziti
prava v CR se zaméfenim na zakon &. 80/2019 Sb. a dale se vénuje vykladu institutu zneuZiti prava
vychazejicimu z dostupné judikatury NSS (zejména v oblasti dani). Zdlraziuje, Ze uprava dopada jak
na zneuziti prava, tak na jeho obchéazeni.

Zkracené obsahy ¢asopisiu
Piné texty clankui jsou dostupné v Odborné knihovné MF.

Dané a ucetnictvi bez chyb, pokut a penale

Sv. 26, (2025) ¢. 11-12

Potizeni nemovité véci koupi, ve vlastni reZii, na uvér (s. 3-6); Progresivni dan - jak se ji vyhnout? (s. 7-11);
Oprava odpoctu DPH u dluznik (s. 12-16); Ptijmy poplatnika ze zavislé ¢innosti, z autorskych honorait
(s. 17-18); Manka, Skody a ZDP (s. 19-22); Misto plnéni mimo tuzemsko: poskytnuti sluzby a DPH (s. 23-27);
Manka, Skody a DPH (s. 31-33); Odpocet DPH v kracené vysi (2.) (s. 34-37); Manka, $kody a ucetnictvi
(. 45-46); Konflikt s trestnim zakonikem — zaméstnavatel (s. 47-49); Technické zhodnoceni bezemisniho
vozidla — mimotadné odpisy (s. 59-63); Najaty automobil (s. 64-68); Rozhlasov¢ a televizni poplatky —
zakon ¢. 119/2025 Sb. (s. 69-71); Finan¢ni plan firmy (s. 78-79); Novy stavebni zakon - a provadéci
predpisy (s. 80-83); Vydéle¢na ¢innost a ZP — koordina¢ni nafizeni EU (s. 84-86); Smlouvy a dohody
ke vzniku pracovniho poméru (s. 87-89); Platci a platby ve zdravotnim pojisténi (s. 90-93).

Dariovy a ucetni TIP : aktuality, komentare, dotazy a odpovédi

Sv. 2025, ¢. 22

Cestovni nahrady - specifické piipady - dotazy a odpovédi (s. 1-4); Poplatnik s pfijmy ze zavislé ¢innosti
se stava OSVC v pribéhu kalendainiho roku - zahdjeni podnikani, stanoveni vstupni ceny pfi zafazeni
majetku do obchodniho majetku pro téely jeho odepisovani, dafové piiznani k dani z piijmt, OSVC a
pojistné na socialni a zdravotni pojisténi (s. 5-8).

Ekonomické védy. Ekonomie

Bert Losse

Ludwig Erhards Vordenker

Pi‘edchiidce Ludwiga Erharda

WirtschaftsWoche, Jg. 2025, Nr. 39, S. 32-33

Némecky ekonom Leonhard Miksch, predstavitel ordoliberalismu, se podilel na vytvoreni némeckého
hospodatského systému a byl také ranym zastancem nezavislych centralnich bank. Dosud nepublikované
denikové zaznamy nyni pfinaseji nové poznatky. Clanek je poctou k 75. vyroéi jeho amrti.

Finance. Bankovnictvi. Ménovy systém

Dluh na bydleni vzrostl nejvice za posledni tfi roky

Profi poradenstvi & finance, Sv. 13, (2025) €. 8, s. 26-28

Objem dluhu na bydleni letos prekrocil hranici 3 bilionti korun a za prvni polovinu r. 2025 se zvysil
0 172 mld. K¢ (meziro¢ni rist o 11 %). Zaroven ale klesa pocet klientl bank a stavebnich spofitelen s timto
typem dluhu. S rGstem dluhu na bydleni roste i objem nesplacenych hypoték, na nynéjsi tiroven 4,72 mld. korun.
Nejpocetnéjsi skupinou klientd s dluhem na bydleni jsou lidé ve vé€ku 35 az 44 let, u dluzniki v tomto
véku se zaroven zhorSuje platebni moralka. Nejvice se u nich zvysil i objem nesplaceného dluhu na
spotiebu. Tabulky mj. ukazuji primérné c¢astky dlouhodobého a kratkodobého dluhu na klienta,

mezirocni zménu objemu dluhu podle krajt a slozeni dluhu.

12



Informace Odborné knihovny MF Dokumentace ceského a zahranicniho tisku

Olaf Storbeck, Paola Tamma

ECB to start race for top roles as Lagarde era hits final stretch

ECB zahaji zavod o nejvyssi pozice, protoZe se éra Lagardeové chyli ke konci

Financial Times, Vol. 2025, No. 42096 (11.11.2025), p. 2

Clanek nastifiuje bliZici se personalni zmény v Evropské centralni bance, které ovlivituje zavod o nastupnictvi
po Ch. Lagardeové. Viceprezident Luise de Guindose jako prvni dovrsi funkéni obdobi v kvétnu 2026.
Vlady eurozony se pfipravuji na jednani o kandidatech, jejichz ndrodnost, politicky postoj a pohlavi
ovlivni vnitini rovnovahu ECB, pfi¢emz nov¢jsi vychodni ¢lenové usiluji také o zastoupeni. Soutéz
o predsednictvi jiz probiha a aktualné se Klaas Knot, Joachim Nagel a Pablo Hernandez de Cos jevi
jako hlavni kandidati. Dalsi soupeteni pfichazi z Finska, Chorvatska a Francie, které navrhuji kandidaty
na pozice v Rad¢. Dle autor bude konecna volba do zna¢né miry zaviset na slozitych mezistatnich
jednénich, ktera mohou nakonec dat vétsi vahu politickym dohodam nez kvalifikaci.

Lee Harris, Euan Healy, Toby Nangle

Fears rise over rating of private credit risks

Rostou obavy ohledné ratingu soukromych uvérovych rizik

Financial Times, Vol. 2025, No. 42099 (14.11.2025), p. 9

Ratingové agentury ziskavaji na vyznamu na rychle se rozvijejicim trhu soukromych avérti v hodnoté
3 biliont dolarti, coz vyvolava obavy z praktik pfipominajicich dobu pted r. 2008. Vzhledem k tomu,
ze soukromé kapitalové skupiny a jejich pridruzené pojistovny usiluji o rychlejsi a Casto piiznivejsi
ratingova hodnoceni, varuji regulatofi a predni predstavitelé odvétvi, ze nadsazena hodnoceni by mohla
vytvaret systémova rizika. Neékteré ratingové spolecnosti Celi zvlastni kontrole kvili svym neobvykle
vysokym poc¢tim vyhotovenych ratingi v poméru ke kapacit€ analytikli, coz vede n€které spravce aktiv
k odmitnuti jejich ratingdi. Mensi agentury tvrdi, ze poskytuji vysoce kvalitni analyzy pro slozité
struktury a mensi emitenty, ale mezinarodni organy varuji, ze shovivava hodnoceni mohou zakryvat
skute¢né uverové riziko.

Martin Arnold

The growing push for bank deregulation

Rostouci tlak na deregulaci bankovnictvi

Financial Times, Vol. 2025, No. 42110 (27.11.2025), p. 17

Clanek predstavuje, jak se nova mistopiedsedkyné Federalniho rezervniho systému USA pro dohled
Michelle Bowmanova snazi zmirnit hlavni finanéni regulace, zavedené¢ po r. 2008. Jeji reformy
vychazeji z Sir§iho programu deregulace v éfe prezidenta Trumpa a maji za cil uvolnit biliony v tivérové
kapacité tim, Ze zmirni kapitalové pozadavky, uvolni pakové poméry, oslabi zatézové testy a zavedou
mirngjsi verzi pravidel Basilej I1I. Wall Street kroky vita, ale kritizuji je regulatofi a analytici, ktefi
varuji pfed zvySenim systémova rizika a podnicenim konkurencni deregulace ve Velké Briténii a EU.

vvvvv

globalni banky zvazuji pfesun do USA, coz vyvolava obavy z regula¢niho zavodu ke dnu, ktery by mohl
narusit ochranna opatieni zavedena po finan¢ni krizi.

Nicholas Megaw

Solving the credit drought

ReSeni tivérové krize

Financial Times, Vol. 2025, No. 42107 (24.11.2025), p. 17

Clanek analyzuje pietrvavajici neschopnost Spojeného kralovstvi obnovit robustni ivérovani malych a
sttednich podnikd. Nedostatek tivérovli pro SME podniky nadale podkopava investice, produktivitu a
Sirsi ekonomicky rtst. Dle bank jsou kapitalové naklady na Givéry pro mensi firmy ptili§ vysoké a malé
firmy mohou mit piili§ vysokou averzi k riziku na to, aby si finance pajéili. Clanek nastifiuje mozna
feSeni, ktera mohou obsahovat ipravu regulace, vétsi vyuziti internich ratingovych modeld, zlepSeni
upisovani uveérid pomoci umelé inteligence a vyrazné rozsiteni vladnich programi zaruk za avéry. Dle
autora bude feSeni uveérové krize malych a stfednich podnikii vyzadovat nejen technické upravy politiky,
ale také zménu podnikatelského sentimentu, jelikoz britsky ekonomicky pesimismus potlacuje poptavku
po financovani a ochotu podstupovat riziko. Nadchézejici rozpocet ministryné financi Rachel Reevesové
je koncipovan nejen jako test ekonomického fizeni, ale i schopnosti ozivit ditvéru malych podnikda.
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Hospodaiska situace a politika. Rizeni. Vyroba. SluZby. Ceny

Calm amid the chaos

Klid uprostied boure

The Economist, Vol. 457, (2025) No. 9473, p. 75

O prekvapivé stabilit¢ Indie, nejvetsi ekonomiky jizni Asie. Prispévek rozebira historicky vyvoj a
hodnoti soucasnou situaci. V minulosti nebyla indicka ekonomika zdaleka tak stabilni, jako dnes, Celila
mj. riznym konfliktdm i problémim s platebni bilanci. Jesté v r. 2013 pak byla zatazena bankou Morgan
Stanley do skupiny tzv. "kiehkych péti rozvijejicich se trhii". Na indickou ekonomiku také nepiiznive
dopadlo omezovani kvantitativniho uvoliiovani ze strany USA. Ekonomice pomohly reformy v bankovnim
sektoru, fiskalni konzervatismus i sniZeni citlivosti na vyvoj cen ropy. Neznamena to ale, Ze problémy
v Indii neexistuji - zemé se napt. potykd s vysokou mirou nerovnosti ve spolecnosti a s nezaméstnanosti
absolventl (vySplhala se az na 29 %). ObcCané ovSem na rozdil napt. od Nepalu nevidi zatim dtvod
Kk protestim: divodem dle ¢lanku budou pravdépodobné optimistickd o¢ekavani ohledné budoucnosti.

Don't sweat

Cina a jeji souhrnna produktivita vyrobnich faktori

The Economist, Vol. 457, (2025) No. 9471, p. 65

Cina, potykajici se s nepfiznivou demografickou situaci, usiluje o zvyseni své celkové produktivity
vyrobnich faktorti (total factor productivity, TFP). V souvislosti s tim je v ¢lanku diskutovana
spolehlivost udajii o &inské ekonomice (Cina data o ristu své TFP oficialné nezvefejiuje) a je
prezentovano, jak si Cina vede dle riiznych zdrojii.

Olaf Storbeck, Sebastien Ash, Florian Miiller

The free fall of German industry

Pad némeckého priumyslu

Financial Times, Vol. 2025, No. 42097 (12.11.2025), p. 17

Clanek popisuje strukturalni krizi, do které byla némecka ekonomika vtaZzena po letech pietrvavajici
stagnace. Krize je dle autorti primarné zptisobena agresivni primyslovou politikou Ciny, ktera dohnala
némeckou kvalitu a nabizi vyrazné levné&jsi vyrobky, a obchodni politikou USA, ktera tvrdé zasahla
némecké vyvozce. Vysoké naklady na praci a obtizna dekarbonizace tézkého primyslu vedou k propousténi
zameéstnancil v prumyslu. Piestoze vlada kancléfe Merze planuje masivni investice do infrastruktury a
obrany, ekonomové upozornuji, Ze tato opatfeni zatim nesta¢i kompenzovat negativni dopady
zahrani¢niho obchodu. Je potieba pfijmout tvrdsi kroky, vcetné potencidlné protekcionistickych
opatieni a hlubsich reforem.

Michael Stott, Michael Pooler, Joe Daniels

Latin America’s oil and gas dilemma

Dilema Latinské Ameriky v oblasti ropy a zemniho plynu

Financial Times, Vol. 2025, No. 42092 (6.11.2025), p. 17

Clanek se zabyva konceptem spravedlivé energetické transformace v rozvojovych zemich, zejména v Brazilii
a Kolumbii. Brazilsky prezident Lula da Silva, ackoliv se prezentuje jako klimaticky lidr s vyraznym
snizenim odlesiiovani Amazonie, schvalil prizkum lozisek ropy u tsti Amazonky. Zemé chce byt do r. 2030
ctvrtym nejveétsim producentem ropy na svéte. Brazilie tento krok obhajuje jako nezbytny k financovani
zelenych investic a socialnich programti pro chudé, a to i presto, ze 90 % spotieby elektiiny Brazilie
pokryvaji obnovitelné zdroje. Naopak Kolumbie pod vedenim Gustava Petra zvolila radikalni pfistup a
zastavila veskery novy prazkum lozisek ropy a plynu, ackoli fosilni paliva a nerosty tvofily v r. 2022 44 %
ptijmi z exportu. Tato politika vedla ke zpomaleni ekonomiky, kdy rist HDP v r. 2023 dosahl pouze
0,7 %, a vyvolava politicky odpor s pfisliby zvraceni Petrovy energetické politiky v piiStich volbach.
Clanek uzavira, ze brazilsky model, ktery kombinuje produkci fosilnich paliv s ekologickymi cili,
ziskava na sile napfic globalnim Jihem jako pragmatické feseni pro rozvoj a financovani prechodu.
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Jamie Smyth

The revival of US deep-sea drilling

OzZiveni hlubinné tézby v USA

Financial Times, Vol. 2025, No. 42101 (17.11.2025), p. 19

Clanek popisuje, jak ropny primysl v Mexickém zalivu zaziva diky novym vysokotlakym vrtnym
technologiim revitalizaci. Technologie byly vyvinuty diky politické podpote Trumpovy administrativy,
ktera uvolnila regulace a planuje prodej novych tézebnich licenci. Tézba v Mexickém zalivu by méla
zptistupnit piiblizn¢ 2 miliardy bareld dfive nedosazitelné ropy a plynu. Optimismus z energetické
bezpecnosti kontrastuje s poklesem investic z 43,7 miliardy USD v r. 2015 na 18,6 miliardy USD v minulém
roce. Kritici z fad ekologickych aktivistii a demokratickych politikii varuji, ze nové projekty ohrozuji
zivotni prostedi a upeviuji zavislost na fosilnich palivech na desetileti dopiedu. Zpochybnuji také, zda
se ropny pramysl poucil z katastrofy Deepwater Horizon v r. 2010, zejména s ohledem na uvolnéni
bezpe&nostnich predpisti. -- Cesky pieklad ¢lanku viz &as. Euro &. 47/2025, s. 34-39.

Informatika. Pocitace

Barbara Moens, Melissa Heikkild

Can the EU fix its landmark Al rules?

Dokaze EU opravit své pirelomové piedpisy tykajici se umélé inteligence?

Financial Times, Vol. 2025, No. 42104 (20.11.2025), p. 17

Clanek popisuje, jak se prelomovy zakon EU o umélé inteligenci, ktery byl pivodné oslavovan jako
svetova novinka v oblasti vytvareni divéryhodné Al, zapletl do politického spéchu a problémt s implementaci.
Nyni se zda, ze ohrozuje konkurenceschopnost Evropy v rychle se vyvijejicim technologickém oboru.
Zakon, ktery byl vyjednan pod intenzivnim tlakem v r. 2023 a pozdéji rozsiten, je kritizovan za to, Ze
zachézi s Al jako se statickym produktem, nikoli jako s dynamickym procesem. To vede k obavam, ze
Evropa potlacuje své vlastni start-upy a zaroven posiluje vétsi firmy. Globalni pozornost se piesouva od
rizik umelé inteligence ke geopolitické konkurenci, a proto Evropskd komise odlozila i€innost
klicovych ustanoveni tykajicich se vysokych rizik. Zastanci tvrdi, ze zdkon chrani prava a stanovi
globalni standardy, a kritici fikaji, Ze je predCasny a odvadi pozornost od hlubSich strukturalnich
problému, které podkopavaji inovaéni kapacitu Evropy.

Martin Mach

DeepSeek jako precedent - test odolnosti evropské regulace umélé inteligence

Pravnik, Sv. 164, (2025) ¢. 11, s. 1068-1080

Ptispévek ptinasi ptipadovou analyzu, kterd zkouma dopady a rizika spojena s pouzivanim ¢inského Al
modelu DeepSeek v Evropské unii z hlediska ochrany osobnich dajii a jeho souladu s evropskou
legislativou. Dale zjist'uje, zda EU podnika kroky k zajisténi adekvatni ochrany ob¢antt EU, popf. jaké
kroky by méla podniknout. Autor analyzuje pravni ramec ochrany osobnich udaji v EU, zejména
nafizeni GDPR a Akt o umé¢lé inteligenci a hodnoti, zda DeepSeek splituje pozadavky téchto regulaci.
Zarove se vénuje i komparaci piistupu EU a USA viigi technologickym spoleénostem se sidlem v Cing
(ptipad sité¢ TikTok). Hodnoti mozné regulatorni scénare, vCetné zatazeni DeepSeek na seznam
bezpecnostnich hrozeb, do¢asného zakazu nebo trvalé blokace jeho sluzeb v EU. Zvlastni pozornost je
vénovana otazce proporcionality a ucinnosti téchto opatteni, a to jak z pohledu ochrany osobnich udajd,
tak z hlediska geopolitickych disledkd. - Poznamky.

Obchod. Cla. Mezinarodni finance

Babis and bashing Ukraine : the Visegrad Four

Babis a kritika Ukrajiny : Visegradska ctyicka

The Economist, VVol. 457, (2025) No. 9473, p. 22, 24

Clanek reaguje na vitézstvi Hnuti ANO ve volbach do Poslanecké snémovny CR v #jnu 2025. Autofi
rozebiraji, jaky postoj by k podpote Ukrajiny mohla zaujmout pravdépodobna pfisti vlada slozena
z Hnuti ANO, SPD a Motoristd, a to zejména v kontextu postoje ostatnich zemi Visegradské ¢tyiky.
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Europe's opportunity

Prilezitost pro Evropu

The Economist, Vol. 457, (2025) No. 9472, p. 9

Ukrajing€, napadené pied vice nez tiemi lety Ruskem, pomalu dochazeji finance. V nedavné dobé
omezily finan¢ni podporu Spojené staty, zaroveit Ukrajina jiz nema pfili§ moZznost si piij¢ovat. Tim zemi
vyschly dva ze tfi zdroji financovani, zbyva uz pouze Evropa. Ta se ovSem na piijcce, zajisténé
zmrazenymi ruskymi aktivy, v #ijnu tohoto roku z riiznych diivodii neshodla. Clanek rozebira, pro¢ by
Evropa Ukrajiné méla pomoci - ruska ekonomika si nevede dobie (i pfesto, Ze sankce nezabraly, jak se
ocekavalo) a pét let dalsich boji by pravdépodobné vyvolalo v Rusku bankovni a ekonomickou krizi.
Zaroveil by Evropa snizila svou zavislost na americké obrané, kdyz by se ji podatilo vybudovat finan¢ni
a pramyslové sily pro svou vlastni obranu. Pomoc Ukrajiné vyhrat valku s Ruskem je pro Evropu
historickou pfilezitosti. -- Viz i ¢lanek na s. 54-55.

From customer to killer : Europe's China shock

Od zikaznika k zabijikovi: evropsky $ok z Ciny

The Economist, Vol. 457, (2025) No. 9475, p. 18-20

Mnoho evropskych vyrobeti dospélo k zavéru, ze jim Cina hrozi vyfazenim z trhu, a to jak férovymi,
tak neférovymi prostiedky. K nejhlasitéjsim stézovatelim patii Némecko, které je nejveétsim evropskym
exportérem i investorem ve vztahu k Cing. Obchodni deficit Némecka s Cinou prudce vzrostl. V ¢lanku
je rozebrano, co lze udélat pro ochranu evropského primyslu, a zvazovano, zda bude Evropa mit odvahu

to udélat. -- K tématu viz také s. 11 a 52.

The new globalisation paradox

Novy paradox spojeny s globalizaci

The Economist, VVol. 457, (2025) No. 9472, p. 70

Administrativa amerického prezidenta D. Trumpa uvaluje vysoka dovozni cla, diivody se pfitom u riznych
zemi lisi. Jak na tato opatieni reagovat, zejména v situaci, kdy mechanismy na urovni Svétové obchodni
organizace pfili§ nefunguji? Pfispévek informuje o postupu Brazilie - ta si svou "narodni autonomii*
uchovava tim, ze se snazi jesté vice integrovat do zahrani¢niho obchodu (napft. uzavira dohody o volném
obchodu, a to i pfesto, Ze stavajici brazilsky prezident Lula byval dfive vii¢i volnému obchodu spise
skepticky). Zavazat se v ramci dohod o volném obchodu dodrzovat urcita pravidla nemusi byt pouze
omezenim, ale i vyhodou - sdilena pravidla mj. pfinaseji vétsi transparentnost a predvidatelnost. Clanek
v této souvislosti odkazuje na rizné odborné publikace a teorie, napf. na prednasku "National Self-
Sufficiency" J. M. Keynese, na tzv. "politické trilema" svétové ekonomiky D. Rodrika (podle politického
trilematu nelze dosahnout soucasné ekonomické integrace, demokratické politiky a plné narodni
autonomie) ¢i na nazory A. Hirschmana, ktery povazoval pravidla soucasné za "$tit" i omezeni.

Why China is winning the trade war

Pro¢ Cina vitézi v obchodni vilce

The Economist, Vol 457, (2025) No. 9471, p. 9

O vzajemnych vztazich mezi Cinou a USA zejména v oblasti zahrani¢niho obchodu, a to v kontextu
setkani nejvysSich predstaviteld obou zemi, ke kterému mélo dojit na prelomu fijna a listopadu 2025.
Obecné jsou vztahy mezi obéma staty nepfiznivé, zda se ale, e "navrch" ma spise Cina, a to ze tfi
divodl. Zemi se dafi odolavat americkému natlaku a sama zavedla n¢ktera odvetna opatfeni viici USA;
zalala vytvafet vlastni novy "svétovy obchodni ¥ad" a americka obchodni vélka obecné &ini Cinu
silngji, namisto toho, aby ji oslabovala. Otazkou je, zda k setkani mezi USA a Cinou skuteéné dojde,
smifeni mezi obéma rivaly se vSak spiSe neocekava. -- K tématu viz také ptipévek na s. 16-18.

Podnik a podnikani

The $1trn capex question

Velké americké firmy a jejich kapitalové vydaje

The Economist, VVol. 457, (2025) No. 9471, p. 58

Prispévek informuje o financnich vysledcich velkych americkych podniki z indexu S&P 500 (z oblasti
uméelé inteligence, ale i mimo ni) a o jejich investi€nich zameérech, a to v navaznosti na hospodarskou
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politiku administrativy amerického prezidenta D. Trumpa. Na prvni pohled vypadaji vysledky velkych
americkych firem skvéle, a to vlivem klesajicich urokovych sazeb, opatfeni mimo zahrani¢énéobchodni
politiku pratelskych vici podnikiim (dafiové Skrty) a nezasahovani do uzavirani podnikovych dohod.
Mimo oblast Al vsak situace zdaleka tak riizova neni. Nejde o disledek cel, ale spise o nekonzistentnost
opatieni a souvisejici nejistotu. Tato situace se promita i do ochoty americkych podnikli investovat,
zejména ve vybranych sektorech.

Jan Cermak

Evropsky 28. reZim: pomoc start-uptiim, nebo hrozba pro zaméstnance?

Sondy, Sv. 2025, ¢. 11, s. 32-33

Inovativni podniky v Evropé celi vyzve, kterou predstavuje 27 rliznych pravnich rezimd s vlastni
upravou obchodnich spole¢nosti, jejich zdanénim a dal§imi povinnostmi vic¢i vefejné spravé nebo
zachézenim se svymi zaméstnanci. Clanek piedstavuje evropsky 28. rezim korporatniho prava, ktery je
navrhem na vytvofeni nového volitelného virtualniho pravniho ramce na urovni celé Evropské unie.
Spole¢ny piedpis by sjednotil vybrané aspekty obchodniho, danového a pracovniho prava a dalsi
podminky a povinnosti stojici paralelné k ndrodnim pravnim upravam Clenskych statii. Autor shrnuje
klicové prvky navrhu 28. rezimu a zddraziuje, ze nabizi flexibilnéjsi pravidla nejen v korporatnim, ale
1 v pracovnim pravu. Blize se vénuje dopadiim na prava zamestnanct a souvisejicim rizikiim v oblasti
zamestnaneckych akceii, omezeni participativnich prav, kolektivniho vyjednavani a vetejného dozoru i soudni
ochrany. Autor uvadi, ze n€které spolecnosti by mohly vyuzit novy pravni ramec pouze k vyhybani se
povinnostem vyplyvajicim z narodni pravni upravy a souvisejicim vys$im nakladim.

Pozemky a nemovitosti. Bytové hospodarstvi

Byty v Praze zdrazZuji : prodeje rostou, ceny atakuji historickda maxima

Profi poradenstvi & finance, Sv. 13, (2025) ¢. 8, s. 32-33

Clanek shrnuje zavéry analyzy spole¢nosti Trigema, Skanska Residential a Central Group tykajici se
bytového trhu v Praze v prvnim pololeti r. 2025. Odhaduje se, ze celkové ro¢ni prodeje prazskych byt
by mohly ptesdhnout osm tisic, coz by znamenalo novy rekord. Poptavka je zhruba o pétinu vyssi ve srovnani
s dlouhodobym primérem, zejména u novych byt. Ceny novych bytt pokracuji v pozvolném rlstu
hlavné v dusledku silné poptavky, limitované nabidky, rostoucich cen stavebnich pozemk i zvySovani
stavebnich nakladi. Grafy ukazuji vyvoj prodeje novych byt v Praze za obdobi 2011-2025, dynamiku
pramérné ceny za metr ¢tvereéni a po¢tu volnych bytt v obdobi 2013-2025. -- Podrobnéji k cenam
studentskych bytt viz s. 34-37.

Prace. Zaméstnanci. Zaméstnavatelé

Jifi Vanasek

Jaka je skutecna situace na trhu prace?

Sondy, Sv. 2025, ¢. 11, 5. 5-9

Pohled na dynamiku zaméstnanosti v Cesku za poslednich deset let a na aktudlni situaci na trhu prace
v r. 2025. Autor seznamuje se strukturou a rozlozenim nezaméstnanosti, s vyvojem na trhu prace podle
podilu nezaméstnanych a volnych pracovnich mist, s agenturnim zaméstnavanim a zaméstnanosti
cizincl. Upozortiuje na dopad strukturdlnich zmén a na dlouhodobé vyzvy ovliviiyjici strukturu trhu
prace. Tabulky ukazuji vyvoj nezaméstnanosti v CR v obdobi zati 2023 az zaii 2025, zmény v podpoie
v nezaméstnanosti, pocet povoleni pro agentury prace za obdobi 2015-2025 a poclty zaméstnanych
cizincti v CR v letech 2015-2024. Pomoci grafil je znizornéna mira zaméstnanosti v jednotlivych krajich
a podil nezaméstnanych osob dle poétu obyvatel v okresech CR v za¥i 2025.
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Tobias VoBing

Workation: Arbeiten, wo andere Urlaub machen

Workation: pracovat tam, kde ostatni travi dovolenou

Der Betrieb, Jg. 78, (2025) Nr. 37, S. 2300-2304

Workation (spojeni prace a dovolené) a prace ze zahranici se t€si stale vétsi oblibé. Mnoho zaméstnancii
v Némecku aktivné pozaduje tuto moznost a mnoho zaméstnavateli jim vychazi vstfic nebo dokonce
proaktivné nabizi takové moznosti. Clanek se zabyva otazkami, zda mohou zaméstnavatelé vyhovét
kazdému ptani, jaka rizika skute¢né existuji, ¢i zda predstavuje zaméstnanec, ktery pracuje z Thajska,
skute¢né riziko pro podnik. - Poznamky. -- Shrnuti na s. M11.

Michaela Hradcova

Ziakon o jednotném mésicnim hlaSeni zaméstnavatele

Mzdova ucetni, Sv. 31, (2025) ¢. 11, s. 6-10

Autorka ptedstavuje novy pravni pfedpis, jehoz i€innost nastane od 1.1.2026 a ktery st€Zzejnim zptisobem
dopada na komunikaci zaméstnavatelll se statnimi organy - zakon ¢. 323/2025 Sb., o jednotném
mésicnim hlaseni zaméstnavatele. Jeho obsahem je tzv. jednotné mésic¢ni hlaseni, jeho definice, nalezitosti,
povinnosti zaméstnavatell s tim souvisejici a sankce pfi jejich poruseni, stanoveni lhit atd. Zakon také
prinasi Gipravu souvisejici s tzv. evidenci zaméstnavatell a evidenci zaméstnanci. V ¢lanku je rozebrano
ptihlasovani a odhlasovani zaméstnavatelll i zaméstnanct v riznych ¢asovych obdobich (leden-biezen
2026; duben-Cerven 2026; od Cervence 2026 dale). Je také uvedeno, jaké zaméstnance zaméstnavatel
ptihlasovat nemusi, jaké jsou hlaSené tidaje a uzivatelé idaji i podoba jednotného mési¢niho hlaseni. --
K nesrovnalostem, které mohou v JMHZ zpiisobit problém, viz s. 11-18. -- Viz také Prace a mzda
¢. 12/2025, s. 16-19.

Zména ziakona o zaméstnanosti za tielem posileni potirani nelegalni prace u cizich statnich prislusniku
Pravni rozhledy, Sv. 33, (2025) ¢. 19-20, ptil. Legislativa s. ii

Informace o zakonu ¢. 152/2025 Sb., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s pfijetim Gpravy
davky statni socialni pomoci, se zaméfenim na novelu zakona o zaméstnanosti (Cast dvacata Sesta).
Dnem 1.10.2025 nabyvaji u¢innosti opatieni posilujici potirani nelegalni prace u cizich statnich pfislusnikd.
Novela pfinasi zmény v hlaSeni nastupu do zaméstnani u cizinct (hlaseni je tfeba provést jeste pied
samotnym nastupem k vykonu prace) a zavadi pojem nehlasené prace. Poruseni pfedmétné povinnosti
je nové zavedenym piestupkem s odpovidajici sankci. V ¢lanku jsou tyto zmény zakona o zaméstnanosti
blize pfiblizeny. -- K tématu nehlaSené prace cizinct viz Prace a mzda ¢. 11/2025, s. 21-22.

Zkracené obsahy ¢asopist
Piné texty clankii jsou dostupné v Odborné knihovné MF.

Prace, mzdy, odvody bez chyb, pokut a penale [PaM]

Sv. 20, (2025) ¢. 11-12

Minimalni mzda od ledna 2026 zvySuje naroky zaméstnanct (s. 3-5); Nové povinnosti zaméstnavatelt
pfi pracovnich urazech (s. 6-7); Jiné osobni piekazky v praci na strané¢ zaméstnance — nové (s. 12-17);
Vstupni 1ékaiské prohlidka — je povinna? (s. 18-20); Potvrzeni o zaméstnani (s. 21-25); Alkohol na
pracovisti (s. 26-29); Evidence pracovni doby (s. 36-40); Novela zakona o elektronizaci zdravotnictvi
€. 236/2025 Sb. (s. 41-44); Kdo nemiize dostat vypoveéd’ z pracovniho poméru (s. 45-47); Evidence pracovnich
Girazii (s. 48-52); Zaméstnanec zahaji v pribéhu roku ¢innost jako OSVC (s. 53-57); Soub&zné kategorie
zdravotniho pojisténi a zména od 1. ledna 2026 (s. 68-69); Vice piijmu a dilezitost typu dohody ve zdravotnim
pojisténi (s. 70-71); Zamestnavatelé a vyse piijmu u dohod ve zdravotnim pojisténi (s. 72-73); Narok
na oSetfovné (S. 74-77); Velka novela Skolského zakona — 267/2025 Sb. (s. 90-94); Zmény ve skolstvi
(s. 95-98); Nové pravni piedpisy v oblasti vefejné spravy (s. 99-101).
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Pravo

Fabiola Annacondia

The Court of Justice of the European Union - recently decided and pending cases

Soudni dviir Evropské unie - nedavné rozsudky a projednavané piipady

International VAT monitor, Vol. 36, (2025) No. 5, p. 213-218

V ¢lanku je podan piehled rozsudkti Soudniho dvora EU a posudki generalnich advokati tykajicich se
dané z ptidané hodnoty za obdobi 1.9.2024 az 31.8.2025. Dale jsou uvedeny seznamy projednavanych
ptipadt k 31.8.2025 a dale ptipada, které cekaji na posudek generalniho advokata SDEU. - Poznamky.

Pavla Tloustova

Jaka prava ma spotiebitel dle ceského prava pii nakupu padélki na internetu?

Obchodni pravo, Sv. 34, (2025) ¢. 8, s. 2-8

Nabizet k prodeji, prodavat a skladovat vyrobky porusujici prava k ochranné znamce je zakonem
zakédzané. Prispévek se zabyva analyzou pravniho postaveni spotiebitele v ¢eském pravu pii ndkupu
padélkt na internetu, jejichZ pocet kazdy rok roste. - Poznamky.

Vojtéch Kos

Odpovédnost za poruSeni naleZzité péce podle ¢l. 29 CS3D a jeji vztah ke zvlaStnim skutkovym
podstatam v obcanském zakoniku

Obchodni pravo, Sv. 34, (2025) ¢. 9, s. 7-20

Clanek se zabyva institutem odpovédnosti spoleénosti za kodu dle &lanku 29 sménice o nalezité péci
o udrzitelny rozvoj podnikd (CS3D). Autor analyzuje podminky ob¢anskopravni odpovédnosti podle
nove piijaté evropské legislativy s reflexi nejnovéjsich planovanych zmén a srovnava ji s ceskou pravni
upravou, zejména s ustanovenimi § 2924 a § 2925 obcanského zdkoniku. Vénuje se otazkdm zavinéni a
druhu obc¢anskopravni odpovédnosti, moznosti liberace spolecnosti a zménam souvisejicim s balickem
Omnibus. Clanek piispiva k diskusi o pravnich diisledcich ESG regulace a jeji implementace v ramei EU. -
Poznamky.

Natalie Bret

Odskodnéni ijmy zpusobené ockovanim proti nemoci COVID-19 : je dosavadni vyklad zakona
€. 569/2020 Sb. ustavné konformni?

Prévni rozhledy, Sv. 33, (2025) ¢. 19-20, s. 643-655

Kriticka analyza dosavadniho pfistupu k vykladu podminek zakona ¢. 569/2020 Sb., ktery mél pfinést
rychlé a efektivni odSkodnéni pfipadnych nezadoucich ti¢inkli po ockovani proti onemocnéni covid-19.
Autorka se zamysli nad jeho tustavni konformitou a podrobuje ji zdkladnim metodam interpretace
pravnich norem. Pfiblizuje kontext piijeti zdkona ¢. 569/2020 Sb. a jeho teleologické pozadi, hodnotovy
kontext i ustavnépravni rozmér problematiky. Poté se zaméfuje na dosavadni rozhodovaci praxi, na interpretaci
pojmu zvlast zavazného ubliZeni na zdravi a na navrh NS na zruSeni ¢ésti zakona ¢. 569/2020 Sb.
(ve véci sp. zn. 25 Cdo 946/2024). Autorka dovozuje, Ze dosavadni prevazujici vyklad zkoumaného
zakona neni mozné povazovat za ustavné konformni, protoze vyznamné omezuje okruh poskozenych. -
Poznamky.

Viaclav Smejkal

Prvni rozhodnuti dle DMA jako diikazy svébytnosti nového nastroje

Antitrust, Sv. 2025, €. 2, s. 40-45

Akt o digitalnich trzich (evropské nafizeni ¢. 2022/1925; DMA) zacina pretvaret realitu digitalni ekonomiky
velkych online platforem v Evropé. Clanek analyzuje dvé rozhodnuti pfijata v letech 2024-2025 na
zakladé DMA z hlediska toho, jak organy EU chapou a vykladaji tento novy nastroj k zajisténi
spravedlivych a otevienych digitalnich trhi. Autor rozebird, zda je piistup a argumentace Evropské
komise, jakoz i Tribunalu EU pii aplikaci podobna, nebo naopak odlisné od té, ktera je standardem pii
aplikaci evropského soutézniho prava (zejm. ¢l. 102 SFEU). Pfedmétem analyzy je rozhodnuti
Tribunalu T-1077/23 ve véci Bytedance Ltd. ze 17.7.2024 a nasledné dvojité "upiesnujici" rozhodnuti
Komise viici Applu z 19.3.2025. - Poznamky.
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Karina Harmanova, FrantiSka Sandroni, Vaclav Pilik

Rodinny zavod v italsko-Ceském porovnani

Pravni rozhledy, Sv. 33, (2025) ¢. 19-20, s. 613-626

Clanek p¥inasi porovnani Eeské ob&anskopravni tipravy rodinného zavodu s jeji podstatné starsi italskou
ptedlohou a hodnoti vyuzitelnost zkuSenosti s italskou pravni tpravou v Ceském pravnim prostiedi.
Autofi nejprve vymezuji obecnou tpravu rodinného podniku (zavodu; impresa familiare) v obCanském
zakoniku (povaha a pouziti), dale se zaméfuji na Gcastenstvi na provozu rodinného podniku a na prava,
ktera z toho plynou. Piiblizuji také prava jednotlivych ¢lenti na podil na zisku z rodinného podniku i vyporadaci
problematiku rodinného podniku. Autofi upozortiuji na nedostatky recepce italské pravni upravy do tpravy
tuzemské a potvrzuji hypotézu o potencidlu italské judikatury a doktriny byt pramenem podptrnych
argument k vykladu nasi Gipravy (napf. v otazkach vymezeni rodinného zavodu, uznani prace ¢lena rodiny
pro rodinu za Gcast na provozu rodinného zdvodu a ur€ovani podilu ¢lena rodiny na zisku ze zavodu). -
Poznamky.

Regina Mosebach, Arthur Braun

SRN: Spolkovy soudni dviir: Nahrada nehmotné ujmy v souvislosti s porusenim ochrany osobnich
udaji na socialni siti Facebook

Pravni rozhledy, Sv. 33, (2025) ¢. 19-20, s. 668-670

Ptispevek seznamuje s rozhodnutim némeckého Spolkového soudniho dvora (BGH) z listopadu 2024
(sp. zn. VI ZR 10/24), ktery se tyka kradeze dat na socialni siti Facebook v letech 2018 a 2019. Zalobce
jako uzivatel Facebooku pozadoval mj. nahradu nehmotné Ujmy od Zzalované spole¢nosti Meta
Platforms. Rozsudek v souladu s rozhodujici judikaturou EU stanovi nizké pozadavky na prokazani
nehmotné ujmy ve smyslu ¢l. 82 GDPR. Mize ji byt i pouha a kratkodoba ztrata kontroly nad vlastnimi
osobnimi udaji v disledku poruseni GDPR. Neni nutné, aby doslo ke konkrétnimu zneuziti téchto idaji
k 4jm¢ dotené osoby, ani k dal§im znatelnym negativnim disledktim. Rozsudek je piikladem toho, co
je mozné zohlednit pfi posuzovani nehmotné Gjmy soudem. - Poznamky.

Erik Ros

Two paths, one form of justice? : denying CJEU referrals and the right to a fair trial

Dvé cesty, jedna spravedinost? : odmitnuti predloZit véc Soudnimu dvoru EU a privo na
spravedlivy proces

European taxation, Vol. 65, (2025) No. 8, p. 347-357

Autor v ¢lanku rozebird povinnost vnitrostatnich soudt uvést diivody, pro¢ nepredlozily predbézné otazky
Soudnimu dvoru EU, jako aspekt prava na spravedlivy proces (dle ¢l. 6 Evropské umluvy o lidskych pravech
a €l. 47 Listiny zakladnich prav EU). Nejprve poskytuje piehled vyjimek podle prava EU z povinnosti
vnitrostatnich soudi posledni instance piedkladat véci Soudnimu dvoru (napft. rozhodnuti ve véci Cilfit,
C-283/81), poté se zamétuje na judikaturu Soudniho dvora EU a Evropského soudu pro lidska prava
(ESLP) tykajici se povinnosti uvést divody (napft. rozsudek C-144/23 ve véci Kubera, C-561/19 ve véci
Consorzio). Predstavuje také rozhodnuti ve véci Georgiou v. Recko z bfezna 2023, v némz ESLP piijal
novy pristup pii zodpovidani otazky, zda odmitnuti vnitrostatniho soudu posledni instance piedlozit
predb&znou otazku SDEU porusuje ¢lanek 6 EULP. - Poznamky.

Marek Dvoiak, Radovan Stencel

Vzdilena biometrick4 identifikace osob v realném &ase v prostiedi Ceské republiky

Bulletin advokacie, Sv. 2025, ¢. 10, s. 25-32

Clanek se zabyva problematikou vzdalené biometrické identifikace osob v redlném &ase ve veifejné
piistupnych prostorech, se zaméfenim na pravni ramec a jeho aplikaci v Ceské republice. Od 1.8.2025
je ucinna tuzemska legislativa reflektujici zmény zakona o zpracovani osobnich tdajti a zakona o Policii
CR, v reakci na pozadavky stanovené nafizenim o umélé inteligenci. Autofi kriticky posuzuji soulad
aktualné schvalenych ptredpist s evropskym pravem. - Poznamky.
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Statistika. Demografie. Sociologie

Filip Zika

Auta jedou pres hranice

Statistika & my, Sv. 15, (2025) ¢. 9, s. 30-31

Pohled na bilanci zahrani¢niho obchodu s motorovymi vozidly v CR. Vyvoz i dovoz maji dlouhodobé
rostouci trend, ktery byl prerusen pouze opatienimi souvisejicimi s pandemii covid-19 v r. 2020. Nartst
cen energii v r. 2022 vedl ke zvySeni vstupnich nakladt pro zpracovatelsky pramysl, oblast automotive
ale tolik nezasahl. V poslednich tfech letech ptekrocila celkova hodnota vyvozu motorovych vozidel
1 bilion K¢. V ¢lanku je piiblizena skladba hlavnich vyvoznich teritorii, struktura vyvozu i dovozu i vysledky
zahrani¢nicho obchodu s elektromobily. Grafy dokladaji vyvoj zahrani¢niho obchodu Ceska s motorovymi
vozidly v obdobi 2015-2024, dynamiku zahrani¢niho obchodu s osobnimi elektromobily v obdobi 2020-2024
a strukturu dovozu motorovych vozidel za obdobi 2020-2024. -- Viz i dalsi ptispévky tematické ptilohy
Auta ve statistice na s. 19-37.

Anastasija Neradova

Economic confidence in Central Europe during the Covid-19 pandemic : developments in business
and consumer surveys

Ekonomicka divéra ve stiedni Evropé béhem pandemie covid-19: vvvoj v priizkumech mezi
podniky a spotiebiteli

Statistika, Vol. 62, (2025) No. 3, p. 420-426

Clanek zkoumd, jak pandemie nemoci covid-19 zménila ekonomickou divéru ve stiedni Evropé.
Vychazi z prizkumi Evropské komise (Business and Consumer Survey, BCS), které sleduji vyvoj ukazatele
ekonomického sentimentu (ESI), podnikatelského sentimentu a spotiebitelské duveéry od r. 2020 do zacatku
r. 2025. Autorka zdiirazituje bezprecedentni propad diivéry. Analyza ukazuje, jak se vzorce oziveni lisily
v Némecku, Rakousku, Cesku, Polsku a na Slovensku v disledku rozdilti v ekonomické struktufe,
politickych reakcich a odolnosti jednotlivych odvétvi. Némecko a Rakousko se do konce r. 2020 vratily
na urovei sentimentu ped pandemii, zatimco Polsko a Cesko se zotavovaly pomaleji a Slovensko
zastavalo trvale slabsi. ESI Slovenska klesl o 51,1 bodu a ditvéra v pramyslu klesla v dubnu 2020 o 50,6 bodu.
Na pocatku r. 2025 dosahly Polsko (ESI 100,9) a Cesko (98,5) vysledkt nad primérem EU, zatimco
Rakousko a Némecko nadale zaostavaly, coz odrazi hlubsi primyslové a strukturalni vyzvy. Dle autorky
se ukazuje pretrvavajici zranitelnost souvisejici s inflaci, energetickymi Soky a geopolitickym napétim. -
Poznamky.

Jakub Vachuska

Evropa stirne

Statistika & my, Sv. 15, (2025) ¢. 9, s. 12-14

Pohled na demografické a dalsi charakteristiky zji§téné prostiednictvim séitani lidu, domd a bytd
uskute¢nénych okolo r. 2020 v 31 evropskych zemich. Autor upozoriiuje na velké rozdily ve stari
populaci a v pokrocilosti procesu starnuti mezi jednotlivymi zkoumanymi staty. V pruméru nejstarsi populaci
méla Italie (46,2 roku), dale nékolik dal3ich statéi evropského jihu (Portugalsko, Recko a Chorvatsko),
ale také Némecko a Litva. Primémy vek za vSechny sledované staty jako celek byl 43,5 roku. Spolu s Islandem
patiily mezi nejmladsi staty Irsko, Lucembursko a Norsko, obyvatelstvo CR mélo primérny vék 42,7 roku.
Od ptedchozich scitani narostl primérny vék ve vSech analyzovanych zemi. V ¢lanku je dale rozebrana
pokrocilost procesu starnuti populace (nariistani podilu obyvatel starSich 65 let na celkovém poctu
obyvatel) v jednotlivych statech a jeji odraz na vékové pyramidé. Praimérny podil 65letych a starSich na
vSechny analyzované staty je 20,9 %.

Jaroslav Zbranek

Klicova soucast ceské ekonomiky

Statistika & my, Sv. 15, (2025) ¢. 9, s. 19-22

Statisticky pohled na produkci automobilového primyslu v Cesku, ktery patii ke klicovym pilifim
ekonomiky. Odvétvi vyroby motorovych vozidel pfedstavovalo v r. 2023 pfiblizn€ 10,2 % celkové
produkce s hodnotou 1.732 mld. K¢. Grafy ukazuji strukturu a objem spotfebnich vydaji domécnosti za
motorova vozidla za obdobi 2014-2023, hrubé domaci vydaje a vyvoz motorovych vozidel v obdobi
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1990-2024, teritorialni strukturu zahrani¢niho obchodu s motorovymi vozidly (2010-2024) a produkci
a dovoz za obdobi 1990-2024. -- Viz i dalsi piispévky tematické piilohy Auta ve statistice na s. 23-37.

Thomas Hale

The problem with China’s unreliable data

Problém s ¢inskvmi nespolehlivymi daty

Financial Times, Vol. 2025, No. 42102 (18.11.2025), p. 17

Clanek popisuje klesajici diivéryhodnost ¢inskych ekonomickych dat a postupny pokles transparentnosti
jejich pribézného zvetejnovani, zejména u udaji o HDP. Dle ¢lanku se ¢insky redlny rist HDP blizi
spiSe 2 %, nikoliv oficidlnim 5 %. To podtrhuje rostouci pochybnosti ekonomd, ktefi tvrdi, Ze ¢insky
statisticky systém se za vlady Si Tin-pchinga stal méné transparentnim a piistup k datim Narodniho
statistického tfadu je stale vice omezen. Cina se v minulosti snaZila modernizovat své Gidetni postupy,
analytici v8ak nyni poukazuji na nesrovnalosti nebo podezieni na nadhodnocovani udaji mistnimi
vladami, které vedou Peking k upiednostiiovani tvrdych produkcnich udaji pifed mezinarodné
standardizovanymi métitky vydaji. Vysledkem je prostfedi, ve kterém se vyzkumnici spoléhaji na
nedokonalé nahradni ukazatele a intuici, aby pochopili druhou nejvétsi ekonomiku svéta. Cinska vlada
mezitim odrazi mezindrodni kritiku a zpfisniuje kontrolu nad informacemi.

Ucetnictvi

Rostislav Chalupa

Dohadné poloZky v tietni praxi a judikatuie

Ucetni a dang, Sv. 28, (2025) &. 11, s. 24-31

Dohadné ucty aktivni a dohadné Gcty pasivni (tzv. dohadné polozky) slouzi k naplnovani tzv. akrualniho
principu ucetnictvi, ktery uklada ucetnim jednotkam uctovat o skutec¢nostech, které jsou predmétem
Gicetnictvi (predevsim nékladi a vynosti) do obdobi, se kterym vécné a ¢asové souviseji. Clanek predstavuje
dohadné cty aktivni, dohadné Gty pasivni a dohadné Gcty v cizi méné a za pouziti piikladd vysvétluje,
co se na n¢ uctuje. Déle se zametuje na dva novéjsi rozsudky Nejvyssiho spravniho soudu, které se zabyvaly
dohadnymi polozkami a jejich dopadem na zaklad dan€ z pifijmi (rozsudek sp. zn. 7 Afs 317/2022-30
ze dne 29.2.2024 arozsudek sp. zn. 2 Afs 79/2023-62 ze dne 28.2.2024). Ptiblizuje také starsi rozhodnuti
NSS. Odivodnéni poskytuje ucetnim jednotkam jako poplatnikiim dulezité informace, co maji mit
ptipraveno v piipadé obdobné danové kontroly.

Verejna sprava

Jan Vasek, Denys Nikitin

Geopoliticka rizika: nova vyzva pro vei'ejné zadavani

Vetejné zakazky, Sv. 2025, €. 5, s. 46-48

Clanek shrnuje kli¢ové faktory a negativni dopady sou¢asnych geopolitickych rizik na vefejné a sektorové
dodavatele v CR. Autofi seznamuji s vysledky priizkumu, jak dobie jsou vefejni zadavatelé na geopolitické
krize ptipraveni a jaké nastroje dnes vyuzivaji k jejich eliminaci ¢i snizovani. Doporucuji také konkrétni
opatieni, jak se na rizika pfipravit a jak je efektivné fidit. Zminény jsou rovnéz identifikované bariéry
implementace fizeni rizik. Tabulka pfehledné seznamuje s portfoliem proaktivnich opatfeni zadavateld.

Zdenek Moravek

Nové pravni predpisy v oblasti verejné spravy

Prace, mzdy, odvody bez chyb, pokut a penale [PaM], Sv. 20, (2025) ¢. 11-12, s. 99-101

Piispévek struéné rekapituluje nové pravni predpisy zvefejnéné ve Sbirce zakonit CR v prvni poloving r. 2025,
které se tykaji vetejné spravy. Jedna se napt. o novelu zédkona o socialnich sluzbach ¢. 38/2025 Sb., vyhlasku
¢. 76/2025 Sb., kterou se méni formulafova podani pro dang z piijmt, o zménu vyhlasky o rozpoctové skladbé
¢. 105/2025 Sb. a 0 zménu naftizeni vlady, kterym se stanovi okruh a rozsah jinych dtlezitych osobnich
prekazek v praci, ¢. 122/2025 Sb. Priblizen je také celnicky balicek ¢. 218/2025 Sb., novy zakon 0 kontrole
vetejnych financi €. 231/2025 Sb. a vyhlaska ¢. 310/2025 Sb. novelizujici vyhlasku o $kolnim stravovani.
Autor také upozoriiuje na vybrané materialy zvefejnéné na webovych strankach MF CR a Finanéni spravy.
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Jan Brodsky

Podpora fizeni kvality interniho auditu ve verejné spravé

Interni auditor, Sv. 29, (2025) ¢. 3, s. 26-27

Centralni harmonizacni jednotka Ministerstva financi pfipravila pro organy vefejné spravy metodicky
pokyn CHIJ €. 20 Program pro zajist'ovani a zvySovani kvality (doporuceny vzor), ktery tém organtim
vetejné spravy, které program kvality jeSté nemaji zaveden nebo jej nemaji aktualizovan, pomtize s jeho
nastavenim, a to s dostateCnym piedstihem pied uc¢innosti zakona ¢. 231/2025 Sb., o fizeni a kontrole
vetejnych financi.

Luka$ Sommer, Martin Flaskar, Ondiej gpiéék, Ivana Rubesova

PPP projekty a koncese v praktickém pohledu

Veftejné zakazky, Sv. 2025, ¢. 5, s. 31-35

Projekty vetejné-soukromého partnerstvi (public-private partnership, PPP) jsou formou dlouhodobé
spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem, ktera zahrnuje vystavbu ¢i modernizaci infrastruktury
ajeji nasledny provoz nebo poskytovani sluzeb. Zapojeni soukromého kapitalu umoziuje rozsitit dostupné
zdroje financovani a soucasné efektivné pienést ¢ast provoznich a investicnich rizik na soukromého
partnera. Z pravniho hlediska jsou PPP projekty a koncese zvlastnimi instituty zakdzkového prava. V clanku
jsou predstaveny ruzné typy PPP projekth (dle kritérii délky a miry zapojeni soukromého subjektu a
finan¢ni ndroc¢nosti) a je priblizeno vyuziti téchto projektd u silni¢ni infrastruktury a u vystavby a
provozu zdravotnickych a socialnich zatizeni. Autoii rovné€z charakterizuji vyhody a nevyhody PPP
projektt. Upozornuji, Ze nejsou univerzalnim feSenim vhodnym pro kazdy projekt.

Anna Ossosova

Strmy pad digitalizace stavebniho Fizeni

Vetejné zakazky, Sv. 2025, €. 5, s. 25-30

Digitalizace stavebniho fizeni méla byt jednim z kli¢ovych milnikii modernizace vefejné spravy v CR,
nicméné po nékolika letech bezuspésnych snah o vlastni implementaci se projekt ocitl ve slepé ulicce.
Clanek piinasi blizsi vhled do této problematiky optikou zakona o zadavéani vefejnych zakazek a zvazuje,
pro¢ byl konstatovan nezakonny postup MMR jako zadavatele v navazujicim spravnim a soudnim pfezkumu.
Autorka analyzuje jednotlivd zadavaci fizeni, jejich hlavni nedostatky a Sir$i dopady do zakazkoveé
praxe. Upozorniuje na konkrétni pochybeni pfi elektronizaci stavebniho fizeni a nastifiuje praktickée
dasledky a dopady na budouci zadavani informacnich sluzeb. Zaméfuje se rovn€Z na personalni a
organizacni aspekty procesu na ministerstvu. Pravé ony do zna¢né miry urcily, jakym zpiisobem bylo
se zadavacimi fizenimi po pravni strance nakladdno, jaké kontrolni mechanismy byly ¢i nebyly
uplatnény a pro¢ se projekt digitalizace nakonec dostal do podoby, v niz se musel od ptivodniho
konceptu stale vice odklanét. - Poznamky.

Richard Hajducik

Vybérova Fizeni ve statni spravé : judikatura, ktera odhaluje skryté procesni pasti

Prace a mzda, Sv. 73, (2025) ¢. 11, 5. 33-35

Clanek informuje o nalezu Ustavniho soudu CR z23.7.2025, sp. zn. I. US 830/24, ktery predstavil novy
pohled na postup, jakym je mozné docilit pfezkoumani vybérového tizeni vetejnych funkei. Judikatura
NSS dosud dovozovala, Ze vybérové fizeni na pozice ve vetejné zpraveé nepodléha soudnimu prezkumu,
protoZe ani neexistuji pravidla, jejichz dodrzovani by bylo mozné posuzovat. US jednozna¢né dovodil,
ze 1 v pripad€ druhého kola vybérového fizeni na vetejné funkce je postup piezkoumatelny pred soudy.

Vv

pravomoci) a ucastnici se nemohou doméahat prezkumu zakladnich kritérii vybérového fizeni.

Zkracené obsahy ¢asopisu
Plné texty clankii jsou dostupné v Odborné knihovné MF.

Moderni obec : odborny ¢asopis pro vefejnou spravu

Sv. 31, (2025) ¢. 11

Vyhodné moznosti financovani municipalnich projekti (s. 11); Politicka kratkozrakost a populismus,
nebo vize, prosperita a spravedlivé dan¢ aneb Jak vyssi dai z nemovitosti zlepSuje dostupnost bydleni
pro mlad¢ a pro¢ nadale nevyhnuteln¢ poroste (s. 14-15); Zména ve financovani nepedagogi fade obci
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jeste pridela starosti (s. 16-17); Co mohou obce ziskat energetickymi sporami? (s. 22); Digitalni sluzby
vefejné spravy: jednotny design pro snazsi orientaci ob¢anti - Portal ob¢ana (s. 27); Povinnosti statu
k zaji§téni participaénich prav podle Umluvy o pravech osob se zdravotnim postizenim (s. 36-37);
Obce mohou byt poskytovateli vSech druht podplirnych bytovych opatieni (s. 38-39); Socialni
vylouceni je fenomén, ktery se tykéa obci v celém Cesku - index socialniho vyloudeni (s. 40-41); Vécné
pravo k cizimu pozemku - pravo stavby (3) (s. 58).

Verejné finance. Rozpocet

OECD

Beyond green tagging : how can public budgeting support climate goals?

Vice nez jen zelené znaceni jak miZe verejné rozpoctovani podporit klimatické cile?

OECD Papers on Budgeting, Vol. 2025, No. 6, p. 1-26

Clanek analyzuje rychly nartist implementace zelené¢ho rozpoétovani (green budgeting) v rozvinutych
zemich. Pocet zemi, které ho zavedly, vzrostl ze 14 v r. 2020 na 24 v r. 2022. Navzdory tomuto pokroku
vsak panuje shoda, Ze stavajici postupy nejsou dostatecné pro efektivni a informované rozhodnuti o rozpooctu
a zajisténi souladu s ambicioznimi zavazky nulovych emisi. ZkuSenosti ukazaly, ze vétSina vladnich
vydaji mé neutralni nebo neurceny dopad na Zivotni prostiedi. Zprava vyzyva k ptekroceni pouhého
zeleného tagovani a k zaméteni se na konkrétni snizovani emisi sklenikovych plynit (GHG). Doporucuje
vyvinout nové nastroje, které budou hodnotit dopad rozpoétovych navrhli na emise GHG, modelovat
makroekonomické a fiskdlni dopady klimatickych politik a provadét kalkulaci nakladi politik
pottebnych k dosazeni klimatickych cilt. Klicovym zjisténim je nutnost propojit narodni strategie NZE,
akeni plany a rocni rozpocty, s védomim, ze naklady na zmirnéni klimatickych zmén jsou z dlouhodobého
hlediska vyrazné niz$i nez néaklady plynouci z necinnosti. - Poznamky. Plny text dostupny z:
https://knihovna.urad.mfcr.cz/earchiv/2025/11/OECD-Beyond-green-tagging.pdf

Petr Musil

Cesko na cesté k udrZitelnym verejnym financim : je$té neni vyhrano

Bankovnictvi, Sv. 33, (2025) ¢. 11, s. 39-41

Seznameni se zavery letos$ni Zpravy o dlouhodobé udrzitelnosti verejnych financi, kterou vydala Narodni
rozpoctova rada. Je v ni projektovan vyvoj ¢eskych vefejnych financi pfi sou¢asném nastaveni na 50lety
horizont. Clanek upozoriiuje na zasazeni vaznych prvki dlouhodobé neudrzitelnosti do systému
vetejnych rozpodti (jedna se zejména o dramatické snizeni zdanéni ptijmu fyzickych osob a odbourani
dalsich danovych pifijmi i o disledky planu snizit strukturalni schodek vefejnych financi). Kladné je
hodnocen dlouhodoby vyvoj vetejnych financi (aktivace dluhové brzdy se ¢eka az v r. 2037, vefejny
dluh by za 50 let nemé&l byt vys$si nez 178 % HDP). Nejvétsi prispévek k uvedenému zlepSeni
udrzitelnosti piinasi mala i velka penzijni reforma. Grafy ilustruji celkové saldo vefejnych financi a jeho
rozklad v obdobi 2014-2028, ptispévky jednotlivych "slozek" dichodové reformy ke zméné salda
penzijniho systému a dynamiku vyvoje thrnné plodnosti a vetejného dluhu.

Karolina Zabojnikova

Dlouhodobé tirokové sazby v EU se drzi nad 3 %

Statistika & my, Sv. 15, (2025) €. 9, s. 46

Dlouhodoba trokova sazba, ktera je jednim z maastrichtskych kritérii, je pro jednotlivé zemé sestavovana
jako primér vynost sady vladnich dluhopisti denominovanych v narodni mén¢ se splatnosti okolo deseti let.
Clanek porovnava jeji hodnoty pro jednotlivé &lenské staty EU i v ramci eurozény. Podle Gdajti
z Cervence 2025 dosahla dlouhodoba urokova sazba dluhopisti v EU hodnoty 3,46 %. Graf ilustruje primémou
tirokovou sazbu vladnich dluhopisti s dlouhodobou splatnosti v zemich EU v &ervenci 2025 (v CR je 4,3 %).

Delphine Moretti, Arron Rabbitte

Empowering fiscal reporting with digital and interactive approaches

Posileni fiskalniho vykaznictvi pomoci digitalnich a interaktivnich pristupi

OECD Papers on Budgeting, VVol. 2025, No. 2, p. 1-35

Studie zkouma platformy pro Digitalni a interaktivni fiskalni vykaznictvi (Digital and interactive fiscal
reporting), které modernizuji vladni finan¢ni transparentnost prosttednictvim pfimého ptistupu k fiskalnim

24


https://knihovna.urad.mfcr.cz/earchiv/2025/11/OECD-Beyond-green-tagging.pdf

Informace Odborné knihovny MF Dokumentace ceského a zahranicniho tisku

dattim a oteviené komunikace. Na zakladé 10 piipadovych studii zemi OECD (Ceské republika, Kanada,
Némecko, Island, Irsko, Italie, Jizni Korea, Mexiko, Nizozemsko a Spojené staty) dokument identifikuje
klicové rysy digitalniho fiskalniho reportovani, kam patii dostupnost, srozumitelnost, divéryhodnost a
personalizace pro uzivatele. Tyto platformy funguji zhruba ve tfech ¢tvrtinach zemi OECD, ovSem casto
postradaji kontext a narativ, coz brani SirSimu pochopeni ze strany vefejnosti. Hlavni vyzva spociva ve
vyvazeni neutralni prezentace dat a kontextualizace, ktera zvySuje pochopeni, ale nese riziko zkresleni.
Autoti navrhuji feSeni v podobé oddélenych sekci pro oteviena data a uzivatelsky ptizplisobenou
komunikaci na jediné platformé. - Poznamky. Plny text dostupny z: https://knihovna.urad.mfcr.cz/
earchiv/2025/11/OECD_Empowering_fiscal_reporting_with_digital_and_interactive_approaches.pdf

Ministerstvo financi: navrh zidkona o statnim rozpoctu na r. 2026

Pravni rozhledy, Sv. 33, (2025) ¢. 18, ptil. Legislativa s. ii

Informace o navrhu zakona o statnim rozpo&tu Ceské republiky na r. 2026, ktery byl dne 31.8.2025 zaslan
vladé k projednani. Ministerstvo financi v ném navrhuje schodek ve vysi 286 mld. K¢. Navrh posiluje
predevs§im vydaje na obranu a energetickou nezavislost, pocita s rekordnimi narodnimi investicemi,
mirné zvySuje uroveil vydajii na védu, vyzkum a vzdelavani a predpoklada snizeni strukturalniho
deficitu dle zdkona o pravidlech rozpoctové odpovédnosti o ptil procentniho bodu na 1,75 % HDP.
Navrhovany rozpocet s jeho parametry je v pfispévku blize predstaven.

Alfran Tryggvadottir, Indré Bambalaité

Strengthening performance reporting practices

Posileni postupii pro podavani zprav o vykonnosti

OECD Papers on Budgeting, Vol. 2025, No. 7, p. 1-26

Clanek popisuje, jak navzdory §irokému piijeti systémi rozpo&tovani orientovanych na vykon, kdy jej
dor. 2023 implementovalo 85 % z 33 zemi OECD, zlistava i nadale vyzvou pro mnoho vlad vykonnostni
reportovani. Jako hlavni problémy autofi identifikuji nekonzistentni integraci finan¢nich a vykonnostnich
dat, opozdéné publikovani zprav a fragmentované IT systémy. Uvadéji, ze v r. 2023 zvetejnilo 86 %
zemi pouzivajicich rozpoc¢tovani orientované na vykon zpravy o skutecnych vysledcich a 43 % z nich
zavedlo interaktivni webové dashboardy pro vizualné atraktivni a uZivatelsky privétivé prezentace dat.
Autofi prinaseji doporuceni pro posileni reportovani, kam fadi: integrace finan¢nich a vykonnostnich
informaci, ¢asové sladéni zprav s rozpoctovym cyklem pro v€asné Upravy, vyuzivani vizuala (grafy,
infografiky) pro zvySeni srozumitelnosti a investice do robustnich IT systéml pro automatizaci a
pfesnost dat. Cilem je, aby se vykonnostni reportovani stalo vlivngj$im nastrojem aktivné vyuzivanym
pro politickou debatu, manazerska rozhodnuti a prerozdélovani zdrojl. - Poznamky. Plny text dostupny
z: https://knihovna.urad.mfcr.cz/earchiv/2025/11/Strengthening_performance_reporting_practices.pdf

Time to come clean : tax and the budget

Cas ptiznat se dané a rozpodet

The Economist, Vol. 457, (2025) No. 9474, p. 28-29

Zhodnoceni aktualnich fiskalnich kroki britského premiéra Starmera a ministryné financi R. Reeves.
Navzdory vyjadreni, ze se dané podnikiim a pracujicim nebudou zvySovat, bude pti schvalovani rozpoctu
nar. 2026 nutné najit 29 miliard liber v podob¢€ zvyseni dani nebo $krtii ve vydajich, aby vlada mohla obnovit
svij predchozi manévrovaci prostor. To, jak se Starmer k tomuto ukolu postavi, bude uréujici pro jeho
dalsi premiérské pasobeni. Jako vhodné moznosti ke zvySeni dafovych piijmt je zmiflovano zvySeni
dani z nemovitosti u nejdrazSich domti a ukonceni vyjimky u dané¢ z kapitalovych ziski u majetku

v

zesnulych osob. Nejspolehlivéjsim zptisobem se ale jevi vyssi zdanéni piijmu a spotieby.

Jana Czudek Kranecova

Zakon o Fizeni a kontrole vei‘ejnych financi

Interni auditor, Sv. 29, (2025) ¢. 3, s. 34-36

Clanek se zabyva pravni upravou, ktera od 1. ledna 2027 zcela nahradi zikon o finanéni kontrole.
Srovnava novy zakon o fizeni a kontrole vefejnych financi €. 231/2025 Sb. se stavajicim zakonem o financni
kontrole, shrnuje zmény, které novy zakon piinasi, a zabyva se roli, kterou bude hrat Centralni harmoniza¢ni
jednotka Ministerstva financi. Autorka uvadi, Ze nejvétsich zmén dosahne oblast interniho auditu.
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Zdravotnictvi

Eva Dandova

Novela zakona o elektronizaci zdravotnictvi

Prace, mzdy, odvody bez chyb, pokut a penale [PaM], Sv. 20, (2025) ¢. 11-12, s. 41-44

Zékon €. 325/2021 Sb., v nyni platném znéni, predstavuje prvni elementarni fazi elektronizace zdravotnictvi
v Cesku, ktera umoznila vznik jeho zakladni infrastruktury a zakladnich centralnich sluZeb elektronického
zdravotnictvi. Clanek predstavuje novelu &. 236/2025 Sb., kterou se s u¢innosti od 1.1.2026 méni zdkon
o elektronizaci zdravotnictvi. Novela pfinasi realizaci dal$ich ptripravovanych fazi elektronizace, ktera
by méla navazat na elementarni fazi. Autorka charakterizuje zakladni pojmy, rozSifeni definice
standardt elektronického zdravotnictvi (EZ), portal EZ, kmenovy registr zdravotnickych pracovnik a
pacientt, eZ4adanku, registr opravnéni, tzv. sdileny zdravotni zaznam a tzv. EZKartu.

Ivo Smrz, Tomas Dolezal, Adam Dolezal

Poskvtovini zdravotnich sluZeb na déalku (telemedicina) : od pravni nejistoty k novému
legislativnimu ramci

Pravni rozhledy, Sv. 33, (2025) ¢. 18, s. 575-579

Blize k problematice pravni upravy telemediciny (poskytovani zdravotnich sluzeb na dalku za pouziti
informacnich a telekomunikacnich technologii) a k zdkonu ¢. 240/2024 Sb., ktery zavedl definici
telemedicinskych zdravotnich sluzeb a vymezil podminky primarné technického charakteru pro jejich
poskytovani. Autor nejprve nastinuje pravni stav panujici do fijna 2024 a rozebira otazku, zda bylo
ptipustné zdravotni sluzby na dalku obecné poskytovat. Nasledné predstavuje novou pravni tpravu
telemediciny dle zakona ¢. 240/2024 Sb. a provadéci vyhlasky ¢. 30/2025 Sb., o telemedicinskych
zdravotnich sluzbach (TZS). Kromé vymezeni telemediciny se zamétuje na technické zabezpeceni TZS -
kvalitni a bezpecnd komunikace, Sifrovani komunika¢niho kandlu a zpiisob prokazani identity
komunikujicich stran. Rozebira také, za jakych okolnosti Ize telemedicimu poskytovat mimo prostory
zdravotnického zafizeni. - Poznamky.

Zivotni prostiedi

Alice Hancock

EU countries water down 2040 climate plan

Zemé EU oslabuji klimaticky plan pro rok 2040

Financial Times, Vol. 2025, No. 42092 (6.11.2025), p. 2

Clanek informuje, Ze po 18 hodinach vyjednavani schvalily staty EU cil snizit emise do r. 2040 0 90 %
oproti r. 1990, ale tento plan byl vyrazné oslaben na natlak Clenskych statti. Hlavni ustupky zahrnuji
moznost, aby zemé& vykazaly az 5 % redukce uhlikovych emisi prodejem mezinarodnich uhlikovych
kreditd, které ale v soucasnosti postradaji spolehlivy globalni systém garanci. DalSich 5 % redukce lze
narokovat v ptipadé nouze (napt. lesnich pozart) a navic bude po dvou letech prezkoumavana hrozba
hospodatskych problémi v souvislosti s 90% cilem. Dohoda, proti které se postavily ¢tyfi zemé véetné
Ceské republiky, také odklada zavedeni systému obchodovani s emisemi pro domacnosti a silni¢ni
dopravu (ETS2). Kritici se obavaji, ze oslabeni prosazené navzdory védeckému doporuceni, podkope
diplomatickou duvéryhodnost EU pifed nadchazejicim klimatickym summitem COP30 v Brazilii. -- Viz
také komentaft na s. 19.

Ostatni

Raphael Minder

Babis set to agree coalition deal with far-right

Babis se chysta uzaviit koali¢ni dohodu s krajni pravici

Financial Times, Vol. 2025, No. 42089 (3.11.2025), p. 4

Clanek popisuje, jak se ¢esky miliardai Andrej Babi§ chysta vratit do funkce predsedy vlady CR v &ele
kontroverzni koalice se dvéma extremistickymi, euroskeptickymi stranami. Dle ¢lanku to posiluje
populisticky blok ve sttedni Evropé a ohrozuje jednotu Zapadu v otazce Ukrajiny. Ackoli Babis slibil,
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ze povoli soukromy prodej zbrani Kyjevu, jeho vlada planuje zastavit vetejné financovani vojenské
pomoci Ukrajin€ a mohla by obsadit citliva ministerstva oteviené proruskymi a potencialné pro¢inskymi
koaliénimi partnery, coz vyvoldva obavy v Praze i v zahrani¢i. Koalice sblizuje Babise s lidry jako
postoj nez jeho sousedé. Jiz se objevily prvni kontroverze v souvislosti s tlakem Motoristll na jmenovani
F. Turka ministrem zahrani¢i, navzdory obvinénim z rasistickych a homofobnich vyrokd v minulosti,
coz BabiSovi piinasi napéti v koalici a negativni reakce vefejnosti.

China's golden opportunity

Zlats p¥ileZitost pro Cinu

The Economist, VVol. 457, (2025) No. 9474, p. 56

Uvaha nad ¢insko-americkymi vztahy na nejvyssi irovni a nad postojem &inského politického vedeni k osobé
prezidenta Trumpa. V ramci prvniho Trumpova funké&niho obdobi se Cina obavala obchodnich valek,
nyni se proti americkym clim tvrdé brani. V Trumpoveé osobé vidi ¢inské politické vedeni velkou
historickou pfilezitost; je popisovan jako prezident, ktery neni omezovan liberdlnimi zasadami a
oslabuje USA svou neptfedvidatelnosti a vrtosivym zachdzenim se spojenci i protivniky. V ¢lanku je
rozebréano, jak by toho mohla Cina vyuzit ve sviij prospéch.

Michael Stott

Trump’s power play in Latin America

Trumpova mocenska hra v Latinské Americe

Financial Times, Vol. 2025, No. 42103 (19.11.2025), p. 17

Clanek popisuje radikalni reorientace zahrani¢ni politiky prezidenta USA D. Trumpa viéi zapadni
polokouli, ktera se vyznacuje bezprecedentni demonstraci vojenskeé sily v Karibiku. Autor nastifiuje, jak
se Trump snaZi bojovat proti obchodu s drogami, omezit migraci, &elit vlivu Ciny a vyvijet tlak na
protivniky, jako jsou Venezuela a Brazilie, pficemz se uchyluje k formé agrasivni diplomacie. Tento
pfistup kombinuje odstraSovani a transakcni aliance, ¢imz zneklidituje latinskoamerické vlady a
vyvolava otazky ohledné jeji dlouhodobé udrzitelnosti a kratkodobych rizik.

Tom Standage

The world ahead 2026

Svét v roce 2026

The Economist, VVol. 457, (2025) No. 9474, centr. sect. (106 p.)

Tradi¢ni rozsahla ptiloha sdruzuje fadu ¢lankt vénujicich se o¢ekavanému déni, udalostem a trendiim
v 1. 2026. Clanky se tykaji mezinarodnich i regionalnich témat, geopolitickych sporii, 250leté existence
a soucasnosti USA 1 riznych tematickych oblasti (zahrani¢ni obchod, finance, kultura, véda a
technologie). V oblasti financi jsou mj. zminovana nebezpeéi pro oblast vefejnych financi, ceny
komodit, dopad americkych cel na zahrani¢ni obchod, stablecoiny, otieseni pievahy dolaru, vysledky
indické ekonomiky a chudoba obyvatel.

Zkracené obsahy Casopist
Piné texty clankii jsou dostupné v Odborné knihovné MF.

Ekonom : tydenik Hospodarskych novin

Sv. 69, (2025) ¢. 45

Ceské fondy se rozsouply. Nakupuiji hotely, kancelate i obchodni centra: letos se investicim do komer&nich
nemovitosti mimofadné dafi. Diky ¢eskym investorim ma trh nakroceno k rekordu - téma cisla
o nemovitostnim trhu (s. 10-15); Stavebni fizeni nékdy pfipomina kafkovské romany. I na Bali se
povoleni ziska rychleji - jak se stavi v Cesku (s. 16-17); Diive se lidé k zavislosti dopracovali ve stiednim
véku. Ted’ jsou zavislé i déti - rozhovor s psychiatrem P. Popovem (s. 18-22); Temna stranka umglé
inteligence. Vy&§i mzdy plodné lidem nepfinese (s. 24-26); Cesko dani alkohol nerovnomérng. Vlady o tyto
miliardy nemaji zajem (s. 30-32); Nevyhodné smlouvy a pfedrazeny provoz. Novy $éf Motola popisuje
realitu nemocnice - rozhovor s P. Polouckem (s. 36-39); Zda se vam pravni fe¢ slozita? Je to Gast
kouzelnického vystoupeni, tvrdi studie (s. 46-47); Potraviny v popelnici - infografika o plytvani
potravinami v zemich EU (s. 50).
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Euro : ekonomicky tydenik

Sv. 2025, ¢. 46

Koruna, hotovost a istava - komentat k pravu pouzivat hotovost jako zdkonné platidlo a k zavedeni eura
(s. 12); Plynové uzemnéni: Cesko kone¢né buduje nové plynové elektrary, jeZ maji stabilizovat energetickou
soustavu po konci uhli. Budeme proto potiebovat vice plynu. Otdzkou je, zda bude stacit LNG, ktery
teCe z Némecka - téma Cisla (s. 14-18); Hon za plynem Zene uméld inteligence: krize v dodavkéch obtich
turbin pro plynové elektrarny ma environmentalni i geopolitické dusledky. Obrovska poptavka po energiii
souvisi se spotiebou center pro Al - ve spolupraci s Financial Times (s. 20-24); Cesko v akci. Nekupte to! -
slevové akce v maloobchodu (s. 28-32); K ¢istym vlakim pomohou dotace: osm kraji a Praha si na
elektrické a bateriové vlaky rozdéli 15 miliard korun vynosi z emisnich povolenek (s. 36); Paradoxy
esko-§védské miliardové spoluprace: zatimco eské firmy ve Svédsku krvaceji, tamni primysl se t&§i
z obtich zakazek financovanych z ¢eského statniho rozpoctu bez otevienych tendrt (s. 42-45); Trzni
alchymie uméni (s. 48-51); Novy normal v Cesku: vy3i urokové sazby - komentaf (s. 57).

Euro : ekonomicky tydenik

Sv. 2025, ¢. 47

Rozpoctova taskarice - komentaf (s. 12); Okna vesmiru firmam dokotan: ze satelitnich technologii je
&im dal vétsi byznys. A dobie to vi i Cesko - téma &isla (s. 14-18); Léto, kdy zhasla &ast Ceska: detailni piibh,
jak jeden spadly drat vyvolal sérii poruch a odstiihl od elekttiny kazdého Sestého odbératele v zemi (s. 20-23);
Emisni povolenky jako test evropské soudrznosti: ETS byl nastrojem, jak motivovat velké zneciStovatele
k omezeni emisi. Pak se ukazalo, Ze je pro Brusel mnohem cennéjsi jako obrovsky zdroj financi (s. 24-25);
Padélky méni strukturu trhu: nezdanéné cigarety uz tvofi témér pétinu spotieby - rozhovor s T. Zimou
z BAT (s. 28-30); Hlubinna téZba v Mexickém zalivu oziva - ve spolupraci s Financial Times (s. 34-39);
Ceské bilé zlato: vyroba porcelanu v Easech prvni &s. republiky vzkvétala - serial Byznys prvni republiky
(s. 40-43); Velké baterky méni pravidla hry (s. 52).

Hospodarské noviny

Sv. 69, (2025) €. 219 (11.11.2025)

Transparentni odménovani: 43 procent firem je nepfipraveno - za stejnou praci musi byt stejna odmeéna.
Otevienost kolem mezd na trhu prace se blizi. Prvni firmy si délaji analyzy a odhaluji rozdily, které
musi dopléacet (s. 1-2); Nezaméstnanost dal roste, tradi¢ni fijnovy pokles letos nepfisel (s. 2); Nova
energeticka koncepce je hotova. Pocka na ptisti vladu (s. 3); Sto zadosti za hodinu a miliardy na
zatepleni jsou pryC. Stat zastavil Novou zelenou usporam. Jak to bude dal? (s. 5); Najem, az pak
vlastnictvi. Jak funguji alternativni cesty k vlastnimu bydleni (s. 10); Spor o rozpocet potvrdil
nepfipravenost vSech politikli - komentar (s. 14).

Hospodarské noviny

Sv. 69, (2025) €. 220 (12.11.2025)

Majitelé firem zlistanou skryti. Stat do evidence pusti jen "vyvolené" - evidence skutecnych majitelt (s. 2);
Americky Senat odhlasoval konec shutdownu (s. 2); Evropské zemé si ptij¢i nejvic v historii. Jak zareaguji
trhy? (s. 4); Tlak na odklad nafizeni o odlestiovani sili a ¢asu je malo. Jednat budou zéstupci ¢lenskych
zemi i europarlamentu (s. 5); Drony versus tanky? Evropa hleda zptisob, jak se spravné vyzbrojit -
komenta (s. 12); Cesi ptijali bezkontaktni platby rychleji nez vétsina Evropy. Ted piichazi éra Al (s. 14);
Ktery DIP na trhu je nejlepsi a proc¢? Rozhodovaly hlavné nizké poplatky a Siroka investi¢ni nabidka (s. 15);
Demografie je netiprosna a dtlezitost pojisténi dlouhodobé péce poroste. Kdo ma nejlepsi produkty na
trhu? (s. 19).

Hospodaiské noviny

Sv. 69, (2025) €. 236 (5.12.2025)

Od ledna startuje mési¢ni hlaseni zaméstnavateltl. Jak se na novinku pfipravit? (s. 2); Byznys se t¢sil na
rychlejsi viza pro cizince, stamilionovy projekt digitalizace je ale v ohroZeni - digitalizace vizového procesu
Al §tava? Do deseti let bude uméla inteligence potiebovat 14krat vic elektraren, nez mé dnes celé Cesko -
datova centra (s. 10); Bublina, nebo investi¢ni vina? - komentaf k investicim do umélé inteligence (s. 16).
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Dané

Zdanéni prijmi :soubor stati z odborné konference konané na Pravnické fakulté Univerzity
Karlovy dne 20. zaii 2024 [elektronicky zdroj]

Praha : Wolters Kluwer, 2024, 1 online zdroj (200 stran)

Program konference zahrnoval fadu témat reflektujicich souc¢asné vyzvy v oblasti dani z pfijmi. Co je
pfijem a jaka by meéla byt jeho uprava v zakoné o danich z pfijma? Podle ni by byl piijem zjistovany
bud’ hotovostnim zplisobem nebo ucetnim zplisobem. Dalsi prednesené piispévky: vyvoj zdanovani
piijmil ze zavislé ¢innosti v CR, likvidaéni ziistatek v nepenézni podob&, minimalni pravnicka dafi ve
slovenské pravni upravé, zmény dani po skonceni pandemie covidu-19, danové aspekty ve vazbé na
nabyti nebo pofizeni ¢i zcizeni nemovité véci, vybrané aplikacni problémy danové kontroly dané
z pfijml na Slovensku, exit tax a preshrani¢ni fize, holdingové struktury vs. zneuziti prava aj. -
Obsahuje bibliografii a bibliografické odkazy. - ISBN: 978-80-286-0155-3 (e-publikace)

Ekonomické védy. Ekonomie

30556

Angus Deaton

Economics in America : an immigrant economist explores the land of inequality

Ekonomie v Americe : pristéhovaly ekonom objevuje zemi nerovnosti

Princeton and Oxford : Princeton University Press, 2024, xiii, 271 stran

Kdyz ekonom Angus Deaton na pocatku 80. let 20. stoleti emigroval z Velké Britanie do Spojenych statd,
byl ohromen silnymi strankami Ameriky a Sokovan mimotadnymi rozdily, které mezi lidmi pozoroval.
V knize vysvétluje, jak se ekonomie zabyva nejnaléhavéj$imi problémy nasi doby — od chudoby,
diichodti a minimalni mzdy az po zkazu zptisobenou katastrofalnim systémem zdravotni péce v této zemi —
a vypravi své zazitky jako naturalizovaného obCana USA a akademického ekonoma. Autor v knize popisuje
kazdodenni zivot pracujicich ekonomtl, vypravi o uspésich i neuspésich a ptiblizuje zakulisi Nobelovy
ceny za ekonomii a cestu, ktera ho zavedla do Stockholmu, kde ji pfevzal. Diskutuje o pretrvavajicim
napéti mezi ekonomikou a politikou a zamysli se nad tim, zda ekonomové nesou alespon cast
odpoveédnosti za rostouci beznadgj a silici populismus v Americe. Kombinuje osobni postiehy s osvétlujicimi
pohledy na socialni vyzvy, kterym dnes ¢elime, a nabizi uptimnou kritiku svého vlastniho povolani,
pficemz poukazuje na politické uspéchy a neuspéchy své adoptivni zemée. - Poznamky. - ISBN: 978-0-
691-24784-7 (brozovano)

30593

Johan Norberg ; pielozil Michal Jurza

Kapitalisticky manifest

V Praze : Bourdon, 2025, 283 stran : ilustrace

Marx a Engels méli pravdu, kdyz v Komunistickém manifestu konstatovali, Ze volné trhy béhem kratké
doby vytvorily vétsi prosperitu a vice technologickych inovaci nez vSechny ptedchozi generace
dohromady. Soucasné narativy o globalnim kapitalismu sdilené pravicovymi i levicovymi populisty sice
nepopiraji, ze generoval prosperitu, tvrdi vSak, Ze se bohatstvi dostalo do pfili§ Gzkého okruhu.
Kapitalismus je zaroven ve vSeobecné roviné obvifiovan z prohlubujici se nerovnosti, populistickych
revolt, klimatickych zmén a z globalniho vzestupu Ciny. Norberg v této publikaci naopak obhajuje
kapitalismus a kli¢ovou roli, kterou v dnesnim nejistém svété hraje volny trh. Tvrdi, ze odklon od
globalniho kapitalismu by nejen zastavil hospodarsky rust, ale zaroven by jesté vice prohloubil socialni
vylouceni téch nejzranitelnéjsich. - Vydani prvni - Podnazev na patitulni stran¢: globalni volny trh jako
zachrance svéta. - ISBN: 978-80-7611-320-6
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Finance. Bankovnictvi. Ménovy systém

30585

Petr Syrovy

Investovani pro zacatecniky

Praha : Grada, 2025, 161 stran : ilustrace

Zaklady investovani pro investory zacateCniky. Vyklad hlavnich pojmu (Gcel investic, vynos a riziko,
doba investice). Volba vhodné strategie u investovani do fondd. Nabidka fondd, jejich déleni a popis
(fondy dluhopisové, akciové, smiSené, zajisténé, fondy zivotniho cyklu). Zakladni charakteristika znamych
produktti, jako jsou stavebni spofeni, penzijni piipojisténi, zivotni pojisténi, spofici Uty a terminované

vklady. Rizika investovani. NejcastéjSi investorské chyby. Dal§i moznosti investovani. Néazorné
ptiklady, tabulky a grafy. - 5. zcela pfepracované a rozsitené vydani - ISBN: 978-80-271-5511-8 (broz.)

30583

Jan Hrncit

Prani penéz po cesku

Praha : Future Corporation, s.r.0., 2025, 160 stran

Principy a metody prani Spinavych pen¢z od podvodl ve starovéku az po zhavé kauzy soucasnych
politikti. Co jsou vlastné Spinavé penize, kde se berou, jak se perou a jak se k nim stavély rizné lidské
civilizace od pocatku veékt az do soucCasnosti? Jaky prostor pro korupci, a tedy i pro vznik a prani
§pinavych penéz davaly rizné byrokratické systémy ve starovéku, sttedovéku i novovéku. Podrobné
postupy, které individualni podvodnici i velké nadnarodni mafie pouzivaji v soucasnosti. Co pfesné
musi moderni spole¢nost udélat pro to, aby co nejvice omezila nejen prani Spinavych penéz, ale hlavné
moznosti jejich vzniku? Autor uvadi ptiklady z Ceského prostfedi. - Vydani 1. - ISBN: 978-80-11-
07175-2

Informatika. Pocéitace

30597

Cal Newport ; preklad Helena Mirovska

Digitalni minimalismus : zkrot'te navykové technologie a ziskejte zpét sviij ¢as a koncentraci

V Brné : Jan Melvil Publishing, 2019, 232 stran

Autor popisuje uskali moderniho digitalniho zivota, jeho vliv na osobni zivoty lidi a negativni dopady
neomezené internetové aktivity na jejich psychickou pohodu. Ukazuje, Ze nutkavé pouzivani socidlnich
siti a dal$ich digitalnich vydobytkli neposkytuje lidem zadny hlubsi uzitek. Naopak je pfipravuje o Cas,
soustfedénost a hlubsi mezilidské vztahy. Resenim je digitalni minimalismus, pii kterém se &lovek
soustfedi na maly pocet peclivé vybranych digitalnich aktivit. Vice z obsahu: jak provést digitalni uklid,
jak nastavit pravidla pro pouzivani technologii; pozornost na sitich a zdroj zisku, fungovani tzv.
ekonomie pozornosti, digitalni minimalismus u¢innéj$i nez digitalni abstinence aj. - Vydani prvni -
Ptelozeno z anglického originalu Digital minimalism. - ISBN: 978-80-7555-088-0

Podnik a podnikani

30584

Milos Mafik a kolektiv

Metody ocefiovani podniku : proces ocenéni - zikladni metody a postupy

Praha : Ekopress, 2024, 551 stran : ilustrace

Zakladni vychodiska pro ocenovani podniku (obchodniho zavodu), vymezeni pojmi, zakladni principy,
legislativa, standardy hodnoty, doporu¢ené postupy, piechled metod, obecné pozadavky na vypracovani
ocenéni. Faktor ¢asu a rizika - vymezeni zakladnich veli¢in pro ocenéni. Postup pfi ocefiovani podniku:
strategicka analyza, analyza finan¢niho zdravi podniku, rozdéleni aktiv na provozné potfebna a
nepotiebna, analyza a progndza generatorti hodnoty, sestaveni finan¢niho planu. Ocenéni na zakladé analyzy
vynost: metoda diskontovaného cash flow, metoda kapitalizovanych Cistych vynost, kombinované
vynosové metody, metoda ekonomické ptidané hodnoty. Metody zalozené na analyze trhu. Ocenéni na
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zaklad¢ analyzy majetku. Souhrnné ocenéni samostatného majetku. Ocenovani synergii. Vyklad je
doplnén piiklady. - 5. upravené a rozSifené vydani - Pfilohy obsahuji ptiklad zadani UNIPO a.s.;
Statistické modely v rdmci strategické analyzy; Model rizika zemé pro odhad nakladd vlastniho kapitélu. -
ISBN: 978-80-87865-94-1 (vazano)

30589

Eva Kislingerova a kol.

Podnikova ekonomika : moderni pohled na problematiku podniku v 21. stoleti

Praha : Grada, 2025, 293 stran : ilustrace

Prakticky a srozumitelny pohled na fungovani podniku, zalozeny na skutecné podnikové realité.
Jednotlivé kapitoly vysvétluji podnikovou ekonomiku dynamicky a s diirazem na konkrétni motivace,
rozhodovaci procesy a realn¢ situace, které podniky denng fesi. Financovani, efektivita, klicové ekonomické
pojmy i firemni strategie jsou vysvétleny v kontextu jejich praktického dopadu a skutecnych divodi
jejich pouziti. Autofi vychazeji z toho, ze podnik jsou predevsim lidé, ktefi ho tvofi, udrzuji v chodu,
rozvijeji nebo svym rozhodnutim i poskozuji. Obsahem jednotlivych kapitol jsou: pravni prostiedi
podniku, teorie podnikové ekonomiky a realita, ¢innost a fizeni podniku, Zivotni cyklus podniku,
informacni prostfedi, specifické znaky vybranych odvétvi. Autofi nabizeji ponckud odlisné zvoleny
pohled na podnikovou ekonomiku v dynamické dobé 21. stoleti. Dobé ¢asto se méniciho prostiedi a
stietavani odlisnych trendt. - Prvni vydani - ISBN: 978-80-271-5694-8

30582

Josef Benda

Promény struktury vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2024

Praha : Narodohospodarsky ustav Josefa Hlavky, 2025, 412 stran

Studie se zabyva vyvojem vlastnické struktury periodického tisku v CR od poéatku transformaéniho
obdobi po roce 1989 aZ do roku 2024. Autor detailné mapuje strukturu vlastnictvi periodického tisku v CR
v uvedenych letech. Zaroven tim zaznamenava vyvoj a stav Ceské medialni legislativy, legislativni
ramec a vlastnictvi periodického tisku v CR véetné relevantnich norem evropského prava a judikatury.
Vlastnicka struktura ¢eské ekonomiky prosla zasadnimi zménami od pocatku 90. let, kdy doslo k rozsahlé
privatizaci statniho majetku. Tento proces vedl k diverzifikaci vlastnikd, ale také k postupné koncentraci
majetku v rukou nékolika velkych skupin. Zahraniéni kapital sehral klicovou roli v modernizaci a
stabilizaci odvétvi. Zaroven vsak vedl k urcitému oslabeni domaciho rozhodovaciho vlivu. Na konci
prace jsou pripojeny rozsihlé piilohy. - Caste¢né tisténo napiic. - ISBN: 978-80-88018-73-5

Prace. Zaméstnanci. Zaméstnavatelé

30587

Emre Celik ; pteklad Tomas Mach

Toxické pracovisté : jak ukondit Sikanu, diskriminaci a manipulaci

Praha : Grada, 2025, 264 stran : ilustrace, portréty

Toxické chovani na pracovisti ni¢i vztahy, zdravi i firemni kulturu. Autor, odbornik na pracovni prostredi,
provadi skutecnymi pribehy lidi, kteti celili Sikan€, manipulaci, diskriminaci i strachu. Nabizi praktické
rady, jak rozpoznat toxické vzorce chovani, jak se jim u¢inn€ branit i jak ptispét k vytvoreni zdravéjsiho
pracovniho prostfedi. Kniha je nezbytnym privodcem pro kazdého, kdo chce pracovat v prostiedi
zalozeném na respektu, duvere a lidskosti. - Prvni ¢eské vydani - Pielozeno z némeckého originalu. -
ISBN: 978-80-271-5715-0
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Pravo

30592

Stanislav Mike$

Inteligentni stroje a pravo

Praha : Nova beseda, 2025, 155 stran

Autor nabizi ¢tenafsky pristupny pohled na vybrané pravni upravy tykajici se nakladani s informacemi
a daty v kontextu ¢eského, unijniho i amerického prava. Zkouma také limity vyuzivani systémt umeélé
inteligence, jak jsou (nebo by mély byt) vymezeny platnou i potencialni budouci legislativou.
Neomezuje se pouze na samotny stav pravnich pfedpist - v souvislosti s hypotetickou elektronickou
osobou otevira také $irSi témata pravni subjektivity ¢i hodnotovych otdzek nebo moznosti umélé
inteligence za soucasného stavu technického pokroku. Uméla inteligence mize pomahat, ale spise
selhava tam, kde je potieba posoudit nepatrné odliSnosti (napf. v ptipadé posuzovani slevy z kupni ceny
nebo pii rozhodovani v soudni sini). - 1. vydani - ISBN: 978-80-88383-51-2

Uplné znéni zakoni

(UZ)

30480/1650

Dani silni¢ni. Danl z nemovitych véci. Dail z hazardnich her : redakéni uzavérka 22.9.2025

30480/1646
Obcansky soudni fad. Zvlastni fizeni soudni. Rozhod¢i fizeni : redakéni uzaveérka 1.9.2025

30480/1649
Obcansky zakonik : podle stavu k 22.9.2025

30480/1651
Socialni zabezpeceni : redakéni uzavérka 1.10.2025

30480/1653
Spotiebni dané. Lih. Energetické dan¢ 2025 : redakéni uzaverka 20.10.2025

30480/1647
Stavebni zakon a vyhlasky : redakéni uzavérka 8.9.2025

Statistika. Demografie. Sociologie

30586

Jifi Neubauer, Marek Sedlacik, Oldfich Kiiz

Ziklady statistiky : aplikace v technickvch a ekonomickych oborech

Praha . : Grada, 2025, 312 stran : ilustrace

UcCebnice pfinasi elementarni poznatky z teorie statistiky a objasiiuje podstatu statistického zpracovani
dat. Po ivodu s historickym ptehledem a vykladem zakladnich pojmi nasleduji kapitoly: Popisna
statistika; Pravdépodobnost; Néhodnd veli¢ina; Modely rozdéleni pravdépodobnosti pro diskrétni
nahodné veli¢iny a pro spojité nahodné veliiny; Teoretické zaklady statistiky; Vybérova Setieni;
Odhady charakteristik zakladniho souboru; Testovani statistickych hypotéz; Analyza zavislosti. Kazda
kapitola obsahuje strucny teoreticky ivod a typické vzorové fesené priklady a ptiklady k procvicovani.
Vyklad podporuje elektronickou aplikaci STAT1, ktera pracuje v excelovském prostfedi. - 4. rozsitené
vydani - ISBN: 978-80-271-5581-1 (brozovana)
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Ucetnictvi

30485Vl

David Prochazka, kolektiv autora

Vliv ocefiovani na vypovidaci schopnost uicetni zavérky. Dotazy z praxe

Praha : Svaz éetnich Ceské republiky, 2025, 64 stran

Obecné principy a koncepcni otazky oceniovani v Ucetnictvi v $irSich souvislostech se zaméfenim na
vztah ocefovani a vypovidaci schopnosti Gi¢etni zavérky. Uprava ocefiovani podle Mezinarodnich standardi
ucetniho vykaznictvi a ¢eskych ucetnich predpist jak podle aktudlni pravni Gpravy, tak s ohledem na
ocekavané zmény souvisejici s novym zakonem o Ucetnictvi. Tyto zmény jsou shrnuty v zavéru
ptispévku. Nésleduje vycet zmén v oblasti kategorizace ucetnich jednotek a povinného auditu ucetnich
zaveérek. Dalsi ¢ast Metodickych aktualit obsahuje stanoviska k dotaziim z praxe: stanoveni koeficientu
pro odpocet DPH v kracené vysi, Gcetni zavérka SVJ, DPH u odpadi - pfenesena danova povinnost,
samorozvrhovani pracovni doby, zruseni dobrovolné registrace platce na jeho Zadost, i¢tovani o snizeni
uplatiiovaného odpoc¢tu DPH v souvislosti s novelou zdkona o DPH aj. - Okénko odborné anglictiny. -
ISBN: 978-80-7626-060-3 (brozovano)

Zivotni prostiedi

30595

Henry Sanderson ; ptelozil Marek Seckar

Zelena horecka : vitézové a poraZeni elektrické budoucnosti

Brno : Host, 2024, 316 stran

Autor, britsky novinaf a spisovatel, v této knize popisuje svoje cesty od Chile pies Kongo az po Cinu.
V nich navstivil doly, laboratofe a obrovské tovarny, zpovidal spekulanty, védce i majitele a snazil se
zahlédnout budoucnost, kterou ma piinést zelena energie. Budoucnost to je ekologicka, ovsem zdaleka
ne bez mocenského soupeteni. Autor poukazuje na to, Ze zdrojii energie je malo. V poslednich letech
jsme svédky tlaku na ptechod od fosilnich paliv k udrzitelnym a zelenym variantdm. S témito zdroji
vsak ptichazi nova vyzva — jak takovou energii uchovavat a distribuovat, jak ji plné€ vyuzit? Symbolem
zelené transformace se tak stala technologie nabijeni a predevsim elektromobily. Baterie vSak maji v budoucnu
slouzit 1 jinde nez v dopravé. Vypukl tudiz netuprosny zavod o to, kdo dokaze nejefektivnéji tézit
nezbytné vzacné kovy a mineraly, zpracovavat je, vyrobou uspokojit cely svét a zaroven si uchovat
technologicka i podnikatelska tajemstvi. - Prvni vydani - PfeloZzeno z anglického originalu Volt Rush. -
ISBN: 978-80-275-2070-1

Ostatni

30590

Milo$§ Mendel

Déjiny arabskych stati Zalivu

Praha : Nakladatelstvi Lidové noviny, 2025, 580 stran : ilustrace

Vyklad dé&jin oblasti arabskych statt Zalivu tvoii dohromady pét stati: Stat Kuvajt (Daulat al-Kuwajt),
Krélovstvi Bahrajn (Mamlakat al-Bahrajn), Stat Qatar (Dawlat Qatar), federace Spojenych arabskych emiratt,
SAE (al-Imarat_al-carabija al-muttahida) a Sultanat Oman (Saltanat cUman). Formou vlady jsou tyto
zeme¢ konzervativnimi kmenovymi monarchiemi s drobnymi odchylkami, a vS§echny (s vyjimkou SAE)
maji dynasticky (rodovy) typ vlady. Posledni kapitola popisuje vztahy mezi Ceskoslovenskem, CR a
arabskymi staty Zalivu. - Vydani prvni - Chronologicky pfehled vyznamnych udalosti. - ISBN: 978-80-
7422-604-5

35



Nové knihy v Odborné knihovné MF Informace Odborné knihovny MF

30596

Jan Gazda, Vaclav Liska, Botivoj Marek ; ilustroval Jifi Novak

Kritické mySleni : dovednost (nejen) pro 21. stoleti

Praha : P3K s.r.o., 2025, 109 stran : ilustrace

Kritické mysleni je jednou z nejpotiebnéjsich dovednosti pro 21. stoleti. Dovednost kriticky pfemyslet
je ditlezita zejména proto, Ze svét se stava rychlejsim a komplikovanéjsim. V takovém prostfedi uz nase
intuice nestaci a pro lepsi rozhodnuti je potieba znat klamy, kterym podléha nase vnimani a mysleni, a
veédet, jak pouzivat rozum. Proto se kniha zaméfuje na to, jak kritické mysleni rozvijet u sebe a ostatnich,
jak rozpoznavat klamy ve vnimani a v usudku, a pfedstavuje Siroké spektrum kognitivnich zkresleni,
které nam v fade¢ pripadii brani metody kritického mysleni ucinné pouzivat. - Druhé pfepracované vydani -
ISBN: 978-80-7667-045-7

30591

Zuzana Lizcova, Vladimir Handl, Miroslav Kunstat, Tomas Nigrin, Vaclav Smidrkal, Alena Zelena,
Lucie Filipova, Petr Mlsna, Thomas Oellermann, Andreas Wiedemann

Némecko 1989-2021 : xispéchy. problémy a vvzvy sjednocené zemé

Praha : Nakladatelstvi Lidové noviny, 2022, 478 stran : ilustrace, mapy, portréty

Kolektivni monografie ma za cil pfiblizit, jakym zptisobem se némecka spolecnost v letech 1989-2021
vyvijela na zaklad€ vnitinich vyzev i vnéjSich okolnosti, jaké hlavni charakteristiky ji tehdy utvarely a
jaka témata urCovala ménici se celospolecensky diskurz. Spolkova republika zazila politicky
"riznobarevné" vlady a jejich cetné reformni projekty, zaznamenala vyrazné propady stejné€ jako obdobi
hospodaiského rustu. Ménila se t€Z role Némecka na evropské a mezinarodni scéné i jeho dvoustranné
vztahy s CR. Zna¢né se posunula némecké historicka sebereflexe. Jednotlivé kapitoly jsou v této
publikaci ¢lenény chronologicky nebo tématicky a doplnény fadou dalSich informaci. - Vydani prvni -
ISBN: 978-80-7422-890-2

30594

Vladimir Karaffa, Cyril Svoboda, Jiii Sedivy

Obrana Ceské republiky v proménich &asu : od teorie a koncepce k praxi

Praha ;: CEVRO Univerzita, 2025, 234 stran . : ilustrace

Publikace se vénuje kli¢ovym etapam vyvoje obranné politiky CR po roce 1989. Zaméfuje se na zasadni
milniky a zmény, které ovlivnily sméfovani ¢eské obranné politiky v kontextu vyvoje bezpecnostniho
prostedi. Provadi procesem transformace ¢eské obranné politiky od pocatecni orientace na vojenskou
obranu statu az po piijeti komplexniho pfistupu k bezpecnosti zahrnujiciho politické, ekonomické,
socialni i kybernetické dimenze. Publikace analyzuje hlavni strategické dokumenty CR a jejich vyznam
pro praktickou realizaci bezpe&nostni politiky. Zvlastni pozornost je vénovana zapojeni CR do struktur
Severoatlantické aliance a Evropské unie. Autofi maji bohaté zkuSenosti z oblasti tvorby zahrani¢ni a
obranné politiky a ¢tenaiim zprostiedkovavaji jak teoretické, tak praktické poznatky z tohoto klicového
odvétvi statni politiky. - ISBN: 978-80-87125-36-6 (broZovano)

30588

Olga Lost'akova

Od dobrého ke skvélému lektorovi : prakticky priivodce pro tispéSna online i offline Skoleni
Praha : Grada, 2025, 221 stran : ilustrace

Faktory uspesného skoleni i uspésného lektora. Piiprava Skoleni, jeho struktura. Verbalni a neverbalni
komunikace lektora a zvladani obtizi a trémy. Lektorska prace v online prostoru a pouzivani nastroji
pro online vyuku. Osvédc¢ené metody i novinky z praxe. Soucasti pfirucky jsou také video ukazky
(spésné fungovani, chyby). - Prvni vydani - Obsahuje QR kody s ptistupem k videim. - ISBN: 978-80-
271-3425-0
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30598

Jacob Mikanowski ; pielozila Irena Steinerova

Sbohem, vychodni Evropo : intimni déjiny zemé, ktera nebyla

Brno : Host, 2024, 398 stran : ilustrace, mapy, portréty, faksimile

Historie uzemi nazyvaného Vychodni Evropa. Autor vysvétluje, Ze se tak hovoii o Gizemi, jemuz Zapad
moc nerozumi, a to kvuli pfili§ slozité a komplexni minulosti. A upozoriiuje na to, ze lidé z vychodni
Evropy se svym zplisobem vytraceji. Narody v této oblasti se emancipuji, etnika a kultury si piSou své
vlastni d¢&jiny, staty se ptipojuji k celkim jako je napt. Evropské unie. Formuji se nové regionalni
identity typu stfedni Evropa ¢i zdpadni Balkén - a veskeré zbyvajici rozdily zahlazuje globalizace. S paAdem
zelezné opony zacalo i mizeni vychodni Evropy. Jeji minulost by ale neméla byt zapomenuta. Kniha
zachycuje tuto autorovu uvahu a mapuje splétani mytii i riiznych nabozenstvi, miseni pohand, zidd,
kfestant i muslimt. Vypravi piekotné i kruté politické déjiny a 1i¢i, jak pfedstava vychodni Evropy
ovlivnila historii i nasi soucasnost. - Prvni vydani - Prelozeno z anglického originalu Goodbye, Eastern
Europe. - ISBN: 978-80-275-2204-0
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