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1. Kontext projektu

Pracovni skupina Generalniho sekretariatu pro reformy a investice (SG REFORM), dfive Generalni
feditelstvi pro podporu strukturalnich reforem (DG REFORM) Evropské komise, poskytuje podporu
pfi realizaci strukturalnich reforem s vyuzitim fondd EU a odbornych znalosti. Ceska republika
pozadala o pomoc prostifednictvim nastroje technické podpory pro financovani udrzitelnosti, coz bylo
schvaleno Evropskou komisi.

Evropska komise kontinualné podnika kroky na podporu financovani udrzitelnosti, v€etné pfrijeti
taxonomie EU pro udrzitelné ¢innosti a evropského pravniho ramce pro klima, s cilem dosahnout
nulovych ¢istych emisi do roku 2050. Pandemie COVID-19 pfinesla tlak na rozpocty a zdaraznila
dllezitost spoluprace pfi financovani adaptace na zménu klimatu.

Agenda financovani udrzitelnosti predstavuje pro Cesky financni trh vyzvu kvlli své slozitosti
a Sirokému zabéru. Soucasné nabizi trhu pfilezZitost pfispét k dekarbonizaci ¢eské ekonomiky. Aby
Ceska republika dosahla cilt v oblasti udrzitelnosti, musi efektivné mobilizovat soukromy kapital
prostfednictvim rozvoje novych finanénich nastrojl, jako smiSené financovani a mechanismy sdileni
rizik, zvySeni transparentnosti dat, Fizeni klimatickych rizik a rozSifeni projektl v oblasti udrzitelnosti.
Diky technické podpore se Ministerstvo financi zaméfilo na mapovani strategickych ramcu, formulaci
politickych doporu¢eni a zajidténi souladu trhu s témito cili. DG REFORM vyhlasilo vybérové Fizeni
na konzulta¢ni sluzby, které by poskytly zpravu a plan pro realizaci iniciativ v oblasti financovani
udrzitelnosti. Na tento ukol byla smluvné najata spolec¢nost PricewaterhouseCoopers (PwC).
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2. Hlavni prijemce

Hlavnim pfijemcem zakazky bylo Ministerstvo financi, konkrétné Odbor 69 — Politiky udrzitelnosti.
Odbor se podili na tvorbé strategii a metodik pro unijni a narodni politiky Zelené dohody pro Evropu
a financovani udrzitelnosti, zejména ve spolupraci s Ministerstvem zivotniho prostfedi, Ministerstvem
primyslu a obchodu a dal$imi utvary Ministerstva financi, véetné dopadl na vefejné rozpocty. Odbor
analyzuje nizkouhlikové politiky a navrhuje opatfeni k posileni ekonomiky a minimalizaci negativnich
dopadu na zivotni prostfedi a spole¢nost, koordinuje agendu ESG ve vefejné spravé a identifikuje
investi¢ni pfilezitosti v oblasti financovani udrzitelnosti.
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3. Reseni potieb

Ukol byl rozdélen do $esti vystup(l véetné této zavére&né zpravy.
Vystup 1: Uvodni schiizka, Uvodni zprédva a identifikace zainteresovanych stran

Cilem tohoto vystupu bylo zahajit projekt, vypracovat Uvodni zpravu, identifikovat relevantni
zU&astnéné strany v Cesku, které by se zapojily a prispély k rliznym fazim projektu, a to rozdélené
na hlavni a rozSifenou skupinu zuc€astnénych stran, aby bylo mozné efektivné koordinovat
a implementovat budouci politiky udrzitelné transformace v Cesku.

Vystup 2: Zprdva o mezinarodni dobré praxi z dalSich ndrodnich strategii financovani
udrzitelnosti

Tento vystup slouzil jako komplexni prehled, ktery osvétluje souCasné postupy, vyzvy a inovace
v oblasti financovani udrzitelnosti v sedmi ¢lenskych statech EU s cilem identifikovat potencialni feSeni
pro pfekonani nedostatki Ceského finanéniho trhu na zakladé osvéd€enych mezinarodnich postupu.

Vystup 3: Diaghostickd zprava

Diagnosticka zprava slouZila jako vychozi bod pro vytvofeni moznosti vefejné politiky v ramci Vystupu
4. |dentifikovala problematicka mista a kliCova rizika, ktera je tfeba feSit, aby se posilila schopnost
Ceského finanéniho trhu mobilizovat finanéni prostiedky. Zaroven poskytla jasny obraz o investi¢ni
mezefe, kterou je tieba fesit z kvantitativniho hlediska.

Vystup 4. Zprava o moznostech verejné politiky v oblasti financovani udrzZitelnosti, Akéni plan
a Plan implementace

Ugelem tohoto vystupu bylo navrhnout akéni plan a plan implementace, vypracované spoleéné
s kliCovymi zainteresovanymi stranami a vychazejici z Vystupu 3. Vystupy jasné uvadély Casové
harmonogramy, aktéry a daldi kroky, které by slouzZily jako vychozi bod pro fazi implementace
doporuceni a zahrnovaly proveditelny plan.

Vystup 5: Budovani kapacit, sdileni znalosti

Dodavatel zorganizoval workshopy s cilem posilit kapacity €eskych organd v souvislosti
s operacionalizaci implementace financovani udrzitelnosti relevantniho pro ¢esky kontext.

Vystup 6: Zavérecna zprava

Ugelem tohoto vystupu je vytvoreni zpravy, ktera bude internimu i externimu publiku sdélovat kontext,
aktivity a zjisténi projektu. Cilem je poskytnout jasnou prezentaci potieb, metodik, kliCovych vystupu
a oCekavanych dopadl projektu a zarover pfipravit obsah pro socialni média a vizualni materialy
pro vefejné Sifeni.
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4. Metodika, pristup a kliCové vystupy

Vystup 1 -
Uvodni
zprava

Vlypracovani tvodni zpravy, identifikace relevantnich zagastn&nych stran v Cesku,
které by se zapojily do rlznych fazi projektu a pfispély k nim.

Vystup 2 —
Zprava o
mezinarodni
dobré praxi

Zprava o mezinarodni dobré praxi navazovala na jiz existujici zpravu, kterou dfive
vypracovala ICF pro SG REFORM v kontextu podobného projektu pro Polsko.
Zprava zahrnovala vybér sedmi ¢lenskych statd EU (Francie, Irsko, Litva, Italie,
Rakousko, Némecko, Nizozemsko) na zakladé socioekonomickych kritérii
a vyspélosti financovani udrzitelnosti. Byly provedeny podrobné analyzy s cilem
posoudit kapitalové trhy, bariéry a politiky v téchto statech, pficemz ICF se zaméfila
na pét zemi a PwC provedla dodateénou analyzu Némecka a Nizozemska. PwC
dale obohatila zpravu o analyzu dopadu legislativy a pfipadové studie, ¢imz se
zlepSila Citelnost. Byla provedena srovnavaci analyza, ktera identifikovala
osvédcCené postupy pouzitelné na ¢eském trhu, a byla podpofena reSersi literatury
o financovani udrzitelnosti. Vysledky byly sdileny béhem Gvodnich workshopu.

Vystup 3 —
Diagnosticka
zprava

Zprava zahrnovala komplexni vyzkum, €erpajici ze zdrojl, jako jsou instituce EU,
OECD, EIB, EBRD a rtizné Ceské organizace, za ucelem shromazdéni informaci
o financovani udrzitelnosti. KliCovou soucasti bylo zapojeni zu€astnénych stran,
vCetné prezentaci na zasedanich Platformy pro financovani udrZitelnosti
Ministerstva financi. Byly uspofadany ctyfi plldenni workshopy s cilem zvysit
povédomi a sladit informace mezi rlznymi zu€astnénymi stranami v otazkach
financovani udrzitelnosti a ESG. Kromé& toho se konaly hybridni konzultacni
workshopy a strukturovana jednani s asociacemi finanéniho sektoru, viadnimi
organy a dal8imi relevantnimi subjekty. Pro posouzeni povédomi a pfipravenosti
byly v Cesku v obdobi od tnora do dubna 2024 provedeny dotaznikové priizkumy
mezi Ctyfmi skupinami zu€astnénych stran.

Zprava poskytuje komplexni pfehled o ¢eském financnim trhu a zaméfuje se
na mobilizaci finanénich prostfedku pro investice a produkty, které jsou v souladu
s taxonomii EU, v souladu s regulaénim ramcem EU pro financovani udrzitelnosti
a souvisejicimi iniciativami. Zahrnuje shrnuti tohoto ramce, které zdUrazriuje
problematicka mista a klicova rizika, jez je tfeba FeSit, aby se posilila schopnost
Ceského finan¢niho trhu efektivné mobilizovat finanéni prostfedky. Zprava dale
poskytuje jasny, kvantitativni popis stavajici financni mezery, kterou je tfeba
preklenout.

Vystup 4 —
Zprava o
moznostech
verejné
politiky v

Zprava navazuje na vyzvy identifikované v ramci Vystupu 3 a zdGrazhuje, Ze Ceska
republika se musi zejména zabyvat klicovymi otazkami, v€etné potfeby lepsi kvality
a kvantity ESG dat, lepSiho Fizeni rizik a vétSi transparentnosti ve vefejnych
financich. Dale upozornuje na nutnost sladéni ¢eskych postupl se standardy EU,
zejména s taxonomii EU, aby byla zajiSténa konzistence a divéryhodnost investic
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oblasti
financovani
udrzitelnosti

v oblasti udrzitelnosti. Na zakladé zjisténi Vystupu 2 predlozena doporuceni rovnéz
vyzyvaji k vytvoreni podplrného prostfedi pro inovativni finanéni nastroje a/nebo
produkty a pomoc institucionalnich platforem pro financovani udrzitelnosti
a k rozvoji komplexnich narodnich finanénich plant a akénich pland.

Vystup 5 — Béhem projektu byly usporadany tfi série workshopl, a to Uvodni workshopy,
Budovani vzdélavaci workshopy a zavére¢né workshopy.

kapacit

Vystup 6 — ZavéreCna zprava si klade za cil poskytnout jasny pfehled o potfebach, metodach,
Zavérecna klicovych vystupech a oc€ekavanych dopadech projektu a zahrnuje obsah
zprava pro socialni média a vizualni materialy.
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5. Komunikace s klicovymi zainteresovanymi stranami a jejich
role

Pfechod na ekosystém financovani udrzitelnosti v Ceské republice vyZzaduje koordinované Usili mezi
rozmanitou skupinou zuc¢astnénych stran, véetné vladnich instituci, finanénich organizaci, podniku,
obCanské spole¢nosti a mezinarodnich partnerd. Tento pfistup se projevil béhem projektu, ktery zacal
uvodni prezentaci, jez zapojila identifikované zucCastnéné strany, objasnila cile, ¢asovy plan
a ocekavané vysledky, a zaroven zduraznila jejich klicovou roli. Byly usporadany série workshopu,
které mély za cil zvySovat povédomi o problematice financovani udrzitelnosti a ESG, sjednotit
zUcCastnéné strany kolem spoleénych cili a vytvofit platformu pro diskusi o vyzvach a prilezitostech
na ceském finanénim trhu. Bilateralni rozhovory se zastupci vefejné spravy byly zasadni
pro pochopeni funkci a perspektiv riznych vladnich instituci, identifikaci politickych a regulacnich
prekazek a hledani moznych feSeni. K projektu vyznamné pfispéli zejm. zastupci Ministerstva financi,
Ministerstva zivotniho prostfedi a Ministerstva primyslu a obchodu.

V soukromém sektoru hrala Cesk& bankovni asociace kli¢ovou roli v dialogu prostfednictvim
pravidelnych konzultaci zaméfenych na voditka pro udrzitelné investice, transparentnost a zavadéni
zelenych finanénich produkt(. Rozsahly prizkum posoudil povédomi, pfipravenost a kapacity
kliCovych skupin zainteresovanych stran a poskytl kvantitativni zaklad pro identifikaci mezer
a prilezitosti na trhu. Zavére¢né workshopy konsolidovaly zjiSténi, sdilely vysledky projektu
a shromazdily zpétnou vazbu od zu€astnénych stran, coz bylo zasadni pro upfesnéni doporuéeni
a zajisténi jejich souladu s potfebami zu€astnénych stran. Zpétna vazba k navrhovanym moznostem
politiky byla nakonec shromazdéna také prostifednictvim online prizkumu, ktery byl dostupny ¢lenam
Platformy pro financovani udrzitelnosti.
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6. Klicova z

= ”y r

iSténi a ziskané poznatky

Ceska republika &eli vyznamnym vyzvam pfi pfechodu na nizkouhlikovou ekonomiku, coz je dusledek
vysoké emisni intenzity zakofenéné v historické zavislosti na uhli a silné industrializovaném sektoru.
Geograficka omezeni a komplikované schvalovaci procesy pfispély k nizkému podilu obnovitelnych
zdroju energie. Pro dosazeni cili dekarbonizace jsou nezbytné znaéné soukromé investice, které se
odhaduji na 61 miliard eur. VIadni politika v oblasti financovani udrzitelnosti by méla predevsim
podporovat mobilizaci soukromého kapitalu a zaroven zajistit efektivni vyuziti vefejnych prostredki
k pfeklenuti investi¢ni mezery a zmirnéni tranzitivnich rizik, jako jsou uvizla aktiva. Zaroven by méla
vyuzit vyhody, které piinasi finanéni stabilita a pfiliv zahraniénich investic. Ackoli Cesko v zavadéni
produktd udrzitelného financovani zaostava za zemémi jako jsou Némecko, Francie a Nizozemsko,
stale vice se zapojuje do této agendy s cilem lépe koordinovat své Usili a Cerpat pouceni z Uspéchu
téchto zemi.

V Ceské republice vede agendu financovani udrzitelnosti ustfedni vlada, zejména Ministerstvo financi,
které stanovuje voditka pro investice sméfujici do oblasti udrzitelnosti a sleduje transparentnost.
PfestoZze se na této agendé podili i dalSi ministerstva, pokroku brani nedostate¢na koordinace
a absence ucelené strategické vize. Podle zudastnénych stran je zapojeni Ceské narodni banky
omezené a je zapotiebi zlepSit komunikaci a dostupnost informacnich zdroj v oblasti udrzitelnosti.

Cesky finanéni sektor, zastoupeny v této agendé v soudasnosti zejm. Ceskou bankovni asociaci,
podporuje financovani udrzitelnosti prostfednictvim rlznych iniciativ a zavazku, véetné Memoranda
pro udrzitelné finance. Sektor véak povaZzuje za dulezité, aby Ceska narodni banka hrala aktivngjsi roli
v podpofe prostfedi pfiznivého pro ESG a byla v souladu s pfistupy dohledu EU.

Na zakladé téchto zjisténi byly doporu€eny nasledujici tematické a sektorové pilife pro financovani
udrzitelnosti:

2. Podpora investic do
nefinanénich podniku
v souladu s udrZitelnosti

3. Ramec a sprava oblasti 4. Udrzitelna financéni
financovani udrzitelnosti data a fizeni rizik

1. Doporuceni tykajici se
verejného sektoru

3.1 Platforma pro financovani 4.1 Vyuziti dat vefejnych

1.1 Redeni financovani
udrZitelnosti ve statnim
rozpoétu

2.1 Podpora financovani
udrzitelnosti pomoci
finanénich nastrojl

udrZitelnosti organt pro financovani

drzitelnosti
3.2 Podpora finanéniho HETEEEHOSH

vzdélavani v oblasti 4.2 Pokyny pro finanéni
udrzitelnosti instituce pfi fizeni klimatickych
a environmentalnich rizik

1.2 Podpora rozvoje udrzitelné

infrastruktury 2.2 Zvy3eni motivace k

investicim do udrZitelnych 3.3 Komunikaéni plén pro
aktivit financovani udrzitelnosti 4.3 Rozvoj vyzkumu

relevantnich dat v praxi

2.3 Standardizace nastroja
a/nebo produktd financovani
udrzitelnosti
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7. O¢ekavané vysledky a dopad

Ocekava se, ze Ceska republika, reprezentovana Ministerstvem financi, ktera byla Uzce zapojena
do realizace zakazky a konzultovana zadavatelem ohledné v§ech navrhu vystupl, posoudi vystupy
prostfednictvim svych vnitfnich mechanisml a bude se Fidit doporu¢enimi obsazenymi ve finalnich
vystupech. Pfestoze mohou byt ovlivnény dalSimi faktory, ukoly a vystupy zakazky — stejné jako s tim
spojené vysledky — by mély v dlouhodobém horizontu pfispét k:

e posileni politické, regulacni a dozorové kapacity Ceské vefejné spravy za ucelem usnadnéni
prijeti udrzitelnych praktik finanénim sektorem a sektorem malych a stfednich podniku;

e zvySeni porozumeéni a pfipravenosti finanéniho a nefinanéniho (firemniho) sektoru a malych
a stfednich podnika (MSP) na vyuziti prilezitosti, které pfinasi pfechod na udrzitelnost;

e navyseni tokl a zavadéni praktik ohledné financovani udrzitelnosti, a to jak ve vefejném, tak
v soukromém sektoru.

Dosazeni téchto vysledkl a pfispéni k dlouhodobému dopadu tohoto projektu zavisi do znaéné miry
na nasledném sledovani a realizaci vystupd Ceskou republikou, stejné jako na prosazovani
doporuceni. Dulezitou roli hraji také Sirsi politické podminky, které zlistavaji mimo kontrolu Evropské
komise a dodavatele.
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