Manual interniho
auditu

Doporuceny vzor

Pravni stav k 3. 3. 2025



Uvod

Ministerstvo financi vydava v souladu s ustanovenim § 7 odst. 1 zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole
ve verejné spravé a o zmeéné nékterych zakont (zakon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdéjsich piedpist,
vzorovy Manudl interniho auditu (dale jen ,Manual“). Manual slouZi jako metodicka podpora pro nastaveni
spravnych postupt pro vykon interniho auditu v organech verejné spravy a sdileni dobré praxe.

Obsah Manualu vychazi ze zdkona o finan¢ni kontrole a zejména z Globalnich standardt interniho auditu
(dale ,Globalni standardy“)!. Globalni standardy jsou dostupné v origindlnim anglickém znéni na
internetovych strankach Institutu internich auditort (I1A), a v ¢eském prekladu na internetovych strankach
Ceského institutu internich auditord (CIIA).

Tento Manual stanovi doporucené zasady a postupy vykonu interniho auditu, které povedou utvar interniho
auditu systematickym a metodickym zpisobem k napliovani strategie interniho auditu, vypracovani planu
interniho auditu a dodrzovani Globalnich standard a legislativnich poZadavkl danych zakonem o finan¢ni
kontrole a vyhlaskou ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve
vefejné spravé a o zméné nékterych zakoni (zakon o financni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpisi (dale
jen ,provadéci vyhlaska“). V souladu se standardem 9.3 Metodiky musi byt manual zavazny pro utvar
interniho auditu vydan vedoucim tutvaru internitho auditu. Vydany manudl interniho auditu by mél byt
vhodnym zplisobem zverejnén vramci organu verejné spravy tak, aby byl, vramci transparentnosti
interniho auditu, k dispozici auditovanym subjektim. VySe uvedeny standard 9.3 dale vedoucimu utvaru
interniho auditu uklada povinnost pravidelné vyhodnocovat a podle potreby aktualizovat tento manual tak,
aby se ¢innost Utvaru interniho auditu zlepSovala a reagovalo se na vyznamné zmény, které utvar ovliviuji.
Vedouci atvaru interniho auditu musi rovnéz zajistit proskoleni internich auditord o vydaném manualu.

Manual interniho auditu musi vZzdy navazovat na statut internfho auditu platny v daném organu vefejné
spravy (viz téz metodicky pokyn CHJ. €. 5 - Statut interniho auditu). Metodicky pokyn je ¢lenén na kapitoly,
které jsou uvedeny teoretickou c¢asti, ktera shrnuje pozadavky zakona o finan¢ni kontrole a Globalnich
standardl ve vztahu k obsahu dané kapitoly. Nasledné kazda kapitola obsahuje navrh vzorového ¢lanku
Manualu, ktery je tfeba formulovat a konkretizovat podle potieb a dalSich okolnosti piisobicich v daném
organu verejné spravy.

Tento Manual piedstavuje metodickou pomiicku, kterou organy verejné spravy mohou vyuzit pro
vytvoieni vlastniho manudlu, a neni tak pro né zavazny.

Pokud v orgéanu verejné spravy neni zfizen utvar interniho auditu, postupuje samostatny interni auditor
podle tohoto Manualu primérené.

1 Globalni standardy nejsou pro organy veiejné spravy v Ceské republice pravné zavazné, ale vedouci organii vefejné spravy z téchto
standardi pri zavadéni a fizeni interntho auditu vychazeji (viz ustanoveni § 5 odst. 1 zdkona o finan¢ni kontrole).


https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/global-internal-audit-standards/
https://www.interniaudit.cz/ippf/globalni-standardy-interniho-auditu
https://www.interniaudit.cz/ippf/globalni-standardy-interniho-auditu

1 Regulatorni ramec

Zakon o financni kontrole ani provadéci vyhlaska vyslovné nestanovi povinnost vypracovat manudl, ktery
by stanovoval zasady a postupy pri provadéni interniho auditu. PoZadavek na stanoveni zavaznych zasad
a postupi vychazi z Globalnich standard, které zohlednuji dobrou praxi interniho auditu a jejichz pouziti
ve verejné spravé reflektuje i zdkon o finan¢ni kontrole v ustanoveni § 5 odst. 1. Obecné je pozadavek na
stanoveni metodik interniho auditu deklarovan ve standardu 9.3 Metodiky, ktery také specifikuje ramcové
oblasti, pro které bude s nejvétsi pravdépodobnosti nezbytné metodiky stanovit. Metodiky interniho auditu
dopliiuji Globalni standardy tim, Ze poskytuji konkrétni pokyny a kritéria, ktera pomahaji internim
auditorim implementovat Globalni standardy a kvalitné poskytovat sluzby. Metodiky interniho auditu by
navic mély popisovat procesy a postupy pro komunikaci, feSenf provoznich a administrativnich zaleZitost{
a dohled nad Utvarem interniho auditu.

Kromé obecného pozadavku na zpracovani metodik ve standardu 9.3 Metodiky jsou pozadované metodiky
specifikovany v jednotlivych standardech napri¢ Globalnimi standardy. Takto je napf. specifikovana
potreba metodiky k vyhodnoceni potencialnich zjisténi a ke zjisténi jejich priciny, nasledku a zavaZnosti
ve standardu 14.3, metodiky k postuptim pti zdlivodnovani, komunikaci a projednavani doporuceni
a akénich plant ve standardu 14.4 nebo metodiky k hodnoceni zavéra zakazky ve standardu 14.5.

Standard 9.3 Metodiky zaroven pripousti, Ze se v zavislosti na okolnostech muze forma, obsah, Uroven
podrobnosti a mira dokumentace metodik lisit. Metodiky mohou existovat jako samostatné dokumenty
(napt. standardni provozni postupy) nebo mohou byt shromazdény v manudlu interniho auditu c¢i
integrovany do softwaru pro rizeni interniho auditu. Tento metodicky pokyn se snaZi zohlednovat
prevaZzujici podminky v organech verejné spravy, kdy se jako dobra praxe jevi metodiky shromazdit
v komplexnéjsich dokumentech, jako je manudl interniho auditu, program pro zajiStovani a zvySovani
kvality a eticky kodex internich auditort. Jak ale bylo uvedeno vyse, tento metodicky pokyn neni zavazny
alze si tak metodiky v rdmci organu vetejné spravy upravit podle potreb a zvyklosti kazdého organu
vefejné spravy.

MANUAL INTERNIHO AUDITU
Cl. |
Preambule

(1) Internf auditor postupuje pfi vykonu interniho auditu v souladu se zdkonem ¢. 320/2001
Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakont (zakon o finan¢ni
kontrole), ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zakon o finan¢ni kontrole“), vyhlaskou
€. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné
spravé a o zméné nékterych zakonl (zakon o financni kontrole), ve znéni zakona
¢.309/2002 Sb., zakona ¢. 320/2002 Sb. a zdkona ¢. 123/2003 Sb., (dale jen ,provadéci
vyhlaska“), Globalnimi standardy interniho auditu vydanymi Institutem internich auditor,
Statutem interniho auditu? a timto manualem.

(2) Vsouladu se standardem 9.3 Metodiky Globalnich standardi interniho auditu tento manual
stanovi zasady a postupy, kterymi se ridi ¢innost interniho auditu.

2 Uved'te konkrétni nazev vnitiniho predpisu, ktery ve Vasem organu verejné spravy plni funkei statut interniho auditu.



2 Strategické planovani interniho auditu

Cast Manualu vénovana strategickému planovani interniho auditu metodicky upravuje proces vypracovani,
zavedeni a vyhodnocovani strategie interniho auditu a planovani interniho auditu. Planovani interniho
auditu ma oporu vustanovenich § 30 zikona o finan¢ni kontrole, které predpoklada sestaveni
sttednédobého planu a rocnich plant internich auditi. Z pohledu Globalnich standardi je planovani
interniho auditu upraveno zejména ve standardu 9.2 Strategie interniho auditu a standardu 9.4 Plan
interniho auditu. Planovani se ale tykaji vSechny standardy principu 9 Planujte strategicky, ktery vyzaduje,
aby vedouci atvaru interniho auditu rozumél mandatu interniho auditu a procestiim Fizeni a spravy, fizeni
rizik a ¥idicim a kontrolnim procestim v organu vefejné spravy. Utvar interniho auditu s vhodnymi zdroji
a postavenim vytvari a realizuje strategii na podporu Uspésné cinnosti daného orgdnu verejné spravy
a vypracovava plan interniho auditu. Kromé toho vedouci utvaru interniho auditu pro potrebu planovani
musi koordinovat svou Cinnost s internimi a externimi poskytovateli ujiStovacich sluzeb (napft. Nejvyssi
kontrolni urad, poradenské spolecnosti nebo interni Gtvary resici kybernetickou bezpecnost ¢i kvalitu,
cosourcing interniho auditu apod.).

Povinnost vypracovat strategii interniho auditu zakon o finan¢ni kontrole nestanovuje, je to ale pozadavek
Globalnich standardd, ktery je tfeba respektovat k dosazeni souladu3. Zakon o finan¢ni kontrole pracuje
s pojmem stiednédoby plan, ktery stanovi priority a odrazi potreby organu verejné spravy z hlediska
dosavadnich vysledkd jeho Cinnosti a predpokladanych zamért a cili na viceleté obdobi. Lze tedy
samostatné vypracovavat strategii interniho auditu i strednédoby plan. Jako efektivnéjsi reSeni se nabizi,
aby byl vypracovan stifednédoby plan interniho auditu, ktery bude zaroven jeho strategii. Sttrednédoby plan
pak v souladu se standardem 9.2 Strategie interniho auditu musi obsahovat vizi, strategické cile a podptirné
inciativy pro atvar internfho auditu. Strategické cile musi byt konkrétni, méritelné, dosaZitelné, smysluplné
a Casové vymezené (SMART). Podpiirné iniciativy mohou zahrnovat napft. ptileZitosti, jak pomoci internim
auditortim rozvijet jejich kompetence, zavedeni a pouziti technologii, pokud zlepsuji ti¢innost a efektivitu
utvaru interniho auditu, prileZitosti ke zlepSeni utvaru interniho auditu jako celku. Opatieni, ktera plynou
z urcenych strategickych cilti a podpirnych iniciativ, by ve strednédobém planu méla byt sefazena podle
priorit a mél by byt stanoven ¢asovy ramec jejich zavedeni.

Souladné v Globalnich standardech i v zdkoné o finanéni kontrole je upravena povinnost sestavovat plan
interniho auditu, ktery musi byt ze zakona ro¢ni, byt Globalni standardy vyslovné ro¢ni plan nepozaduji
(muze byt i kratsi nebo kontinualni apod.). NiZe popsany proces sestavovani planu interniho auditu, jeho
schvalovani a vyhodnocovani tedy zohlednuje jak Globalni standardy (zejména standard 9.4), tak i prislusna
ustanoveni zakona o finan¢ni kontrole.

Strategie i plany interniho auditu by mély byt vhodnym zpilsobem zverejnény pro potreby vSech
zaméstnanci organu verejné zpravy. Diivodem je jednak transparentnost interniho auditu, kdy by si kazdy
meél mit moznost zjistit zda, kdy a pro¢ bude ten ktery proces a prislusny organizacni celek auditovan.

Zaroven je zvefejnéni strategie a pland spravnym krokem k pochopeni interniho auditu zaméstnanci
organu verejné spravy a ke zvysovani jeho divéryhodnosti.

Cl. 1l

Strategie interniho auditu

(1) Vedouci utvaru interniho auditu zodpovida za vypracovani a zavedeni stifednédobého
planu, vCetné strategie interniho auditu, na obdobi [...] let*.

3Souladu s Globalnimi standardy jako dobra praxe. Hodnoceni souladu je pfedmétem interniho i externiho hodnoceni kvality interniho
auditu.

+Obvykle se doporucuje, aby obdobi stfednédobého planu bylo stanoveno v rozsahu 3 az 5 let.



(2) Strednédoby plan interniho auditu obsahuje
a. vizi, ktera popisuje pozadovany budouci stav utvaru interniho auditu,
b. strategické cile pro naplnéni vize,

c. podplrné iniciativy, které popisuji konkrétni kroky k dosazeni jednotlivych
strategickych cild,

d. priority interniho auditu z hlediska potieb organu verejné spravy.

(3) Pri vypracovavani strednédobého planu interniho auditu vedouci utvaru interniho auditu
vychazi zejména z

a. dosavadnich vysledkt ¢innosti organu verejné spravy,

b. predpokladanych zameért a cilti organu verejné spravy na viceleté obdobi,
c. porozuméni proceslim a rizikiim v organu verejné spravy,

d. ocekavani vedouciho organu verejné spravy a vedoucich zaméstnanct.

(4) Strednédoby plan interniho auditu a jeho aktualizace schvaluje po projednani s vedoucim
utvaru interniho auditu vedouci organu verejné spravy.

(5) Vedouci utvaru interniho auditu stfednédoby plan pravidelné, minimalné jednou rocné,
vyhodnocuje a toto vyhodnoceni uvadi v ro¢ni zpravé o vysledcich interniho auditu, ktera
obsahuje informace podle ustanoveni § 31 odst. 3 zdkona o finan¢ni kontrole.

(6) Soucasti vyhodnoceni strednédobého planu je
a. plnéni ¢casového planu implementaces,
b. mira plnéni strategickych cili a podptirnych iniciativ,
c. mira zlepSeni vykonu interniho auditu,

d. analyza vlivu pripadnych zmén okolnosti uvedenych v odstavci (3) na strednédoby
plan interniho auditu a potieby jeho aktualizace.

Cl. 1

Planovani interniho auditu

(1) Vedouci utvaru interniho auditu zodpovida za vytvoreni a plnéni ro¢niho planu interntho
auditu, ktery vychazi ze sttednédobého planu interniho auditu a ktery podporuje dosazeni
cilii organu verejné spravy.

(2) Rocni plan interniho auditu vychazi ze zdokumentovaného hodnoceni
a. cily, strategii a ukolll organu verejné spravy,
b. rizik,6
c. legislativnich pozadavkad,
d. zjisténi vnitiniho kontrolniho systému,

e. zavéru predchozich internich auditd,

5 Implementace opatteni a tikold plynoucich ze strategickych cild, podptirnych iniciativ a priorit interniho auditu.

6 Vedouci utvaru interniho auditu pro tyto Ucely vychazi z hodnoceni rizik provedeného vedoucimi a jinymi zaméstnanci organu
verejné spravy, musi vSak tyto informace o rizicich podrobit vlastni kritické analyze.



f.  vysledki a plant externich a internich kontrol,
g. navrhi vedouciho organu verejné spravy a vedoucich zaméstnanct.
(3) Rocni plan interniho auditu obsahuje
a. ukazdého planovaného interniho auditu
i. predmét interniho auditu,”
ii. cile interniho auditu,
iii. c¢asové rozvrzZeni,

v_ s

iv. persondlni zajisténi,
b. odbornou pripravu internich auditord,
c. ukoly v metodické a konzultac¢ni ¢innosti®8.

(4) Vedouci tutvaru interniho auditu ro¢ni plan pravidelné, minimalné jednou rocné,
vyhodnocuje a svysledkem vyhodnoceni seznami vedouciho organu verejné spravy.
V pripadé prehodnoceni rizik nebo priorit v priibéhu roku navrhne jeho aktualizaci.

(5) Rocni plan interniho auditu, jeho zmény a zafazeni mimoradnych internich auditti schvaluje
vedouci orgdnu verejné spravy po projednani s vedoucim dtvaru interniho auditu.

(6) Strednédobé i ro¢ni plany interniho auditu a jejich aktualizace jsou k dispozici vSem
zameéstnanciim a Utvariim organu verejné spravy, a to bezodkladné po schvaleni. Schvalené

3 Priprava na vykon interniho auditu

Interni auditofi musi pladnovat kaZdy interni audit (auditni zakdzku) s vyuzitim systematického
a metodického piistupu. Planovani zakazky za¢ina pochopenim vychozich ofekavani od interniho auditu
a divodu, pro¢ byl zahrnut do planu interniho auditu. Pfi planovani interni auditoti shromaZzd'uji informace,
které jim umozni porozumét posuzované ¢innosti a posoudit rizika souvisejici s danou ¢innosti. Hodnoceni
rizik posuzované ¢innosti umoziuje internim auditortim identifikovat rizika a stanovit jejich priority, aby
tak urcili cile a rozsah interniho auditu. Interni auditofi také urci hodnotici kritéria a zdroje potiebné
k provedeni interniho auditu a vypracuji program interniho auditu, kde jsou popsany konkrétni kroky
internfho auditu, které budou provedeny. Interni auditofi jsou odpovédni za t¢innou komunikaci ve viech
fazich interniho auditu, a to jak ve vztahu k vedoucimu organu vetejné spravy, tak i kauditovanym
subjektdm.

Priprava na kazdy interni audit by méla zacit identifikaci a shromazdénim spolehlivych, relevantnich
a dostatecnych informaci, které musi interni auditofi posoudit, aby porozuméli, jak maji procesy
posuzované ¢innosti fungovat. Na zakladé tohoto posouzeni musi interni auditoti identifikovat a vyhodnotit
rizika, ktera jsou potencidlné vyznamna pro cile posuzované ¢innosti a stanovit jejich priority. Interni
auditoii musi také identifikovat kritéria, kterd vedeni pouziva k méreni toho, zda dana ¢innost dosahuje
svych cilil (viz standard 13.4 Hodnotici kritéria). Prikladem vhodnych kritérii jsou napt. zakony, vnitini akty
fizeni, smluvni zavazky, klicové ukazatele vykonu, zavedené postupy, ocekavani vychazejici z navrzeného

7 Vécné zaméreni, rozsah a typ interniho auditu.

8 Metodickou c¢innosti se rozumi metodicka ¢innost v oblasti interniho auditu. Konzulta¢ni ¢innosti se rozumi poradenské zakazky
vétsiho rozsahu.

9 Napf. zvefejnéné na intranetu / k dispozici na sdileném disku / k dispozici v informa¢nim systému / rozeslané internim auditorem.
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tidictho a kontrolniho mechanizmu, standardy apod. V pripadég, Ze kritéria nejsou pfiméiend, musi interni
auditofi vhodna hodnotic{ kritéria nalézt ve spolupraci s vedoucimi zaméstnanci, ptipadné s vedoucim
organu verejné spravy. Informace a dokumentaci potfebnou kvyhodnoceni rizik a zahajeni tvorby
pracovniho programu, kterou nelze ziskat jinak, interni auditofi museji ziskat od vedeni auditované Cinnosti
v ramci vzajemné komunikace. Vhodnou formou komunikace miize byt napf. oznameni o zahajeni interniho
auditu, v jehoz ramci bude vedeni informovano o diivodech, ¢asu zahajeni a predpokladané délce trvani
interntho auditu. Ozndmeni o zahdjeni interniho auditu i vyzZadani si potrebnych informaci mize mit
pisemnou i Ustni formu. Je-li to ti¢elné, je mozné v manualu stanovit minimalni lhitu, ve které musi byt
interni audit oznamen pied jeho zahajenim. Termin realizace interniho auditu mize byt také specifikovan
v ro¢nim planu interniho auditu.

Pred sestavenim programu interniho auditu je nutné stanovit a zdokumentovat cile a rozsah interniho
auditu. Cile musi vyjadtovat tucel interniho auditu a musi byt dostatecné konkrétni, véetné cili stanovenych
zakony nebo regulatornimi predpisy. Rozsah interniho auditu musi byt dostate¢ny pro dosazeni cild
zakazky. Pokud je identifikovano omezeni rozsahu, musi byt toto projednano s vedenim s cilem dosahnout
feSeni. Omezenim rozsahu jsou takové podminky v ramci ujiStovaci zakazky, jakymi jsou omezeni zdroja
nebo omezeni pristupu k pracovnikim, fyzickym objektlim, datim a informacim, které brani internim
auditorim provadét praci tak, jak predpoklada pracovni program interniho auditu. Interni auditofi musi
mit moZnost flexibilné ménit cile a rozsah zakazky, pokud tato potfeba vyplyne z auditni prace v pribéhu
zakazky.

Pfi tvorbé vlastniho programu interniho auditu se vychazi z ustanoveni § 28 a § 29 provadéci vyhlasky
a standardu 13.6 Pracovni program. Pracovni program zakazky musi vychazet z informaci ziskanych béhem
planovani zakazky, a pokud je to relevantni, i z vysledkii hodnoceni rizik auditované ¢innosti. Pracovni
program zakazky musi stanovit zejména kritéria pro hodnoceni jednotlivych cilt, tkoly k dosazeni cilt
zakazky, metodiky, vCetné analytickych postupt, které maji byt pouzity, pomucky k provadéni tkold
ainterni auditory nebo ptizvané osoby urcené k provedeni jednotlivych ukoll. Program interniho auditu
muze byt zaroven povéfenim auditorského tymu a urcenim vedouciho auditorského tymul0. Povérit
auditorsky tym lze ale také jinym zplisobem, napf. samostatnym poveérenim, vramci rocniho planu
interniho auditu nebo oznameni o zahajeni interntho auditu. Vedouci dtvaru interniho auditu musi posoudit
a schvalit pracovni program zakazky pred zacatkem jeho realizace av pripadé identifikace potieby
jakychkoli naslednych zmén tak ucinit neprodlené. Pokud je v orgdnu verejné spravy pouze samostatny
interni auditor nebo se realizuje mimofadny interni audit mimo ro¢ni plan, je vhodné, aby program
interniho auditu schvalil vedouci organu verejné spravy.

Cl. IV

Priprava na vykon interniho auditu

(1) Vramci ptipravy na interni audit interni auditor vlastni ¢innosti, z podkladd auditovaného
subjektu nebo z jinych zdroji shromazd'uje spolehlivé, relevantni a dostatecné informace
a dokumenty tykajici se

a. strategii, cili a rizik organu verejné spravy relevantnich pro posuzovanou ¢innost,
b. rizikové tolerance!! orgdnu verejné spravy, pokud je stanovena,

c. hodnoceni rizik, kterym je podpoien plan interniho auditu,

10 Samostatny auditor je vZdy bran jako vedouci jednoc¢lenného auditorského tymu.

11 Rizikova tolerance se obecné posuzuje na zakladé odborného usudku v navaznosti na porozuméni procest Fizeni a spravy organu
verejné spravy a porozuméni zasadam, které jeho vedeni uplatiiuje pro akceptaci rizik.



(2)

(3

(4)

(5)

(6)

d. procesu rizeni a spravy organu verejné spravy, rizeni rizik a ridicich a kontrolnich
procest posuzované ¢innosti,

v

e. pouzitelnych ramci, navodi a dal$ich kritérii, ktera lze pouzit k hodnoceni i¢innosti

téchto procesq,
f. pozadavkd legislativy,

g. vysledkil a plant externich a internich kontrol nebo predeslych internich auditd
tykajicich se posuzované ¢innosti.

Intern{ auditofi musi
a. posoudit shromazdéné informace, aby porozuméli, jak maji procesy fungovat,
b. identifikovat rizika, kterd budou posuzovat, prostiednictvim

i. identifikace rizik, kterd jsou potencialné vyznamna pro cile posuzované
¢innosti,

ii. zohlednéni rizik specifickych pro podvody,

iii. vyhodnoceni vyznamnosti rizik a stanoveni jejich priority pro nasledné
posouzeni,

c. identifikovat kritéria, kterd vedeni pouZziva k méreni toho, zda dana ¢innost dosahuje
svych cilt.

Na zakladé vysledkd hodnoceni rizik posuzované cCinnosti interni auditofi stanovi
a zdokumentuji cile a rozsah interniho auditu. Cile zakazky musi vyjadiovat uicel interniho
auditu a popisovat konkrétni cile, kterych ma byt dosazeno, vcetné cili stanovenych zakony
a/nebo regulatornimi predpisy. Rozsah musi stanovit zaméteni a hranice interniho auditu
tim, Ze specifikuje ¢innosti, mista, procesy, systémy, soucasti a casové obdobi, ktera maji byt
predmétem interniho auditu, a dalsi prvky, které maji byt provéreny. Rozsah interniho
auditu musi byt dostatecny pro dosazeni cilti zakazky.

Pokud je identifikoviano omezeni rozsahu interniho auditu, véetné omezeni zdroji nebo
pristupu k pracovnikiim, fyzickym objektiim, datim a informacim, které brani internim
auditorim provadét praci tak, jak predpoklada pracovni program auditu, musi toto byt
projednano s vedoucim auditovaného subjektu, ptipadné eskalovano na uroven vedouciho
organu verejné spravy.

Interni auditori urci nejvhodnéjsi hodnotici kritéria, ktera budou pouzita pro hodnoceni
stavu posuzované c¢innosti. Nejsou-li zavedena kritéria primétfend, musi vhodna hodnotici
kritéria nalézt prostrednictvim diskuze svedoucim orgdnu verejné spravy a/nebo
s prislusnymi vedoucimi zaméstnanci.

Interni auditori musi interni audit pred jeho zahdjenim oznamit vedoucimu auditovaného
subjektu, a to tak, aby

a. byl vytvoren zaklad pro spolupraci a otevireny dialog,

b. mohl byt napldnovan harmonogram interntho auditu, ktery nebude kolidovat
s jinymi vyznamnymi udalostmi auditovaného subjektu,

c. s vedoucim auditovaného subjektu mohlo byt projedndno vyhodnoceni rizik
posuzované ¢innosti internimi auditory,

d. mohly byt od vedouciho auditovaného subjektu vyzadany informace a dokumenty
potiebné k zahajeni tvorby programu interniho auditu.



(7) Vedouci utvaru interniho auditu zajisti oznameni interniho auditu vedoucimu auditovaného
subjektu, a to zpravidla formou projednani, ve zdtivodnénych ptipadech pisemné.

(8) Prace provedené béhem pripravy na vykon interniho auditu se dokumentuji v pracovnich
dokumentech?2.

Cl.v
Program interniho auditu

(1) Na zakladé shromazdénych informaci, hodnoceni rizik a stanovenych cili a rozsahu
interniho auditu vedouci auditorského tymu zajisti vypracovani programu interniho auditu.

(2) Program interniho auditu je podrobnym pracovnim planem, ktery obsahuje vzdy udaje
uvedené v ustanoveni § 28 odst. 3 pism. e) provadéci vyhlasky a musi stanovit zejména

a. cile interniho auditu a kritéria pro jejich hodnoceni,
b. ukoly k dosazeni cilti interniho auditu,

c. metodiky, vCetné analytickych postupl, které maji byt pouzity, a pomtcky
k provadeéni ukold,

d. sloZeni auditorského tymu, vcéetné uvedeni vedouciho auditorského tymu, a jim
pridélené ukoly.
(3) Pokud bude vramci interniho auditu pouZit vybér vzorku, pracovni program bude
obsahovat stru¢ny popis zptisobu vybéru vzorku!3.

(4) Program interniho auditu a jeho pripadné zmény v pribéhu interniho auditu schvaluje
vedouci utvaru interniho auditu!4. Program mimoradného interniho auditu operativné
zarazeného mimo schvaleny roc¢ni plan na vyzadani vedouctho organu verejné spravy
schvaluje vedouci organu veiejné spravy.

4 Realizace interniho auditu

Dopredu oznameny interni audit se zpravidla zahajuje Gvodni schlizkou, na které je auditovany subjekt
seznamen s programem interniho auditu, zejména s hodnocenim rizik, cili a rozsahem interniho auditu.
Zaroven je to prilezitost pro nezbytné tupravy pristupu kinternimu auditu a nastaveni pribézné
komunikace. Vlastn{ realizace interniho auditu spoc¢iva ve shromazd'ovani informaci a provadéni analyz
a hodnoceni k naplnéni programu interntho auditu, coZ umoZnuje poskytnout ujisténi a identifikovat
pripadna zjisténi, urcit priciny, dopad a zavaznost zjisténi, vypracovat doporuceni a/nebo spolupracovat
s vedenim na pripraveé akcnich plant a vypracovat zaveéry.

Interni auditofi musi analyzovat informace, aby zjistili, zda existuje rozdil mezi hodnoticimi kritérii
a skuteCnym stavem posuzované cCinnosti. ZajiSténi potfebné soucinnosti pii ziskavani informaci je
v odpovédnosti vedouciho organu verejné spravy a lze to udélat napriklad prostiednictvim statutu, ktery je
na rozdil od manualu zavazny pro vSechny zaméstnance. Ve statutu mize byt stanovena odpovidajici

12 Pracovnim dokumentem mohou byt napt. matice rizik a kontrol (viz Pfiloha €. 1), zdznamové listy (viz Priloha ¢. 2) nebo jiné
pomocné pracovni dokumenty. Pracovni dokumenty mohou byt upraveny v $ablonach, ktera budou prilohou manualu.

13 Vedouci Utvaru interniho auditu miZe zpracovat podrobnéj$i metodiku s metodami vybéru vzorku a souvisejicimi postupy, které
mohou byt pfi realizaci internich auditt pouzity.

14 Pokud interni audit vykonava samostatny interni auditor, miiZe program interniho auditu schvalovat vedouci organu verejné spravy.



povinnost, resp. pravo interniho auditora na uplatnéni vSech zpisobt, jak ziskat potfebné informace, véetné
napft. pristupu do informacnich systémi organu vei'ejné spravy. Relevantni a pfiméfena hodnotici kritéria
byla urcena postupem popsanym ve fazi pripravy na vykon interniho auditu. Rozdil mezi kritérii
a skutecnym stavem naznacuje potencialni zjisténi, které je tfeba zaznamenat a dale vyhodnotit. Pokud
pocatecni analyzy neposkytuji dostatecné diikazy na podporu potencidlniho zjiSténi, musi interni auditoti
s nalezitou profesni péci urcit, zda je tieba provést dalsi analyzy. U kazdého potencialniho zjisténi musi byt
nasledné vyhodnoceno, zda se skutecné jedna o zjiSténi, a urcena jeho zavaZnost a prioritals. Jedna-li se
ozavazné zjiSténi a organ verejné spravy je vystaven vyznamnému riziku, musi byt zjisténi
zdokumentovano a uvedeno ve zpraveé jako zjiSténi. Je na uvaZeni internich auditord, zda méné zavazna
zjisténi, se zohlednénim vsech okolnosti a pripadné zavedenych metodik, reportovat jako zjisténi nebo je
komunikovat jinym zplsobem. U kazdého zjisténi by také méla byt zjiSténa a popsana jeho kofenova
pricina, pokud je to mozné.

Na zakladé svych zjisténi musi Utvar interniho auditu vedoucimu organu vetejné spravy predkladat
doporuceni?®, Globalni standardy (standard 14.4 Doporuceni a ak¢ni plany) umoznuji, aby se interni
auditori rozhodli, zda pouze vypracuji doporuceni, budou po vedeni auditované ¢innosti pozadovat akcni
plany nebo budou s vedenim spolupracovat, aby se na opattenich dohodli. Kone¢nou odpovédnost za vlastni
opattreni nebo ak¢ni plan ma vsak vzdy pouze vedeni. Opatreni maji za cil vyresit hlavni priCiny zjisténi,
zmirnit vyznamnost zjisténych rizik na prijatelnou droven, piipadné zkvalitnit posuzovanou ¢innost.
Zjisténi a doporuceni nebo akéni plany musi interni auditofi projednat s vedenim posuzované Cinnosti
a v pripadé neshody umoznit, aby obé strany vyjadrily sva stanoviska a zdtivodnéni a pokusily se na feSeni
domluvit. Pokud se interni auditor a vedeni posuzované ¢innosti neshodnou na vysledcich zakazky, mél by
vedouci utvaru interniho auditu spolupracovat s vedoucim organu verejné spravy tak, aby napomohl
vyreSeni. Konkrétni postupy, které naplni pozadavky Globalnich standardi a zakona o finan¢ni kontrole
ohledné zjisténi a doporuceni mohou byt vramci organi verejné spravy odliSné, postup popsany ve
vzorovém Manudalu je doporucenou moznosti, kterda vychazi z dobré praxe interniho auditu ve vetejné
sprave.

Interni auditofi musi k internimu auditu vypracovat zavér, ktery shrnuje vysledky ve vztahu k jeho cilim
acilim vedeni posuzované Cinnosti. Zavér musi vyjadrit odborny dsudek internich auditori ohledné
celkové zavaznosti souhrnnych zjisténi. Zavéry interniho auditu musi obsahovat také usudek internich
auditorti o ucinnosti procest fizeni, rizeni rizik a/nebo kontrolnich mechanismii posuzované ¢innosti,
vCetné potvrzeni, kdy jsou procesy ucinné. Vysledky interniho auditu, kterymi jsou zpravidla zjiSténd, jejich
zavaznost a prioritizace, zavéry, vCetné zavéri ohledné vnitiniho kontrolniho systému pro auditovanou
oblast a pripadnd doporuceni a/nebo aké¢ni plany, musi byt komunikovany s témi subjekty, které jsou
schopny zajistit, Ze vysledkiim bude vénovana odpovidajici pozornost. To je zpravidla vedouci zaméstnanec
auditovaného subjektu, ale nemusi to tak byt vzdy. Zavérecna komunikace v ramci organu verejné spravy
probiha formou pisemné zpravy (viz ustanoveni § 31 odst. 1 zakona o finan¢ni kontrole), pri¢emz se zprava
zpravidla dorucuje vedoucimu zaméstnanci auditované ¢innosti a vedoucimu organu verejné spravy.
Dobrou praxi, zejména u vétSich organt verejné spravy je, Ze se vypracovava nejdrive navrh zpravy, ktery
se projedna s auditovanym subjektem, jenZ md moznost formalnéjsim zplisobem podat namitky proti
vysledkim interniho auditu formou stanoviska. Povinnost vypracovavat navrh zpravy ale neplyne ze
zakona o finan¢ni kontrole ani z Globalnich standardi, nezbytné je pouze projednani vysledkt interniho
auditu svedenim auditované cinnosti, které musi mit mozZnost v pripadé nesouhlasu deklarovat sva
stanoviska a zdGvodnéni, kterd musi byt zohlednéna pri stanoveni resSeni. Prava a povinnosti auditovaného
subjektu popsana v manualu interniho auditu musi vychazet ze statutu interniho auditu, ktery je internim
aktem fizeni zavaznym pro vSechny zameéstnance. O kone¢ném fteSeni zjiSténi a rizik z interniho auditu
rozhoduje vedeni. V pripadé, Ze vedouci Gtvaru interniho auditu posoudi, Ze je Feseni navrhované vedenim

15 Urceni priority vychazi z vyznamnosti souvisejicich rizik a stanovené zavaznosti zjisténi, miize ale zohlediiovat i dalsi faktory
dtlezité pro organ vetrejné spravy, které mohou zdiivodiiovat upiednostnéni feSeni nékterych zjisténi. Vedouci ttvaru interniho auditu
muze stanovit metodiku, jak prioritu zjiSténi v daném organu vefejné spravy posuzovat.

16 Povinnost dana ustanovenim § 28 odst. 3 zakona o finané¢ni kontrole.



posuzované ¢innosti mimo rizikovou toleranci organu verejné spravy, musi o tom informovat vedouciho
organu vetejné spravy (viz téz standard 11.5 Komunikace prijeti rizika).

Dokumentaci interniho auditu upravuje standard 14.6 Dokumentace zakazky a ustanoveni § 31 odst. 1
pism. d) provadéci vyhlasky. Zatimco provadéci vyhlaska definuje rozsah konkrétnich dokumentd, které
musi byt soucasti auditorského spisu, Globalni standardy obecnéji uvadi, Ze interni auditorfi musi
zdokumentovat informace a dikazy. Analyzy, hodnoceni a podptlirné informace relevantni pro danou
zakazku musi byt zdokumentovany tak, aby informovany a obezietny interni auditor nebo podobné
informovana a kompetentni osoba mohla praci zopakovat a odvodit stejné vysledky zakazky. Metodika
k nastaveni auditni dokumentace v daném organu vefejné spravy bude zaviset na internich predpisech,
moznostech pouzivaného SW spisové sluzby, pripadné auditnitho SW, predepsanych Sablonach pisemnosti
a dalsich zvyklostech. Je-li to ucelné, vedouci itvaru interniho auditu mize zpracovat podrobnéjsi metodiku
vedenti spisu, ktera mtize obsahovat strukturu auditorského spisu a formu vedeni spisu, tedy zda a za jakych
okolnosti bude spis veden elektronicky, fyzicky nebo kombinovanou formou. Pritom musi zohlednit
pozadavky na formu stanovené pravnimi predpisy (napi. pravni piedpisy upravujici spisovou sluzbu
a archivnictvi).

Cl. VI

Uvodni schiizka

(1) Vedouci auditorského tymu zahaji interni audit u auditovaného subjektu ivodni schizkou
s vedoucim auditovaného subjektu. Cilem tvodni schlizky je seznamit auditovany subjekt
s Programem interniho auditu?’.

(2) Povéreny clen auditorského tymu vypracuje z ivodni schiizky zapis.
Cl. vil

Realizace interniho auditu

(1) Interni auditofi si opatfi nebo vyzadaji relevantni, spolehlivé a dostate¢né informace, které
jim poskytnou priméreny zaklad pro formulaci pfipadnych zjisténi a zavért zakazky na
zakladé jimi provadénych analyz a porovnani!s.

(2) Zpisoby, jakymi interni auditofi ziskavaji informace, jsou zejména
a. rozhovory nebo prizkumy mezi osobami zapojenymi do posuzované ¢innosti,
b. primé pozorovani procesu,

c. ziskani potvrzeni nebo ovéreni informaci od osoby, ktera je nezavisla na posuzované
¢innosti,

d. fyzicka kontrola nebo zkoumani hmotnych dtkazd,

e. primy pristup kinformacnim systémim organu verejné spravy za ucelem
pozorovani nebo ziskavani dat,

f.  spoluprace s uzivateli a administratory systému za uicelem ziskani dat.

(3) Pozaduje-li interni auditor origindlni doklady, vystavi na zadost protistrany potvrzeni
o jejich prevzeti.

17 Zejména s vyhodnocenim rizik, cilem a rozsahem interniho auditu, ¢leny auditorského tymu, predpoklddanym terminem vykonani
auditu a ¢asovym rozvrhem, zptisobem komunikace mezi auditovanymi a internimi auditory.

18 Viz téz Bliz$i podrobnosti o kontrolnich metodach v ustanovenich § 1 a nasl. provadéci vyhlasky.
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(4) Ziskané informace interni auditofi analyzuji, aby zjistili zda existuje rozdil mezi
hodnoticimi kritérii a skutecnym stavem posuzované cinnosti. Rozdily mezi kritérii
a skute¢nym stavem se zaznamenaji a dale vyhodnocuji, zda se jedna o potencialni zjisténi.

(5) Pokud pocatecni analyzy neposkytuji dostatecné diikazy na podporu potencialniho zjisténi
zakazky, musi interni auditoii zjisténi vyloucit jako neprokazané, pripadné provést dalsi
analyzy. V tom smyslu musi byt upraven program interniho auditu.

v_ s Vv v

(6) Interni auditori musi vyhodnotit kazdé potencidlni zjisténi, ptricemz se vyhodnocuje
Zejména
a. zdasejedna o zjisténi,
b. zdaje dostatecné dolozeno dikazy,
c. jehozavaznosta
d. jeho priorita.

(7) Pro urceni zavaznosti rizik spojenych se zjiSténimi musi interni auditori zvazit
pravdépodobnost vyskytu rizik a dopad, ktery mohou mit rizika na fizenf a spravu organu
verejné spravy, rizeni rizik nebo kontrolni procesy.

(8) Zavazna zjisténi musi byt vzdy uvedena ve zpravé z interniho auditu, u méné zavaznych
zjisténi interni auditofi vyhodnoti, zda je ve zpravé uvadét jako zjiSténi nebo zda je budou
komunikovat jinak?°.

(9) Interni auditori ke kazdému zjisténi, pokud je to mozné, vypracuji doporuceni pro vyreseni
hlavni pric¢iny zjiSténi, zmirnéni vyznamnosti zjisténych rizik na prijatelnou uroven,
pripadné pro zkvalitnéni posuzované ¢innosti.

(10) Interni auditofi zjisténi a doporuceni pribéZné projednavaji s auditovanym subjektem, aby
vyhodnotili proveditelnost a prfimérenost doporucent.

(11) Interni auditofi musi k internimu auditu vypracovat zavér, ktery shrnuje vysledky ve vztahu
k cilim interniho auditu a cilim vedeni. Zavér musi vyjadrit odborny usudek internich
auditorti ohledné celkové zavaznosti souhrnnych auditnich zjisténi a o ucinnosti procest
fizeni, Fizeni rizik a/nebo kontrolnich mechanismii posuzované ¢innosti, véetné potvrzeni,
kdy jsou procesy ucinné. Tento zavér musi byt, podle dopadu na posuzovanou ¢innost a cile
organu verejné spravy, pripadné dalsi okolnosti, ohodnocen na stupnici:2°

a. uspokojivé,

b. vyZadujici dil¢i zlepSen,

c. vyZzadujici vyznamné zlepSeni,
d. neuspokojivé.

(12) O ohodnoceni celkového zavéru rozhodne vedouci utvaru interniho auditu na navrh
vedouciho auditorského tymu.

19 Napriklad Gstné nebo uvedenim ve zpravé jako doporuceni ke zlepseni.

20 Vedouci ttvaru interniho auditu miZe zpracovat metodiku, jak posuzovat celkové vyhodnoceni (vyrok). Stupnice miiZze mit i jiny
pocet stupnid podle nastaveni v jednotlivych organech verejné spravy, ¢asté jsou napriklad pouze 3.
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CL. VIII

Auditni zprava
(1) Po dokonceni realizace interntho auditu vedouci auditorského tymu zajisti vyhotoveni
pisemného navrhu auditni zpravy ve lhiité do [...] kalendarnich dnti ode dne provedeni
posledniho ukonu?! vramci interniho auditu, ve zvlast sloZitych ptipadech do [...]
kalendarnich dnd. 22
(2) Navrh auditni zpravy (auditni zprava) musi obsahovat alespon nasledujici udaje:
a. oznaceni auditovaného subjektu,
b. sloZeni auditorského tymu,
c. oznaceni prizvané osoby, byla-li prizvana, vCetné diivodu jejiho prizvani,
d. oznaceni predmétu interniho auditu, jeho cile a rozsahu,

e. datum zahajeni interniho auditu,

f. auditni zjiSténi, obsahujici popis zjiSténého stavu véci s uvedenim nedostatkd,
oznaceni kritérii, ktera nebyla v porovnani se skutecnym stavem naplnéna, vCetné
dokladi, ze kterych tato auditni zjisténi vychazejiz3,

priciny vzniku zjisténych nedostatkd, jejich zavaznost a priorita,

h. doporuceni k napravé zjisténych nedostatkil, ke zlepsSeni vnitiniho kontrolniho
systému, nebo k piedchazeni nebo zmirnéni rizik,

i. datum vyhotoveni,
j.  podpisy vSech clent auditorského tymu a vedouciho utvaru interniho auditu.

(3) Za vypracovani navrhu auditni zpravy a auditni zpravy odpovida vedouci auditorského
tymu a schvaluje ji vedouci dtvaru interniho auditu.

(4) Obsah navrhu auditni zpravy a auditni zpravy musi byt presny, jasny, struc¢ny, objektivni,
vystizny a konstruktivni.

(5) Kdyz je navrh auditni zpravy vypracovan a schvalen vedoucim auditorského tymu
anasledné vedoucim tutvaru interniho auditu, vedouci auditorského tymu ho projedna
s vedoucim auditovaného subjektu na zavérecné schiizce. Vedouci auditovaného subjektu
je opravnén se vyjadrit k zavéruy, zjisténim a doporucenim interniho auditu a zaslat k nim ve
lhiité stanovené vedoucim auditorského tymu své stanovisko. Tato lhiita nemuiZe byt kratsi
nez [..] kalendarnich dnii ode dne projednani navrhu auditni zpravy.2* Nesouhlas se
zavérem, zjiSténimi nebo doporucenimi musi byt zdivodnény, pripadné dolozeny
relevantnimi dokumenty.

21Vedouci utvaru interniho auditu mtze v manualu konkretizovat posledni ikon nebo mozné posledni tikony v ramci interniho auditu,
tim mtize byt napt. projednani pfedbéznych zjisténi s auditovanym subjektem.

22 Doporucujeme stanovit pfiméfenou lhitu pro vytvoreni navrhu zpravy s ohledem na Fizeni internich auditord i s ohledem na
zvySeni pravni jistoty auditovanych subjekti.

23 VSechna zjisténi musi byt projednana s auditovanym subjektem tak, aby na nich byla maximalni shoda, a to jesté pred sestavenim
navrhu zpravy (viz téz ¢l. VII odst. 10).

24 Doporucujeme stanovit ptiméfenou minimaln{ lhitu pro zaslani stanoviska. Lhiita stanovena jako minimalni, aby bylo mozné ve
slozitych ptipadech stanovit lhitu del$i. PFilis kratka lhtita miize mit negativni vliv na ptijimani opati‘eni k identifikovanym zjisténim
a doporucenim interniho auditu.
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(6) Ve stejné lhité jako stanovisko zasle vedouci auditovaného subjektu vedoucimu
auditorského tymu navrh opatreni k napraveé zjisténych nedostatki, na nichz je shoda?s,
terminy jejich realizace a osoby odpovédné za tuto realizaci (dale jen ,akéni plan®).

(7) Vedouci auditorského tymu zajisti vypracovani vyjadreni ke stanovisku podle odstavce 5,
ve kterém se vyporada s nesouhlasem se zavérem, zjisténimi nebo doporuc¢enimi vedouciho
auditovaného subjektu. Je-li to vhodné, miiZe vedouci auditorského tymu s vedoucim
auditovaného subjektu stanovisko osobné projednat, pripadné spolupracovat na akénim
planu, aby se na ném shodli. Vyjadieni ke stanovisku schvaluje vedouci utvaru interniho
auditu.

(8) Pokud vedouci dtvaru internfho auditu dojde k zavéru, ze vedouci auditovaného subjektu
tim, Ze neakceptoval doporuceni internich auditord, pfijal takovy stupen rizika, ktery by
mohl byt pro orgin verejné spravy neprijatelny, musi tuto skutecnost s vedoucim
auditovaného subjektu projednat. Pokud se v tom ani po projednani neshodnou, uvede se
tato skutecnost ve vyjadieni ke stanovisku k navrhu zpravy a vedouci utvaru interniho
auditu ji vedoucimu organu veiejné spravy sdéli pri projednavani konec¢né auditni zpravy.

(9) Nasledné vedouci auditorského tymu pripravi auditni zpravu, jejiz ptilohou je stanovisko
auditovaného subjektu, vyjadreni ke stanovisku a ak¢ni plan. Schvalena auditni zprava je
dorucena vedoucimu auditovaného subjektu a vedoucimu organu veiejné spravy. Vedouci
utvaru interniho auditu auditni zpravu projedna s vedoucim organu verejné spravy.

(10) V pripadé, Ze po ukonceni interniho auditu vedouci auditorského tymu nebo vedouci titvaru
interniho auditu zjisti, Ze auditni zprava obsahuje zavazné nedostatky nebo opomenuti,
musi byt ihned odstranény a opravené informace poskytnuty vSem, ktefi obdrzeli ptivodni
Zpravu.

(11) PredloZenim auditni zpravy vedoucimu organu vetejné spravy je interni audit ukoncen.

Cl. IX
Auditorsky spis

(1) Vedouci utvaru interniho auditu je zodpovédny za vedeni auditorského spisu ke kazdému
internimu auditu.

(2) Auditorsky spis musi dokumentovat informace a diikazy souvisejici s internim auditem a je
veden v souladu sustanovenim § 31 odst. 1 pism. d) provadéci vyhlasky26. Analyzy,
hodnoceni a podpirné informace relevantni pro danou =zakazku musi byt
zdokumentovany?’ tak, aby informovany a obezfetny interni auditor nebo podobné
informovana a kompetentni osoba mohla praci zopakovat a odvodit stejné vysledky
interniho auditu.

25 Po vedoucim auditovaného subjektu nelze pozadovat opatfeni k napravé ke zjisténim, ktera neakceptoval. V takovém pripadé se
musi uplatnit postup eskalace popsany v odst. 8.

26 Ustanoveni § 31 odst. 1 pism. d) provadéci vyhlasky stanovi, Ze do auditorského spisu se zakladaji: pracovni dokumentace, zprava
o zjisténich z vykonaného auditu a doporuceni ke zdokonalovani kvality vnitfniho kontrolnfho systému, k predchazeni nebo ke
zmirnéni rizik a k prijeti opatfeni k napravé zjisténych nedostatkd, vcetné pripojenych stanovisek vedoucich zaméstnanct
odpovédnych za Fizenf a kontrolu auditované ¢innosti, vS§echny porizené doklady, které jsou vyznamné pro presné doloZenf piipravy,
pribéhu a vysledku vykonaného auditu, zejména harmonogram auditu, jeho zmény a divody téchto zmén, povéreni k vykonu auditu,
ucast prizvanych osob, naptiklad znalcti a tlumo¢nikd nebo odbornikd, postupové diagramy, grafy, dotazniky, provedené testy souboru
operaci nebo vybraného vzorku operaci, srovnavaci tabulky vécnych, ¢asovych a finan¢nich ukazateld, odborné expertizy, které ptimo
souviseji s auditovanou ¢innosti a odkazy na jiné doklady, které obsahuji informace souvisejici s vysledky vykonaného auditu,
naptiklad na zpravy o vysledcich kontrol jinych kontrolnich organd.

27 Viz napf. vzory v Prilohach 1 az 3.
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(3) Interni auditofi jsou povinni pouzivat vzory dokumentace, které jsou prilohou tohoto
manualu.

(4) ZGstnich jednani v pribéhu interniho auditu interni auditor vypracuje zapis. Ma-li byt zapis
diikaznim prostiedkem prokazujicim zjiSténi, musi byt potvrzen osobou, s niz je jednani
vedeno (elektronicky nebo v listinné forme).

(5) Dtikaznim prostiedkem jsou zejména zaznamy zhotovené tieti stranou (napt. faktury,
smlouvy), zadznamy zhotovené organem verejné spravy (napf. riizné typy sestav), vyplnéné
dotazniky, fotografie, audiozaznamy, prepocty (napt. kontrola vypocti nebo Ciselné
spravnosti) a jind pracovni dokumentace prokazujici vysledky porovnani a analyz
provadénych internimi auditory.

(6) Auditorsky spis musi byt oznacen, veden a archivovan v souladu s pravnimi predpisy
upravujicimi archivnictvi a spisovou sluzbu a se zasadami stanovenymi vnitinimi predpisy
organu verejné spravy.

5 Sledovani vysledku interniho auditu

Ve smyslu ustanoveni § 31 odst. 2 provadéci vyhlasky utvar interniho auditu sleduje plnéni doporuceni ke
zkvalitnéni fizeni provozni a finan¢ni ¢innosti organu verejné spravy, jeho vnitrniho kontrolniho systému,
k ptredchéazeni nebo ke zmirnéni rizik a k prijeti opatfeni k napravé zjisténych nedostatkd, které piedal
vedoucimu organu verejné spravy. Standard 15.2 Potvrzeni implementace doporuceni nebo ak¢nich plant
k tomu uvadji, Ze interni auditofi musi potvrdit, Ze vedeni auditovaného subjektu realizovalo doporuceni
internich auditort nebo aké¢ni plany. Podle zavaznosti zjiSténi se pak zohlediiuje rozsah postupti ovéirovani
implementace, které miize zahrnovat dotazovani nebo provedeni nasledného hodnoceni. Soucasné Globalni

standardy upravuji moZnost aktualizace opatreni a také postup pfi neplnéni opatieni nebo jejich termind.

Je mnoho moznosti, jak lze sledovat vysledky interniho auditu. V praxi to vzdy zalezi na konkrétnich
podminkach a zvyklostech v daném organu verejné spravy, technickych moZznostech, auditni vyspélosti
organizace apod. Priklad postupu uvedeného v tomto Manualu je postupem doporucenym, ktery vychazi
z prevazujicich podminek v orgdnech verejné spravy.

Cl. X
Sledovani vysledku z interniho auditu

(1) Vedouci utvaru interniho auditu zajisti vedeni databaze zjisténi, doporuceni a ptijatych
arealizovanych opatifeni. Databdze dale obsahuje termin realizace prijatych opatieni,
odpovédnou osobu a vysledek ovéreni jejich plnéni.

(2) Vedouci auditorského tymu ma povinnost do databaze zaznamenavat zjisténi a doporuceni,
pripadné prijata opatreni, a vysledek ovéreni jejich plnéni.

(3) Vedouci auditorského tymu sleduje, zda auditovany subjekt ve stanovené lhité realizuje
prijatd opatreni ke zjisténym nedostatkiim. Sledovani opatieni mize mit formu

a. ovéreni realizace prijatého opatfeni vedoucim auditorského tymu zjemu
dostupnych informaci a z informaci zasilanych vedoucimi zaméstnanci, 28

28 Vedouci zaméstnanec auditovaného ttvaru je povinen pisemné informovat o splnéni nebo zméné opatreni prijatych na zakladé
doporuceni z IA (viz ¢lanek X odst. 3 vzorového statutu interniho auditu v metodickém pokynu CH]J €. 5 - Statut interniho auditu).
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b. dotazovani vedoucich zaméstnancy,

c. interniho auditu realizace doporuceni a prijatych opatreni (dale jen ,nasledny
audit”),

d. ovéreni realizace prijatého opatfeni v radmci planovaného internitho auditu
s obdobnym zaméienim.

(4) O formé sledovani opatreni rozhodne vedouci auditorského tymu?2° na zakladé vyznamnosti
souvisejicich rizik a ostatnich relevantnich okolnosti.

(5) V pripadé, Ze nebyla prijata opatfeni ve stanoveném terminu realizovana, vyzada si vedouci
auditovaného tymu od vedouciho auditovaného subjektu vysvétleni, které zdokumentuje.
Informaci pfeda vedoucimu utvaru interniho auditu, ktery rozhodne o tom, zda prodlenim
nebo necinnosti bylo prijato riziko prekracujici rizikovou toleranci. Pokud toto riziko bylo
prijato, projedna to s vedoucim auditovaného subjektu a nedojdou-li ke shodé na dalSim
postupuy, informuje o tom neprodlené vedouciho organu verejné spravy.

(6) Nasledny audit, bylo-li o jeho provedeni rozhodnuto, musi byt soucasti ro¢niho planu
interniho auditu. Cilem ndasledného auditu je vyhodnoceni plnéni opatieni ptijatych na
zakladé vysledki predchoziho interniho auditu. Pti vykonu nasledného auditu se postupuje
primétené podle tohoto manualu.

(7) Vedouci utvaru interniho auditu zpracuje informace z databaze do hodnoceni v ro¢ni zprave
o vysledcich interniho auditu, ktera obsahuje informace podle ustanoveni § 31 odst. 3
zakona o finan¢ni kontrole.

6 Poradenské zakazky

Sluzby interniho auditu zahrnuji poskytovani ujisténi, poradenstvi, nebo oboji. Od internich auditord se
ocekava, ze pri provadéni zakazek budou uplatiiovat a dodrzovat Standardy, at uz poskytuji ujisténi, nebo
poradenstvi, neni-li v jednotlivych standardech stanoveno jinak. Zakon o finan¢ni kontrole poradenské
sluzby jako takové neupravuje, pouze ve svém ustanoveni § 28 odst. 3 stanovi, Ze utvar interntho auditu
konzulta¢ni (poradenskou) ¢innost zajistuje. Globalni standardy definuji poradenské sluzby jako sluzby,
prostrednictvim kterych interni auditori poskytuji poradenstvi zainteresovanym subjektlim organu vei'ejné
spravy39, aniz by poskytovali ujiSténi nebo piebirali odpovédnosti za Fizeni.

Poradenské sluzby mohou iniciovat interni auditofi nebo je provadét na zadost vedouciho organu verejné
spravy nebo jeho vedoucich zaméstnanct. Povaha a rozsah poradenskych sluzeb musi vzdy byt predmétem
dohody se stranou, ktera o sluzby zada. Cile a rozsah poradenskych zakazek obvykle stanovuji spole¢né
interni auditofi a vedeni té Cinnosti, kterd je posuzovana. V pripadé poradenskych sluzeb by mél byt
pracovni program vypracovan ve spolupraci se zainteresovanymi subjekty, které si sluzbu vyzadaly. Zavéry
poradenské zakazky by mély byt v souladu s cili a rozsahem zakazky.

Mezi priklady poradenskych sluzeb patii poradenstvi pri zavadéni a zménach zasad, postupd, systémi
a ¢innosti, poskytovani forenznich sluzeb, poskytovani Skoleni a zprostiedkovani diskusi o rizicich
a fidicich a kontrolnich mechanismech. Pfi poskytovani poradenskych sluzeb se od internich auditora
ocekava, Ze si zachovaji objektivitu tim, Ze nebudou prebirat odpovédnost vedeni. Pokud vedouci interniho

29 O formé sledovani opatteni miiZe podle zvyklosti ¢i potieb daného organu veiejné spravy rozhodovat také vedouci utvaru interniho
auditu.

30 Zainteresovanym subjektem je podle Globalnich standardi subjekt, ktery ma primy nebo nepiimy zajem na ¢innostech a vysledcich
organu verejné spravy. Mezi zainteresované subjekty mohou patfit vedouci orgédnu verejné spravy, kolektivni organy, vedouci
zaméstnanci, zameéstnanci, dodavatelé, regulacni organy, finan¢ni instituce, externi auditoti, vefejnost a dalsi.
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auditu prevezme odpovédnosti nad ramec interniho auditu, musi byt zavedeny vhodné pojistky a opatieni,
aby byla zachovana nezavislost titvaru interniho auditu (viz také Standard 7.1 Organizaéni nezavislost).

Interni auditofi mohou poskytovat poradenské sluzby v podobé samostatné zakazky (planované nebo
mimoradné), ktera se bude vykonavat analogicky jako interni audit, nebo mohou poskytovat poradenské
sluzby mensiho rozsahu, které neni tieba vykonavat s vyuzitim vSech auditnich postupt nebo sestavovat
pisemnou zpravu.

Cl. XI

Poradenské zakazky

(1) Utvar interniho auditu poskytuje poradenské sluzby, prostfednictvim kterych interni
auditori poskytuji poradenstvi vedoucimu organu verejné spravy nebo jeho vedoucim
zaméstnancim, aniz by poskytovali ujisténi nebo prebirali odpovédnosti za Fizeni.

(2) Interni auditori realizuji planované poradenské zakazky nebo mimoradné poradenské
zakazky, zpravidla zpodnétu vedouctho organu verejné spravy nebo vedoucich
zameéstnancdy.

(3) Prirealizaci poradenské zakazky se postupuje analogicky jako pri realizaci interniho auditu.
Podle povahy zakazky a se zohlednénim pozadavki vedouciho organu verejné spravy
a vedeni posuzované Cinnosti 1ze dohodnout zejména, Ze

a. neni nutné formalni a zdokumentované hodnoceni rizik,

b. nemusi byt urcena hodnotici kritéria,

v_ s

c. nemusi byt shromazd'ovany dikazy pro vypracovani zjisténi,
d. senebude vyhotovovat navrh zpravy.

(4) Cile, rozsah a program poradenské zakazky se vypracuji ve spolupraci se stranou, ktera
o poradenskou sluzbu zada.

(5) Interni auditoii mohou poskytnout na vyzadani poradenské zakazky mensiho rozsahu,
které nevyzaduji vyuziti auditnich postupi a sestaveni pisemné zpravy. Vedouci utvaru
interniho auditu zajisti evidenci téchto zakazek.

(6) Poradenské zakazky nevyznamného rozsahu, které jsou realizované v rozsahu bézné
komunikace, se nemusi evidovat.

7 Podezreni nebo zjisténi naruseni nezavislosti

Tato ¢ast navazuje na ¢l. III vzorového statutu interniho auditu v metodickém pokynu CHJ ¢. 5 - Statut
interntho auditu, ktery upravuje nezavislost interniho auditu. V souladu se standardem 7.1 Organizacni
nezavislost upravuje postupy, které interni auditofi musi dodrZovat v ptipadé podezieni nebo zjiSténi
naruSeni nezavislosti. V tomto Manualu nejsou upravovany postupy piti podezieni nebo zjiSténi naruseni
objektivity internich auditord, nebot se predpoklada nastaveni metodik k etickym principiim v samostatné
zpracovaném Etickém kodexu. Pokud je vorganu vefejné spravy uprednostnéna varianta, Ze neni
vypracovavan samostatny Eticky kodex, zasady a postupy tykajici se etickych principti se mohou v manualu
uveést.
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Cl. X1

Naruseni nezavislosti

(1) Vedouciutvaru interniho auditu je odpovédny za dokumentaci vSech pripadli naruseni nebo
podezieni na naruseni nezavislosti interniho auditu. Kromé popisu naruseni nezavislosti,
vCetné dopadi na efektivitu a schopnost interntho auditu plnit své tikoly, se dokumentuji
i pojistky a opatieni k rizeni naruseni.

(2) Pokud ma utvar nebo vedouci utvaru interniho auditu jednu nebo vice trvalych funkci nad
ramec interniho auditu, musi byt tyto odpovédnosti, povaha prace a stanovené pojistky
a opatreni k zajisténi nezavislosti zdokumentovany ve statutu interniho auditu.

(3) Vedouci ttvaru interniho auditu o vSech pripadech naruseni nebo podezieni na naruseni
nezavislosti interniho auditu priibézné komunikuje s vedoucim organu verejné spravy
zplsobem primérenym jejich zavaznosti a uvadi je v ro¢ni zpravé o vysledcich interniho
auditu, ktera obsahuje informace podle ustanoveni § 31 odst. 3 zakona o finan¢ni kontrole.

8 Komunikace svedoucim organu verejné spravy a jeho
vedenim

Pravidelna interakce a komunikace s vedoucim organu verejné spravy a dalSimi vedoucimi pracovniky
odpovédnymi za oblasti, které jsou klicové pro napliiovani cili tohoto organu, je nezbytna pro efektivni
vykon interniho auditu.

Na tom, které oblasti ¢i ikoly jsou kli¢ové pro plnéni ucelu a cilii organizace musi panovat shoda mezi
internim auditorem a vedenim organu verejné spravy. Tato shoda a vzajemné porozuméni by pritom méla
byt vysledkem komunikace predevsim mezi vedoucim organu verejné spravy a vedoucim ttvaru interniho
auditu, ktery pak miize presnéji odhadovat a formulovat rizika a s ohledem na né vytvaret strategii
interniho auditu, plan (at’ uz rocni ¢i strednédoby) auditni ¢innosti a schvalovat program konkrétniho
auditu. Za idealni Ize pritom povaZovat stav, kdy vedouci utvaru interniho auditu ma nejen moZzZnost
osobniho jednani s vedoucim organu verejné spravy, ale rovnéZz ma pravidelny pristup na porady vedeni.

Predmétem diskuse mezi vedoucim organu verejné spravy a vedoucim utvaru interniho auditu by mél byt
rovnéz format a frekvence podavani vysledkl interniho auditu. Jak auditni zpravu z konkrétni auditni
zakazky, tak ro¢ni zpravu o ¢innosti interniho auditu by mél vedouci tutvaru interniho auditu vedoucimu
organu vefejné spravy nejen piredat, ale rovnéz jeji obsah komunikovat. Dalsi moZnosti a formy komunikace
vysledkd interniho auditu poté zavisi predevsim na potrebach vedouciho organu verejné spravy, ktery
miZe pozadovat napiiklad pravidelnou informaci o plnéni ak¢nich plant, o pribézném stavu plnéni ro¢niho
planu interniho auditu atd.

Do vlastnich vnitfnich predpisi a metodickych materidlti upravujicich ¢innost interniho auditu je poté
mozné zapracovat vySe uvedené teze riznymi zpisoby. V tomto Manudlu jsou pozadavky na komunikaci
interniho auditu svedoucim organu verejné spravy, vedenim tohoto organu i dalSimi zaméstnanci
(vedoucimi odpovédnymi za auditovanou c¢innost) zakomponovany do prislusnych ¢lankd upravujicich
vécnou ¢innost, kterd ma byt komunikovana - napt. ¢lanky II (odst. 4) a IlI (odst. 5 a 6) zavadéji pozadavek
na komunikaci planovani interntho auditu a ¢lanky VIII (odst. 5 az 9) a X (odst. 5) poté pozadavky na
komunikaci jeho vystupti. Dals$im moznym pristupem je uvedeni v§ech pozadavkid na komunikaci interniho
auditu v samostatném clanku s provazbou na ¢lanky vécné, ¢i kombinace téchto moznosti. Obsahem této
¢asti manualu tak mtze byt napriklad i shrnuti struktury roc¢ni zpravy o vysledcich interniho auditu, ktera
obsahuje informace podle ustanoveni § 31 odst. 3 zdkona o finan¢ni kontrole.
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9 Provadeéni dalsich Cinnosti uvedenych ve statutu interniho
auditu

Zakladnim poslanim interniho auditu je poskytovat ujiStovaci a poradenské sluzby v organu verejné spravy.
Povérit atvar interniho auditu vykonem dalSich cinnosti Ize jen v pripadé, Ze tim nebude naruseno jeho
nezavislé postaveni. V zakoné o financni kontrole je nezavislost interniho auditu upravena zejména
v ustanovenich § 28 a § 29, pricemz klicové je, Ze interni audit musi byt podfizen primo vedoucimu organu
vefejné spravy a musi mit zajiSténou funkéni nezavislost a organizacni oddéleni od ridicich vykonnych
struktur. Pokud je dtvar interniho auditu, v souladu se zdkonem o finan¢ni kontrole, povéren vykonem
neauditni ¢innosti, je vedouci atvaru interniho auditu povinen nastavit pojistné mechanismy a opatieni,
které nezavislost interniho auditu zajisti. Vymezeni neauditnich cinnosti i odpovidajici pojistné
mechanismy musi byt obsazeny ve statutu interniho auditu. Konkrétni pravidla vykonu neauditnich
¢innosti by méla byt nasledné upravena v manualu. NiZe je uveden priklad nastaveni pravidel konkrétni
neauditni ¢innosti - vykonu nasledné vefejnospravni kontroly.

Cl. X1

Provadéni naslednych verejnospravnich kontrol

(1) Interni auditofi postupuji pri vykonu nasledné verejnospravni kontroly v souladu se
zakonem o finan¢ni kontrole, provadéci vyhlaskou a zdkonem ¢. 255/2012 Sb., o kontrole
(kontrolni rad), ve znéni pozdéjsich predpisi (dale jen ,kontrolni rad*“).

(2) Plan verejnospravnich kontrol je soucasti ro¢niho planu interniho auditu, ktery je
sestavovan podle ustanoveni ¢l. Il tohoto manualu. Plan verejnospravnich kontrol je
sestavovan na zakladé zdokumentovaného hodnoceni legislativnich pozadavki, hodnoceni
rizik, zavérh predchozich nebo externich kontrol a navrhii vedouciho organu verejné spravy
a vedoucich zaméstnancti.3!

(3) Vramci pripravy na vykon vefejnospravni kontroly interni auditor postupuje obdobné
podle ustanoveni ¢l. [V odst. 1 az 3 tohoto manualu.

(4) Primarnim hodnoticim Kkritériem pri vykonu verejnospravni kontroly je zakonnost.
V pripadé vykonu verejnospravni kontroly hospodareni podiizené prispévkové organizace
je dal$im hodnoticim kritériem dosaZeni souladu s pokyny a pravidly, které stanovil organ
veiejné spravy jako zrizovatel prispévkové organizace. V pripadé vykonu nasledné
verejnospravni kontroly poskytované vetejné finanéni podpory je dalSim hodnoticim
kritériem dosazeni souladu s podminkami, za nichz byla verejnad finan¢ni podpora
poskytnuta.

(5) Proces vykonu vefejnospravni kontroly, vcetné jejiho zahajeni a ukonceni se tidi
kontrolnim radem.

(6) Povéreni kvykonu konkrétni verejnospravni kontroly vydava vedouci ttvaru interniho
auditu na zakladé povéreni vedouciho organu vetejné spravy c. j. [...].32

31 Zasadni pritom budou v piipadé vefejnospravni kontroly hospodareni podrizenych prispévkovych organizaci zejména navrhy tzv.
zfizovatelskych utvard.

32V pripadé, Ze vedouci organu vefejné spravy nepovéii vydavanim povéreni k vykonu konkrétn{ vefejnospravni kontroly vedouctho
utvaru interniho auditu nebo jiného zaméstnance organu verejné spravy, vydava v souladu s ustanovenim § 4 odst. 2 kontrolniho fadu
tato povéreni sdm. Vedouci orgénu vefejné spravy povéreni k vykonu verejnospravni kontroly vydava i v pfipadé, Ze je internf audit
v organu verejné spravy vykonavan jedinym samostatnym internim auditorem.

18



(7) Protokol o kontrole, ktery je finalnim vystupem z verejnospravni kontroly predava interni
auditor kontrolované osobé v souladu s pravidly upravenymi v kontrolnim radu a ttvarim
organu verejné spravy, ktefi jsou ve své plsobnosti Cinit opatieni k napravé zjiSténého
stavu nebo ukladdat sankce za zjisténé nedostatky.33

(8) Vedouci utvaru interniho auditu je zodpovédny za vedeni kontrolniho spisu ke kazdé
verejnospravni kontrole. Pritom postupuje obdobné podle ustanoveni ¢l. IX tohoto

manualu.
Cl. X1v
Zavérecna ustanoveni
Tento manual nabyva ucinnosti dnem [.........].

10 Prilohy

Soucasti manualu interniho auditu by mély byt piilohy, které obsahuji vzory pisemnosti, dokladi nebo
evidenci pouzivanych v souvislosti srealizaci internich auditd a poradenskych zakazek zohlediujici
v manualu nastavené zasady a postupy. Vzory pisemnosti, jako jsou plany interniho auditu, program nebo
zprava, zpravidla vychazeji z nastavenych $ablon pro dany organ verejné spravy a reflektuji poZadavky
spisové sluzby a dalsi zvyklosti. Pfilohy mohou také obsahovat dal§i pomocné pisemnosti nebo prehledy,
jejichZ potreba vyplyva z legislativy nebo Globalnich standard. Mohou tak byt vytvoreny vzory pro akéni
plan, evidenci opatfeni, matice rizik a kontrol pro vyhodnoceni rizik posuzované ¢innosti, pracovni listy
k dokumentaci vysledkd analyz a testovani, dokumentaci zjiSténi a dalsi. Posledni tfi jmenované vzory
dokumenti jsou dale uvedeny jako priklady k dalSimu vyuZiti.

33 Témito utvary mohou byt napriklad tzv. zfizovatelské utvary, utvar kompetentni k u¢inéni vyzvy k vraceni poskytnuté verejné
finan¢ni podpory, Gtvar kompetentni k vedeni fizeni o uloZeni odvodu za poruseni rozpoctové kazné, aj.
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Prilohy

Priloha ¢. 1 - Matice rizik a kontrol posuzované cinnosti

Referencni Cislo IA:

Datum:

Auditni ¢innost:

Hodnoceni rizik a fidicich kontrolnich mechanism( posuzované ¢innosti

Ucel: Dokumentace rizik a RKM pro sestaveni programu IA
Zdroj dat:
Vyhotovil:
Supervize: Datum:
cimos protes) Rizka Vvhodnacen R
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Priloha ¢. 2 — Zaznamovy list

Zaznamovy list k internimu auditu

Referencni Cislo 1A: Datum:
Auditni ¢innost:

Ugel:

Supervize: Datum:

A. Zdroje dat a informace vyuZité k auditni ¢innosti: (uvedou se zdroje a informace, véetné odkazi, kde je hledat)

B. Popis auditni innosti (Setrfeni, testovani, analyzy ...): (uvede se, co a jak se Setfilo, testovalo nebo analyzovalo,

vcetné hodnoticich kritérii, popisu hodnocené populace, velikosti vzorku a metody vybéru pouZité k analyze dat...)

C. Zjisténi u€inénd v prabéhu Setreni: (popisi se vSechna potencidlni zjisténi a jejich vyznamnost)

D. Zjisténi, uréend k prenosu do zpravy: (uvedou se vSechna zjisténi urcend k prenosu do zprdvy, vietné

hodnoticich kritérii, vyznamnosti, dukaz( a korenové priciny)

C. Zavér, vysledek Setreni:

Vypracoval: jméno a podpis auditora
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Priloha ¢. 3 — Dokumentace zjisténi

Referencni Cislo 1A: Datum:
Auditni ¢innost: Dokumentace zjisténi

Vyhotovil:

Supervize: Datum:

Zjigténi &,

Nazev zjisténi:

Hodnotici kritéria

Popis zjisténi

Korenova pricina

Rizika

Doporuceni

22



	Manuál interního auditu
	Úvod
	1 Regulatorní rámec
	MANUÁL INTERNÍHO AUDITU
	Čl. I
	Preambule
	2 Strategické plánování interního auditu
	Čl. II
	Strategie interního auditu
	Čl. III
	Plánování interního auditu 
	3 Příprava na výkon interního auditu
	Čl. IV
	Příprava na výkon interního auditu
	Čl. V
	Program interního auditu
	4 Realizace interního auditu
	Čl. VI
	Úvodní schůzka
	Čl. VII
	Realizace interního auditu
	Čl. VIII
	Auditní zpráva
	Čl. IX
	Auditorský spis
	5 Sledování výsledků interního auditu
	Čl. X
	Sledování výsledků z interního auditu 
	6 Poradenské zakázky
	Čl. XI
	Poradenské zakázky
	7 Podezření nebo zjištění narušení nezávislosti
	Čl. XII
	Narušení nezávislosti
	8 Komunikace s vedoucím orgánu veřejné správy a jeho vedením
	9 Provádění dalších činností uvedených ve statutu interního auditu
	Čl. XIII
	Provádění následných veřejnosprávních kontrol
	Čl. XIV
	Závěrečná ustanovení 
	10 Přílohy
	Přílohy
	Příloha č. 1 – Matice rizik a kontrol posuzované činnosti
	Příloha č. 2 – Záznamový list
	Záznamový list k internímu auditu
	Příloha č. 3 – Dokumentace zjištění




