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uvoD

Ministerstvo financi vypracovalo ve spolupréci s dalsimi ministerstvy Zpravu o plnéni opatreni
vyplyvajicich ze Strategie vlastnické politiky statu k 31. 12. 2024. Strategie vlastnické politiky
statu, prijata usnesenim vlady ¢. 115 ze dne 17. Unora 2020, slouZi jako zakladni ramec
pro racionalni a efektivni spravu podnikatelskych aktiv statu. Jejim cilem je vymezit principy,
podle nichz ma stat jako vlastnik ¢i spoluvlastnik obchodnich spole¢nosti nebo statnich
podnikl postupovat, a zaroven zajistit, aby sva vlastnickd prava vykonaval transparentné

a efektivné.

Podle zminéného usneseni ma Ministerstvo financi kazdorocné ve spolupraci s ostatnimi
ministerstvy vyhodnocovat naplhovani Strategie vlastnické politiky statu a sva zjisténi shrnout
ve zpravé, kterd ma byt vzdy nejpozdéji do 31. fijna predlozena vladé. V letosnim roce bylo

naplnéni této strategie za predchéazejici rok hodnoceno jiz popaté.

Zprava byla sestavena na zadkladé podkladd od jednotlivych ministerstev, ktera v roce 2024
vykonavala vlastnicka a zakladatelska prava statu. Konkrétné se jedna o Ministerstvo financi
(MF), Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPQ), Ministerstvo vnitra (MV), Ministerstvo obrany
(MO), Ministerstvo zemédélstvi (MZe), Ministerstvo dopravy (MD), Ministerstvo pro mistni
rozvoj (MMR), Ministerstvo zdravotnictvi (MZ) a Ministerstvo kultury (MK).

Zprava za rok 2024 je rozdélena do dvou casti. Prvni cast prinasi souhrnné informace o velikosti
portfolia spolecnosti a podnik( s majetkovou UGcasti statu a jeho slozZeni z hlediska pravni formy
a rezortni pfislusnosti subjektd. Podrobny prehled majetkovych Gcasti jednotlivych ministerstev

vCetné zakladnich ekonomickych ukazatell je obsazen v Pfiloze €. 1.

Druha cast zpravy hodnoti plnéni jednotlivych opatreni Strategie vlastnické politiky statu,
ktera je postavena na tiech pilifich. Prvni pilif uklada resortiim rozclenit spolecnosti a podniky
v jejich gesci do tfi skupin podle vyznamu a toto rozdéleni pravidelné aktualizovat na zakladé
stanovenych kritérii. Druhy pilif klade dlraz na disledné uplathovani zasad a postupl
vychazejicich z osvédcené praxe pfi spravé a fizeni spoleCnosti. Treti pilif se zaméruje
na posilovani koordinaénich mechanisml, které pfispivaji k jednotnému a efektivnimu

napliovani opatreni a postupl obsaZzenych ve Strategii.

V navaznosti na tyto pilife bylo pro rok 2024 stanoveno celkem 21 opatreni, jejichz naplhovani
tato zprava vyhodnocuje. Podrobny popis jejich plnéni je obsazen v Pfiloze €. 2. Z podkladi
poskytnutych jednotlivymi resorty vyplyva, Ze vsechna stanovena opatreni jsou prabézné

realizovana. Strategie vlastnické politiky statu je tak napliovana v souladu se stanovenymi cili.



VELIKOST A SLOZENi PORTFOLIA

Spolec¢nosti s majetkovou Ucasti statu a statni podniky vykonavajici podnikatelskou cinnost
tvoFi vyznamny segment &eské ekonomiky. Pfikladem je spole¢nost CEZ, a. s., ktera v roce 2024
spravovala aktiva v hodnoté 692 mld. K¢, dosahla obratu pres 191 mld. K¢ a vykazala zisk
po zdanéni ve vysi 19,7 mld. K¢ Soucasné odvedla ¢eskému statu dividendu ve vysi pres 19,6
mld. K& Nékteré subjekty ve vlastnictvi statu sice negeneruji primarné pfijem pro statni
rozpocet, avsak jejich Uloha v podobé zajisténi kritické infrastruktury je neméné dilezita. Jedna

se napf. o Ceskou podtu, Statni tiskarnu cenin nebo statni podniky spravujici jednotliva povodi.

K datu 31. 12. 2024 tvorilo portfolio spolecnosti a podnikd s majetkovou Ucasti statu celkem
91 subjektl. Z hlediska pravni formy Slo o 39 akciovych spolecnosti, 1 spolecnost s rucenim
omezenym, 1 komanditni spolecnost, 49 statnich podnikl a 1 narodni podnik. Vlastnicka
a zakladatelska prava ve vztahu k témto subjektiim vykonaval stat prostfednictvim 9 rezort(
- MF, MV, MPO, MD, MO, MZe, MK, MZ a MMR. Nejvyssi pocet subjektl byl k uvedenému datu
v gesci MF (30), naopak v portfoliu MK figurovala jedina spolecnost, ktera je od roku 2000
v likvidaci. Vykon vlastnickych prav statu v Narodni rozvojové bance, a.s. je ve vztahu k plnéni

Strategie reportovan souhrnné za vsechna akcionarska ministerstva prostrednictvim MPO.

Prehled vSech spolecnosti s majetkovou Ucasti statu, statnich podnik( a narodniho podniku,

vCetné vybranych Udajd a informaci o jejich ¢innosti k 31. 12. 2024, je uveden v Pfiloze €. 1.

Obchodni spole¢nosti s majetkovou ucasti statu a statni podniky podle rezorti
k 31. 12. 2024

a.s. s.r.o. k.s. s.p n.p CELKEM
MD 1 0 0 6 0 7
MF* 27 0 1 2 0 30
MK 1 0 0 0 0 1
MO 0 0 0 6 0 6
MMR* 0 0 0 0 0 0
MPO* 5 0 0 15 0 20
MV 0 0 0 2 0 2
MZ 0 1 0 3 0 4
MZe 5 0 0 15 1 21
CELKEM 39 1 1 49 1 91

* NRB, a.s. je dle vlastnickych podill rozdélena mezi 3 rezorty (MF, MMR a MPO) vykonavajici vlastnicka prava.
Podle dohody se pro ucely této zpravy zapocitava pouze jednou pod gesci MPO.



PLNENI OPATRENI K 31. 12. 2024

Na zakladé Strategie vlastnické politiky statu byla definovana sada 21 opatreni, ktera slouzi

jako nastroj pro efektivni spravu podnikatelskych subjekt(. VSechny dotéené rezorty plnily

béhem celého hodnoceného obdobi nasledujici opatreni.

Pilif 1: Role statu jako vlastnika

1.

Definovat strategické, podpurné a zbytné spolecnosti s majetkovou Ucasti statu
a statni podniky, pribézné vyhodnocovat jejich vyznam ¢i potfebnost a navrhovat

racionalizaci portfolia.

Sledovat, jaké prfinosy a naklady lIze ocekavat od jednotlivych typl spolecnosti

s majetkovou Ucasti statu a statnich podnik( z hlediska statniho rozpoctu.

Provéfit u vsech podpurnych spolecnosti, podnikl a organizaci jejich nezbytnost,

véetné provéreni efektivity hospodareni.

Aplikovat jednotné principy corporate governance ve strategickych spolecnostech

s majetkovou Ucasti statu a statnich podnicich strategického vyznamu.

Pilif 2: Corporate governance

5.

10.

11.

Zajistit jednoznacné, racionalni a efektivni vymezeni pravomoci a odpovédnosti
jednotlivych organl strategickych spolecnosti s majetkovou Ucasti statu a jednotlivych

organu v zakladatelskych dokumentech a statutu strategickych statnich podnika.

Zajistit, ze kazda strategicka spolecnost s majetkovou Ucasti stdtu ma stanovené jasné
transparentni cile, a to predeviim dlouhodobé strategické cile sméfujici
k dlouhodobé udrzitelnosti podnikani, zhodnocovani majetku spolecnosti, resp. statu
a pfi respektovani jednotlivych schvalenych politik, véetné kritického posouzeni téchto

strategii ze strany dotceného ministerstva (v¢. strategickych statnich podnika).

Nastavit jednotny reporting vSech strategickych spolecnosti s majetkovou Ucasti statu

a strategickych statnich podnikd za ucelem vyhodnocovani jejich vykonnosti.

Vytvorit profily na pozice jednotlivych ¢len organd, vcetné jejich kvalifikacnich pozadavkd

(ve spolupraci se spole¢nostmi, resp. DR a pfislusnymi vybory spol.).
Optimalizovat pocet ¢lenl organd.
Omezit pocet jednoclennych organu.

Zvysovat odbornost ¢lend organ.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

ZvySovat odbornost statnich zaméstnanc, ktefi se vénuji vlastnické politice statu.
Podporovat prijeti a realizaci politiky diverzity (ve vztahu k pohlavi, véku apod.).
Pravidelné prezkoumavat soulad smluv o vykonu funkce s platnymi Zasadami.

Pravidelné hodnotit ¢innost ¢lenl organt (povinné nastaveni motivacnich KPI's u Fidicich
organu strategickych spolec¢nosti, obdobné nastaveni méritelnych kritérii i u strategickych
statnich podnika).

Zajistit spravedlivé odménovani pro vsechny ¢leny organ(, disledné uplatnovat zakaz

diskriminace.
Zajistit aplikovani a pravidelnou aktualizaci Compliance programd.

Zavést informacni povinnost (napf. formou pravidelnych informacnich prehledd a vykaz()

vuci vlastnikovi.

Zajistit, aby strategické spolecnosti s majetkovou Ucasti statu a statni podniky zverejriovaly
vybrané informace v souladu s platnou legislativou.

Kazdorocné zpracovat souhrnnou zpravu o ¢innosti a vysledcich strategickych spolecnosti
s majetkovou Ucasti statu, strategickych statnich podnikd a nasledné po schvaleni vladou

tuto zpravu zverejnit.

PiliF 3: Institucionalni ramec

21.

Vytvoreni meziresortni pracovni skupiny k navazani vécné debaty, sdileni zkuSenosti

a k reSeni problematiky na pracovni Urovni mezi ministerstvy.



Pilir 1: Role statu jako vlastnika

Zakladnim pilifem Strategie je identifikace spolecnosti a podnikd, které jsou pro stat strategicky
vyznamné — at uz z hlediska napliovani cild hospodarské politiky, efektivniho zajisténi
fungovani statu nebo poskytovani nezbytnych verejnych sluzeb. Na tomto zakladé byly
spoleCnosti s majetkovou Ucasti statu a statni podniky rozdéleny do tfi zakladnich skupin,

a to podle nasledujicich kritérii:

= Strategické - spolecnosti s majetkovou Ucasti statu a statni podniky operujici
mimo standardni konkurencni prostredi, nezbytné pro zajisténi bezpecnosti statu
(vCetné spolecnosti provozujicich prvky kritické infrastruktury v konkurencnim

prostredi) i potfebné pro naplhovani cild hospodarské politiky statu;

= Podpurné - spolecnosti s majetkovou Ucasti statu a statni podniky, které jsou nezbytné
pro vlastni fungovani statu a poskytuji organizacnim slozkam statu ci verejnosti sluzby,

jez stat nedokaze efektivné zajistit prostrednictvim trhu ani vlastnimi kapacitami;

= Zbytné - viechny ostatni spolecnosti s majetkovou Ucasti statu a statni podniky,

u kterych se vyhledové predpoklada jejich prodej nebo likvidace.

Kategorizaci vSech podnikatelskych subjektl s majetkovou Gcasti statu je nezbytné pribézné
sledovat a vyhodnocovat po celou dobu jejich existence. Tomuto vyhodnocovani se v lonském
roce vénovala vSechna ministerstva, ktera vykonavaji vlastnicka Ci zakladatelska prava statu.

Z4dné z nich viak neshledalo dlivod ke zméné zafazeni stavajicich subjektd.

Nékteré subjekty vsak byly z portfolia spolecnosti a podnikd s majetkovou Ucasti statu
zcela vyrazeny. MZe vyradilo ze svého portfolia 3 subjekty. U jednoho z nich byla Uspésné
dokoncena likvidace (Dostihoveé zavodisté Praha, statni podnik v likvidaci). Zbylé dva podniky,
MILNEA, statni podnik v likvidaci, a Zemédélsky podnik Razova, statni podnik v likvidaci, zanikly
fuzi se Statnim statkem Jene¢, statnim podnikem v likvidaci. V plsobnosti MPO byly
po dokonceni likvidace vymazany z obchodniho rejstriku 2 subjekty (Jihomoravské drevarské
zavody, statni podnik v likvidaci, a PRIOR — Severoceské obchodni domy, statni podnik
"v likvidaci"). A z portfolia Ministerstva zdravotnictvi (MZ) byl v roce 2024 vymazem

z obchodniho rejstriku vyfazen 1 subjekt (Zdravotnické zasobovani, statni podnik "v likvidaci").

Portfolio MD se naopak rozsifilo o statni podnik Reditelstvi silnic a dalnic, ktery vznikl dne 1. 1.
2024 na zakladé zmény pravni formy stejnojmenné statni prispévkoveé organizace. Nové vznikly
podnik byl zafazen mezi strategické subjekty. MPO zaclenilo do svého portfolia 2 subjekty.
Na zakladé usneseni vlady C. 64 ze dne 24. 1. 2024 byla vytvorena akciova spolecnost Statni
investi¢ni a rozvojova spolecnost, kterd byla rovnéz zarazena do kategorie strategickych.

Dalsi subjekt (Barvy a laky, statni podnik "v likvidaci") byl zahrnut mezi zbytné subjekty



v dlsledku dfivéjsiho rozhodnuti Méstského soudu v Praze, jimz byl zruSen jeho vymaz

z obchodniho rejstriku.

K 31. prosinci 2024 tvofilo celé portfolio spolecnosti a podnikli s majetkovou Ucasti statu
celkem 38 strategickych, 12 podpurnych a 41 zbytnych subjektl. Nejvyssi pocet strategickych
spolecnosti byl v gesci MF (12 subjektl) a MZe (9 subjektd). Nejvice zbytnych subjektd,
které maji byt v dohledné dobé vyrazeny z portfolia, bylo rovnéz evidovano v plsobnosti MF
(18 subjektll) a MZe (10 subjektl). Celkovy pocet statnich podnik(i a obchodnich spolecnosti
s majetkovou Ucasti statu se od prvniho hodnoceného obdobi v roce 2020, kdy byla schvalena
Strategie vlastnické politiky statu, snizil ze 118 na 91 subjektl, coz predstavuje pokles
0 22,9 %.

Rozdéleni subjekti s majetkovou ucasti statu dle jejich vyznamu k 31. 12. 2024

strategické podpiirné zbytné

MD 4 1 2
MF* 12 0 18
MK 0 0 1

MO 5 0 1

MMR* 0 0 0
MPO* 6 7 7
MV 2 0 0
MZ 0 2 2
MZe 9 2 10
CELKEM 38 12 41

* NRB, a.s. je dle vlastnickych podilG rozdélena mezi 3 rezorty (MF, MMR a MPO) vykonavajici vlastnickéd prava.
Podle dohody se pro Ucely této zpravy zapocitava pouze jednou pod gesci MPO.

Strategie vlastnické politiky statu rezortdm dale uklada sledovat, jaké byly béhem
hodnoceného obdobi pfinosy a naklady spolecnosti a podnikd v jejich gesci z hlediska dopadu
na statni rozpocet. V této souvislosti maji ministerstva priibézné posuzovat jednak nastaveni
mechanismu rozdeéleni zisku, ktery |ze ve formé dividendy ¢i odvodu do fondu zakladatele
prevést do statniho rozpoctu, a také miru a zplsob cerpani podpor z dotaci poskytovanych

statem.

V portfoliu MD jsou nastavena pravidla pro odvod prostfednictvim fondu zakladatele statniho
podniku u Rizeni letového provozu CR. V pisobnosti MF byla v roce 2024 nastavena
dividendova politika u 3 akciovych spole¢nosti (CEZ, a. s., CEPRO, a.s. a Letiété Praha, a. s.),

nicméné vétsina jeho portfolia bud nedosahuje pravidelnych zisk(, nebo neni generovani zisku



jejich primarni cilem. U MPO mé pravidla pro vyplaceni dividend nastavena spole¢nost CEPS,
a.s., prestoze jde o cenové regulovanou spolecnost. Ostatni subjekty podléhaji cenové regulaci,
nebo nebyly zalozeny za Ucelem zisku. Ani v pfipadé MZe neni vétSina portfolia primarné
smérovana k vytvareni zisku. Nékteré statni podniky (napf. podniky Povodi) ani nemaiji zfizeny
fond zakladatele. Jedinymi subjekty v portfoliu spolecnosti a podnikli MZe, které generuji zisk
a odvadéji jej do statniho rozpoctu, jsou narodni podnik Budéjovicky Budvar, n. p. a statni
podnik Lesy Ceské republiky. Avéak i v jejich pFipadé je vyse odvod realizovana vzdy s ohledem

na aktualni potrebu investic.

V ostatnich dotcenych rezortech nebylo povazovano za nutné zavadét dividendovou politiku
u zadného subjektu. V portfoliu MV kazdorocné rozhoduje o rozdéleni zisku zakladatel,
a to po projednani s dozorci radou. V gesci MO a MZ se nachazeji pouze statni podniky,

které jsou pfi nakladani se ziskem vazany zakonem o statnim podniku.

Co se tyce Cerpani dotaci, urcité formy podpory z narodnich nebo evropskych zdroj( vyuzivaly
pfi své Cinnosti spolecnosti a podniky v gesci vétsiny dotéenych rezort(. V portfoliu MD jsou
nastavena a pribézné revidovana pravidla cerpani specifickych forem podpor u vsech
spolecnosti a podnikd, jejichz Cinnost je néjakou formou podpory financovana. Jedna
se o Spravu zeleznic, statni organizaci a Reditelstvi silnic a dalnic s. p. jejichz &innost
je financovana prevazné z verejnych prostredk(l prostfednictvim Statniho fondu dopravni
infrastruktury. Tento zplsob financovani je regulovan pravnimi predpisy, schvalenym
rozpoctem, strategickymi dokumenty, pravidly financovani a schvalovacimi mechanismy.
Spole¢nost Ceské drahy, as. je piijemcem transferl k zajisténi dopravni obsluznosti statu,
které vychazeji z pravnich predpist CR i EU a z koncepce vefejné dopravy. Predpisy EU jsou
uréujici také v pfipadé dotaci na prelety osvobozené od zpoplatnéni, které &erpa Rizeni

letového provozu, s.p.

Statni podniky v pUsobnosti MO cerpaji dotace z narodnich i evropskych programd,
které jsou zaméreny na oblasti zemédélstvi, lesnictvi a védy a vyzkumu. MZe vypisuje dotacni
programy souvisejici s odbornymi cinnostmi jednotlivych statnich podnikl a spolecnosti
(napf. budovani staveb protipovodnové ochrany, udrzba malych vodnich nadrzi, obnova
a adaptace lesnich porost(, kalamitni dotace, programy podpory pro zemédeélské podnikatele
na investice do nakupu pldy a zemédélské techniky apod.), pficemz subjekty v jeho gesci
Cerpaji jak narodni, tak evropské dotace. Také nékteré spolecnosti a podniky spadajici
pod MF jsou pfijemci dotaci z narodnich nebo evropskych zdroj, ovsem vétsina subjektd
z portfolia dotace necerpé. Co se tyc¢e MV, Ceské poéta, s.p. je ze zakona pfijemcem vefejné
podpory ve formé kompenzace Ccistych nakladd na poskytovani zakladnich sluzeb

a odmeény za provozovani informacniho systému datovych schranek.

Spole¢nosti a podniky v gesci MPO se Ucastni dotacnich programd, jejich samotny provoz

vSak dotovan neni. U 2 subjektl jsou dotovany pouze konkrétni cinnosti (zahlazovani



nasledkd hornické ¢innosti v pripadé statniho podniku DIAMO a statni podpora
obnovitelnych zdroji energie v pfipadé akciové spolecnosti OTE) vyplyvajici z vladnich

usneseni. V ramci portfolia MZ dotace Cerpany nejsou.

V tabulce Prilohy ¢. 1 je ve sloupci ,Vztah k SR” presné vycisleno, jaky pfinos z hlediska statniho
rozpoctu méla v hodnoceném roce konkrétni spolecnost. Hodnoty uvedené v tomto sloupci
predstavuji rozdil mezi souctem kladnych (napf. vyplata dividend) a souctem zapornych
polozek (napfr. Cerpani dotaci, zvyseni zakladniho kapitalu z prostfedk( statniho rozpoctu)

daného subjektu vidi statnimu rozpoctu béhem hodnoceného obdobi.

Vsechny dotcené rezorty pribézné sleduji a vyhodnocuji ¢innost a hospodareni subjektd
ve svych portfoliich, at uz na poradach s vedenim podnik( na Urovni naméstkd a vrchnich
rediteld, prostfednictvi kontrolnich orgdnd nebo v rdmci kontinudlni cinnosti pfislusnych
odbornych Utvar(l ministerstev. Tato kontinualni ¢innost zahrnuje mj. pfipravu, vyjednavani
a schvalovani financnich plan(, stanoveni a vyhodnocovani méfitelnych kritérii variabilni slozky
odmény (k tomu blize kapitola Odménovani) ¢i vyhodnocovani ukazatell v informacnich
prehledech a vykazech a schvalovani vyrocnich zprav, vC. Ucetni zavérky. To plati nejen

u strategickych, ale i u podpurnych subjekt.

U podplrnych spolecnosti a podnikli mély rezorty béhem sledovaného obdobi provérit
nejen hospodareni, ale také obecné jejich potrebnost. Tato skupina spolecnosti a podnikd se
nachazi v pdsobnosti MD, MO, MPO, MZ a MZe. Cinnost podp(irnych subjekt(i v hodnoceném
obdobi posuzovana byla, a to opét prostrednictvim kontrolnich organi anebo priibézného

vyhodnocovani ¢innosti napf. pomoci financniho reportingu.

Pri spravé a fizeni spoleCnosti s majetkovou Ucasti statu a statnich podnikd vykonavajicich
podnikatelskou cinnost ma stat uplathovat takové zasady a postupy, které vychazeji
z osvédcCené praxe. Podle Strategie maji byt v téchto subjektech nastaveny jednotné
principy corporate governance, které pfi vhodném nastaveni snizuji rizika vyplyvajici ze vztahu
mezi vlastnikem a managementem, asymetrii informaci i korupcni  jednani.
Béhem sledovaného obdobi byly tyto principy skutecné aplikovany a dodrzovany ve vsech

dotcéenych rezortech.
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Pilif 2: Corporate governance

Strategie vlastnické politiky statu se zaméruje na kliCové aspekty corporate governance,
které jsou vnimany jako nejvice problematické. Jsou jimi plsobnost a odpovédnost organu
spolecnosti, nominacni proces do téchto organd, odménovani jejich ¢lend, problematika
compliance, tvorba strategie spolecnosti a hodnoceni jejich vykonnosti, externi a interni
kontrola spole¢nosti a zajisténi transparentnosti. Aplikace principld corporate governance je
zcela zasadni u strategickych spolecnosti a podnikd, pficemz primérena aplikace by méla byt

zajisténa i u ostatnich subjektd.

Plisobnost a odpovédnost organii spole¢nosti

Dulezitym aspektem corporate governance je racionalni a efektivni rozdéleni plsobnosti
mezi statutarnimi a kontrolnimi organy. Jednoznacné vymezeni kompetenci jednotlivych
organl v zakladatelskych dokumentech spolec¢nosti a statutech statnich podnikd
je nezbytné také proto, aby nedochazelo k rozmélhovani odpovédnosti. Podle vyjadreni
vsech rezort(l, které vykonavaji vlastnicka Ci zakladatelskd prava statu, jsou v soucasnosti
pravomoci organl subjektd v jejich plsobnosti jasné vymezeny. A prestoze v roce 2024
provedly nékteré subjekty v plisobnosti MF (napf. Exportni garancni a pojistovaci spolecnost,
a.s. nebo Statni tiskarna cenin, s. p.) spolu s Narodni rozvojovou bankou, a.s. zmény ve svych
stanovach ci zakladatelskych dokumentech, tyto Upravy se netykaly vymezeni pravomoci ani

odpovédnosti organa.

VétSina dotcenych rezortd se rovnéz shoduje, ze v ceském pravnim fadu jsou jasné
definované a vynutitelné legislativni a regulatorni pozadavky, které umoznuji efektivni
fungovani, spravu a fizeni spolec¢nosti a podnikd s majetkovou Ucasti statu.
MZe v této souvislosti poukazuje zejména na jasné ukotveni zakona ¢ 90/2012 Sb.,

o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich) a zékona

N

. 77/1997 Sb., o statnim podniku. Podle minéni MV napliuje tyto charakteristiky také zakon
255/2012 Sb. o kontrole (kontrolni fad), zakon ¢ 89/2012 Sb. obcansky zakonik

a také predpisy upravujici specifické ¢innosti podnik{ v jeho gesci.

(@1

Naopak co se tyée namétl na zlepSeni, MF dlouhodobé spatfuje urcité rozpory
v oblasti zverejnovani informaci. Dle jeho nazoru stoji v tomto ohledu proti sobé na jedné
strané principy maximalni transparentnosti a na strané druhé obchodni tajemstvi
pfi provozovani obchodni cinnosti v konkurencnim trznim prostredi. Skepticky se rezort stavi
také k prilis extenzivnimu vykladu prislusnych ustanoveni zakona ¢. 253/2008 Sb., o nekterych
opatrenich proti legalizaci vynos( z trestné cinnosti a financovani terorismu (AML zakon)
vlci politicky exponovanym osobam, dopadajicimu tak i na ¢leny dozorcich rad spolecnosti
s majetkovou Ucasti statu, ackoli tito nemaji fidici pravomoci, bez ohledu na velikost a vyznam

subjektu, coz mlze snizovat ochotu odbornych nominantl pfijimat nominace do nékterych
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statem ovladdanych spole¢nosti. Zménu zadoucim smérem proto mize predstavovat
aktualizace pfislusného metodického pokynu Financniho analytického uUradu z 18. 7. 2024,
ktera podrobnéji rozvadi pozadavek, aby byla zminéna opatfeni uplatiovana primérené.
Identifikaci a kontrolu klienta coby politicky exponované osoby maji povinné osoby
(banky, pojistovny atd.) uzpuUsobit charakteru zastdvané funkce ¢i obchodniho vztahu

a poskytovanych sluzeb.

Pfi napliovani vlastnické politiky statu je také dllezité, aby mély spolecnosti
s majetkovou Ucasti statu a statni podniky stanovené jasné transparentni strategické cile,
zejména dlouhodobé, a aby resorty dbaly o zhodnocovani majetku vSech subjektl
v jejich plsobnosti. Koncept aktivniho vlastnictvi dale pfedpoklada, ze rezorty budou priibézné
monitorovat vysledky spolecnosti a vyhodnocovat jejich vykonnost. | tato opatreni byla

v lonském roce vsemi dotcenymi rezorty napliovana.

Nominacni proces

Nezbytnym predpokladem pro radnou spravu a fizeni spolecnosti je vysoce profesionalni
vykon a etické chovani ¢lend v fidicich a kontrolnich organech, pficemz vie zacina
jiz samotnym vybérem téchto osob. Od 4. ledna 2020 je ucinny zakon ¢. 353/2019 Sb.,
o vybéru osob do fidicich a dozorcich organd pravnickych osob s majetkovou Ucasti statu,
znamy jako nominacni zakon. Tento zakon zakotvuje plsobnost a pravomoci Vyboru
pro personalni nominace a stanovuje postup vybéru osob navrzenych statem
do organl pravnickych osob s majetkovou Ucasti statu a statnich podnikd. | v pfipadé
vyslani statnich zaméstnancl podle zakona ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé (dale jen ,ZoSS"
nebo sluzebni zakon) z danych resortd je nominacni proces nezbytnou podminkou
pro nasledné vyslani sluzebnim organem v souladu s ustanovenim § 81 odst. 1 ZoSS (resp.
obdobné dle § 303 zakoniku prace v pfipadé zaméstnancl v pracovnim poméru mimo ZoSS).
Nominacni proces implementovalo do svych vnitfnich predpis 6 ministerstev (MF, MO,
MPO, MV, MZ, MZe). Ostatni ministerstva vykonavajici vlastnickd a akcionarska
prava statu (MD, MMR) se vsak rovnéz fidi zdkonnou Upravou, byt jejich vnitini

predpisy tuto oblast neupravuiji.

V' roce 2024 bylo realizovano 12 vybérovych fizeni podle nominacniho zakona.
MPO uskutecnilo 5 vybérovych fizeni, MF a MO po dvou vybérovych fizenich. MD, MV a MZe
vypsala po jednom vybérovém fizeni. VSechna vybérova fizeni byla béhem roku 2024
radné ukoncena vybérem nejvhodnéjsich uchazecl, ktefi byli nasledné v souladu
s platnymi pravnimi postupy jmenovani, resp. zvoleni do inzerovanych pozic
ve statutdrnich organech dotcenych spolecnosti. V praxi se ukazalo, ze primérna délka
potiebna k realizaci Uspésného vybérového fizeni odpovidad s ohledem na respektovani

veskerych procesnich krokd a souvisejicich 1hit délce cca 3-4 mésica.
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Dil¢i soucasti Strategie je také politika diverzity a rovnosti muzll a zen. Stat by mél
dlouhodobé cilené usilovat o odstranéni prekazek a vytvaret podminky pro naplhovani
téchto politik. | v lonském roce pokracoval pozitivni posun v pfijimani principu rovnych
prilezitosti v oblasti naboru a vybéru novych zaméstnancd, a to v ramci politiky diverzity.
Pozice jsou inzerovany bez jakéhokoliv omezeni z pohledu véku, pohlavi, narodnosti

a dalSich ohrozenych skupin v ramci politiky diverzity.

Aktivni spolecnosti a podniky v portfoliu statu (nejsou zahrnuty zbytkové Ucasti,
podniky a spolecnosti v konkurzu, likvidaci atp.) mély ke dni 31. 12. 2024 celkem 438
obsazenych pozic v fidicich a dozorcich organech. Ve statutarnich organech pusobilo
k uvedenému datu celkem 139 osob, z toho bylo 10 Zen, coz odpovida podilu 7,2 %
na celkovém poctu osob. Kontrolni organy mély celkem 299 ¢clend, pficemz Zen bylo

47, tedy 15,7 % celkového poctu clend.

Graf ¢. 1: Zastoupeni muzi a Zen ve statutarnich a kontrolnich organech subjektu
s majetkovou ucasti statu k 31. 12. 2024

Statutarni organy Kontrolni organy

7%

16%

93% 84%

= muzi 129 = zeny 10 ® muzi 252 = zeny 47

Co se tyCe vékové diverzity, zatimco ve statutarnich organech subjektd s majetkovou
Ucasti statu se ke konci lonského roku nachazela nejpocetnéjsi skupina ve vékovém rozmezi
51 az 60 let, v kontrolnich organech byla nejsilnéji zastoupena skupina 41 az 50 let.
Slozeni uvedenych organt podle véku a pohlavi je prehledné znazornéno v grafu ¢. 2

na nasledujici strané.
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Graf ¢. 2: Vékova diverzita muzl a Zen ve statutarnich a kontrolnich organech subjekti
s majetkovou ucasti statu k 31. 12. 2024
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Z hlediska genderového zastoupeni v ramci realizovanych vybérovych fizeni
podle nominacniho zdkona Ize konstatovat, ze podil Zen na celkovém poctu clend
vybérovych komisi dosahl 40 % na MO a MV, 33 % na MD a MPO a 25 % na MF.
Vybérova komise u jediného vybérového fizeni uskutecnéného na MZe zasedla v Cisté
muzském slozeni. Co se tyCe zastoupeni zen mezi samotnymi uchazeci, u vybérovych
fizeni konanych na MPO Zeny tvorily 12,5 % vSech uchazecl a 20 % Uspésnych kandidatd.
Naopak do vybérovych fizeni do organd spolecnosti v gesci MD, MF, MO, MV a MZe

se hlasili vyhradné uchazeci muzského pohlavi.

Ve strategickych spolecnostech a podnicich napfic¢ dotlenymi rezorty je vénovana
pozornost rdznym skupinam zaméstnancl také v kolektivnich smlouvach a vnitfnich
predpisech, kde je zakotven systém pécle o zaméstnance. Jsou vyuzivany benefity
v takovych oblastech, jako napf. socidlni programy, stravovani, home office, flexibilni
pracovni doba, odborné a jazykové vzdélavani nebo péce o zdravi. Nékteré spoleCnosti
nabizeji rovnéz stipendijni programy, programy pro absolventy i podporu partnerskych
Skol. Dba se i na podporu znevyhodnénych skupin, ktera zahrnuje fadu nastrojd,
jako napf. podpora zaméstnancl s prikazem OZP, zkracené pracovni Uvazky pro rodice

malych déti, ochrana v pfeddiichodovém véku nebo zaméstnavani osob v didchodovém véku.

V plsobnosti vSech dotcenych ministerstev byly v souladu se Strategii definovany
pozice ¢lenl organl spolecnosti a podnikl, respektive definovana napln jejich cinnosti.
Kazdy clen musi splnit vSechny zakonné i kvalifika¢ni predpoklady. Pfi obsazovani organt
se dbd na prevenci stfetu zajmG. Clenové organd maji v souladu se Strategii moznost

zvySovat svoji odbornost i béhem vykonu funkce. Vzdélavaci kurzy jim zpravidla zajistuji
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pfimo podniky ¢i spolecnosti. V lofiském roce probihala skoleni prostfednictvim seminard,
workshopU, e-learningu nebo samostudia. Vzdélavani maji zajisténo i statni zaméstnanci

vénujici se vlastnické politice statu.

Rezorty vykonavajici vlastnickd ¢i zakladatelska prava statu maji rovnéz zajistit
optimalizaci poctu ¢clend organd a omezovat pocet jednoclennych organd.
Béhem sledovaného obdobi byl zvysen pocet ¢lend predstavenstva Narodni rozvojové banky,
as. z 3 na 5 <imz byl podle MMR coby jednoho z akcionarli banky nastaven
standardni model fizeni zminéné finan¢ni  instituce, ktery vice odpovida
jeji velikosti. V ramci portfolii ostatnich rezortd nebyl k Upravam velikosti organt
spolecnosti a podnik( shledan Zadny ddvod. Jednoclenné orgéany se sice vyskytuij,

avsak jde prevazné o reditele statnich podnikd.
Odmeénovani

Problematice odménovani ¢lenli organt je vénovana pozornost od roku 2010. Aktualné jsou
Zasady odmeénovani vedoucich zaméstnanci a clend organt ovladanych obchodnich
spolecnosti s majetkovou Ucasti statu a vedoucich zaméstnancl statnich podnikd a jinych
statnich organizaci zfizenych zdkonem nebo ministerstvem (dale jen ,Zasady") platné ve znéni

usneseni vlady ¢. 835 ze dne 12. prosince 2018.

Zasady se vztahuji na rezorty, které maji ve své gesci obchodni spolecnosti (véetné dcefinych
spole¢nosti) se sidlem na Uzemi Ceské republiky, statni podniky a jiné statni organizace
zfizené zdkonem nebo ministerstvem, ve kterych reditel pobira mzdu, a ¢lenové volenych
organll pobiraji odménu. Oproti Strategii se jedna o Sirsi definici dotéeného subjektu.
Zasady vymezuji pravidla pro odménovani vedoucich zaméstnancl a clenl organd,
jejichz rocni pfijem presahuje 2,5 mil. K¢ Jejich celkovy rocni pfijem se sklada
ze zakladniho mésic¢niho pfijmu a variabilni slozky pfijmd ve vysi minimalné 50 procent

z maximalniho celkového ro¢niho pfijmu.

Variabilni slozka pfijmu ¢lend organl je pfitom zavisla na stanoveni a nasledném plnéni
ukazateld vykonnosti. Tyto ukazatele jsou stanovovany zpravidla na roc¢ni bazi. Vyskytuji
se také stfednédobé ukazatele vykonnosti, avsak nékteré spolecnosti od nich upustily
po schvaleni posledni aktualizace Zasad. V lofiském roce tak byla strednédoba kritéria
vykonnosti stale uplathovana v pripadé fediteld podnikd v gesci MO a také u nékterych
subjektl v plisobnosti MF, MV a MZe.

V souladu s vySe uvedenym usnesenim je vlada pravidelné informovana o plnéni Zasad.
Z posledni informace, ktera byla predlozena na jednani vlady dne 23. 10. 2024, vyplyva,
Ze ministerstva identifikovala ve své plsobnosti 51 subjektd, u kterych se Zasady vztahuji

celkem na 336 pozic. Odménovani na téchto manazerskych pozicich je z pohledu
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genderu identické a nedochazi zde k zadnému zvyhodnovani. Ze sledovanych pozic

je 300 obsazeno muzi a 36 pozic je obsazeno Zenami, tj. zastoupeni zen dosahuje 10,7 %.

Ve vsech spoleCnostech a podnicich se dodrzuje zasada rovného zachazeni a zakaz
diskriminace pfi odménovani. Souvisejici omezeni podle zakoniku prace a sluzebniho
zakona nepfedstavuji pro prevaznou vétsinu z nich zadnou prekazku. MZe nicméné opétovné
poukazuje na skuteCnost, ze ani predpisy platné v roce 2024 neumoznovaly odménovat
Cleny dozorcich rad a vyborl pro audit, ktefi zaroven puUsobili jako napf. poslanci
Ci Urednici samospravného celku. Konkrétni Upravy v této oblasti vSak pfimo nenavrhuje.
Podle MF a MPO jsou znevyhodnéni také zaméstnanci, ktefi byli zvoleni do kontrolnich organt
a jsou povazovani za politicky exponované osoby (viz vyse), coz vede k znatelné
nizSimu zajmu odbornik( ze statni sféry o jmenovani do dozorcich rad. Rezort MPO i MF
zastavaji nazor, Ze vhodnym feSenim by mohla byt Uprava metodického pokynu
Finan¢niho analytického Uradu. Zaroven se priklani k novelizaci § 81 zdkona o statni sluzbé
a § 303 odst. 3 zakoniku prace, jejichz prostfednictvim by bylo mozné zmirnit néktera

omezeni vztahujici se na zaméstnance pusobici v kontrolnich organech.

Problematika compliance

Trestni odpovédnost pravnickych osob zaved| zakon ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti
pravnickych osob a fizeni proti nim. Pravnické osoby jsou trestné odpovédné za protipravni
jednani svych organl, zaméstnancl nebo jinych osob, které jsou cinény jejich jménem,

v jejich zajmu nebo v ramci jejich Cinnosti.

Aplikaci vhodné nastavenych a fungujicich Compliance programi lze snizit riziko trestné
cinnosti pravnickych osob. Jejich zavedeni ve spole¢nostech s majetkovou Ucasti statu
a statnich podnicich posiluje také ochranu majetku Ceské republiky a predstavuje i uréité
reprezentativni vyjadreni statu v oblasti kvality firemni kultury a podnikatelské etiky zalozené
na dodrzovani pravidel v dané spolecnosti. Jedna se o soustavnou precizaci stavajicich procesu,
jejichz  funkénost musi byt prlibézné kontrolovdna a vyhodnocovana fidicimi

i kontrolnimi organy spolecnosti a podnikd.

V hodnoceném obdobi kalendarniho roku 2024 byl v portfoliich vSech rezortl vykonavajicich
vlastnicka ¢i zakladatelska prava statu vytvoren fungujici systém Compliance program,
a to v rozsahu odpovidajicim velikosti a predmétu cinnosti jednotlivych podnikd a spole¢nosti.
Jeho efektivita je ve vSech portfoliich vyhodnocovana zavedenym fidicim a kontrolnim
systémem. Zameéstnanci spolecnosti a podnik( byli v problematice compliance proskolovani
v pGsobnosti vSech dotcenych rezortd kromé MZ, kde se pripravovaly metodické pomucky
a vhodny védomostni ramec. A co se tyce samotné trestni odpovédnosti pravnickych osob,
béhem lonského roku nebylo u zadného subjektu s majetkovou Ucasti statu zahajeno fizeni
ve smyslu zakona ¢. 418/2011 Sb.
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Externi a interni kontrola spolecnosti

Pro tuto oblast nestanovila Strategie vlastnické politiky statu zadna specificka opatreni,
kterd by Sla nad ramec stavajicich legislativnich mechanismd. Kontrola spolecnosti
s majetkovou Ucasti statu a statnich podnikd je tak i nadale zajistovana zejména
internim auditem samotnych spole¢nosti a externim auditem. Ve vsech spolecnostech
a podnicich, které maji dle zdkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, povinnost zfidit vybor
pro audit, jsou tyto vybory zfizeny. Vyznamnym kontrolnim organem obchodni korporace
i statniho podniku zUstava dozordi rada, diky cemuz je zajistén kontinualni odborny dohled

nad jejich fungovanim.

Transparentnost

Pokud ma stat vystupovat ve spolecnostech s majetkovou Ucasti statu a ve statnich podnicich
jako odpovédny a aktivni vlastnik, musi mit pfistup k aktudlnim informacim o jejich
hospodareni a cinnosti. Tento predpoklad byl v roce 2024 u vsech pfislusnych ministerstev
naplnén. Informacni povinnost subjektd vici rezortdm coby jejich vlastnikim je zakotvena
nejen v prislusnych pravnich predpisech, ale také v zakladatelskych dokumentech statnich
podnikl a stanovach akciovych spolecnosti. Podniky a spolecnosti navic poskytuji potfebné
informace zastupclm statu na jednanich dozordi rady i prostfednictvim informacnich prehledd
a vykaz( zasilanych na mésicni, kvartalni ¢i pololetni bazi. Zaroven plni v souladu s platnou

legislativou své informacni povinnosti i vici verejnosti.

V poslednich letech se pozadavky na transparentnost firem rozsiruji i mimo financni vykaznictvi.
ZvySujici se dlraz na environmentalni, socialni a spravni aspekty podnikani (ESG)
ved| k zdsadnimu posunu v pfistupu firem k poskytovani informaci investordm i Sirsi verejnosti.
Podnikatelské subjekty ve stale hojnéjsim poctu zverejnuji zpravy o udrzitelnosti,
které poskytuji detailni pohled na to, jak pristupuji k tématim jako klimaticka zména, pracovni

podminky i etika fizeni.

Tento trend podpofila smérnice CSRD Evropské unie, ktera na zékladé smérnice NFRD z roku
2014 uklada velkym podnikiim povinnost zverejiovat nefinancni informace o jejich
environmentalnich, socialnich a spravnich aktivitach, a postupné se rozsifuje i na mensi firmy.
V Ceské republice se tyto pozadavky promitaji do zakona ¢& 563/1991 Sb. o Gcetnictvi,
ktery stanovi povinnost zverejiovat nejen financni, ale i nefinan¢ni informace pro podniky
nad urcitou velikostni hranici. Co se tyce spolecnosti s majetkovou Ucasti statu a statnich
podnikd, aktualné se povinnost zverejnovat zpravu o udrzitelnosti podle zminéného zakona
vztahuje pouze na spole¢nost CEZ, a. s. Pokud viak zohlednime dcefiné spole¢nosti,
tyka se tato povinnost i Net4Gas, v niz spole¢nost CEPS a.s., spadajici pod MPO, drzi 100%
podil.
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Mnohé spolecnosti, ac nejsou ze zakona povinny, se rozhodly zpracovavat a zverejhovat zpravu
o udrzitelnosti dobrovolné, coz podtrhuje jejich iniciativu v oblasti transparentnosti
a odpovédnosti. V portfoliu MD pravidelné zvefejiiuji zpravy o udrzitelnosti Ceské drahy, a.s.
a Sprava Zeleznic, statni organizace. V ramci rezortu financi nyni tuto zpravu dobrovolné
zpracovavaji  spole¢nosti CEPRO, as. a Leti§té Praha, a. s, poprvé ji zvefejni
také MERO CR, a.s. za obdobi roku 2024. Ceska posta, s.p., spadajici pod MV, pravidelné

vyhotovuje a publikuje svou zpravu o udrzitelnosti jiz od roku 2022.

Co se tyce daldich rezort(i, statni podnik Lesy Ceské republiky, spadajici pod MZe, zpracoval
za rok 2024 zpravu o udrzitelnosti, zamérenou na dopady hospodareni podniku na emise
sklenikovych plyn(. V ramci portfolia MPO vyhotovuiji z vlastni iniciativy zpravy o udrzitelnosti
spole¢nosti Skupiny CEPS, konkrétné CEPS, a.s. a Gas Storage CZ, a.s., ackoliv tyto dokumenty
v soucCasné dobé nezverejniuji. A také Narodni rozvojova banka, ktera jiz v breznu 2021
podepsala Memorandum Ceské bankovni asociace pro udrzitelné finance, vefejné deklarovala
svllj zavazek maximalné respektovat pozadavky na ochranu zivotniho prostfedi a zasady
spolecenské odpovédnosti. Tato banka pravidelné a transparentné analyzuje dopady své
cinnosti v oblasti ESG a ve vyrocnich zpravach zverejiuje nékteré nefinancni informace z oblasti
ESG.

Také samotny stat ma transparentné informovat verejnost o vysledcich a cinnosti jim
ovladanych spolecnosti a podnikd. Proto byla v lofiském roce jiz poctvrté vladé predlozena
souhrnna Zprava o Cinnosti a vysledcich strategickych spolecnosti s majetkovou Ucasti statu
a statnich podnikll za predchazejici rok, ktera obsahovala zékladni informace o kazdém
strategickém subjektu, vybrané financni ukazatele (napf. vyse zakladniho a vlastniho kapitalu,
hospodafrsky vysledek pred a po zdanéni, celkova aktiva, mira zadluzeni, vyse dividend, pocet
zaméstnancl vcetné Udajl o zastoupeni Zen atd.), persondlni slozeni statutarnich organt
a informace o vyznamnych udalostech, které ve sledovanem roce ovlivnily chod jednotlivych

subjektl. Vlada tento material projednala dne 23. fijna 2024.
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Pilir 3: Institucionalni ramec

V Ceské republice je aplikovan decentralizovany model spravy majetkovych Géasti statu.
V tomto modelu vystupuje stat v roli akcionare ci zakladatele prostrednictvim nékolika
ministerstev. V ramci decentralizované formy spravy vsak muize dochazet ke ztraté
dostatecného prehledu nad jednotlivymi spolecnostmi a rovnéz nemusi byt v plné mire
vyuzivany potenciadlni synergie mezi jednotlivymi subjekty. Zaroven se také spolecnosti
a podniky stavaji do urcité miry rezortnimi nastroji pro realizaci vladni politiky. Roztfisténa
forma spravy navic zvysuje osobni naklady na strané statu. Aby stat vykonaval sva vlastnicka
prava k majetkovym uUcastem statu v obchodnich spolecnostech maximalné efektivné, je

vhodné posilovat koordinacni mechanismy.

V tomto sméru pfinasi Strategie vlastnické politiky statu vyznamné zlepseni. Prijeti a nasledné
plnéni jednotnych a zavaznych pravidel pro vsechna spravujici ministerstva i aplikace opatreni
a postupl popsanych ve Strategii se pozitivné odrazeji na efektivité vykonu vlastnickych
a zakladatelskych prav statu. Potfebné synergie je dosahovano i diky platformé vytvorené
meziresortni pracovni skupinou k navazani vécné debaty, sdileni zkuSenosti a reseni

problematiky vykonu vlastnickych prav na pracovni Urovni mezi ministerstvy.

Pracovni skupina byla ustavena v souladu se Strategii a jejimi ¢leny jsou vSechna zainteresovana
ministerstva. Doposud se clenové pracovni skupiny sesli celkem ctyrikrat. V roce 2024
mezi nimi probihala intenzivni komunikace po pracovni linii. MF informovalo ostatni cleny
o aktualizaci metodického pokynu FAU k AML zakonu, kterd klade dlraz na pfimérené
uplatiovani ustanoveni vUci politicky exponovanym osobam, coz bylo jiz popsano
v predchozi Casti této Zpravy. Soucasné MF ve spolupraci se zastupci rezortl sdruzenych
v pracovni skupiné pfipravilo MF Zpravu o plnéni opatreni vyplyvajicich ze Strategie
vlastnické politiky statu za rok 2023 a Zpravy o Cinnosti a vysledcich strategickych spolecnosti
s majetkovou Ucasti statu, statnich podnikd a narodniho podniku za tentyz rok.

Oba tyto dokumenty byly predlozeny pro informaci viade.
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PRILOHA €. 1 - MAJETKOVE UCASTI MINISTERSTEV

Legenda

Pravni forma

AS Akciova spole¢nost

SRO Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
KS Komanditni spolec¢nost

SP Statni podnik

NP Narodni podnik

Kategorie

STR Strategického vyznamu

POD  Ppodpiirné (pro &innost rezortu)
PR K prodeji/privatizaci

LIK Likvidace

KONK  Konkurs

Drzeni

D Trvalé drzeni

DD K drzeni po uritou dobu - docasné drzeni

20

Zakladni ukazatele

PREDPOKLADANY TERMIN
Predpokladany termin ukonceni prodeje, privatizace, likvidace ¢&i konkursu uvedeného subjektu.

OCEKAVANY VYNOS SR
Potencialni budouci pfijmy statniho rozpoctu, které jsou ocekavany v souvislosti s ukoncenim prodeje, privatizace,
likvidace ¢i konkursu uvedeného subjektu.

VLASTNI KAPITAL
Pasiva - polozka A. dle auditované Ucletni zavérky.

ZAKLADNI KAPITAL
Pasiva - polozka A. I. dle auditované Ucetni zavérky.

VZTAH K SR

Rozdil mezi souctem kladnych (napf. vyplata dividend) a souctem zadpornych polozek (napf. Cerpani dotadi,
které poskytuje pfimo spravujici ministerstvo, zvyseni zakladniho kapitalu z prostfedkd statniho rozpoctu) daného
subjektu vaci stdtnimu rozpoctu béhem hodnoceného obdobi.

HOSPODARSKY VYSLEDEK
Hospodarsky vysledek ve vykazu zisku a ztraty dle auditované Ucetni zavérky.

AKTIVA CELKEM
Aktiva - hodnota netto dle auditované Ucetni zavérky.

POCET ZAMESTNANCU
Primérny prepocteny pocet zaméstnanc(i, zaokrouhleno matematicky na celé Cislo.



Ministerstvo financi
Udaje k 31. 12. 2024 (v tis. K&)

Nazev subjektu

CEZ, a. s.

Letisté Praha, a. s.

MERO CR, a.s.

Exportni garancni a pojiStovaci spolecnost, a.s.

CEPRO

Ceska exportni banka, a.s.

Narodni rozvojova banka, a.s.

Kongresové centrum Praha, a.s.

21

1o

45274649

28244532

60193468

45279314

60193 531

63078333

44848943

63080249

%

drzeni

69,78

100

100

100

100

84

32,95

54,348

Pravni
forma

AS

AS

AS

AS

AS

AS

AS

AS

Kategorie Drzeni

STR

STR

STR

STR

STR

STR

STR

STR

L%

D

D

D

D

D

D

D

Pokud STR, POD

Zdivodnéni vyznamu

Dominantni energeticky koncern v CR,
vyrobce a distributor elektrické energie a
tepla vcetné prodeje plynu a tézby uhli,
vyznamna  spole¢nost  jako  soucast
energetické infrastruktury CR

Provazanost letecké prepravy a pozemnich
sluZeb na letisti VH v Praze

Jediny prepravce ropy do Ceské republiky
a nejvyznamnéjsi spolecnost  zajistujici
skladovani nouzovych strategickych zasob
ropy.

Pojistovani  Gvérovych rizik se statni
podporou na zékladé zakona ¢. 58/1995 Sb.,
o pojistovani a financovani vyvozu se statni
podporou (a poskytovani zaruk za splaceni
Uvéru vyvozcl, vyrobnich a obchodnich
podnikd)

Pfeprava a skladovani pohonnych hmot
vcetné ochranovani statnich  hmotnych
rezerv. PHM, vyznamna spolecnost jako
soucést energetické infrastruktury CR

Zakonem ¢.  58/1995 Sb. povérena
provozovanim financovani vyvozu se statni
podporou

Narodni rozvojova banka, as., je specialni
bankovni instituce, ktera vykonava cinnost
ve verejném zajmu. Jejim cilem je prispét
a podilet se na udrzitelném hospodarském

a socidlnim rozvoji Ceské republiky
prostrednictvim  poskytovani  financnich
produktl, zejména v oblasti malého

a stfedniho podnikani, rozvoje infrastruktury
a dalSich sektorech ekonomiky.

Poskytovani kongresovych sluzeb

Pokud PRIV, LIK, KONK

Vlastni Zakladni
Predpokladany éekavany Kanitsl Kapital
termin vynos SR

165800000 53798976

35821307 27031564

9531884 8430921

16 085 422 6 114 000

11 843 000 5661000

9 840 000 5000 000

6714071 2631626

3573062 3 680 000

Vztah
k SR

19521438

304 676

1330000

832 000

Hospodarsky
vysledek

19 685 000

2471394

682 369

363 000

1779 000

742 000

1011507

93 556

Aktiva
celkem

692 641 000

39 879 522

10417 903

23183793

22 147 000

32 355000

36 187 063

3724132

Pocet
zaméstnanci

6698

2942

119

107

892

115

263

239



Ministerstvo financi (2. cast)

Udaje k 31. 12. 2024 (v tis. K&)

Nazev subjektu

PRISKO a.s.

Statni pokladna Centrum sdilenych sluzeb, s. p.

Statni tiskarna cenin, s. p.

VZLU AEROSPACE, a.s. (dfive Vyzkumny a zkusebni

letecky ustav, a.s.)

THERMAL-F, a.s.

GALILEO REAL, k.s. v likvidaci

IMOB a.s. v likvidaci

MUFIS a.s.

22

Ico

46355901

3630919

1279

10669

25401726

26175291

60197901

60196696

%

drzeni

100

100

100

100

100

100

100

49

Pravni
forma

AS

SP

SP

AS

AS

KS

AS

AS

Kategorie

STR

STR

STR

STR

STR

LIK

LIK

LIK

Drzeni

D

D

D

D

D

DD

DD

DD

Pokud STR, POD

Zdivodnéni vyznamu

Spole¢nost  zalozena k  vyporadani  vztahl
pri privatizaci SKODA AUTO Mlada Boleslav. Dne 20.
prosince 2018 byla mezi spole¢nostmi PRISKO a
SKODA AUTO a.s. podepsana Dohoda o vyporadani
zavazkl. Ucel, pro ktery byla spole¢nost PRISKO
puvodné zalozena, byl tak s konecnou platnosti
naplnén. V roce 2018 se PRISKO stalo spolecnosti
spravujici nejvétsi dulni spolecnost tézici ¢erné uhli v
CR - OKD, ass., jejimz je jedinym akcionarem.

Provozovatel vyznamné casti infrastruktury ICT statu

Zhotovitel bankovek, cenin, statnich dokladd

a obcanskych priikazd, pasq, atd.

Vyzkumna organizace provadéjici zakladni vyzkum,
aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj

Vyznamny subjekt lazenstvi,
a kongresovych sluzeb. Kazdoro¢né
poradani MFF v Karlovych Varech

hotelovych
zajistuje

Skupina IMOB-GALILEO se fidi strategii schvalenou
v roce 2008 MF a vladou CR. Jejim hlavnim principem

je zachovani kontroly
nad procesem vymahani zbytkové pohledavky za
fyzickymi osobami zodpovédnymi
za nelegalni vyvedeni financnich  prostredkd

z GALILEO v roce 2005.

Skupina IMOB-GALILEO se fidi strategii schvalenou
v roce 2008 MF a vladou CR. Jejim hlavnim principem

je zachovani kontroly
nad procesem vymahani zbytkové pohledavky za
fyzickymi osobami zodpovédnymi

za nelegélni vyvedeni
z GALILEO v roce 2005.

financnich  prostredkd

Aktualné bez obchodni
pouze vymaha pohledavky z minulych let.

¢innosti,

Pokud PRIV, LIK, KONK

Vlastni Zakladni Vztah
Predpokladany  Ocekavany kapital kapital Kk SR
termin vynos SR
4240754 2067760 1826282
1791292 763000 0
3423590 500000 0
1010650 750 968 0
963776 1099 550 0
2026 78 000 83 605 2466 010 0
2026 42 000 42 632 2200 0
2026 17 024 2000 0

Hospodarsky
vysledek

2015369

7302

340 000

7513

31000

2637

1519

13 290

Aktiva
celkem

4248 432

1952582

3679 626

1482 644

1165458

84292

42924

17 043

Pocet
zaméstnancu

238

359

189

150



Ministerstvo financi (3. cast)

Udaje k 31. 12. 2024 (v tis. K&)

Nazev subjektu

EON S.E. (v EUR)

UNIPER (v EUR)

KORADO ,a.s.

MCI HOLDING a.s. - v likvidaci

VITKOVICE, a.s.

Harvardsky priamyslovy holding, a.s. - v likvidaci

HOLDING KLADNO a.s. v likvidaci
Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.

SETUZA a.s.
Prefa Pardubice a.s.

ORLICAN, a.s. v likvidaci

LINETA Severoceska drevaiska spolecnost a.s.
HEXA PLUS, a.s. v likvidaci

Slovacké vodarny a kanalizace, a.s.

ZPS, a.s.

23

25255843

47673354

45193070

44269595

45144419

49454561

46708707

46504818

9181

14867770

45274827

49453866

9393

%
drzeni

0,14

0,0044

34,22

7,05

0,0001

0,0023

96,85

0,0011

0,0012

0,09

0,23

5,63

Pravni

forma

AS

AS

AS

AS

AS

AS

AS

AS

AS

AS

AS

AS

AS

AS

AS

Kategorie

PR

PR

PR

LIK

PR

LIK

LIK

BP

KONK

KONK

LIK

LIK

LIK

PR

LIK

Drzeni

DD

DD

DD

DD

DD

DD

DD

DD

DD

DD

DD

DD

DD

DD

DD

Pokud STR, POD

Pokud PRIV, LIK, KONK

Vlastni Zakladni
e i Piedpokladany Ocekavany kapital kapital
Zdavodnéni vyznamu termin jnos SR
Predni svétova energeticka
lecnost 12 434 000 2641319
spole¢nos
Spole¢nost se zaméfenim na
10 063 400 416 500
vyrobu, obchod a prodej energii.
1266 317 840 700
0
2025 0
0
0
odmitnuti beztplatného prevodu 4 0
akcii ze strany 3 obci
2025 0
2025 0
0
predluzena spolecnost, ocekava se 0
konkurz nebo likvidace
2025 0
ocekava se vykup akcii ze strany
leénosti 2025 0 1201844 886 732
spole¢nosti
2025 0

Vztah
k SR

35589
(v Ke)

Hospodarsky
vysledek

1442700

524 600

-12 550

15214

Aktiva
celkem

67 235 000

34 052 600

1822250

1364 673

Pocet
zaméstnanci

978

519

328

240



Ministerstvo pramyslu a obchodu

Udaje k 31. 12. 2024 (v tis. K¢)

Nazev subjektu 1o ‘,% ;
drzeni
CEPS, a.s. 25702556  100%
Explosia, a.s. 25291581 100%
Narodni rozvojova banka, a.s.
(dfive Ceskomoravska zaruéni a rozvojova 44848943 33,53%
banka, a.s.)
OTE, a.s. 26463318  100%
24

Pravni
forma

AS

AS

AS

AS

Kategorie Drzeni

STR

STR

STR

STR

D

D

D

D

Pokud STR, POD

Zdivodnéni vyznamu

Energetickd bezpecnost. Spolecnost ma
strategické postaveni pfi zajiSténi prenosu
elektrické energie v CR s presahem
do sousednich zemi a vlastni prvky kritické
infrastruktury.

Zabezpeceni zajmu obrany statu a vylouceni
bezpecnostnich rizika vyplyvajicich z povahy
vyzkumné a vyrobni ¢innosti spolecnosti.

Narodni rozvojova banka, a.s., (dale ,banka”
nebo ,NRB") je specialni bankovni instituce,
ktera vykonava cinnost ve vefejném zajmu.
Jejim cilem je prispét a podilet se
na udrzitelném hospodarském a socialnim
rozvoji  Ceské republiky prostiednictvim
poskytovani financnich produktl, zejména
v oblasti malého a stfedniho podnikani,
rozvoje infrastruktury a dalSich sektorech
ekonomiky. Banka doplhuje nabidku
bankovnich a investi¢nich produktd na trhu,
a tim pomaha prekonat existujici selhani.
Cinnost banky je zaloZena na dlouhodobé
financni udrzitelnosti realizovanych
financnich nastrojd. Skupina NRB se hlasi
ke konceptu udrzitelného rozvoje a chova se
spolecensky odpovédné a pfi poskytovani
svych sluzeb (financovani a poradenstvi)
zohlednuje pravidla udrzitelnych financi.

Spolecnost pusobi jako operator trhu
s energiemi, véetné  preshrani¢niho
pusobeni, a podili se na tvorbé jednotného
trhu EU s elektfinou. Zajistuje obchodovani
s emisnimi povolenkami a v ramci
mezinarodni plynarenské pomoci dodava
nebo odebira plyn jménem Ceské republiky.
Déle spravuje vyrovnavaci platby podle
zakona o prechodu k nizkouhlikové
energetice, podporuje vyrobu
z obnovitelnych zdroji, vydava zaruky
plvodu energie a vede evidenci vyuziti
obnovitelnych zdroji v dopravé.

Pokud PRIV, LIK, KONK

Vlastni Zakladni
. L i Otekavany et AR
Predpokladany termin vjnos SR
34 362 523 10 534 883
2115895 1434 000
6714071 2631626
1159937 1000 000

Vztah
k SR

2620 840

9336

-15823 101

Hospodarsky Aktiva Pocet
vysledek celkem zaméstnanct
7 024 746 90 621 345 708
441982 2701964 615
1011507 36 187 063 263
25499 26132317 85



Ministerstvo primyslu a obchodu (2. ¢ast)

Udaje k 31. 12. 2024 (v tis. K¢)

Nazev subjektu

Statni investi¢ni a rozvojova spolecnost,
a.s.

€PPT, s.p. (dfive CPP Transgas,s.p.)

DIAMO, s. p.
Elektrotechnicky zkusebni dstav,s.p.
Fyzikalné technicky zkusebni ustav, s.p.
Strojirensky zkusebni ustav, s.p.
Textilni zkusebni ustav, s. p.

Technicky a i ustav

Praha, s.p.

Vyzkumny a vyvojovy ustav dievarsky,
Praha, s. p.

Barvy a laky, statni podnik "v likvidaci”

Brnénské statni

- v likvidaci

papirny, podnik

Cihlafské a keramické zavody Teplice,
s.p. - v likvidaci

25

1o

21333858

2674

2739

1481

577880

1490

13251

15679

14125

11762

12343

15270

%
drzeni

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Pravni
forma

AS

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

Kategorie Drzeni

STR

POD

STR

POD

POD

POD

POD

POD

POD

LIK

LIK

LIK

D

D

D

D

D

D

D

D

D

DD

DD

DD

Pokud STR, POD

Zdivodnéni vyznamu

Spolecnost SIRS byla zalozena dne 6. 3. 2024
na zakladé usneseni vlady ¢. 64/2024 s cilem
vyhledavani, provéfovani a developmentu
vétdich rozvojovych tzemi v ramci CR. SIRS
systematicky odbourava prekazky k rozvoji
téchto Uzemi a soucasné hleda shodu
nad vyuzitim Gzemi s dotcenymi obcemi
a kraji. Vytvarenim vhodnych podminek
pro strategické investory posiluje SIRS pozici
CR v soutézi o projekty s vysokou pfidanou
hodnotou, které jsou napojeny na vyzkum
a vyvoj.

Podpora rozvoje primyslu a technologii,
podpora pfechodu na moderni pramysl 4.0.

Zahlazovani nasledk( hornické cinnosti
Statni zkusebnictvi
Statni zkusebnictvi
Statni zkuSebnictvi

Statni zkusebnictvi

Statni zkusebnictvi

Statni zkusebnictvi

Nevyznamny, likvidace obnovena soudem.

Nevyznamny, v likvidaci

Nevyznamny, v likvidaci

Pokud PRIV, LIK, KONK

Vlastni Zakladni
Predpokladany termin o‘;;,l;(;s SR; kapital kapital
113792 150 000
462 802 181638
4785 141 2965 104
133 122 95 477
116 028 20 157
104 163 78 886
90 419 55837
409 533 265 847
94 487 22072
v zavislosti na doreseni
sporného vlastnictvi pozemki v 0
vza’vislosti] na ukonceni 50 000 90 562 173788
soudniho sporu
v zavislosti na zpenézeni 0 1363

pozemkl

Vztah
k SR

150 000

-4 250 905

-566

Hospodarsky
vysledek

-36 208

9316

-120 162

1496

2906

2429

5552

2683

871

Aktiva
celkem

125 269

476 739

5487 326

164 441

125 205

173 052

96 225

492 988

100 392

91363

107

Pocet
zaméstnanct

27

3175

81

27

117

34

177

23



Ministerstvo primyslu a obchodu (3. ¢ast)

Udaje k 31. 12. 2024 (v tis. K¢)

Pokud STR, POD

Nazev subjektu 1o d ‘,% . If’ravm Kategorie Drzeni
rzen ploma Zdivodnéni vyznamu

RKT - Rovnaci a kotevni technika, statni

o . S
podnik v likvidaci 664073 100% SP LIK DD Nevyznamny, v likvidaci
TECHNOMAT, statni podnik "v likvidaci* 2321 100% SP LIK DD Nevyznamny, v likvidaci
Vychodoceské energetické zdvody, statni .0, 1000 gp LIK DD Nevyznamny, v likvidaci

podnik v likvidaci

Brnénské cihelny, statni podnik

TN 15296 100% SP LIK, KONK DD Nevyznamny, v likvidaci, v konkursu
- v likvidaci

26

Pokud PRIV, LIK, KONK

Vlastni Zakladni
. L i Otekavany et AR
Predpokladany termin vjnos SR
vzavnslostn] na ukonceni 0 28 28527
soudniho sporu
v zavislosti na ukonceni
. 0
soudniho sporu
v zavislosti n,a schvaleni konecné 45322 45322 45 327
zpravy soudem
v zavislosti na ukonceni 0

konkursu

Vztah
k SR

Hospodarsky
vysledek

-4 428

Aktiva
celkem

920

45 322

Pocet
zaméstnanct



Ministerstvo zemédélstvi

Udaje k 31. 12.

Nazev subjektu

Mezinarodni testovani

Ustraice, s.p.

Lesy Ceské republiky, s.p.
Povodi Vitavy, s.p.
Povodi Labe, s.p.

Povodi Ohfe, s.p.

Povodi Moravy, s.p.

Povodi Odry, s.p.

Budéjovicky Budvar, n.p.

Jihomoravské
v likvidaci

27

pivovary,

2024 (v tis. K¢)

dribeze

43833560

42196451

70889953

70890005

70889988

70890013

70890021

514152

a5 49973720

%
drzeni

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Pravni
forma

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

NP

AS

Kategorie

POD

STR

STR

STR

STR

STR

STR

STR

LIK

Drzeni

D

D

L%

D

D

D

D

D

DD

Pokud STR, POD

Zduvodnéni v

Pokud PRIV, LIK, KONK
Vlastni
Oceka v 1 ezl

Zakladni

Prednoklad.

Predp y termin

Provadi kontroly uzitkovosti
a vykonnostnich zkou$ek u dribeze.

Podnik zajistuje fadné obhospodarovani
statniho lesniho majetku, zachovani lesa,
jeho ochranu a péci o néj, zachovani
pInéni vsech funkci lesa.

Zajistuje spravu vodnich tok( a vodnich
dél.

Zajistuje spravu vodnich tokl a vodnich
dél.

Zajistuje spravu vodnich tok( a vodnich
dél.

Zajistuje spravu vodnich tokl a vodnich
dél.

Zajistuje spravu vodnich tok( a vodnich
dél.

1) Podnik je zdrojem financnich
prostiedkd pro statni rozpocet (fond
zakladatele)

2) Vizi podniku je do budoucna posilit své
pusobeni v roli ,narodniho pivovaru®.
V daném ohledu podnik v roce 2018
zahajil spolupraci s malymi pivovary
(minipivovary), ktera je oboustranné
vyhodna.  Z hlediska minipivovarl se
jedna o pomoc s prosazenim se na trhu
pri vyuziti distribucnich kanald Budvaru
(podpora malych hra¢d na trhu).
Z hlediska Budvaru je pfidanou hodnotou
rozsifeni obchodniho portfolia narodniho
podniku.

J
vynos SR

39764

67 130 851

8292 189
5009 284
5398072
5420 526

4 648 681

4784 000

2025

65 000 65 594

P

17 611

13 825 966

7785289

3817035

4671503

4126 225

1627 594

3100 000

50 040

Vztah k SR

-16 750
(dotace)

3500 000

-500 833

(dotace)

-281 894
(dotace)

-153 349
(dotace)

-438 411
(dotace)

-260 310
(dotace)

550 000

Hospodaisky
vysledek

1395

4739794

131432

46 089

162 131

-13539

-8 683

361080

51364

Aktiva
celkem

54 996

74013 989

9434617

5846 042

5986 626

6118 684

5220082

5807 000

75145

Pocet
zaméstnanci

47

3815

857

830

597

695

433

617



Ministerstvo zemédélstvi (2. cast)

Udaje k 31. 12. 2024 (v tis. K¢)

Nazev subjektu

Podpirny a garanéni
a lesnicky fond, a.s.

rolnicky

Statni zkusebna stroju a.s.

Ceskomoravska
chovateld, a.s.

spolecnost

SETUZA a.s. (v konkurzu od 2010)

Sluzby pro zemédélstvi St¥izovice,
statni podnik v likvidaci (v konkursu)

Statni podnik zemédélské techniky
v likvidaci (v konkursu)

28

1o

49241494

27146235

26162539

46708707

14868334

212172

%
drzeni

100 %

100 %

0,01 %

0,00 %

100%

100%

Pravni
forma

AS

AS

AS

AS

Kategorie

STR

POD

STR

KONK

KONK

KONK

Drzeni

D

D

D

DD

DD

DD

Pokud STR, POD

Zdavodnéni vy

Pokud PRIV, LIK, KONK

Spolecnost zajistuje specifickou podporu
zemédélskych, potravinarskych

a lesnickych subjektd v oblastech
nedostatecné pokrytych
soukromopravnimi  subjekty  (napf.

zpfistupnéni investic do novych strojd
a technologii, pojisténi zemédélské
vyroby, podpora provoznich vydajl
a rozvoje venkova atd.), a to v souladu
s & 2da zadkona ¢ 252/1997 Sb.,
o zemédélstvi, ve znéni pozdéjsich
predpisG a s ohledem na napliovani
statni  zemédélské politiky (jednotlivé
podpirné  programy podpor  jsou
schvalovany viadou CR)

Zajistuje odbornou cinnost ve sfére
zkuSebnictvi v oblasti zemédélskych
a lesnickych stroju, pficemz se zaméruje
zejména na specifické druhy techniky,
které nejsou pro soukromé subjekty
plsobici v této oblasti ekonomicky
zajimavé, ale jejichz vyznam je pro resort
MZe nezastupitelny.

Zajistuje pro Ministerstvo zemédélstvi
vedeni  Ustfedni  evidence  zvifat
a oznacovani hospodarskych zvirat.

Vlastni Zakladni
Ocekavand - AR
Pradnaklidand ’ Y P
Predp y termin vynos SR
2 139 000 500 000
345399 197 500
221803 58 464
nelze urcit
(dle insolvenéniho nelze uréit
spravce lze ocekavat . neni znam 1152709
L, ., . (patrné 0)
podani konecné zpravy
do konce roku 2025)
udaje udaje nejsou
nelze urdit nelze urcit nejsou k Je nejso
dispozici k dispozici
ke udaje nejsou
nelze urcit nelze urcit nejsou k Je nejso
dliyperia k dispozici

Vztah k SR

-1450 000

-7797

nelze urdit

nelze urcit

Hospodaisky
vysledek

230088

10 502

5275

neni znam

Udaje nejsou k
dispozici

udaje nejsou k
dispozici

Aktiva
celkem

5122 966

366 988

245 598

neni znam

udaje
nejsou k
dispozici

Udaje
nejsou k
dispozici

Pocet
zaméstnanci

102

114

neni znam



Ministerstvo zemédélstvi (3. cast)

Udaje k 31. 12. 2024 (v tis. K¢)

Nazev subjektu

Statni statek Caslav (v konkursu)

Statni statek Ceska Kamenice

v likvidaci

Statni statek Jene¢, statni podnik
v likvidaci

Statni statek Kfivoklat v likvidaci

Statni statek Valtice, s.p. v likvidaci

Elechts 3

iarc ani drubeze
Chrustenice (v konkursu)

29

104248

119521

16918

132551

488992

14798131

%
drzeni

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Pravni
forma

SP

SP

SP

SP

SP

SP

Kategorie

KONK

LIK

LIK

KONK

LIK

KONK

Drzeni

DD

DD

DD

DD

DD

DD

Pokud STR, POD

Zdavodnéni vy

Pokud PRIV, LIK, KONK

Prednoklad.

Predp y termin

do konce roku 2025
bude skoncen konkurs,
nyni schvalena konecna

zprava, Ceka se
na rozvrh

nelze urcit

nelze urcit

nelze urcit (likvidace
obnovena po
skonceném konkurzu v
bfeznu 2025)

nelze urcit

Konecna zprava
ke koncicimu konkurzu
schvélena v ¢ervnu
2024, kvali amrti
nékolika vériteld musi
dojit k Gpravé
rozvrhového usnesenti,
po skonceni konkurzu
bude podnik bez
majetku vymazan z OR.

Oceka y

Vlastni

Zakladni

J
vynos SR

nelze presné
urcit, po 100%
uspokojeni
vériteld bude
prevedeno
do obnovené
likvidace cca
321.000 K¢

nelze urcit

nelze urcit

nelze urcit

nelze urcit (cca
237.000 K¢
zdstane po

100%

uspokojeni

vériteld a bylo

prevedeno do
obnovené
likvidace)

P

udaje
nejsou k
dispozici

-34 601

349763

618

1502

P

udaje nejsou
k dispozici

55463

80

7856

Vztah k SR

likvidacni
zUstatek z
budouci
likvidace

likvida¢ni
zlistatek

likvida¢ni
zlistatek

likvidacni
zUstatek z
obnovené
likvidace

likvida¢ni
zUstatek z
obnovené
likvidace

Hospodaisky
vysledek

nelze urcit

-5738

12591

-246

Aktiva
celkem

udaje
nejsou k
dispozici

8724

351720

1039

1739

Pocet
zaméstnanci

1 (likvidator
jmenovany
soudem)

7 (likvidator +
4PS + 2 DPP)

1 likvidator
(jmenovany
soudem)

1 likvidator



Ministerstvo dopravy

Udaje k 31. 12. 2024 (v tis. K¢)

Nazev subjektu

Ceské drahy, a. s.

Rizeni letového provozu CR s.p.
CENDIS, s.p.

Sprava zeleznic, s.o.

Reditelstvi silnic a dalnic, s.p.
Sprava Letisté Praha, s.p.

€SAD UAN PRAHA FLORENG, s.p. v likvidaci

30

70994226

49710371

311391

70994234

65993390

62413376

14888025

%
drzeni

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Pravni
forma

AS

SP

SP

SP-SO

SP

SP

SP

Kategorie Drzeni

STR

STR

POD

STR

STR

PR

LIK

D

D

D

D

D

DD

DD

Pokud STR, POD

Zdivodnéni vyznamu

narodni dopravce / osobni doprava

Zajisténi zakladnich funkci statu - letecké dopravy

IT sluzby, sluzby k pInéni zakazek pro MD

Sprava a vystavba zelezni¢ni dopravni cesty

Sprava a vystavba dopravni infrastruktury

Pokud PRIV, LIK, KONK

Predpokladany termin

neni znam, soudni spory

4.7.2025 vymaz z OR

Vlastni Zakladni
Ocekavany et Pt
y K F
vynos SR
37960 000 20 000 000
4 401 000 1088 000
20 144 2832
44270000 57607 000
8172000 76 642 000
neni znam
32 000

Vztah
k SR

5429 062

194 270

1000 000

Hospodaisky
vysledek

2109 000

294 000

45299

-1677 000

3917 000

Aktiva
celkem

113 765 000

6633 000

182 396

52 984 000

29253 000

Pocet
zaméstnanci

13183

990

249

16 872

2398



Ministerstvo obrany

Udaje k 31. 12. 2024 (v tis. K¢)

Nazev subjektu

LOM PRAHA, s.p.

Vojenské lesy a statky, s.p.

Vojensky technicky ustav, s.p.

Vojensky vyzkumny ustav, s.p.

VOP CZ, s.p.

NASE VOJSKO, TISKARNA,
PRAHA,
v konkurzu

31

00000515

00000205

24272523

29372259

00000493

00000345

%
drzeni

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Pravni
forma

SP

SP

SP

SP

SP

Kategorie Drzeni

STR

STR

STR

STR

STR

KONK

D

D

D

D

D

DD

Pokud STR, POD

Zdivodnéni vyznamu

Vyvoj, vyroba, modernizace a podpora zivotniho cyklu
letecké techniky, vycvik pilotd

Lesni a zemédélské hospodareni na Uzemi vojenskych
Gjezd a ve strategickych a zajmovych oblastech ACR,
ostraha objektd

Vyzkum a vyvoj v oblasti pozemnich a leteckych
zbranovych, monitorovacich a specialnich ICT systém(

Vyzkum a vyvoj v oblasti protichemické ochrany,
prostiedkd elektronického boje a materidlového
inzenyrstvi

Vyvoj, vyroba, modernizace a opravy pozemni vojenské
techniky - servisni podpora pro ACR

Konkurz probiha

Pokud PRIV, LIK, KONK

Vlastni Zakladni
Predpokladany Otekéavany kapital kapital
termin vynos SR
1501 607 576 100
9239 000 1612 000
475 787 1000
660 940 189 275
408 607 721035

Vztah k SR “‘;sy}’s‘l’:::;ky
0 49 256
134 046 278525
50335 27 290
141234 56 242
1125 30629

Aktiva
celkem

3935075

10577 371

3815829

1098 434

1368934

Pocet
zaméstnanci

758

2 564

421

150

562



Ministerstvo vnitra
Udaje k 31. 12. 2024 (v tis. K¢)

Pokud STR, POD Pokud PRIV, LIK, KONK
o P " < ’
Nazev subjektu Ico d f{' A :ravm Kategorie Drzeni Predpokladany Ocekavany Y'as.t'f! z.aklz.'d,'.“
pzen g onma Zdivodnéni vyznamu L Y

Hospodarsky Aktiva Pocet

Vztah k SR vysledek celkem zaméstnanci

k P

J
termin vynos SR

Prijemce Ghrady
Cistych naklada
predstavujicich
2773770 3587928 nespravedlivou -1248 632 18 046 838 19702
finanéni zatéz
drziteli postovni
licence.

Ceské posta, s.p., je drzitelem postovni licence, kromé
poskytovani zakladnich postovnich sluzeb vykonava
i celou fadu strategickych cinnosti pro Ceskou
republiku

Ceska posta, s.p. 47114983 100 SP STR D

NAKIT zajistuje a poskytuje dodavku, rozvoj a provoz
systém informacnich, komunikacnich technologii
a souvisejicich sluzeb, véetné infrastruktury, ktera se
vyuziva pfi pInéni koll statni (verejné) spravy, provoz,
dodavku a  rozvoj  systémG  informacnich
a komunikacnich technologii, zejména téch, které
nakladaji s citlivymi daty nebo utajovanymi

'Nérodniv 9 a pro" i a 47677543 100 p STR ™ inforr?acemi, vcetné datovych _regi.stnli a datgvyvchl

informacni technologie, s.p. skladd, provoz, podporu a rozvoj kritické komunikacni
infrastruktury statu, véetné CMS, zejména dle zakona
¢. 365/2000 Sb., o informacnich systémech verejné
spravy a o zméné nékterych dalsich zakonu a zakona
¢ 300/2008 Sb., o elektronickych ukonech
a autorizované konverzi dokumentt a poskytuje
sluzby centralniho nakupniho mista pro organy statni
(verejné) spravy.

270 345 200 000 0 8170 990 152 533

32



Ministerstvo zdra

votnictvi

Udaje k 31. 12. 2024 (v tis. K¢)

Nazev subjektu

IKEM - sluzby, spol. s r.o.

Statni lécebné lazné Bludov s. p.

Statni lécebné lazné Janské Lazné, s.p.

Horské lazné Karlova Studanka, s.p.

%

== drzeni

48535591 100

14450241 100

. 24007 100

14450216 100

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Udaje k 31. 12. 2024 (v tis. K¢)

Nazev subjektu 1€o

Narodni rozvojova

banka, a.s. 44848943

33

% Pravni
drzeni forma

33,53 AS

doplnuje nabidku bankovnich a investi¢nich produktl na trhu, a tim pomaha
prekonat existujici selhani. Cinnost banky je zalozena na dlouhodobé finanéni
udrzitelnosti realizovanych financnich nastroj. Skupina NRB se hlasi ke konceptu
udrzitelného rozvoje a chova se spolecensky odpovédné a pfi poskytovani svych
sluzeb (financovani a poradenstvi) zohlednuje pravidla udrzitelnych financi.

Pokud STR, POD Pokud PRIV, LIK, KONK
Ll Kategorie Drzeni Vlas.tlzu Zakladni kapital Vztah k SR
forma C Predpokladany Ocekavany  kapital
ZdGvodnéni vyznamu - .
termin vynos SR
SRO LIK DD 2025 0 369 100 0
SP LIK DD 2026 10 000 20971 57 902 0
V souladu s programovym prohlasenim
sp POD Tp  Viédy upusténo od zéméru privatizace, 261 405 257393 0
statni podniky poskytuji mimo jiné péci
o détské pacienty.
V souladu s programovym prohlasenim
sp POD @ EED UENEED o6 Ze il 217 808 89 097 0
statni podniky poskytuji mimo jiné péci
o détské pacienty.
Pokud STR, POD Pokud PRIV, LIK, KONK
q ] Vlastni Zakladni
Kategorie  Drzeni Piedpokladany éeka G| L <1
o i P y y P K
ZdGvodnéni vyznamu —— nos SR
Narodni rozvojova banka, as., (dale ,banka” nebo ,NRB") je specialni bankovni
instituce, ktera vykonava cinnost ve verejném zajmu. Jejim cilem je pfispét a podilet
se na udrzitelném hospodaiském a socidlnim rozvoji Ceské republiky
prostrednictvim poskytovani finan¢nich produktd, zejména v oblasti malého
STR ™ a stredniho podnikani, rozvoje infrastruktury a dalsich sektorech ekonomiky. Banka 6714071 2631626

Hospodaisky
vysledek

3960

-13938

2341

Vztah  Hospodarsky
k SR vysledek

0 1011507

Aktiva
celkem

369

23098

390 285

294 234

Aktiva
celkem

36 187 063

Pocet
zaméstnanci

401

188

Pocet
zaméstnanci

263



Ministerstvo kultury
Udaje k 31. 12. 2024 (v tis. K¢)

Pokud STR, POD Pokud PRIV, LIK, KONK
Nazev subjektu 1o % drzeni Pravni forma Kategorie Drzeni , 5 < Vlastni kapital Zakladni kapital ~Vztah k SR Hos? gy Aktiva celkem Pocet zaméstnanci
5 . Predpokladany e vysledek
ZdlGvodnéni vyznamu p Ocekavany vynos SR
termin
Editio Praga 49241672 4,055 AS LIK DD Neznamy 0 4055
34



PRILOHA €. 2 - REZORTNi PLNENI OPATRENI

Ministerstvo financi

Opatieni

Definovat strategické, podptirné a zbytné spoleénosti

s majetkovou uéasti statu a statni podniky, prabézné

Kontrolni
termin

31. 12. 2024

Termin plnéni

prubézné

vyhodnocovat jejich vyznam a potiebnost
a navrhovat racionalizaci portfolia.

Navazujici otazka na prislusné opatreni:
Provedli jste v pribéhu hodnoceného obdobi

revizi/analyzu portfolia subjektd ve Vasem vlastnictvi ANO Portfolio spolecnosti a podniki v gesci MF je analyzovano pribézné.
ve smyslu Strategie?
Bylc.)vporubehu hodvnoceneho o'bdo’bl rozsq’e?o portfo!lo Béhem sledovaného obdobi nebylo portfolio spole¢nosti a podnikd v gesci MF
subjektd ve Vasem vlastnictvi? Jaky/é? Uvedte NE . wi .
fe v e .. rozsifeno o zadny subjekt.
do komentare, v¢. zdlvodnéni.
Vyradili  jste vpribéhu hodnoceného  obdobi
z portfolia subjektd ve Vasem vlastnictvi existujici NE Béhem sledovaného obdobi nebyl z portfolia spolecnosti a podnikii v gesci MF

subjekt/y?  Jaky/é? Uvedte do komentare,

v¢. zdGvodnéni.

vyrazen zadny subjekt.

Sledovat, jaké pfinosy a naklady lze ocekavat od
jednotlivych typu spoleénosti s majetkovou ucasti
statu a statnich podniku z hlediska statniho rozpoétu.

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Je nastavena a naplhovana dividendova politika

Dividendové politika je nastavena a naplfiovana u 3 spolecnosti (CEZ, CEPRO, Letiété

- a ANO Praha). Nicméné vétsina portfolia bud” nedosahuje pravidelnych zisk(i, nebo neni
spolecnosti? - S PV
jejich primarnim cilem generovani zisku.
Jsou nastavena a pribézné revidovana/hodnocena
pravidla ¢erpani specifickych forem podpor u spole¢nosti Nékteré spolecnosti a podniky jsou prijemci dotaci z narodnich nebo evropskych
R ANO o e e ) . .
a podnikd, jejichz ¢innost je néjakou formou podpory zdrojh. Vétsina subjektll z portfolia MF v3ak dotace necerpa.
financovana?
p p 0 vy Kontrola ¢innosti a vyvoje hospodareni probiha prostfednictvim pribéznych reportd
Je CEl S a BUBEZE ANO a podkladll pro valné hromady a dozor¢i rady, pravidelnych revizi a aktualizaci tokd

posuzovano/vyhodnocovano?

v0di statnimu rozpoctu.

ProvéFit u vSech podpurnych spole¢nosti, podniki
a organizaci jejich nezbytnost, vcetné provéreni
efektivity hospodareni

31. 12. 2024

kazdoro¢né

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Provérili jste béhem hodnoceného obdobi nezbytnost

podpurnych  spolecnosti/podnikl v gesci  Vaseho NE Portfolio MF nezahrnuje podptrné spolec¢nosti/podniky.
resortu?

Bylo v navaznosti na provéfovani nezbytnosti

podpdrnych  subjektd  vyhodnocovano i jejich NE Portfolio MF nezahrnuje podptrné spolecnosti/podniky.
hospodareni?

Je podplrnym spolecnostem/podnikiim v pusobnosti

Vaseho resortu vénovana dostatecna pozornost NE Portfolio MF nezahrnuje podptrné spolec¢nosti/podniky.

a kontrola ze strany vlastnika/zakladatele?

Aplikovat jednotné principy corporate governance
ve strategickych spolecnostech s majetkovou ucasti
statu a strategickych statnich podnicich

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazka na prislusné opatreni:

Je kladen duraz na aplikaci a dodrzovani zasad CG
u strategickych spolecnosti/podnikii v gesci Vaseho
resortu?

ANO

Zasady Corporate governance jsou aplikovany a dodrzovany.

35




Zajistit jednoznacné, racionalni a efektivni vymezeni
pravomoci a odpovédnosti jednotlivych organia
strategickych spolecnosti s majetkovou ucasti statu
a jednotlivych organu v zakladatelskych
dokumentech a statutu strategickych statnich
podniku

31. 12. 2024

pribézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Existuje k datu vyhodnoceni této zpravy u nékterého

Vymezeni pravomoci a odpovédnosti organli spolecnosti a podniki je nastaveno

subjektu ve Vasem vlastnictvi nejasné vymezeni NE . Ly

7 - - a e jednoznacné.
pravomoci a odpovédnosti nékterého z organ(i?
Provedli jste v pribéhu hodnoceného obdobi Upravy
v zakladatelskych dokumentech/statutech subjektu V roce 2024 meénily své stanovy ci zakladaci listiny 2 subjekty (EGAP, STC),
ve Vasem vlastnictvi vedouci k  odstranéni NE ani v jednom pripadé se viak zmény netykaly vymezeni pravomoci a odpovédnosti
nejednoznaéného vymezeni pravomoci organa.
a odpovédnosti nékterého z organt?

Dlouhodobé je problematicka aplikace zdkona o zadavani verejnych zakazek

Jsou k datu vyhodnoceni této zpravy v ceském pravnim a tzv. informaéniho zadkona. V praxi dochazi k rozporu principd maximalni
fadu dle Vaseho nazoru/zkusenosti jasné zakotvené a transparentnosti na strané jedné s provozovanim obchodni ¢innosti v konkuren¢nim
vynutitelné legislativni a regulatorni pozadavky pro NE trznim prostredi na strané druhé. Komplikaci predstavuje také aplikovani ustanoveni

efektivni fungovani, spravu a fizeni Vami vlastnénych
spolecnosti/podnik(?

AML zékona viici politicky exponovanym osobam i na ¢leny dozorcich rad bez ohledu
na velikost a vyznam subjektu, které mlize snizovat ochotu odbornych nominantd
pfijimat nominace do nékterych statem ovlddanych spolecnosti.

Zajistit, Ze kazda strategicka spolecnost s majetkovou
Ucasti statu ma stanovené jasné transparentni cile,
a to predevsim dlouhodobé strategické cile smérujici
k dlouhodobé udrzitelnosti podnikani, zhodnocovani
majetku spolecnosti, resp. statu a pri respektovani
jednotlivych schvalenych politik, véetné kritického
posouzeni téchto strategii ze strany dotceného
ministerstva (vé. strategickych statnich podniku)

31. 12. 2024

pribézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Jsou u vSech subjektl ve Vasem vlastnictvi stanoveny

Vsechny subjekty portfolia maji stanovené transparentni dlouhodobé cile,

a pribézné aktualizovany jasné dlouhodobé strategické ANO at’ uz prostrednictvim finanéné obchodniho planu nebo strategického planu
cile, které jsou v souladu s predmétem jejich cinnosti? Ci vyhledu.

Dbéte prokazatelnym zplisobem o to, aby byl trvale . . R . P . M . Do
ehodnocovanl majetakkazdehalze Shbjektalve vatam ANO Majetek je pribézné kontrolovan odpovédnymi organy spolecnosti a podnikd

vlastnictvi?

a sledovan pfi schvalovani ro¢nich financnich pland a vyrocnich zprav.

Nastavit jednotny reporting vsech strategickych
spolecnosti s majetkovou ticasti statu a strategickych
statnich podnikii za ucelem vyhodnocovani jejich
vykonnosti

31. 12. 2024

prubézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Byl v prlbéhu hodnoceného obdobi nastaven jednotny
reporting u vsech subjektt ve Vasem vlastnictvi (zejm. za

Subjekty poskytuji informace o svém hospodareni formou pravidelného reportingu

Ucelem ziskani informaci o hospodareni subjektd, ANO na mésicni ¢i kvartalni bazi nebo prostrednictvim pololetnich zprav o hospodareni
ale i pro zpracovani Zpravy o cinnosti a vysledcich a vyrocnich zpréav.

strategickych podnika)?

Sledujete aktivné a pravidelné vykonnost kazdého ANO Vykonnost subjektll portfolia je sledovana zejména ve vazbé na pInéni schvélenych

subjektu ve Vasem vlastnictvi?

ro¢nich finanénich pland, plsobeni dozorci rady a na pribézné ziskavané informace.

Vytvo¥it profily na pozice jednotlivych éleni organu,
véetné jejich kvalifikaénich pozadavku (ve
spolupraci se spolecnostmi, resp. DR a pfislusnymi
vybory spol.)

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazky na prislusné opatrenti:

V obecné roviné sdélte stav ¢i pokrok v profilaci pozic
¢lend organd, a to vcetné obecnych kvalifikacnich
pozadavka.

Clenové organli prochézeji vybérovym fizenim a splfiuji kvalifika¢ni predpoklady. Odborna
zpusobilost ¢leni orgdnl je pravidelné prezkoumavana a vyhodnocovéna v souladu s platnou
legislativou. MF kona vybérova Fizeni na ¢leny/clenky predstavenstva ve spolupréaci se spole¢nostmi,
jejichz prostfednictvim dochazi k uzké profilaci pracovnich pozic, na které jsou vyhlasena vybérova
fizeni, a to konkrétnimi pozadavky v inzeratech. Pfi profesni profilaci dané pozice se bere zfetel
na jiz zvolené ¢leny predstavenstva a jejich profesni zkusenosti, a to tak, aby novy ¢len/¢lenka vhodné
svym profesnim profilem doplnil stavajici cleny.
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Prevence stretu zajmu.

Prevence stretu zajm( pfi obsazovani dozorcich a fidicich organd spolecnosti je pravidelné
vyhodnocovana. Na této Grovni nedochézi k nezddouci kumulaci funkci. MF klade velky daraz
na prevenci stfetu zajmua uchazecd v ramci vybérovych fizeni na ¢leny predstavenstva, ¢i v pfipadé
nominace osob do dozorcich organt spolecnosti. MF se zajimé o pracovni profily jednotlivych
nominantd i z hlediska stretu zajma.

Optimalizovat poéet élenti organu

31.12.2024 priibézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

9.
Uvedte, zda v pribéhu hodnoceného obdobi doslo NE V pribéhu hodnoceného obdobi nebylo potfeba ménit pocet ¢lend organid u zadné
k racionalizaci poctu ¢lenti organt spolecnosti/podnika. spolecnosti.
Omezit pocet jednoclennych organii 31. 12. 2024 prubézné
Navazujici otazky na pfislusné opatreni:
10.
Uvedte, zda je v portfoliu vaseho rezortu spolecnost ANO MF eviduje ve svém portfoliu 2 subjekty s jednoclennym organem. V obou pfipadech
s jednoclennym organem, a zdGvodnéte. jde o generélniho reditele statniho podniku.
Zvysovat odbornost ¢lenti organt 31. 12. 2024 prubézné
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Jfou re'allzovana Z? Straf“f. ministerstva, - spolecnosti NE Ze strany MF zadné vzdélavaci akce realizovana nebyla.
¢i podniku odborna skoleni ¢i workshopy?
11. : Je ze strany spole¢nosti a podnikd umoznéno ¢lendim N . . . P P Lo .
L o . . L . Zvysovani odbornosti je mozné na zakladé pozadavk(l ¢lenl organd, pfipadné
organl zvysovani odbornosti prostfednictvim externich ANO i . . N A .
. e . dle vzdélavaci strategie pro vSechny zaméstnance daného subjektu.
Skoleni ¢i workshop(?
VJavke lfo{rme @ rozsghu I?ylo ,Ve sledovvanem ovdeb,l V podnicich a spolec¢nostech probihala interni i externi manazerska, odborna a jazykova skoleni
zvySovani odbornosti realizovano? (napf. manazerska . ., e . . o " o
2 52 a I realizovana formu seminéfd, workshopd, e-learningu ¢i osobniho koucinku.
a odborna skoleni, tematické workshopy)
Zvys atnich é G, ktefi AT
szgvat od!aor’nost. s'tatnu’: zaméstnancd, ktefi se 31. 12. 2024 BRerie
vénuji vlastnické politice statu
Navazujici otazka na pfislusné opatreni:
12. V jaké formé a rozsahu je zvySovéani odbornosti statnich
zaméstnanc umoznovano a jaka odborna skoleni byla | Statni zaméstnanci, ktefi se na Ministerstvu financi vénuji vlastnické politice statu, se vzdélavaji
v prabéhu hodnoceného obdobi realizovana/zajisténa | na zakladé svého individualniho vzdélavaciho planu, a to formou Skoleni, workshopd, e-learningu
pro tyto zaméstnance (napf. skoleni, tematické : ¢i samostudia.
workshopy)?
P o T il v pm—
odporovat prijeti a real |z’aC|vpo itiky diverzity 31. 12. 2024 priibéing
(ve vztahu k pohlavi, véku apod.).
Uvedte, zda jsou aplikovana a popiste nasledujici konkrétni opatreni, v ¢em pfispivaji k naplfiovani politiky diverzity u spolecnosti a podniki ve vasi gesci:
Pracovni pozice jsou obsazovany na zakladé vybérového fizeni v souladu s pozadavky
Odpovédny nébor, podpora flexibilnich forem prace, ANO dané pozice. Nabory jsou primarné zaméreny na Uroven znalosti, odbornosti
prijeti politiky diverzity. a zkusenosti. VSechny pozice jsou inzerovany bez jakéhokoliv omezeni z pohledu
véku, pohlavi, ndrodnosti atd.
V kolektivnich smlouvach a ve vnitfnich predpisech jsou zakotveny systém péce
as3 a g . x o zaméstnance (napf. socialni program, stravovani, home office, flexibilni pracovni
13 Pée o zaméstnance, profesni rozvoj, péce R . VIR . . .
. = T 2 doba, odborné a jazykové vzdélavani, péce o zdravi) a podpora znevyhodnénych
o zaméstnance na matefské dovolené, podpora ANO . Y N . . P L
, . . skupin ((napf. podpora zaméstnancli s prikazem OZP, zkraceny pracovni Uvazek
znevyhodnénych skupin. oy ' L v e oy PRI .
pro rodi¢e malych déti, ochrana v prfeddichodovém véku, zaméstnavani diichodcd
atd.).
Dopliiujici informace k nominacim/nominac¢nimu procesu dle zakona ¢. 353/2019 Sb.
Bylo v roce 2024 realizovano vybérové fizeni ANO V roce 2024 se konala celkem 2 vybérova fizeni do organt spolecnosti s majetkovou
dle nominaéniho zakona? Ucasti statu v gesci MF.
Uvedte, jaké bylo procentudlni zastoupeni zen : Podil Zen ve vybérovych komisich: 25 %
v kom|§|ch,. meZIV.vychazeCI OV. mzcirovar?e ,pOZIC? Podil Zen mezi uchazeci: 0 %
a mezi nejvhodnéjsimi uchazedi, ktefi byli nasledné
Jjmenovani/zvoleni. Podil zen mezi vybranymi uchazedi: 0 %
Jakéd je casova néroc¢nost nominacniho procesu
na ¢lena/¢lenku predstavenstva od inzerce pozice | Casova naro¢nost nominacniho procesu ¢ini v priméru 3 mésice.
az ke zvoleni ve vasich spolecnostech?
37




Je nominacni proces
predpist ministerstva?

implementovan do vnitrnich

ANO

Smérnice ¢. 3/2020 ministra financi, Postup vybéru osob do fidicich a dozorcich
organt pravnickych osob s majetkovou Gcasti statu

Jakym zplGsobem ministerstvo pfistupuje ke slozeni
vybérovych komisi?

MF vidy jmenuje vybérovou komisi v souladu se Smérnici ¢. 3/2020 ministra financi. Komise ma
nejméné 3 cleny a jednoho nahradniho. Komise je tvorena ¢lenem predstavenstva, ¢lenem dozorci
rady spolecnosti a zastupcem akcionare.

Pravidelné prezkoumavat soulad smluv o vykonu

1. 12. 2024 ubézné
” funkce s platnymi Zasadami 3 0 pbEsns
Podniky a spole¢nosti v portfoliu MF provadéji pravidelné ro¢ni prezkoumani pinéni Zasad odmeénovani.
Pravidelné hodnotit ¢innost élend organu (povinné
nastavit motivacni KPI's u Fidicich organu DA
strategickych  spoleénosti, obdobné nastavit 31.12. 2024 prabézné
méfFitelna kritéria i u strategickych statnich podniku)
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
15. Jsou. I cIenyl e StCaFEQIC,kyCh Slfb.Jektu ve Vasvl Kritéria variabilnich slozek jsou definovana kazdoro¢né. Po skonceni daného roku jsou
gesci stanovovany motivacni KPI's, které jsou nasledné ANO o .
2 kritéria vyhodnocovana.
vyhodnocovany?
¢l and ickych jektd Vasi Y . L Less ‘ . L .
Jsou'pro ceny orgvanu Vstrate,glc.ylc' SUbJ.e t'u ,ve vaSI Stfednédobd kritéria variabilni slozky pfijmu jsou uplatiovana v 7 subjektech.
gesci stanovena stfednédoba kritéria variabilni slozky ANO . N . : PV
. . . V ostatnich spolecnostech jsou stanovovana pouze rocni kritéria.
pfijmu? (dle Zasad neni povinna)
Zaj|s":|t fpra?‘vedl|vve odmeinovam’pro v§ech'ny' cleny 31.12. 2024 Kazdoroéné
organu, dusledné uplatiiovat zakaz diskriminace
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Dochazi k dislednému dodrzovani zakazu diskriminace Problematika je feSena v rdmci pravidel odménovani, zakaz diskriminace je dodrzovéan
pfi odmeénovani ¢lend organd spolecnosti/podnikd ANO a plnén.
ve Vasi gesci? (napf. rasové, nabozenské, sex. orientace)
16. Dochazi v souvislosti zptsobené vlivem omezeni danych
zakonem ¢ 234/2014 Sb., o statni sluzbé,
resp. zdkonem ¢ 262/2006 Sb., zakonik prace NE V roce 2024 se zadné takové problémy nevyskytly.
k problémdm v disledku této nerovnosti (napf.
nemoznost obsazeni nékterych pozic, atp.)
Navrhujete v névaznosti na vy$e uvedené néjaké : Zadné konkrétni FeSeni nenavrhujeme.
konkrétni feseni?
Zajistit apl|kovan.| a prawdelnot: aktualizaci 31. 12. 2024 priib&ing
Compliance programi.
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Maji subjekty ve Vasi gesci vytvoreny a fungujici systém ANO U prevazné vétsiny subjektld portfolia MF funguje compliance program, ktery je
Compliance programu? upraven vnitfnimi predpisy.
Je za ucelem vyhodnocovani efektivity zavedenych
Compliance programli ve spolecnostech a podnicich I . - . . .
17. R v GUnle Bl & el asAmy A R s ANO Ridici a kontrolni systém je nastaven a pravidelné vyhodnocovan.
pravidelné vyhodnocovan?
Dochazi v subjektech ve Vasi gesci k pravidelnému ANO Zaméstnanci jsou seznameni s fungovanim Compliance a jsou v této oblasti
proskolovani zaméstnanct v oblasti Compliance? proskolovani.
Doslo vramci hodnoceného obdobi v subjektech
ve Vasi gesci kzahjeni fizeni ve smyslu zakona NE Béhem sledovaného obdobi nebylo zahéjeno fizeni ve smyslu zakona ¢. 418/2011 Sb.
¢.418/2011 Sb.?
Zavést informacéni povinnost (napf. formou
pravidelnych informaénich pfehledi a vykazt) 31. 12. 2024 kazdorocné
vuéi vlastnikovi.
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
18.
Je ve Vasem portfoliu nastavena jednotnd pravidelna Subjekty portfolia poskytuji informace o svém hospodareni formou pravidelného
informaéni  povinnost  vSech  spolecnosti, napfr. ANO reporting na mési¢ni ¢ kvartalni  bazi, prostfednictvim pololetnich zprav
i za Ucelem ¢&i v nadvaznosti na spolupraci pri pripravé o hospodareni a také v ramci pfipravy Zpravy o plnéni opatfeni vyplyvajicich
Zpravy o cinnosti a vysledcich strategickych podnik(? ze Strategie vlastnické politiky statu.
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Je informacni povinnost vGci vlastnikovi zakotvena |
v zakladatelskych  dokumentech ¢ ve  stanovach
spolecnosti/podnik(?

Obecna informaéni povinnost vaci akcionafi ¢i dozorci radé je u vétsiny subjektl

ANO ) .
portfolia zakotvena ve stanovach.

Blizsi specifikace plnéni opatreni

Je ze strany spolecnosti a podniki zajistovana veskera Informacni povinnost vici verejnosti je zajistovana v souladu s platnymi predpisy,
informacni povinnost vici verejnosti v souladu s platnou ANO zejména zakonem o registru smluv, zakonem o zadavani verejnych zakazek, zakonem
legislativou? o Ucetnictvi a zakonem o obchodnich korporacich.

Kterych subjektd Vaseho portfolia se tyka povinnost
vyhotovovat zpravu o udrzitelnosti dle zakona ¢ | V soucasné dobé se povinnost vyhotovovat zpravu o udrzitelnosti vztahuje na spole¢nost CEZ.

563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti?

Zacaly nékteré ze subjektt Vaseho portfolia vyhotovovat M x . . ‘. . v - .
2 v . ) M .p, L vy Y i Spolecnost CEZ zacala zpravu o udrzitelnosti vyhotovovat dfive, nez ji tato povinnost
zpravu o udrzitelnosti dobrovolné jesté predtim, nez jim

tuto povinnost ulozil zakon & 563/1991 Sb, o Gcetnictvi ANO vznikla ze zakona. V soucasné dobé zpracovavéa dobrovolné tento dokument CEPRO
. — - ! ! i a LetiSté Praha, a letos poprvé ji za obdobi roku 2024 zpracuje také MERO.

ve znéni pozdéjsich predpisti? Pokud ano, uvedte které.

Splnéno, material byl pfedlozen vladé.

Splnéno, pracovni skupina byla vytvorena a schazi se pribézné.




Ministerstvo primyslu a obchodu

Opatfeni

Definovat strategické, podptirné a zbytné spoleénosti
s majetkovou téasti statu a statni podniky, prubézné
vyhodnocovat jejich vyznam a potiebnost
a navrhovat racionalizaci portfolia.

31. 12. 2024

Termin pInéni

pribézné

Navazujici otdzka na pfrislusné opatreni:

Provedli jste v pribéhu hodnoceného obdobi

revizi/analyzu portfolia subjektd ve VaSem vlastnictvi ANO Portfolio subjektd v gesci MPO je analyzovano pribézné.
ve smyslu Strategie?
Na zakladé usneseni vlady ze dne 24. 1.2024 ¢. 64 byla do obchodniho rejstfiku dne
Bylo v pribéhu hodnoceného obdobi rozsifeno portfolio 6. 3. 2024 zapsana akciova spolecnost Statni investi¢ni a rozvojova spolecnost
subjektd ve Vasem vlastnictvi? Jaky/é? Uvedte ANO (dale jen "SIRS"). Dale bylo zjisténo, Ze usnesenim Méstského soudu v Praze ze dne
do komentare, v¢. zddvodnéni. 13. 8. 2021, ¢. 79 Cm 118/2021-14 byl zruSen vymaz prévnické osoby Barvy a laky,
statni podnik "v likvidaci”.
Vyradili  jste vpribéhu hodnoceného  obdobi Dne 4.7.2024 byl z obchodniho rejstfiku vymazan po ukonceni likvidace statni podnik
z portfolia subjektd ve Vasem vlastnictvi existujici ANO PRIOR - Severoceské obchodni domy, statni podnik v "likvidaci". Dne 10. 9. 2024 byl

subjekt/y?  Jaky/é? Uvedte do

v¢. zdGvodnéni.

komentare,

z obchodniho rejstfiku vymazan po ukonceni likvidace statni podnik Jihomoravské
drevarské zavody, s.p., v likvidaci.

Sledovat, jaké pfinosy a naklady lze ocekavat od
jednotlivych typu spoleénosti s majetkovou uéasti
statu a statnich podniku z hlediska statniho rozpoétu.

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Je nastavena a naplhovana dividendova politika

Dividendova politika je nastavena u spole¢nosti CEPS, a.s., prestoZe jde o cenové

M ) ANO regulovanou spolecnost. Ostatni subjekty bud podléhaji cenové regulaci, nebo nebyly

spolecnosti? M Ly .
zalozZeny za Ucelem zisku.

Jsou nastavena a pridbézné revidovana/hodnocena Provoz subjektd v gesci MPO neni dotovan, dotovény jsou jen konkrétni cinnosti
pravidla ¢erpani specifickych forem podpor u spole¢nosti ANO (napf. zahlazovani nasledkd hornické cinnosti v pfipadé statniho podniku DIAMO
a podnikd, jejichZ ¢innost je néjakou formou podpory a statni podpora obnovitelnych zdrojii energie v pfipadé akciové spole¢nosti OTE).
financovana? Kromé toho se subjekty Gcastni riznych dotacnich programda.
Je dané sledovano a prabézné ANO Kontrolu ¢erpani podpor u statniho podniku DIAMO provadi na MPO odbor hornictvi,

posuzovano/vyhodnocovano?

v pfipadé OTE, a.s., je kontrola provadéna sekci energetiky MPO.

Provéfit u viech podpurnych spoleénosti, podniki
a organizaci jejich nezbytnost, vcetné provéreni
efektivity hospodareni

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Provérili jste béhem hodnoceného obdobi nezbytnost

podpudrnych  spolecnosti/podnikl v gesci  Vaseho ANO Zasadni vyznam zkuseben pro cely podnikatelsky sektor.
resortu?
Bylo v néavaznosti na provéfovani nezbytnosti
podplrnych  subjektd  vyhodnocovano i jejich ANO Hospodareni podptrnych spole¢nosti je vyhodnocovano prabézné.
hospodareni?
Je podplrnym spolecnostem/podnikiim v pisobnosti 3 v . . P
" N . 2.4 Podl | h | h k |
VEdEhe e GEmEVATE  CESEE oS ANO odle platného Opatfeni ministra prdmyslu a obchodu je kontrolni ¢innost

a kontrola ze strany vlastnika/zakladatele?

v pravomoci dozorcich rad i zakladatele.

Aplikovat jednotné principy corporate governance
ve strategickych spolecnostech s majetkovou ucasti
statu a strategickych statnich podnicich

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazka na pfislusné opatreni:

Je kladen dlraz na aplikaci a dodrZovani zasad CG
u strategickych spolecnosti/podnikii v gesci Vaseho
resortu?

ANO

U strategickych spolecnosti v gesci MPO jsou zasady CG aplikovany a dodrzovany.
NRB, kterd je bankou podle specialniho zakona, musi mit nastaveny principy
corporate governance v souladu s pravnimi predpisy upravujicimi ¢innost financnich
instituci.
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Zajistit jednoznacné, racionalni a efektivni vymezeni
pravomoci a odpovédnosti jednotlivych organia
strategickych spolecnosti s majetkovou ucasti statu
a jednotlivych organu v zakladatelskych
dokumentech a statutu strategickych statnich
podniku

31. 12. 2024 prabézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Existuje k datu vyhodnoceni této zpravy u nékterého
subjektu ve Vasem vlastnictvi nejasné vymezeni
pravomoci a odpovédnosti nékterého z organa?

NE

Provedli jste v pribéhu hodnoceného obdobi Upravy
v zakladatelskych dokumentech/statutech subjektu
ve Vasem vlastnictvi vedouci k  odstranéni
nejednoznaéného vymezeni pravomoci
a odpovédnosti nékterého z organt?

Z4dn4 z Gprav se netykala nejednoznaéného vymezeni pravomoci a odpovédnosti

NE . . Lo
nékterého z organd.

Jsou k datu vyhodnoceni této zpravy v ceském pravnim
fadu dle Vaseho nazoru/zkuSenosti jasné zakotvené a
vynutitelné legislativni a regulatorni pozadavky pro
efektivni fungovani, spravu a fizeni Vami vlastnénych
spolecnosti/podnik(?

ANO

Zajistit, Zze kazda strategicka spolecnost s majetkovou
ucasti statu ma stanovené jasné transparentni cile,
a to predevsim dlouhodobé strategické cile smérujici
k dlouhodobé udrzitelnosti podnikani, zhodnocovani
majetku spolecnosti, resp. statu a pfi respektovani
jednotlivych schvalenych politik, véetné kritického
posouzeni téchto strategii ze strany dotceného
ministerstva (vé. strategickych statnich podniku)

31. 12. 2024 prubézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Jsou u vSech subjektll ve Vasem vlastnictvi stanoveny

Vsechny subjekty maji stanovené transparentni dlouhodobé cile, které se promitaji

alprubezlnfa aktual|zovanyJa§ne dvlouhgd.c.)be Vs‘trateg-|cke ANO do financné obchodnich plant na konkrétni rok ¢i strednédobého vyhledu.

cile, které jsou v souladu s predmétem jejich ¢innosti?

Dbéte prokazatelnym zplisobem o to, aby byl trvale . e 0y o . . . "
e e (et me aubiHa v Vet ANO Majetek subjektld je prabéiné kontrolovan kontrolnimi organy a podléha

vlastnictvi?

pravidelnému reportingu zakladateli/akcionafi.

Nastavit jednotny reporting vsech strategickych
spolecnosti s majetkovou ticasti statu a strategickych
statnich podnikii za uéelem vyhodnocovani jejich
vykonnosti

31. 12. 2024 prubézné

Navazujici otazky na pfislusné opatreni:

Byl v pribéhu hodnoceného obdobi nastaven jednotny
reporting u vsech subjekttl ve Vasem vlastnictvi (zejm. za

Jednotny reporting byl zaveden jiz v predchozich obdobich. Podle velikosti subjektd

Ucelem ziskani informaci o hospodareni subjektd, ANO . Y oy PV
. o a - . 2 2 jde mésicni, kvartalni ¢i rocni zpravy.
ale i pro zpracovani Zpravy o cinnosti a vysledcich
strategickych podnika)?
Sledujete aktivné a pravidelné vykonnost kazdého ANO Vykonnost subjektll je pravidelné sledovana jak prostrednictvim zastupcd

subjektu ve Vasem vlastnictvi?

v kontrolnich orgénech, tak v rdmci hodnoceni u zakladatele.

Vytvorit profily na pozice jednotlivych ¢lenii organi,
véetné jejich kvalifikaénich pozadavku (ve
spolupraci se spolecnostmi, resp. DR a pfislusSnymi
vybory spol.)

31. 12. 2024 kazdoroéné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

V obecné roviné sdélte stav ¢i pokrok v profilaci pozic
clend organd, a to vcetné obecnych kvalifikacnich
pozadavka.

Profilace pozice prislusného ¢lena organu je v souladu s kritérii stanovenymi charakterem cinnosti
subjektu a vybér clena organu se realizuje zcela v intencich zdkona ¢. 353/2019 Sb., o vybéru osob
do fidicich a dozorcich organa pravnickych osob s majetkovou Gcasti statu (nominacni zakon).

Prevence stretu zajmu.

Clenové organli nesmi podnikat nebo vykonavat jinou vydéle¢nou cinnost v pfedmétu cinnosti
pravnické osoby s majetkovou Ucasti statu, do jejiz funkce jsou nominovani a to ani ve prospéch
jinych osob ani zprostfedkovéavat obchody podniku pro jiného, nesmi byt ¢lenem statutarniho
nebo kontrolniho organu pravnické osoby se stejnym nebo obdobnym predmétem podnikani
s pravnickou osobou s majetkovou Ucasti statu, nesmi se Gcastnit na podnikani obchodni korporace
se stejnym nebo obdobnym predmétem podnikéni s pravnickou osobou s majetkovou Ucasti statu,
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do jejiz funkce jsou nominovani nebo vykonavat ve prospéch této pravnické osoby jinou vydélecnou
¢innost.
Optimalizovat poéet élenti organu 31.12. 2024 prubézné
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
9.
Uveqte, ;da‘ v meb?hu . hodr]10§enehov Obd,Obl dgsjo NE Soucasny stav je vyhovujici, k racionalizaci ve sledovaném obdobi nedoslo.
k racionalizaci poctu ¢len(i organd spolecnosti/podnikd.
Omezit pocet jednoélennych organi 31.12. 2024 prubézné
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
10.
Uvedte, zda je v portfoliu vaseho rezortu spolecnost ANO V pfipadé statnich podnikl je ze zékona o statnim podniku statutarnim organem
s jednoclennym orgéanem, a zdiivodnéte. pouze feditel statniho podniku.
Zvysovat odbornost élenti organi 31.12. 2024 prubézné
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Jsou realizovana ze strany ministerstva, spolecnosti NE Prislusny odbor MPO na realizaci odbornych $koleni ¢i workshopld nema personalni
¢i podniku odborna skoleni ¢ workshopy? kapacity.
11.  Je ze strany spolecnosti a podnikd umoznéno ¢&lendim s L L. Y .
L o N . L , ZvySovani odbornosti je ¢lendm organim zaruceno ze smluv o vykonu funkce
organd zvysovani odbornosti prostfednictvim externich ANO . v
" Yo . v rozsahu nezbytném pro radny vykon funkce.
Skoleni ¢i workshopti?
V jaké f é h | | é i L . . . L - Ly .
Jav N . o,rme @ rozs§ . t?y ° ,ve > edovvanem ovdeb,l Zvysovani odbornosti bylo ve sledovaném obdobi realizovano online i prezenéné formou konferenci,
zvySovani odbornosti realizovano? (napf. manazerska : . e o
- . L Skoleni, seminaf( a workshopi.
a odborna skoleni, tematické workshopy)
Zyys?)lat od!:or’nost' s.tatnu,:h zaméstnancu, ktefi se 31. 12. 2024 T
vénuji vlastnické politice statu
Navazujici otazka na prislusné opatreni:
12.  V jaké formé a rozsahu je zvySovani odbornosti statnich
zameéstnancl umoznovano a jaka odborna skoleni byla | Statnim zaméstnanciim vzdélavani zarucuje zakon o statni sluzbé a zvySovani odbornosti probiha
v prabéhu hodnoceného obdobi realizovana/zajisténa | v souladu s planem vzdélavani dle potieb konkrétniho statniho zameéstnance prevazné formou
pro tyto zaméstnance (napf. Skoleni, tematické i Skoleni.
workshopy)?
Podporovat prijeti a realizaci politiky diverzity T
1. 12. 2024
(ve vztahu k pohlavi, véku apod.). e e [P
Uvedte, zda jsou aplikovana a popiste nasledujici konkrétni opatreni, v éem prispivaji k napliovani politiky diverzity u spolecnosti a podniku ve vasi gesci:
Odpovédny nabor, podpora flexibilnich forem prace, ANO U vsech subjektl v gesci MPO je zajistén nediskriminacni nabor a pfijata politika
prijeti politiky diverzity. diverzity, dle moznosti jsou umoznovany zkracené Gvazky a home office.
Spole¢nosti a podniky v gesci MPO pecuji o zaméstnance v oblasti stravovani,
zdravotni péce, socialnich pUlj¢ek a vypomoci, penzijniho pfipojisténi, financnich
Péte o zaméstnance, profesni rozvoj, péce i nefinancnich benefitl a prispévkd na sportovni aktivity i pro rodinné prislusniky
13. 0 zaméstnance na materské dovolené, podpora ANO zaméstnancl. Profesni rozvoj zaméstnancl je podporovan stejné jako flexibilni
znevyhodnénych skupin. pracovni doba, zaméstnancim na matefské dovolené je umoznéna spoluprace
na castecny Gvazek. Znevyhodnéné skupiny jsou zaméstnavany tam, kde to umoznuji
provozni a legislativni podminky.
Dopliiujici informace k nominacim/nominacnimu procesu dle zakona ¢. 353/2019 Sb.
Bylo v roce 2024 realizovano vybérové fizeni ANO Na MPO v roce 2024 probéhlo celkem pét vybérovych fizeni, z nichz pouze u jednoho
dle nominaéniho zakona? byla vybréna uchazecka na obsazeni pozice feditelky ve statnim podniku.
Uvedte, jaké bylo procentudlni zastoupeni Zen
v komisich, mezi uchazedi o inzerované pozice | Procentudlni zastoupeni Zen ve vybérovych komisich bylo 33,3 %, uchazecek bylo 125 %
a mezi nejvhodnéjsimi uchazedi, ktefi byli nasledné : a nejvhodnéjsi uchazecka 1 (20 %).
jmenovani/zvoleni.
Jakd je casova narocnost nominacniho procesu
na clena/clenku predstavenstva od inzerce pozice | Casova narocnost se pohybuje v fadech mésica.
az ke zvoleni ve vasich spole¢nostech?
N . , S Nominacni proces byl implementovan do Oparfeni ministra MPO jesté
Je nominacni proces implementovan do vnitfnich Y . . . . PR S
Y o ANO pred sledovanym obdobim. Ministerstvo postupuje dle platné legislativy, nominacni
predpisti ministerstva? R . M S , s v £
proces realizuje Utvar, v jehoZ gesci je vykon zakladatelskych a akcionarskych prav.
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Ja’kyvm zlpusobe-ml ministerstvo _pristupuje ke  slozeni Vybérové komise jsou sloZeny ze zastupct nékolika sekci ministerstva.
vybérovych komisi?
Pravidelné prezkoumavat’ so'uléd smlu.v o vykonu 31. 12. 2024 R
14 funkce s platnymi Zasadami
Jelikoz se ve sledovaném obdobi nezménily Zasady, nezménily se ani typové smlouvy schvalené MPO a tudiz je nebylo nutné prezkoumavat.
Pravidelné hodnotit &innost élent organu (povinné
nastavit motivaéni KPI's u Fidicich organa T
1. 12. 2024
strategickych  spolecnosti, obdobné nastavit 3 0 prabézné
méfFitelna kritéria i u strategickych statnich podniku)
Navazujici otazky na prislusné opatrenti:
¢l and ickych jektd Vasi P < o . . - -
15. JSOU. pro ¢ eny, organu' Stfa‘feglc, ye Slfb.Je tu Ye asvl Motivacni KPI's jsou kazdorocné nastavovany a vyhodnocovany u statutarnich organd
J y avy y 9
gesci stanovovany motivacni KPI's, které jsou nasledné ANO N e .
. viech subjektd v gesci MPO.
vyhodnocovany?
Jsou pro cleny organu strategickych subjektl ve Vasi
gesci stanovena stfednédoba kritéria variabilni slozky NE Stfednédoba kritéria u subjektl v gesci MPO nebyla v roce 2024 vyuzita.
prijmu? (dle Zasad neni povinna)
Zajlstllt osprauvedllv:a odmevnovanllpro v?ech‘ny‘ cleny 31. 12. 2024 kazdoroéné
organt, disledné uplatiiovat zakaz diskriminace
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Dochéazi k dusledné zovani zaki iskrimi . . . . e . o .
9c oz VE:Ius,ec’Inevmu ﬂdodrzc?vinl “ azvu d|s’ rnmmgc? Ve sledovaném obdobi beze zmény, v internich pfedpisech MPO i spolecnosti v gesci
pfi odménovani clend organ spolecnosti/podniki ANO . g
» . . s . X MPO bylo nastaveno jiz v minulosti.
ve Vasi gesci? (napfr. rasové, nabozenské, sex. orientace)
16. Dochazi v souvislosti zplsobené vlivem omezeni danych N . - « T M . -
a . s o« Ano, finanéni znevyhodnéni zameéstnanc(i/statnich zaméstnancii ve spojeni
zdkonem ¢ 234/2014 Sb, o statni sluzbé, . A N . PR .
2 3 P . s metodickym pokynem FAU k zakonu ¢. 253/2008 Sb., ktery oznacuje viechny ¢leny
resp. zakonem ¢ 262/2006 Sb., zakonik prace ANO 9 o . e L
. o . . . . dozorcich rad za politicky exponované osoby, vede k znatelné nizdimu zajmu
k problémdm v dlsledku této nerovnosti (napf. e et . - o
. P , . odbornik{ ze statni sféry o jmenovani do dozor¢ich rad.
nemoznost obsazeni nékterych pozic, atp.)
Navrhujete v névaznosti na vySe uvedené né&aké : Zrudeni & Uprava metodického pokynu FAU, novelizace ustanoveni § 81 zékona o statni sluzbé
konkrétni reseni? a novelizace ustanoveni § 303 odst. 3 zdkoniku prace.
Zajistit apllkovan.l a prawdelnot{ aktualizaci 31. 12. 2024 R
Compliance programi.
Navazujici otazky na prislusné opatrenti:
Maji subjekty ve Vasi gesci vytvoreny a fungujici systém ANO S vyjimkou nékolika mensich podnik(i maji subjekty v gesci MPO nastaven systém
Compliance programu? Compliance programd jiz delsi dobu.
Je za Ucelem vyhodnocovani efektivity zavedenych Kontrolni systém je nastaven a vyhodnocovan pravidelné, vétSina spolecnosti
Compliance programl ve spolecnostech a podnicich ANO jmenovala compliance officera. Nékteré strategické spolecnosti jsou navic pravidelné
17 nastaven funkcni fidici a kontrolni systém? A je tento auditovany externé formou memoranda ovéfeni zplsobu zajisténi funkce
pravidelné vyhodnocovan? compliance.
aq . - . . . étsi ik hazi k proskoleni lasti li fi na ¢
Dochézi v subjektech ve Vasi gesci k pravidelnému U vetsiny E)ovdnl uvdoc az! . pro> ouem v ob ?,Stl Comp'|annce pnlnlastupu Va pote]
Y - . . . - ANO jednou ro¢né u viech zaméstnanch. U mensich podnikl dochézi k proskoleni
proskolovani zaméstnanct v oblasti Compliance? v . . N I
pfi nastupu a déle dle potreb pro novou legislativu.
Doslo vramci hodnoceného obdobi v subjektech
ve Vasi gesci kzahajeni fizeni ve smyslu zakona NE
¢.418/2011 Sbh.?
Zavést informacni povinnost (napf. formou
pravidelnych informacnich prehledi a vykazt) 31. 12. 2024 kazdorocné
vugi vlastnikovi.
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
::fczlrfn;/gr?iem pci/ritr:;)lcllsjt nai/t;;/cehna Jsedcr:lztézzsi)irawcrigln? Statni podniky maji v Opatfeni ministra stanoven harmonogram komunikace
18. . a5 povint . polecnostl,  napr. ANO se zakladatelem. Obchodni korporace komunikuji s akciondfem v rdmci Vyrocnich
i za ucelem ci v navaznosti na spolupraci pfi pripravé valnych hromad a déle dle potieby nebo prostrednictvim dozorcich rad
Zpravy o cinnosti a vysledcich strategickych podnik(? Y P Y P ’
Je informacni povinnost vici vlastnikovi zakotvena
v zakladatelskych ~ dokumentech & ve stanovach ANO Povinnosti stanovené v Opatieni ministra se promitaji do zakladatelskych dokumentd.
spolecnosti/podnikd?
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Blizsi specifikace plnéni opatreni

Je ze strany spolecnosti a podniki zajistovana veskera
informacni povinnost vici verejnosti v souladu s platnou
legislativou?

Viechny podniky a spolecnosti v gesci MPO zajistuji své informacni povinnosti
v souladu s platnou legislativou (dle zakona ¢. 106/1999 Sb.; povinné informace
prostiednictvim Obchodniho rejstfiku a Sbirky listin; webové stranky spolecnosti
a podnika).

ANO

Kterych subjektll Vaseho portfolia se tyka povinnost
vyhotovovat zpravu o udrzitelnosti dle zakona ¢.
563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti?

Komentait CEPS: Povinnost vyhotovovat zpravu o udrzitelnosti za rok 2024 se tykala spole¢nosti
NET4GAS, s.r.o., ve které spole¢nost CEPS, a.s., drzi 100% podil.

Zacaly nékteré ze subjektd Vaseho portfolia vyhotovovat
zpravu o udrzitelnosti dobrovolné jesté predtim, nez jim
tuto povinnost ulozZil zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
ve znéni pozdéjSich predpisd? Pokud ano, uvedte které.

Komentar CEPS: v ramci Skupiny CEPS vyhotovuiji dobrovolné zpravu o udrZitelnosti
NE . spole¢nosti CEPS, ass., a Gas Storage CZ, a.s,, nicméné se zpravy nezvefejiuji a zpravy
. nejsou auditovany.

Splnéno, material byl predlozen vladé

Splnéno, pracovni skupina byla vytvorena a schazi se pribézné.




Ministerstvo zemedeélstvi

Opatfeni

Definovat strategické, podptirné a zbytné spoleénosti
s majetkovou téasti statu a statni podniky, prubézné
vyhodnocovat jejich vyznam a potiebnost
a navrhovat racionalizaci portfolia.

31. 12. 2024

Termin plnéni

pribézné

Navazujici otdzka na pfrislusné opatreni:

Provedli jste v pribéhu hodnoceného obdobi

Na zakladé pribézné analyzy portfolia nebyl vyhodnocena potieba zadnych

revizi/analyzu portfolia subjektd ve VaSem vlastnictvi ANO . . M
. zasadnich zmén.
ve smyslu Strategie?
Bylo v pribéhu hodnoceného obdobi rozsifeno portfolio
subjektd  ve Vasem vlastnictvi? Jaky/é? Uvedte NE -
do komentére, v¢. zdlvodnéni.
Z portfolia byly v roce 2024 odstranény tfi subjekty, a to: Dostihové zdvodisté Praha,
Vyradili  jste vprlbéhu hodnoceného  obdobi statni podnik v likvidaci (u néhoz byla ukoncena likvidace a tento byl dne 31. 7. 2024
z portfolia subjektd ve Vasem vlastnictvi existujici ANO vymazan z OR) a dale MILNEA statni podnik v likvidaci a Zemédélsky podnik Razova,

subjekt/y?  Jaky/é? Uvedte do

v¢. zdGvodnéni.

komentare,

statni podnik v likvidaci (které oba zanikly v dusledku fuze se Statnim statkem Jene¢,
statnim podnikem v likvidaci, ke dni 1. 1. 2024, s tim Ze pravni Ucinky nastaly dne
4. 6.2024).

Sledovat, jaké pfinosy a naklady lze ocekavat od
jednotlivych typu spoleénosti s majetkovou uéasti
statu a statnich podniku z hlediska statniho rozpoétu.

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Je nastavena a napliovana dividendova
spolecnosti?

politika

NE

Fungovani statnich podnikd ani akciovych spolecnosti v gesci MZe neni sméfovano
k vytvareni zisku, ale k pInéni jinych UkolG. Vynosy z ¢innosti akciovych spole¢nosti
jsou obvykle vyuZity na investice do majetku spolecnosti. Nékteré statni podniky
(napfiklad podniky Povodi) ani nemaji zfizeny fond zakladatele. Jedinymi subjekty
v portfoliu spolecnosti a podnik(i MZe, které generuji zisk a tento odvadéji do statniho
rozpoctu, jsou narodni podnik Budéjovicky Budvar a statni podnik Lesy Ceské
republiky, s tim, Ze vyse odvodU je stanovena vzdy s ohledem na aktualni potfebu
investic téchto podnika.

Jsou nastavena a prubézné revidovana/hodnocena
pravidla cerpani specifickych forem podpor u spolecnosti
a podnikd, jejichz ¢innost je néjakou formou podpory
financovana?

ANO

MZe vypisuje dotacni programy (programy podpor) souvisejici s odbornymi
¢innostmi jednotlivych statnich podnikd a spolecnosti (napf. na budovani staveb
protipovodnové ochrany, Gdrzbu malych vodnich nadrzi a drobnych vodnich tokd,
na obnovu a adaptaci lesnich porostd, pripadné kalamitni dotace, dale programy
podpor pro zemédélské podnikatele na investice do nakupu pldy a zemédélské
techniky apod.), v jejich ramci jsou pak jednotlivym podnikim / spole¢nostem
poskytovany prostiedky ze statniho rozpoctu. Subjekty cerpaji jak nérodni,
tak evropské dotace.

Je dané sledovano a
posuzovano/vyhodnocovano?

pribézné

ANO

Sledovani a hodnoceni je pribézné provadéno odbornymi UGtvary MZe,
do jejichz agendy dané dotacni programy spadaji. Samotné podniky /spolecnosti
pak ohledné dotaci pravidelné reportuji v internim i externim reportingu pro MZe.

ProvéFit u vSech podpurnych spole¢nosti, podniki
a organizaci jejich nezbytnost, vcetné provéreni
efektivity hospodareni

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Provérili jste béhem hodnoceného obdobi nezbytnost

Aktuélné jsou v kategorii podplrnych podnik(l/ spolecnosti v portfoliu MZe dva
subjekty: akciova spolecnost (Statni zkusebna strojl a.s.) a statni podnik (Mezinarodni

f;‘i‘:;?ym SRR p il gl D ANO testovani dribeze Ustrasice, s.p.). Oba jsou priibézné sledovany a jejich ¢innost je
: pribézné vyhodnocovana.

Bylo q v p navazno§t| q na proverovaru ne‘zbyt‘n?stl V hospodareni shora uvedené akciové spolecnosti ani uvedeného statniho podniku

podplirnych  subjektl  vyhodnocovano i jejich ANO PR . .

R nebyly shledany zadné problémy nebo pochybeni.

Je podpirnym spole¢nostem/podnikidm v piisobnosti Kontrola hospodareni podplrného podniku/spolecnosti je realizovana pfislusnym

Vaseho resortu vénovana dostate¢na pozornost ANO odbornym  Gtvarem,  ktery funguje jako zakladatelsky odbor daného

a kontrola ze strany vlastnika/zakladatele?

podniku/spolecnosti, a to v podstaté ve stejném rozsahu, jako u ostatnich podnikd /
spolecnosti. (tj. pravidelny reporting hospodareni, Ucast zaméstnanci MZe
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v kontrolnich organech, predkladani zapis z jednani dozoréich rad, pfipadné
predstavenstev spolecnosti apod.)

Aplikovat jednotné principy corporate governance
ve strategickych spolecnostech s majetkovou ucasti
statu a strategickych statnich podnicich

31. 12. 2024

kazdoro¢né

Navazujici otazka na pfislusné opatreni:

Je kladen dlraz na aplikaci a dodrzovani zasad CG
u strategickych spolecnosti/podnikii v gesci Vaseho
resortu?

ANO

Zasady Corporate governance jsou aplikovany a dodrzovany. Organy spolecnosti
a podnikl i zékladni dokumenty (stanovy, zakladaci listiny, statuty, jednaci rady
dozoréi rady a vyboru pro audit) maji jednotnou podobu. Fungovani
spole¢nosti/podnikl je ze strany MZe upraveno formou smérnic, pfipadné pokynd.
Z hlediska dlouhodobého smérovani pak schvalovanim strategii jednotlivych
podnikd/spolecnosti. Dlraz je kladen odpovédnost, otevienost a transparentnost.
Kontrola je zajistovana jednak prostrednictvim dozorcich rad jednotlivych subjektd
a dale formou interniho, pfipadné externiho auditu.

Zajistit jednoznacné, racionalni a efektivni vymezeni
pravomoci a odpovédnosti jednotlivych organu
strategickych spolecnosti s majetkovou ucasti statu
a jednotlivych organu v zakladatelskych
dokumentech a statutu strategickych statnich
podniku

31. 12. 2024

pribézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Existuje k datu vyhodnoceni této zpravy u nékterého

Ve statutech statnich podnikl i ve stanovach akciovych spolecnosti jsou pravomoci

subjektu ve Vasem vlastnictvi nejasné vymezeni NE a odpovédnosti vzdy jednoznacné vymezeny, a to s ohledem na charakter, velikost
pravomoci a odpovédnosti nékterého z organa? a predmét cinnosti podniku/spolecnosti.
Provedli jste v pribéhu hodnoceného obdobi Upravy
v zakladatelskych dokumentech/statutech subjektu . L . R
Y 4 . / . ) . Provedeni takovych Uprav nebylo tfeba (viz vyse). Pokud byly stanovy nebo statuty
ve VaSem vlastnictvi vedouci k  odstranéni NE . , . " . . :
. . . . v roce 2024 upravovany, netykaly se tyto Gpravy vymezeni pravomoci a odpovédnosti.
nejednoznacného vymezeni pravomoci
a odpovédnosti nékterého z organt?
Jsou k datu vyhodnoceni této zpravy v ceském pravnim
fadu dle Vaseho nazoru/zkusenosti jasné zakotvené a i N . . . . . . o .
. . A / J, “ V pravni Upravé v zakoné o obchodnich korporacich a zdkoné o statnim podniku
vynutitelné legislativni a regulatorni pozadavky pro ANO

efektivni fungovani, spravu a fizeni Vami vlastnénych
spolecnosti/podnik(?

nebyly shledany zadné rozpory.

Zajistit, ze kazda strategicka spolecnost s majetkovou
Ucasti statu ma stanovené jasné transparentni cile,
a to predevsim dlouhodobé strategické cile smérujici
k dlouhodobé udrzitelnosti podnikani, zhodnocovani
majetku spolecnosti, resp. statu a pfi respektovani
jednotlivych schvalenych politik, véetné kritického
posouzeni téchto strategii ze strany dotceného
ministerstva (vé. strategickych statnich podniku)

31. 12. 2024

prubézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Jsou u vSech subjektl ve Vasem vlastnictvi stanoveny
a pribézné aktualizovany jasné dlouhodobé strategické
cile, které jsou v souladu s predmétem jejich cinnosti?

ANO

Vsechny strategické subjekty z portfolia MZe (tj. statni podniky, narodni podnik
Budéjovicky Budvar i strategické akciové spole¢nosti) maji schvaleny dlouhodobé
strategie rozvoje. Ty obsahuji jak kratkodobé, tak i sttednédobé a dlouhodobé cile
a zaméry vcetné predikce vyvoje hospodareni. Zakladni sméry a cile strategii
stanovuje Ministerstvo zemédélstvi jako zakladatel, resp. akcionar. Jedinou vyjimku
predstavuje Ceskomoravska spolecnost chovateld, as., kde je MZe mensinovym
akcionarem.

Dbate prokazatelnym zplsobem o to, aby byl trvale
zhodnocovan majetek kazdého ze subjektll ve Vasem
vlastnictvi?

ANO

Majetek subjektl v gesci MZe je prabézné sledovan jednak jejich kontrolnimi organy,
dale pfi schvalovéani rocnich finan¢nich pland a také pfi pravidelném vyhodnoceni
ekonomické cinnosti podnikd/spolecnosti. Zcizeni nemovitého majetku v hodnoté
nad 100 000 K¢ navic dle vnitfnich predpis MZe podléha kromé souhlasu zakladatele
jesté projednani poradou vedeni MZe.

Nastavit jednotny reporting vsech strategickych
spolecnosti s majetkovou ticasti statu a strategickych
statnich podnikii za ucelem vyhodnocovani jejich
vykonnosti

31. 12. 2024

prubézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Byl v pribéhu hodnoceného obdobi nastaven jednotny
reporting u vsech subjekttl ve Vasem vlastnictvi (zejm. za
Ucelem ziskani informaci o hospodareni subjektd,

ANO

Reporting, jak u statnich podnikd, tak u akciovych spolecnosti ve vztahu k MZe,
probiha jednak formou projednavani pribézného stavu hospodareni na zasedanich
dozoréich rad, kde jsou Ucastni rovnéz zastupci zakladatele, resp. akcionare
a dale formou pravidelnych (ve vétsiné pfipadl pololetnich) hlaseni a rocniho
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ale i pro zpracovani Zpravy o cinnosti a vysledcich hodnoceni v navaznosti na schvalovani ucetni zavérky a vyrocni zpravy. U vétsich
strategickych podnika)? statnich podnikd funguje i interni reporting.
Sledujete aktivné a pravidelné vykonnost kazdého . fy oy
subjektu ve Vasem vlastnictvi? ANO Viz komentar vyse.
Vytvorit profily na pozice jednotlivych ¢lenii organi,
vcet,n? jejich kvvallflkac'nlch pozadavlf’u (\{’e . 31.12.2024 Kazdoroéné
spolupraci se spole¢nostmi, resp. DR a pfislusnymi
vybory spol.)
Navazujici otazky na pfislusné opatreni:
Obsazovani volnych mist v organech statnich podnikd a akciovych spolecnosti je reseno smérnici
ministra zemédélstvi k postupu pfi vybéru osob do fidicich a dozorcich organt pravnickych osob
V obecné roviné sdélte stav ¢i pokrok v profilaci pozic | s majetkovou Ucasti statu (viz bod 12.), kterd upravuje postupy, ¢innosti a kompetence prislusnych
8. ¢lenG organl, a to véetné obecnych kvalifikacnich i UtvarG MZe v radmci procesu vybéru osob, které maji byt ministrem zemédélstvi navrzeny
pozadavkd. nebo jmenovany do fidicich nebo dozorcich organt pravnickych osob s majetkovou Ucasti statu
podle zakona ¢. 353/2019 Sb., o vybéru osob do fidicich a dozoréich organd pravnickych osob
s majetkovou Ucasti statu, pfipadné dalSich pravnich predpist.
U vSech nominovanych osob je provéfovana moznost pfipadného stietu zajmu a tyto rovnéz v ramci
. P prekladanych doklad(i podepisuji cestné prohlaseni, ze v jejich pripadé ke stfetu zajm0 nedochazi.
Prevence stretu zajma. N . . . ; P . Y . .o
S ohledem na znac¢nou odli$nost pravomoci a plsobnosti organl jednotlivych spolecnosti/podniki
k rotaci funkci (predstavenstvo - dozor¢i rada) nedochazi.
Optimalizovat poéet élenti organu 31. 12. 2024 prubézné
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
9. Pocet clend organd statnich podnikd je dan zékonem o statnim podniku, zakladaci
Uvedte, zda v pribéhu hodnoceného obdobi doslo NE listinou a statutem. U akciovych spole¢nosti se odviji od zékona o obchodnich
k racionalizaci poctu clend organti spolecnosti/podnikd. korporacich a stanov spolecnosti. V pribéhu roku 2024 nebyly upravovany pocty
¢lend orgéantl spolecnosti/podnikd.
Omezit pocet jednoélennych organi 31. 12. 2024 prubézné
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
10.
Uvedte, zda je v portfoliu vaseho rezortu spolecnost ANO Nejedné se vsak o strategické subjekty, ale o spolecnosti/podniky v konkurzu
s jednoclennym orgéanem, a zdiivodnéte. nebo v likvidaci.
Zvysovat odbornost élenti organi 31.12. 2024 prubézné
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
V pribéhu roku 2024 nebylo ze strany MZe realizovano zadné specialni skoleni
Jsou realizovana ze strany ministerstva, spolecnosti NE nebo workshop pro ¢leny organ( spolecnosti. Spolecnosti a statni podniky pribézné
¢i podniku odborné skoleni ¢i workshopy? zajistuji odborna skoleni zejména pro ¢leny svych statutarnich organG dle aktuéini
potfeby (napr. ve vazbé na zmény v pravnich predpisech apod.)
11. 2 . Ao - . o P
Y . . s x oy o Clenlim organ a managementu podnik{l a spolecnosti jsou umoznény vzdélavaci
Je ze strany spolec¢nosti a podnikli umoznéno ¢lenlim L . L . e .
- N . M . kurzy dle jejich specializace a vybéru. Je podporovéno dalsi zvySovani odbornosti,
organd zvysovani odbornosti prostfednictvim externich ANO . W ) . . ‘ .
N v o obvykle ve spolupraci s HR oddélenim dané spolecnosti. Moznost odborného
Skoleni ¢i workshop(? PPN . . ,
vzdélavani je obvykle zahrnuta i ve smlouvach o vykonu funkce.
Vjaké formé a rozsahu bylo ve sledovaném obdobi | Jednalo se o rGzné formy, nejcastéji odborné seminare, v nékterych pripadech realizované on-line
zvySovani odbornosti realizovano? (napf. manazerska | formou (k tématim dle vybéru a potfeb konkrétnich osob, napf. kybernetické bezpecnosti, risk
a odborna skoleni, tematické workshopy) a projektového managementu, zadavani verejnych zakézek, z oblasti dafiové a tcetni apod.)
Z\vly§¢.:’vat od!:or’nost' s'tétnit:h zaméstnancu, ktefi se 31. 12. 2024 priib&ing
vénuji vlastnické politice statu
Navazujici otazka na prislusné opatreni:
12. VJakve form(f @ roz§avhu Je zvysovani odbor’n?stl sta}tmch ZvySovani odbornosti je zaneseno v individualnich planech vzdélavani zaméstnanct MZe. Statni
zaméstnanc umoznovano a jaka odborna Skoleni byla N . N N . . e . Ly .
oL 5z 2 . o vy zaméstnanec ma& moznost absolvovat $koleni dle svého vybéru a odbornosti. (napf. Skoleni
v pribéhu hodnoceného obdobi realizovana/zajisténa , . . , S Ly . " " .
2 8 = 2 . i odbornych dovednosti, IT, jazykovych dovednosti, zdkonné Skoleni apod. ¢asto ve formé on-line
pro tyto zaméstnance (napf. Skoleni, tematické kurzd)
workshopy)?
Podporovat prijeti a realizaci politiky diverzity T
1. 12. 2024
(ve vztahu k pohlavi, véku apod.). 3 0 pbEsns
13. Uvedte, zda jsou aplikovana a popiste nasledujici konkrétni opatreni, v ¢em prispivaji k napliiovani politiky diverzity u spolecnosti a podnik( ve vasi gesci:
L o § Nabor novych zaméstnanctl probiha formou vybérovych fizeni a pohovord. Prvotnim
Odpovédny nabor, podpora flexibilnich forem prace, ANO hlediskem pfi ndboru novych zaméstnancti jsou odborné a kvalifika¢ni predpoklady
prijeti politiky diverzity. uchazet( a jejich schopnosti. V ramci naboru je disledné dbano zajisténi rovnych
prilezitosti. VSechny subjekty v gesci MZe podporuji na pozicich, na nichz je to mozné,
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specifické formy prace (pruzna pracovni doba, castecné Uvazky, moznost home-
office).

Péte o zaméstnance, profesni rozvoj, péce
o zaméstnance na materské dovolené, podpora
znevyhodnénych skupin.

ANO

V  kolektivnich smlouvach a ve vnitropodnikovych predpisech jednotlivych
podnikd/spolecnosti jsou zakotveny rlizné formy péce o zaméstnance. (napr. benefity
ve formé zavodniho stravovani, kafeterie, pfispévek na penzijni pfipojisténi, prispévek
na dovolenou, moznost erpani kratkodobého zdravotniho volna - tzv. indispozi¢ni
volno apod.). VSechny subjekty podporuji vzdélavani svych zaméstnancd. (viz bod 10.)
U znevyhodnénych skupin jsou podporovany specifické formy prace (viz vyse)
za Ucelem sladéni pracovniho a rodinného Zivota. Pravidelné je vytvareny pracovni
prilezitosti pro absolventy stfednich a vysokych kol bez praxe nebo pro osoby se
zdravotnim postizenim nebo znevyhodnénim. Nékteré podniky také spolupracuji
s Vézenskou sluzbou a vytvareji pracovni mista pro zaméstnavani odsouzenych.

Doplriujici informace k nominacim/nominaénimu procesu dle zakona ¢. 353/2019 Sb.

Bylo v roce 2024 realizovano vybérové fizeni

V roce 2024 probéhlo 1 vybérové fizeni, a to na pozici ¢lena predstavenstva akciové

s ) ANO spolecnosti (Statni zkusebna strojl a.s.), byl vybran kandidat, jehoz nominace byla
dle nominacniho zédkona? . L Y , P . . .
nasledné predloZena vyboru pro personalni nominace a tento s ni vyslovil souhlas.
Uvedte, jaké bylo procentualni zastoupeni zZen Y o . .. . N , . ,
L J Y P L . p . V pfipadé uchazeci o inzerovanou pozici, resp. nasledné zvolenych / jmenovanych osob bylo
v komisich, mezi uchazedi o inzerované pozice

a mezi nejvhodnéjsimi uchazedi, ktefi byli nasledné
jmenovani/zvoleni.

nulové.

zastoupeni Zen nulové.

V pripadé vybérové komise bylo v tomto pfipadé zastoupeni Zen rovnéz

Jakéd je casova néroc¢nost nominacniho procesu
na clena/cClenku predstavenstva od inzerce pozice
az ke zvoleni ve vasich spolec¢nostech?

Primérné 3 mésice.

Je nominacni proces
predpist ministerstva?

implementovan do vnitfnich

ANO

Pfi nominacnim procesu se postupuje podle prijaté smérnice (¢. 5/2020) o postupu
pfi vybéru osob do fidicich a kontrolnich organd pravnickych osob s majetkovou
Ucasti statu.

Jakym zplisobem ministerstvo pfistupuje ke slozZeni
vybérovych komisi?

Vybérové komise jsou 3 az 5¢lenné a jsou slozeny zpravidla ze zastupce Odboru personalniho,
zastupcl vécné prislusného odboru a dale zastupce dotéeného podniku nebo spolecnosti, pfipadné
zastupce koordinacniho Utvaru (Odboru legislativniho a pravniho) nebo ¢lena dozordi rady
dotceného podniku/spole¢nosti.

Pravidelné prezkoumavat soulad smluv o vykonu

Lo i 31. 12. 2024 ubézné
" funkce s platnymi Zasadami prubezne
Smlouvy o vykonu funkce ¢len(i organi spolecnosti podnikd jsou zpracovany v souladu s platnymi Zasadami odménovani a jsou priibézné kontrolovany.
Pravidelné hodnotit ¢innost élend organu (povinné
nastavit motivaéni KPI's u fFidicich organa ol xy x
strategickych  spoleénosti, obdobné nastavit 31.12. 2024 pribézné
méfFitelna kritéria i u strategickych statnich podniku)
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Hodnotici ekonomicka a odborna kritéria (KPI) jsou stanovovana v souvislosti
15 Jsou pro cleny organ( strategickych subjektl ve Vasi s pfipravami a schvalovanim strategii a rocnich pland pro ¢leny statutarnich organt
gesci stanovovany motivacni KPI's, které jsou nasledné ANO spolecnosti/podnik{. Stanovuje je zakladatel s pfihlédnutim k doporuc¢enim dozorci
vyhodnocovany? rady. PInéni kritérii je néasledné zohlednovano pfi urcovani naroku na pfiznani
variabilni slozky odmeény a jeji vysi.
Jsou pro cleny organl strategickych subjektl ve Vasi V pripadé strategickych statnich podnik( a narodniho podniku jsou stanovovany pro
gesci stanovena stfednédoba kritéria variabilni slozky ANO feditele téchto podnikl. V pripadé strategickych akciovych spolecnosti stfednédoba
prijmu? (dle Zasad neni povinna) kritéria stanovena nejsou.
Zajisti livé énovani Sechny ¢l
ajlst’|t fpraoved — odmevnovam’pro viechny Cleny 5. 15 5024 Kazdoroénd
organu, dusledné uplatiiovat zakaz diskriminace
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Dochazi k dislednému dodrzovani zakazu diskriminace Clenové dozor¢ich rad a vybord pro audit jsou odménovani na zakladé uzavienych
pfi odménovani clend organt spolecnosti/podniki ANO smluv o vykonu funkce ¢lena orgéanu, v souladu s rozhodnutim zakladatele a platnymi
16 ve Vasi gesci? (napr. rasové, nabozenské, sex. orientace) pravnimi predpisy. Zakaz diskriminace pfi odménovani je dodrzovan
Dochazi v souvislosti zptsobené vlivem omezeni danych x . » —— L W . . .
2 3 - o x Clenové dozor¢ich rad a vybor(i pro audit jsou odménovani na zékladé uzavienych
zdkonem ¢ 234/2014 Sb, o statni sluzbé, , Y . .
. y i . smluv o vykonu funkce ¢lena organu, v souladu s rozhodnutim zakladatele o vysi
resp. zadkonem ¢ 262/2006 Sb., zakonik prace ANO . PP . vy .
. . . . . odmén a v souladu s platnymi pravnimi predpisy, které neumoznuji odménovat
k problémdm v dlsledku této nerovnosti (napfr. N vy | —
Y . , . napf. poslance, ¢i Ufednika samospravného celku.
nemoznost obsazeni nékterych pozic, atp.)
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NaVI’hE,IJe[t% Vv r:navaznost| na vyse uvedené néjaké Nikoliv, 3dné fedeni nenavrhujeme.
konkrétni feseni?
Zajistit apllkovan'l a prawdelnot: aktualizaci 31. 12. 2024 R
Compliance programii.
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Compliance programy jsou u statnich podnikl i akciovych spolecnosti zavedeny
R s i Ve el e & i G vnitfnimi QFedPisy vwro%sahu osjpolvida{icim je!ich velikosti ".a pFed[nVéAtuv éifl\nostai
. . ANO (obvykle véetné povéreni odpovédného "Compliance Officera"). Ve vétsiné pfipadd
Compliance program0? R . . . oy Y . . L
se se jednd o interni systém kodexd a vnitfnich predpisC, které maji eliminovat
trestnou cinnost, neetické nebo korupéni jednani.
Kontrola a audit Compliance programu jsou obvykle nastaveny v ramci pfislusnych
vnitfnich norem fizeni. V ramci kontrolniho systému dochazi k systematickému
Je za Uclelem vyhodnocovani efektivity zavedenych nezavislému monitoringu vSech aktivit, které pfi své Cinnosti provadéji jednotlivi
Compliance programd ve spolec¢nostech a podnicich ANO vedouci zaméstnanci (manazerska kontrola) a obvykle je v této souvislosti
17 nastaven funkcni fidici a kontrolni systém? A je tento zpracovavana roéni zprava. Compliance program je standardné také predmétem
pravidelné vyhodnocovan? prezkoumani a zdokonalovani v ramci pravidelnych auditl a u nékterych podnikd je
po urcitém casovém obdobi provadén i externi audit. Na kontrole a nastaveni
Compliance programt se obvykle podili i dozor¢i rada podniku/spolecnosti.
Kazdy nové pfichozi zaméstnanec je v této oblasti obvykle proSkolen v ramci
vstupniho vzdélavani bezprostredné po nastupu. Nasledné vétsinou probihaji
Dochazi v subjektech ve Vasi gesci k pravidelnému ANO pravidelna skoleni véech zaméstnanct v oblasti Compliance (1x ro¢né), ¢asto formou
proskolovani zaméstnanct v oblasti Compliance? e-learningu. Vétsina podnikl se také snazi motivovat diskusi zaméstnancl
o pfipadnych problematickych aspektech v této oblasti. (napf. i formou schranek
na anonymni dotazy a nasledného zpracovani a zvefejriovani odpovédi).
Doslo vramci hodnoceného obdobi v subjektech
ve Vasi gesci kzahgjeni fizeni ve smyslu zakona NE -
¢.418/2011 Sb.?
Zavést informacni povinnost (napf. formou
pravidelnych informaénich piehledi a vykazt) 31. 12. 2024 kazdoroéné
vudi vlastnikovi.
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
MZe, jako zakladatel, resp. jediny akcionar sleduje hospodareni a cinnost statnich
Je ve Vasem portfoliu nastavena jednotna pravidelna podnik i akciovych spolecnosti v prabéhu roku prostfednictvim pravidelnych
18 informacni  povinnost  vSech  spolecnosti, napf. ANO informacnich hlaseni zakotvenych jednak v zakladatelskych dokumentech/stanovach
i za Ucelem ¢&i v nadvaznosti na spolupraci pri pripravé subjektt a také ve smérnicich upravujicich postupy pfi vykonu zakladatelskych funkci
Zpravy o ¢innosti a vysledcich strategickych podnika? v rdmci MZe. Soucasné je jejich fungovani sledovano prostrednictvim ¢lent dozorcich
rad z fad zaméstnanct MZe.
Je informacni povinnost vici vlastnikovi zakotvena
v zakladatelskych  dokumentech ¢ ve  stanovach ANO Viz komentar vyse
spolecnosti/podnik(?
Zajistit, aby strategické spolecnosti s majetkovou
. 't’u':asti statu a s,trategické statni podniky 31. 12. 2024 priib&ing
zverejiiovaly vybrané informace v souladu s platnou
legislativou.
Blizsi specifikace pInéni opatreni
Statni podniky i akciové spole¢nosti zverejiiuji povinné informace v souladu s platnou
legislativou na portélu justice.cz (OR), na vlastnich webovych strankach, v registru
5 a T oG o smluv, na profilu zadavatele ¢&i ve vyrocnich zpravach. V nékterych pfipadech maji
Je ze strany spolecnosti a podnikll zajisStovana veskera . AV L . . o L Y - .\ .
. L cu i specialni informacni povinnosti souvisejici s jejich prfedmétem cCinnosti
informacni povinnost vici verejnosti v souladu s platnou ANO B . . . . v . o "
sareE (napt. dle zakona ¢. 123/1998 Sb., 0 prévu na |nforrpace o zivotnim prostredi, ve znéni
' pozdéjsich predpis, ve vztahu k CSU nebo MF CR apod.). Nékteré informace jsou
na webovych strankach spolecnosti/podnikd zvefejiiovéany i nad ramec téchto
zakonnych povinnosti.
Kterych subjektl Vaseho portfolia se tykd povinnost | Povinnost vyhotovovat zpravu o udrzitelnosti dle zakona ¢ 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni
vyhotovovat zpravu o udrzitelnosti dle zékona ¢. ! pozdéjSich predpisd se netykd zadného subjektu (statniho podniku, narodniho podniku ani akciové
563/1991 Sh., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti? : spolecnosti) v portfoliu MZe.
Zaclaly nekterf ze subJektu Vaseh? 'p?rEfolvla V)l/hotovvoyat Statni podnik Lesy Ceské republiky, a.s. dobrovolné zpracoval za rok 2024 zpravu
zpravu o udrZitelnosti dobrovolné jesté predtim, nez jim . . . VAP . .
. vy 2 . S ANO o udrzitelnosti a to v rozsahu dopadl hospodareni statniho podniku na emise
tuto povinnost ulozil zdkon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, sklenikov¥ch plynt
ve znéni pozdéjsich predpisu? Pokud ano, uvedte které. yeh plynd.
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Splnéno, material byl predlozen vladé

Splnéno, pracovni skupina byla vytvorena a schazi se pribézné.
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Ministerstvo do

Opatfeni

Definovat strategické, podptirné a zbytné spoleénosti

s majetkovou téasti statu a statni podniky, prubézné
vyhodnocovat jejich vyznam a potiebnost
a navrhovat racionalizaci portfolia.

Kontrolni
termin

31. 12. 2024

Termin plnéni

pribézné

Navazujici otdzka na pfrislusné opatreni:

Provedli jste v pribéhu hodnoceného obdobi

K 1. 1. 2024 vznikl zménou pravni formy statni pfispévkové organizace Reditelstvi

revizi/analyzu portfolia subjektd ve VaSem vlastnictvi ANO silnic a dalnic CR statni podnik Reditelstvi silnic a dalnic. Portfolio spole¢nosti
ve smyslu Strategie? a podnikd v gesci MD je analyzovano pribézné.
Bylo v pribéhu hodnoceného obdobi rozsireno portfolio v ho?nocener’r‘m Odebl, gosvlo k rozsireni portfohg Su?.{e,ktu (Y.IZ, p‘redcl:1c32| bod). Fvorm?

s Y s - . statniho podniku vytvari predpoklady pro efektivnéjsi vyuziti financnich prostredkd
subjektd  ve Vasem vlastnictvi? Jaky/é? Uvedte ANO S yer . S e L

fv v e "y i vétsi konkurenceschopnost na trhu prace. Umozni i lepsi planovani spravy dalnic
do komentare, v¢. zdGvodnéni. . »
a silnic I. tridy.

Vyradili  jste vprlbéhu hodnoceného  obdobi
z portfolia subjektd ve Vasem vlastnictvi existujici NE V pribéhu hodnoceného obdobi nebyl z portfolia subjektd v nasem vlastnictvi

subjekt/y?  Jaky/é?  Uvedte do  komentére,

v¢. zdGvodnéni.

vyrazen zadny existujici subjekt.

Sledovat, jaké pfinosy a naklady lze ocekavat od
jednotlivych typl spoleénosti s majetkovou ucasti
statu a statnich podniku z hlediska statniho rozpoétu.

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazky na pfislusné opatrenti:

Je nastavena a naplhovana dividendova politika

S ohledem na predmét cinnosti a zpusob financovani dotcenych subjektld je

o q ANO "dividendovéa politika", resp. odvod prostfednictvim fondu zakladatele statniho
spolecnosti? . wo o . “
podniku nastaven u Rizeni letového provozu CR.
U spolecnosti a podniky, jejichz ¢innost je néjakou formou podpory financovana, jsou
nastavena a pribézné revidovana/hodnocena pravidla cerpani specifickych forem
T B podpor. K tomu tfeba déle uvést, Ze financovéni cinnosti Spravy Zeleznic, s.o.
Jsou nastavena a pribézné revidovana/hodnocena . P . Y vy L Y e M
B s oo 1o Y a Reditelstvi silnic a dalnic s.p. pfevazné z vefejnych prostfedkl prostrednictvim SFDI
pravidla cerpani specifickych forem podpor u spolecnosti . ) PR - . o
ey L ANO je regulovano pravnimi predpisy, schvalenym rozpoctem, strategickymi dokumenty,
a podnikd, jejichz cinnost je néjakou formou podpory h . - o . * vy
financovana? pravidly financovani a schvalovacimi mechanismy. Transfervy CD as. k zajisténi
’ dopravni obsluznosti statu vychazi z pravnich predpisti EU a CR a koncepce verejné
dopravy. Dotace poskytované Rizeni letového provozu s.p. vychazi zejména
z pravnich predpist EU (dotace na prelety osvobozené od zpoplatnéni).
Je dané sledovano a pribézné ANO Zejména v ramci pfipravy a vyhodnoceni statniho rozpoc¢tu a pfislusnych

posuzovano/vyhodnocovano?

strategickych dokumentd.

ProvéFit u viech podpurnych spoleénosti, podniki
a organizaci jejich nezbytnost, vcetné provéreni
efektivity hospodareni

31. 12. 2024

kazdoro¢né

Navazujici otazky na pfislusné opatrenti:

Provéfili jste béhem hodnoceného obdobi nezbytnost

Nezbytnost podplirného statniho podniku CENDIS vyplyva z jeho samotného dlvodu

podpurnych  spolecnosti/podnikl v gesci  Vaseho ANO zaloZeni, nebot je uréen prevazné k plnéni zakazek pro MD a jemu podfizenych
resortu? organizaci, coz v ramci své cinnosti uskutecnuje.
P . et . Hospodareni podplrného statniho podniku CENDIS je pribézné sledovano dozordi
Bylo v navaznosti na provéfovani nezbytnosti S . p Sa o P
S e . PR radou a na koordinacnich poradach na Urovni ndméstkd a vrchnich feditelll MD
podplirnych  subjektl  vyhodnocovano i jejich ANO . . L .
v s vedenim podniku (s ohledem na prevazujici ¢innost podniku pro MD/rezort
hospodareni? . M I .
na zakladé vertikalni spoluprace).
Je podplrnym spolecnostem/podnikiim v pusobnosti
Vaseho resortu vénovana dostatecna pozornost ANO Zejména prostrednictvim kontrolnich organt (dozor¢i rada).

a kontrola ze strany vlastnika/zakladatele?

51




Aplikovat jednotné principy corporate governance
ve strategickych spolecnostech s majetkovou ucasti
statu a strategickych statnich podnicich

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otdzka na pfrislusné opatreni:

Je kladen diraz na aplikaci a dodrzovani zasad CG
u strategickych spolecnosti/podnikli v gesci Vaseho
resortu?

ANO

Aplikace principl corporate governance je podrobné u jednotlivych spolecnosti
popsana v kazdorocnich vyrocnich zpravach.

Zajistit jednoznacné, racionalni a efektivni vymezeni
pravomoci a odpovédnosti jednotlivych organu
strategickych spolecnosti s majetkovou ucasti statu
a jednotlivych organu v zakladatelskych
dokumentech a statutu strategickych statnich
podniku

31. 12. 2024

prubézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Existuje k datu vyhodnoceni této zpravy u nékterého

Vsechny subjekty maji jasné vymezené kompetence organt v souladu s platnymi

subjektu ve Vasem vlastnictvi nejasné vymezeni NE pravnimi predpisy (véetné specialniho zdkona ¢. 77/2002 Sb., ktery upravuje postaveni
pravomoci a odpovédnosti nékterého z organa? a organy Ceskych drah a.s. a Spravy Zeleznic s.0.).
Provedli jste v pribéhu hodnoceného obdobi Upravy
kladatelskych doki tech/statutech bjekt . . .
vz ava elsle .0 EJmen ec /s,a utech su JeVu, V hodnoceném obdobi Upravy v zakladatelskych dokumentech/statutech nebylo
ve Vasem vlastnictvi vedouci k  odstranéni NE " .
. . . . potieba provést.
nejednoznacného vymezeni pravomoci
a odpovédnosti nékterého z organt?
Jsou k datu vyhodnoceni této zpravy v ceském pravnim
fadu dle Vaseho nazoru/zkusenosti jasné zakotvené a
vynutitelné legislativni a regulatorni pozadavky pro ANO Nebyl shledan zadny rozpor.

efektivni fungovani, spravu a fizeni Vami vlastnénych
spolecnosti/podnik(?

Zajistit, Ze kazda strategicka spole¢nost s majetkovou
Ucasti statu ma stanovené jasné transparentni cile,
a to predevsim dlouhodobé strategické cile smérujici
k dlouhodobé udrzitelnosti podnikani, zhodnocovani
majetku spolecnosti, resp. statu a pri respektovani
jednotlivych schvalenych politik, véetné kritického
posouzeni téchto strategii ze strany dotceného
ministerstva (v¢. strategickych statnich podniku)

31. 12. 2024

pribézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Jsou u vSech subjektl ve Vasem vlastnictvi stanoveny

U vSech subjektd v nasem vlastnictvi jsou stanoveny a priibézné aktualizovany jasné
dlouhodobé strategické cile. Strategické cile jsou stanoveny jednak na rezortni Grovni

a pribézné aktualizovany jasné dlouhodobé strategické ANO S PR . S L .
a 25 - 2 e . zejména Dopravni politikou statu a navazujicimi koncepcnimi dokumenty, a dale pak
cile, které jsou v souladu s pfedmétem jejich ¢innosti? A , . . e
strategickymi dokumenty na Urovni jednotlivych subjektd.
Dbate prokazatelnym zplsobem o to, aby byl trvale
zhodnocovan majetek kazdého ze subjektll ve Vasem ANO Majetek je trvale zhodnocovan v souladu strategickymi cili jednotlivych subjekta.

vlastnictvi?

Nastavit jednotny reporting vsech strategickych
spolecnosti s majetkovou ticasti statu a strategickych

3 - 1. 12. 2024 ubézné
statnich podnikii za ucelem vyhodnocovani jejich 3 0 RSbERE
vykonnosti
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Byl v pribéhu hodnoceného obdobi nastaven jednotny
reporting u vSech subjektl ve Vasem vlastnictvi (zejm. za Zejména prostiednictvim Ucetni zavérky, vyrocni zpravy statniho podniku,

Ucelem ziskani informaci o hospodareni subjektd, ANO které schvaluje zakladatel, financ¢niho plénu projednavaného dozoréi radou a dalSich
ale i pro zpracovani Zpravy o cinnosti a vysledcich mechanismU specifickych pro dany subjekt.

strategickych podnika)?

Sledujete aktivné a pravidelné vykonnost kazdého ANO Vykonnost subjektd portfolia je sledovana zejména ve vazbé na plsobeni dozorci

subjektu ve Vasem vlastnictvi?

rady a na pribézné ziskavané informace (viz predchozi bod).
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Vytvorit profily na pozice jednotlivych élenid organu,
véetné jejich kvalifikaénich pozadavku (ve
spolupraci se spolecnostmi, resp. DR a pfislusnymi
vybory spol.)

31.12. 2024 kazdoro¢né

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

8. 2 SR 3 u L . Clenové jednotlivych organii jsou jmenovani a voleni z fad odbornikli a zastupcli zaméstnancd
V obecné roviné sdélte stav ¢i pokrok v profilaci pozic . . S , e . " .
" Palys S 2 e organizace. Jedné se o experty, ktefi maji pro vykon funkci nejvétsi predpoklady (znalosti, zkusenosti,
¢lenG organl, a to vcetné obecnych kvalifikacnich . e . . . o L PR
o¥adavki zodpovédnost) a jde-li o ¢leny jmenované zakladatelem, projdou téz nezavislym hodnocenim Vyboru
P ’ pro personalni nominace pfi Ufadu vlady CR.
Prevence stietu zajma. Nominace jsou provédény tak, aby ke stretu z&jm ¢i rotaci funkci nedochézelo.
Optimalizovat poéet ¢lenti organt 31. 12. 2024 prabézné
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
9.
Uvedte, zda v pribéhu hodnoceného obdobi doslo . . . > - M P RS
P o S 0 NE Nebyla shl , .
e e i Gl Gt mselires e ebyla shledana potfeba zmény, pfipadné je pocet stanoveny pravnimi predpisy
Omezit pocet jednoélennych organu 31. 12. 2024 prabézné
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
10. Statni podnik Sprava Letisté Praha, s.p. a statni podnik v likvidaci CSAD UAN PRAHA
Uvedte, zda je v portfoliu vaseho rezortu spolecnost ANO FLORENG, s.p. v likvidaci (feditel statniho podniku a likvidator, v souladu se zakonem
s jednoclennym organem, a zdiivodnéte. o statnim podniku). V pfipadé ostatnich statnich podnikl je statutarnim organem
feditel a jeho zastupce/zastupci.
Zvysovat odbornost clenti organt 31.12. 2024 prabézné
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Jc“?c;uod:'neiitzgszzarnézéksgz?c}f/i v;rc])llethr;;v?a, spolecnosti NE MD pro sledované organizace vzdélavaci akce nezajistuje.
Vzhledem k tomu, Ze funkce v organu strategického podniku je velmi odpovédna,
11.  Je ze strany spolecnosti a podnikG umoznéno ¢lendim Ize opravnéné predpoklédat, Ze dand osoba disponuje dostatecnou odbornosti
organl zvysovani odbornosti prostfednictvim externich ANO pro danou oblast (je mj. hodnoceno Vyborem pro personalni nominace). ZvySovat
Skoleni ¢i workshopti? odbornost clenll organd Ize v pfipadé potieby predevsim Ucasti na seminafich
a skolenich (pokud jiz tato osoba neni samotnym lektorem).
VJavke lfo’rme 2 rozsghu I?ylo ’ve sledovvanem ovdeb,l MD vzdélavaci akce nezajistovalo, nebot sledované organizace maji zpravidla rozvinuty vlastni
zvySovani odbornosti realizovdno? (napf. manazerska systém vzdalavani
a odborna skoleni, tematické workshopy) Y ’
Z\vly§¢.:’vat od!:or’nost. s'tétnit:h zaméstnancu, ktefi se 31. 12. 2024 priib&ing
vénuji vlastnické politice statu
Navazujici otazka na pfislusné opatreni:
= VJaIEe form(fa roz§avhulje zvysovani odbor’n?stl Sta}tnICh ZvySovani odbornosti statnich zaméstnancl je dosahovano predevsim Ucasti na pfislusnych
zaméstnanc umoznovano a jaka odborna Skoleni byla L N . . L ;o . S e . . .
oL 5z 2 . o vy seminéfich a Skolenich, které se vécné zabyvaji oblasti vlastnické politiky statu. Dale se u téchto
v pribéhu hodnoceného obdobi realizovana/zajisténa . - ‘oz . . L . .
2 T p . i zaméstnanc( predpokladd samostudium a zajem o tuto oblast v rdmci dosazeni svého profesniho
pro tyto zaméstnance (napf. Skoleni, tematické ristu
workshopy)? :
Podporovat prijeti a realizaci politiky diverzity ol vy x
(ve vztahu k pohlavi, véku apod.). ik et DAl
Uvedte, zda jsou aplikovana a popiste nasledujici konkrétni opatreni, v ¢em pfispivaji k napliovani politiky diverzity u spolecnosti a podnik( ve vasi gesci:
Pracovni pozice jsou obsazovany na zakladé vybérového fizeni v souladu s pozadavky
Odpovédny nabor, podpora flexibilnich forem prace, ANO na danou pozici. Nadbory jsou primarné zaméreny na Uroven znalosti, odbornosti
prijeti politiky diverzity. a zkusenosti. VSechny pozice jsou inzerovany bez jakéhokoliv omezeni z pohledu
13. véku, pohlavi, ndrodnosti atd.
Sledované organizace pecuji o zaméstnance v oblasti stravovani, zdravotni péce,
socialnich puj¢ek a vypomoci, penzijniho pfipojisténi, financnich i nefinancnich
PéCe o zaméstnance, profesni rozvoj, péce benefitl a prispévki na sportovni aktivity i pro rodinné pfislusniky zaméstnanct.
o zaméstnance na materské dovolené, podpora ANO Profesni rozvoj zaméstnanc(i je podporovan stejné jako flexibilni pracovni doba,
znevyhodnénych skupin. zameéstnanclim na materské dovolené je umoznéna spoluprace na ¢astecny uvazek.
Znevyhodnéné skupiny jsou zaméstnavany tam, kde to umozZnuji provozni
a legislativni podminky.
Dopliiujici informace k nominacim/nominaénimu procesu dle zakona €. 353/2019 Sb.
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Bylo v roce 2024 realizovano vybérové fizeni
dle nominacniho zakona?

ANO Ve sledovaném obdobi se konalo jedno vybérové fizeni na reditele statniho podniku.

Uvedte, jaké bylo procentualni zastoupeni Zen
v komisich, mezi uchaze¢i o inzerované pozice
a mezi nejvhodnéjsimi uchazedi, ktefi byli nasledné
jmenovani/zvoleni.

Procentualni zastoupeni zen v komisi (viz pfedchozi bod) je 33,3 %, mezi uchazeci 0 %.

Jakd je casova narocnost nominacniho procesu
na clena/Clenku predstavenstva od inzerce pozice
az ke zvoleni ve vasich spolecnostech?

Neni zndmo, resp. je feseno individuainé.

Je nominac¢ni proces implementovan do vnitfnich
predpist ministerstva?

NE Vnitfni predpisy tuto oblast nefesi, je postupovano podle zakonné Upravy.

Jakym zplGsobem ministerstvo pfistupuje ke slozeni
vybérovych komisi?

Vybérova komise v rdmci vybérového fizeni na reditele statniho podniku (viz vySe) byla sestavena
ministrem z fad naméstkd a vrchnich fediteld MD.

Pravidelné pfezkoumavat soulad smluv o vykonu

funkce s platnymi Zasadami 31.12. 2024 prabézné
14.
Smlouvy o vykonu funkce jsou uzavieny v souladu s platnymi Zasadami dle UV ¢. 835/2018. MD jednou roc¢né obdrzi od dotcenych subjektd informaci o pInéni
Zasad. Pravidla a povinnosti dle Zasad jsou dodrzovéana a plnéna.
Pravidelné hodnotit &innost élend organu (povinné
nastavit motivaéni KPI's u fFidicich organa N7
N - - M .. 31.12.2024 b
strategickych  spolecnosti, obdobné nastavit prubezne
méfFitelna kritéria i u strategickych statnich podniku)
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
15 Jsou pro cleny organ( strategickych subjektl ve Vasi
gesci stanovovany motivacni KPI's, které jsou nasledné ANO KPI jsou stanoveny a vyhodnocovany.
vyhodnocovany?
Jsou.pro cleny organd Vstratt?gch‘(ylch subJ-ekt-u Ve VVaSI Stfednédobéa variabilni slozka pfijmu neni stanovena, je stanovena pouze rocni
gesci stanovena stfednédoba kritéria variabilni slozky NE e
2 a - variabilni slozka.
pfijmu? (dle Zasad neni povinna)
Zajlst]lt ospranvedllv‘(’e odm(inovanllpro v?ecl'!ny‘ cleny 31. 12. 2024 Kazdoroéné
organt, disledné uplatiiovat zakaz diskriminace
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Dochazi k dislednému dodrzovani zakazu diskriminace IR v o . S
o VS o . . L V souladu s platnymi pfedpisy. Problematika je fedena v ramci pravidel odménovani,
pfi odménovani ¢lenl organd spolecnosti/podnikd ANO . S . v . -
- . - R A 2 N zakaz diskriminace je dodrzovan a pInén.
ve Vasi gesci? (napf. rasové, nabozenské, sex. orientace)
16.  pochazi v souvislosti zpUsobené vlivem omezeni danych
zakonem ¢ 234/2014 Sb, o statni sluzbé,
resp. zadkonem ¢ 262/2006 Sb., zakonik prace NE Ve sledovaném obdobi se zadné takové problémy nevyskytly.
k problémidm v dlsledku této nerovnosti (napr.
nemoznost obsazeni nékterych pozic, atp.)
NavrhEJJelt? vv r:navaznost| na vyjse uvedené néjake Zadné konkrétni feeni nenavrhujeme.
konkrétni feSeni?
Zajistit apllkovan'l a prawdelnot: aktualizaci 31. 12. 2024 L
Compliance programii.
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
U strategickych subjektl byl vytvoren napfiklad Kodex compliance Spravy Zeleznic;
Eticky kodex Spravy Zeleznic; Zasady boje proti nezadoucimu jednani. U Rizeni
Maji subjekty ve Vasi gesci vytvoreny a fungujici systém ANO letového provozu CR, s.p. je implementovan a dale rozvijen integrovany systém
17 Compliance programu? managementu (IMS), ktery zahrnuje oblasti: provozni bezpecnost, kvalita, ochrana
pred protipravnimi ¢iny, informaéni bezpecnost a ochrana Zivotniho prostredi. V ramci
IMS je implementovan i tzv. interni protikorupéni program.
Je za Ucelem vyhodnocovani efektivity zavedenych Systémy jsou udrzovany a dale rozvijeny v souladu v souladu s vhodnymi standardy
Compliance programl ve spolecnostech a podnicich ANO a odpovidajici legislativou. Jsou ustaveny vSechny prvky standardi ISO, véetné fidicich
nastaven funk¢ni fidici a kontrolni systém? A je tento a kontrolnich prvki. Systémy jsou pravidelné vyhodnocovany a pfipadné
pravidelné vyhodnocovan? aktualizovany.
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Dochazi v subjektech ve Vasi gesci k pravidelnému

Systém vzdélavani zaméstnanct je pravidelné vyhodnocovan a aktualizovan. V oblasti

. - . N . : ANO .Compliance” je proskolovani zaméstnanci zajisténo, a to zpravidla vzdy pro celou
proskolovani zaméstnanci v oblasti Compliance? pllance Je p g P yp
organizaci.
Doslo vramci hodnoceného obdobi v subjektech L “ . S e L .
” . Lo . Neni zndmo, ze by doslo u strategickych subjektli k zahajeni fizeni ve smyslu zédkona
ve Vasi gesci kzahajeni fizeni ve smyslu zakona NE

¢.418/2011 Sb.?

¢.418/2011 Sb.

Zavést informacéni povinnost (napf. formou
pravidelnych informaénich prehledu a vykazu)
vu¢i vlastnikovi.

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Je ve Vasem portfoliu nastavena jednotna pravidelna
informacni  povinnost vSech  spolecnosti, napf.

Informacni povinnost vyplyva z pfislusnych pravnich predpist, zakladatelskych
dokument(, vnitrorezortnich predpist upravujicich postupy pfi vykonu nékterych

18.
i za Ucelem ¢&i v nadvaznosti na spolupraci pfi pfipravé ANO strategickych cinnosti apod. Soucasné jsou informace sledovany prostrednictvim
Zpravy o ¢innosti a vysledcich strategickych podnikaG? ¢lenti dozoréich rad z fad zaméstnanci MD.
Je informacni povinnost vici vlastnikovi zakotvena
v zakladatelskych  dokumentech ¢ ve  stanovach ANO Viz predchozi bod.
spolecnosti/podnik(?
Zajistit, aby strategické spolecnosti s majetkovou
. 'tlcash statu a s,trategmke statni podniky 31. 12. 2024 priib&ing
zverejiiovaly vybrané informace v souladu s platnou
legislativou.
Blizsi specifikace pInéni opatreni
Je ze strany spolecnosti a podnik( zajiStovana veskera
informacni povinnost vici verejnosti v souladu s platnou ANO Informacni povinnost je zajistovana, zejména pak prostfednictvim webovych stranek.
legislativou?
19.
Kterych subJektu,Vaseho poﬁfolla > tyka Povmnos:t Povinnost vyhotovovat zpravu o udrzitelnosti dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni
vyhotovovat zpravu o udrzitelnosti dle zakona c. ozdéjSich predpist, se netyka zadného subjektu v ptsobnosti MD
563/1991 Sh., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist? P J predpist, Y ) P ’
Zacaly nékteré ze subjektl Vaseho portfolia vyhotovovat
zpravu o udrzitelnosti dobrovolné jesté predtim, nez jim o L .
tuto povinnost ulozil zékon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ANO Ceské drahy, a5, Sprava Zeleznic, s.0.
ve znéni pozdéjSich predpist? Pokud ano, uvedte které.
Kazdorocné zpracovat souhrnnou zpravu o cinnosti
a vysllsda,ch ftrateglckyi:h s’polecE\oslh s maje‘tkeovou 31. 12. 2024 Kazdoroénd
ucasti statu, strategickych statnich podnika
20. a nasledné po schvaleni vladou zverejnit.
Splnéno, material byl predlozen vladé
Vytvoreni meziresortni pracovni skupiny k navazani
vécné debaty, sdileni zkuSenosti a keseni: 31.12.2024 prubézné
21. | problematiky na pracovni Grovni mezi ministerstvy
Splnéno, pracovni skupina byla vytvorena a schazi se pribézné.
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Opatfeni

Definovat strategické, podptirné a zbytné spoleénosti

s majetkovou téasti statu a statni podniky, prubézné
vyhodnocovat jejich vyznam a potiebnost
a navrhovat racionalizaci portfolia.

Kontrolni
termin

31. 12. 2024

Termin plnéni

pribézné

Navazujici otdzka na pfrislusné opatreni:

Provedli jste v pribéhu hodnoceného obdobi

Vzhledem k vyznamnosti vsech statnich podnikd pro Ministerstvo obrany a aktuélni

izi ly tfoli bjektd Vas lastnictvi NE . AT - . . .
revizi/analyzu por olla subjett ve Vasem viastnictvi bezpecnostni situaci ve svété nebyla revize portfolia nutna.
ve smyslu Strategie?

Bylo v pribéhu hodnoceného obdobi rozsifeno portfolio

subjektd  ve Vasem vlastnictvi? Jaky/é? Uvedte NE Ne
do komentare, v¢. zddvodnéni.

Vyradili  jste v pribéhu hodnoceného  obdobi

z portfolia subjektd ve VaSem vlastnictvi existujici NE Ne

subjekt/y?  Jaky/é?  Uvedte do

v¢. zdlvodnéni.

komentére,

Sledovat, jaké pfinosy a naklady lze ocekavat od
jednotlivych typu spoleénosti s majetkovou uéasti
statu a statnich podniku z hlediska statniho rozpoctu.

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazky na pfislusné opatrenti:

Je nastavena a naplhovana dividendova politika

M ) NE Omezeno zakonem ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisu.
spolecnosti?
V ramci "dotacni politiky" Ministerstva obrany jsou pfislusSnymi odbornymi sekcemi
stanoveny a prubézné revidovany podminky poskytnuti finanénich prostredkd
el A Dr Ab ez B e avans/hedn ceena z rozpoctové kapltoly l\/!O swtem|to lten?aFy: pfispévky na lazenskou a’rgkreacnl péci,
v . e . . dotace na zabezpeceni péce o valecné hroby, podpora dopravni infrastruktury
pravidla cerpani specifickych forem podpor u spole¢nosti [ - ) . .
2 podnikil. ieiich? &innost ie néiakou formou bodno NE zajistujici dostupnost ODOS, dotace pro nestatni neziskové organizace a od roku
o s L 3 podpory 2023 dotace k zabezpeceni Géasti CR v Inovaénim fondu NATO. Statni podniky
financovana? . N o . . . P L
zalozené MO Ccerpaji jak narodni tak evropské dotace na zemédélstvi a lesnictvi
a na védu a vyzkum, jejichz poskytovatelem jsou jiné rezorty. Je usilovano o Cerpani
evropskych dotacnich prostredkd s cilem dosazeni energetické sobéstacnosti.
, . o vy Cerpané dotace jsou sledovany a vyhodnocovany poskytovatelem a priibézné
Je dané sledovano @ pribézné ANO managementem statnich podnikd. Pro kazdé programové financovani je provedeno

posuzovano/vyhodnocovano?

vyhodnoceni.

Provéfit u vsech podpurnych spoleénosti, podnika
a organizaci jejich nezbytnost, vcetné provéreni
efektivity hospodareni

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Provéfili jste béhem hodnoceného obdobi nezbytnost

Statni podniky zaloZzené Ministerstvem obrany zajistuji potfeby ACR v oblasti
vyzkumu, vyvoje, oprav, modernizace a vyroby pozemni i letecké vojenské techniky,

podpurnych  spolecnosti/podnikl v gesci  Vaseho NE jakoz i hospodareni na lesnich pozemcich vetné vojenskych vycvikovych prostor.
resortu? Nezbytnost vyrobni, opravarenské i vyzkumné ¢innosti statnich podnikl ve prospéch
obranyschopnosti zemé je zvyraznéna soucasnou mezinarodné politickou situaci.
e q v ¢ navazno'stl q na proverovatn ne.zbyt.n?stl Vyznamnym kontrolnim tématem je hospodareni a financovani statniho podniku.
podpdrnych  subjektd  vyhodnocovano i jejich ANO o PR . i -
. Hospodareni je souc¢asné kazdy mésic vyhodnocovano ekonomickym reportingem.
hospodareni?
Zakladatel kazdy mésic na poradach s rediteli statnich podniki vyhodnocuje plnéni
Ukold, véetné hospodarskych vysledkd. Statnim podnikim byla stanovena jednotna
Je podplrnym spole¢nostem/podnikdm v pusobnosti struktura a obsah pravidelnych meési¢nich reportingll ve vybranych ukazatelich
Vaseho resortu vénovana dostatecna pozornost ANO hospodareni. V oblasti vefejnospravnich kontrol jsou z Grovné zakladatele provadény

a kontrola ze strany vlastnika/zakladatele?

vefejnospravni kontroly dle rocnich plani kontrolni ¢innosti, nebo téZ mimoradné
kontroly v pfipadé nezbytnosti provéreni vybraného segmentu fizeni. V obdobi 2023-
2024 byly provedeny 4 verejnospravni kontroly.
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Aplikovat jednotné principy corporate governance
ve strategickych spolecnostech s majetkovou ucasti
statu a strategickych statnich podnicich

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otdzka na pfrislusné opatreni:

Je kladen diraz na aplikaci a dodrzovani zasad CG
u strategickych spolecnosti/podnikli v gesci Vaseho
resortu?

ANO

Corporate Governance je naplhovan pomoci souboru pravidel, strategickych cilli
pro statni podniky, véetné nastaveni fungujicich kontrolnich mechanismd, které
zajistuji napliovani strategii, cill a také kompletni, Gplné a presné manazerské
informace pro dobré rozhodovani. Vyznamnou roli v aplikaci principt Corporate
Governance bezpochyby sehravaji mimo jiné strategické dokumenty Strategie
statnich podnik( 2021-2025, nebot” napomahaji v realizaci strategickych zamér(
podnikd, transparentnimu posuzovani jejich Uspésnosti a usmérnéni dalsiho vyvoje,
stejné jako efektivnéjsimu vyuzivani zdrojl, které je podstatou Corporate governance.

Zajistit jednoznacné, racionalni a efektivni vymezeni
pravomoci a odpovédnosti jednotlivych organu
strategickych spolecnosti s majetkovou ucasti statu
a jednotlivych organu v zakladatelskych
dokumentech a statutu strategickych statnich
podniku

31. 12. 2024

prubézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Existuje k datu vyhodnoceni této zpravy u nékterého
subjektu ve Vasem vlastnictvi nejasné vymezeni
pravomoci a odpovédnosti nékterého z organa?

NE

Pravomoci jsou vymezeny organizacnim radem, statutem a zakladaci listinou.

Provedli jste v pribéhu hodnoceného obdobi Upravy
v zakladatelskych dokumentech/statutech subjektu
ve Vasem vlastnictvi vedouci k  odstranéni
nejednoznacného vymezeni pravomoci
a odpovédnosti nékterého z organt?

NE

V roce 2024 nebyly ménény zakladaci listiny ani statuty statnich podnik( v souvislosti
s odstranénim nejednoznacného vymezeni pravomoci.

Jsou k datu vyhodnoceni této zpravy v ceském pravnim
fadu dle Vaseho nazoru/zkusenosti jasné zakotvené a
vynutitelné legislativni a regulatorni pozadavky pro
efektivni fungovani, spravu a fizeni Vami vlastnénych
spolecnosti/podnik(?

ANO

Ano.

Zajistit, Ze kazda strategicka spolecnost s majetkovou
Ucasti statu ma stanovené jasné transparentni cile,
a to predevsim dlouhodobé strategické cile smérujici
k dlouhodobé udrzitelnosti podnikani, zhodnocovani
majetku spolecnosti, resp. statu a pfi respektovani
jednotlivych schvalenych politik, véetné kritického
posouzeni téchto strategii ze strany dotceného
ministerstva (v¢. strategickych statnich podniku)

31. 12. 2024

pribézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Jsou u vSech subjektl ve Vasem vlastnictvi stanoveny
a priibézné aktualizovany jasné dlouhodobé strategické
cile, které jsou v souladu s predmétem jejich ¢innosti?

ANO

Vsechny statni podniky (jakoz i zakladatel) maji vypracované a schvalené koncepce
rozvoje pro obdobi 2021-2025. PInéni ukoll stanovenych témito strategiemi je
kazdoro¢né vyhodnocovéano. Strategické cile jsou v implementacnich planech
rozpracovany az na Uroven opatieni s definovanymi indikatory splnéni, dobou
realizace i odpovédnosti. V soucasné dobé zakladatel pripravuje strategické
dokumenty pro obdobi 2026 - 2030

Dbate prokazatelnym zplisobem o to, aby byl trvale
zhodnocovan majetek kazdého ze subjektli ve Vasem
vlastnictvi?

ANO

Ano, je to pravidelnou naplni agendy jednotlivych dozorcich rad statnich podnikd
i vyhodnocovani zakladatele pfi aplikaci zasad k jednotnému postupu ministerstva pfi
vykonu zakladatelské funkce.

Nastavit jednotny reporting vsech strategickych
spolecnosti s majetkovou ticasti statu a strategickych
statnich podnikii za ucelem vyhodnocovani jejich
vykonnosti

31. 12. 2024

pribézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Byl v prlbéhu hodnoceného obdobi nastaven jednotny
reporting u vsech subjektt ve Vasem vlastnictvi (zejm. za

Pravidelny mésicni reporting statnich podnikil je nastaven s jednotnym obsahem

Ucelem ziskani informaci o hospodareni subjektd, ANO zadanych informaci a je vyuzivan ke zpracovani souhrnnych zprav o hospodareni
ale i pro zpracovani Zpravy o cinnosti a vysledcich i pfi zpracovani rocni Zpravy o ¢innosti a vysledcich statnich podnika.
strategickych podnikd)?

. s . 2 od o Predklédany mésicni reporting je pravidelné sledovan a vyhodnocovén, vyhodnoceni
| k | k k h . . - v . R
Sledujete aktivné a pravidelné vykonnost kazdého ANO je podkladem pro jednani dozorcich rad i porad zakladatele s fediteli statnich

subjektu ve Vasem vlastnictvi?

podnika.
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Vytvorit profily na pozice jednotlivych élend organu,
véetné jejich kvalifikaénich pozadavku (ve

spolupraci se spolecnostmi, resp. DR a pfislusnymi
vybory spol.)

31.12. 2024 kazdoro¢né

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

8. V obecné roviné sdélte stav ¢i pokrok v profilaci pozic . Lo M N _ - v oy M .
W o Lo S , e Profily na pozice jsou vytvoreny, jedna se zejména o vzdélani, kvalifikacni pfedpoklad a zkusenosti
clenll organd, a to vcetné obecnych kvalifikacnich

Y - v oboru.
pozadavk.
. P Je bréan zietel na nekumulaci funkci v rdmci jednoho statniho podniku, k nezadouci rotaci funkci
Prevence stfetu zajmd. -
nedochazi.
Optimalizovat poéet ¢lenti organt 31. 12. 2024 prabézné
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
9.
Uvedte, zda v pribéhu hodnoceného obdobi doslo NE Zakladacimi listinami stanoveny pocet ¢lent organd podnikd nebyl v prabéhu
k racionalizaci poctu ¢lent organt spolecnosti/podnika. sledovaného obdobi ménén.
Omezit pocet jednoélennych organi 31.12. 2024 prubézné
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
10.
Uvedte, zda je v portfoliu vaseho rezortu spolecnost ANO Statutarni organ je v souladu se zakladatelskymi listinami vzdy jednoclenny (feditel
s jednoclennym orgéanem, a zdiivodnéte. statniho podniku), dozor¢i rady jsou viceclenné.
Zvysovat odbornost élenti organi 31. 12. 2024 prubézné
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Jsou realizovana ze strany ministerstva, spolecnosti - L. PSRN sz «
o . L . y P ANO Odborna 3koleni jsou soucasti vzdélavaciho programu kazdého zaméstnance.
¢i podniku odborna skoleni & workshopy?

11.  Je ze strany spolecnosti a podnikd umoznéno ¢&lendiim

organl zvysovani odbornosti prostfednictvim externich ANO Zaméstnanci jsou pravidelné vysilani na skoleni a odborné kurzy.
Skoleni ¢i workshop(?
V jaké formé a rozsahu bylo ve sledovaném obdobi | Vzdélavani statnich zaméstnanci je planovéno a realizovano na zakladé individuainiho vzdélavaciho
zvySovani odbornosti realizovano? (napf. manazerska ;| planu statniho zaméstnance, ktery je planovan na rok, formou je seminai nebo kurz interni
a odborna skoleni, tematické workshopy) nebo externi.
Zvysovat odb t statnich éstnancu, ktefi s oy vy x

vySovat odbornost stitnich zaméstnanci, ktefi se | 5, ., 505, pribing
vénuji vlastnické politice statu

Navazujici otazka na prislusné opatreni:

12.  V jaké formé a rozsahu je zvySovani odbornosti statnich
zameéstnancl umoznovano a jaka odborna skoleni byla | Vzdélavani statnich zaméstnanci je planovano a realizovano na zakladé individualniho vzdélavaciho
v prabéhu hodnoceného obdobi realizovana/zajisténa ;| planu statniho zaméstnance, ktery je planovan na rok, formou je seminai nebo kurz interni
pro tyto zameéstnance (napf. Skoleni, tematické i nebo externi.
workshopy)?

Podporovat prijeti a realiz,acivpolitiky diverzity 31.12. 2024 T

(ve vztahu k pohlavi, véku apod.).

Uvedte, zda jsou aplikovana a popiste nasledujici konkrétni opatreni, v ¢em prispivaji k napliovani politiky diverzity u spolecnosti a podniku ve vasi gesci:
Statni podniky se zaméfuji na zvySeni vékové rlznorodosti kolektivi a zvySovani
podilu zaméstnanct a zaméstnankyn nad 50 let a pod 25 let tam, kde jsou

Odpovédny néabor, podpora flexibilnich forem prace, ANO nedostate¢né zastoupeni, aktivné provadi zmény organizacni kultury ve smyslu
prijeti politiky diverzity. nediskriminace, diverzity pracovni sily (zejména z hlediska pohlavi, véku a statni
pfisluSnosti/etnicity) a pfijeti principu rovnych pfilezitosti v oblasti ndboru a vybéru

13 novych zaméstnancu.

Statni podniky se v ramci péce o zaméstnance/zaméstnankyné v ramci aktivni politiky
diverzity soustfedi pfedevsim na provazanost sladovani pracovniho a soukromého
Zivota do firemni kultury. Statni podniky svoji aktivni politikou diverzity v pfipadé
podpory znevyhodnénych skupin sleduji predevsim snizovani miry vlivu matefstvi

PéCe o zaméstnance, profesni rozvoj, péce na zaméstnanost zen/muzd, zvyseni podilu zen/muzd tam, kde jsou nedostatecné

o zaméstnance na materské dovolené, podpora ANO zastoupeny/i, zvyseni vékové raznorodosti kolektivl zvyseni citlivosti ke specifickym

znevyhodnénych skupin. Zivotnim situacim v prlbéhu profesni kariéry zaméstnancli, zvySeni dostupnosti
flexibilnich pracovnich Gvazkd a program pro sladovani pracovniho a soukromého
Zivota, zmény organizacni kultury podniku ve smyslu nediskriminace, diverzity
pracovni sily (zejména z hlediska pohlavi, véku a statni prislusnosti/etnicity) a prijeti
principu rovnych pfilezitosti v oblasti ndboru a vybéru novych zaméstnancd.
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Dopliiujici informace k nominacim/nominaénimu procesu dle zakona €. 353/2019 Sb.

Bylo v roce 2024 realizovano vybérové fizeni NE V roce 2024 byli dle nominac¢niho zakona jmenovani do funkce 2 feditelé statniho
dle nominacniho zékona? podniku, a 7 novych ¢lend dozorcich rad.

Uvedte, jaké bylo procentualni zastoupeni Zen i Pro vybérové fizeni konané v souladu § 10 odst. 1 zakona ¢. 353/2019 Sb., nominacni zakon za Gcelem
v komisich, mezi uchazedi o inzerované pozice | vybéru feditele statniho podniku, ministryné obrany jmenovala péticlennou vybérovou komisi

a mezi nejvhodnéjSimi uchazedi, kteri byli nasledné
jmenovani/zvoleni.

(2 Zeny, 3 muzi). Mezi uchazeci na obsazeni mist feditel( statnich podnikd a ¢lend dozorcich rad
nebyly zadné Zeny.

Jakd je casova narocnost nominacniho procesu
na clena/Clenku predstavenstva od inzerce pozice
az ke zvoleni ve vasich spolecnostech?

Cely proces od vyhlaseni vybérového fizeni na webovych strankach az po jmenovani reditele statniho
podniku ministryni obrany trva 3 -5 mésicu.

Je nominacni proces
predpist ministerstva?

implementovéan do vnitfnich

ANO

Ministerstvo obrany implementovalo nominacni komisi do organiza¢niho radu.

Jakym zplisobem ministerstvo pfistupuje ke slozZeni
vybérovych komisi?

Vybérové komise o 3 az 5 ¢lenech jmenuje osoba povérena vykonem funkce zakladatele a ¢lenové
komise jsou navrhovani z vécné prislusnych organizacnich celkd MO.

Pravidelné prezkoumavat soulad smluv o vykonu

P . 1. 12. 2024 abézné

” funkce s platnymi Zasadami 3 0 ki

Manazerské smlouvy nejsou uzavieny v rozporu s pravnimi normami ¢i platnymi Zasadami.
Pravidelné hodnotit ¢innost élend organu (povinné
nastavit motivacni KPI's u Fidicich organu O3
strategickych  spoleénosti, obdobné nastavit 31.12. 2024 pribézné
méfFitelna kritéria i u strategickych statnich podniku)

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

15 Jsou pro cleny organu strategickych subjektl ve Vasi Pro feditele statnich podnikl jsou stanoveny ro¢ni ukazatele a strednédoba kritéria
gesci stanovovany motivacni KPI's, které jsou nasledné ANO s ohledem na hospodarské ukazatele podniku, Strategii zakladatele vici podfizenym
vyhodnocovany? statnim podnikim a v souladu se stanovenymi Gkoly jednotlivych statnich podnika.
J cl any strategickych subjektd Vasi L I TR .

Sk lgire g orgvanu VS e (?glc.ylc' S ,ve va5| Pro feditele statnich podnikd jsou stanovena stfednédoba kritéria k posouzeni
gesci stanovena stfednédoba kritéria variabilni slozky ANO G

. . . a pfiznani variabilni slozky pfijmu.
pfijmu? (dle Zasad neni povinna)

Zajlstl|t nspraevedllvve odmevnovam’pro v?ech.ny. cleny 31.12. 2024 Kazdoroéné

organu, dusledné uplatriovat zakaz diskriminace
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Dgchan kwduslleclinevmu adodrzc]:vaanl zakazvu d|s!<r|m|na'1c? Ministerstvo obrany a statni podniky disledné dodrzuji zakaz diskriminace ve vztahu
pfi odménovani ¢lend organd spolecnosti/podnikd ANO N . PR Lo .
- " . T A . ke véem zaméstnanctim i ¢lendim organl podniku.

ve Vasi gesci? (napfr. rasové, nabozenské, sex. orientace)

16.  Dochazi v souvislosti zplsobené vlivem omezeni danych
zakonem ¢ 234/2014 Sb., o statni sluzbg,
resp. zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace NE Nedochazi.

k problémdm v dlsledku této nerovnosti (napf.
nemoznost obsazeni nékterych pozic, atp.)
Navrh,uje,t(? Y r?évaznosti na vyse uvedené néjaké Ve smyslu vyse uvedeného nenavrhuiji.
konkrétni feSeni?
Zajistit apl|kovan.| a prawdelnot: aktualizaci 31.12. 2024 T
Compliance programu.
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Maji subjekty ve Vasi gesci vytvoreny a fungujici systém ANO Je  zaveden  systém prevence,  jsou  zakotveny  vnitrni  normy,
Compliance programu? podle kterych zameéstnanci jednaji, a jejich dodrzovani je pravidelné kontrolovano.
Kontrola probiha ve vztahu nadfizenosti a podfizenosti zaméstnanc(, pficemz vedeni

17. e -~ - e . P N . . .
Je za Ucelem vyhodnocovani efektivity zavedenych podniku tuto kontrolu zastfeSuje. Odpovédnosti a pravomoci jsou dany
Compliance programl ve spolecnostech a podnicich ANO organizacnimi rfady. Vedle zavedené fidici kontroly (interni normou) ma kazdy podnik
nastaven funkéni Fidici a kontrolni systém? A je tento organizovan nezavisly interni audit s vlastnim planem cinnosti. Zaroven je vykonavana
pravidelné vyhodnocovan? kontrola zakladatele, at” jiz cestou jednotlivych dozoréich rad ¢ pfimo v ramci

kontrolni ¢innosti ¢i pravidelnych porad s vedenim jednotlivych podnikd.
Docvha2| V s,ubJekvtech V? Vasi gesd k Prawdelnemu ANO Ano, dochazi k pravidelnému skoleni v této oblasti.
proskolovani zaméstnanct v oblasti Compliance?
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Doslo vramci hodnoceného obdobi v subjektech
ve Vasi gesci kzahajeni fizeni ve smyslu zakona
¢.418/2011 Sb.?

NE

Ve vztahu ke statnim podnikim, které byly zaloZzeny MO nebyl podan podnét
k zahajeni fizeni ve smyslu zékona ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych
osob a fizeni proti nim, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zavést informacni povinnost (napf. formou
pravidelnych informaénich piehledi a vykazt)
vuéi vlastnikovi.

31. 12. 2024

kazdoro¢né

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Je ve Vasem portfoliu nastavena jednotna pravidelna
informaéni  povinnost  vSech  spolecnosti, napf.

V podminkéch statnich podnik(i dochézi k pravidelnému informovani o cinnosti

18. - o 2 ; PP . ANO prostfednictvim pravidelnych porad zakladatele s fediteli statnich podnikg,
i za Ucelem ¢i v navaznosti na spolupraci pfi pripravé -~ P S " ) o
. e L . i o vyhodnocovanim zasilaného ekonomického reportu a cinnosti dozor¢ich rad.
Zpravy o cinnosti a vysledcich strategickych podnik(?
Je informacni povinnost vici vlastnikovi zakotvena S . . . - .
, L . Zakotveno v Zasadach k jednotnému postupu ministerstva pfi vykonu zakladatelské
v zakladatelskych  dokumentech &  ve stanovach ANO L L
- a 0.9 funkce v podminkach Ministerstva obrany.
spolecnosti/podnikd?
Zajistit, aby strategické spolec¢nosti s majetkovou
5 .?Castl statu a s’tl:ateglcke statni podniky 31. 12. 2024 R
zverejiiovaly vybrané informace v souladu s platnou
legislativou.
Blizsi specifikace pInéni opatreni
Je ze strany spolecnosti a podnik( zajiStovana veskera Yo e v . .. PR
. . . oy . V prostredi statnich podniki jsou dodrzovany obecné zavazné pravni predpisy
informacni povinnost viici verejnosti v souladu s platnou ANO L . . . :
L vztahujici se k informacnim povinnostem.
legislativou?
19. V souvislosti s definici povinnych subjektl a zakonem jmenovanymi vyjimkami a dale definovanim
) o ‘ o _ innvch subiekt N - (dl P PR sitelnosti
e ehReLb ek s eh ol partiolateel e avinnas: povinnych subjektd s pos'tupno'U casovou ucmno,stll dle §mern|ce vg poda\{anl zvp,rav’o u’drzllte nogtl
hotovovat zordvu o udritelnosti dle zékona & € 2@ rok 2024 nevztahuje povinnost vyhotovovani zpravy o udrzitelnosti na zadny statni podnik
\%3/1991 b opuéetnictvi ve znéni pozdéiich pred isfﬂv resortu MO. Na 3 statni podniky (VOP CZ, LOM Praha a VLS CR) se povinnost zpracovéni zpravy
: ! P J PTEAPISUS L o Ldrsitelnosti bude vztahovat poprvé za rok 2025. Uvedené podniky se na plnéni této povinnosti
pripravuiji.
Zacaly nékteré ze subjektl Vaseho portfolia vyhotovovat
zpravu o udrzitelnosti dobrovolné jesté predtim, nez jim NE Zadny ze statnich podniki MO nezacal zpracovavat zpravu o udrzitelnosti
tuto povinnost ulozil zdkon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, dobrovolné.
ve znéni pozdéjSich predpist? Pokud ano, uvedte které.
Kazdoro¢né zpracovat souhrnnou zpravu o cinnosti
a vyslltvedu’ch ftrateglckyf:h s’polec?osltl s maje‘tkeovou 31. 12. 2024 Kasdoroéné
ucasti statu, strategickych statnich podnika
20. a nasledné po schvaleni vladou zverejnit.
SpInéno, material byl predlozen vladé
Vytvoreni meziresortni pracovni skupiny k navazani
vécné debaty, sdileni zkuSenosti a keseni: 31.12.2024 prubézné
21. : problematiky na pracovni irovni mezi ministerstvy
Splnéno, pracovni skupina byla vytvorena a schazi se pribézné.
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Opatfeni

Definovat strategické, podptirné a zbytné spoleénosti
s majetkovou téasti statu a statni podniky, prubézné

31. 12. 2024

Termin plnéni

pribézné

vyhodnocovat jejich vyznam a potiebnost
a navrhovat racionalizaci portfolia.
Navazujici otdzka na pfrislusné opatreni:
Brovedii Njsiel vl pribehit hodnacendholabdebi MV vykonava zakladatelské funkce ke 2 statnim podnikdm - Ceska posta a Narodni

agentura pro informaéni a komunikacni technologie (NAKIT). Oba tyto podniky jsou

sz;zr;/asr;zlgtjatzoirgolla subjektd ve Vasem viastnictvi NE soucasti kritické infrastruktury statu a na zakladé svych vykonavanych cinnosti jsou
4 g'e! pro stat strategicky vyznamné.

Bylo v pribéhu hodnoceného obdobi rozsifeno portfolio

subjektd  ve Vasem vlastnictvi? Jaky/é? Uvedte NE

do komentare, v¢. zddvodnéni.

Vyradili  jste vprlbéhu hodnoceného  obdobi

z portfolia subjektd ve Vasem vlastnictvi existujici NE

subjekt/y?  Jaky/é?  Uvedte do

v¢. zdGvodnéni.

komentare,

Sledovat, jaké pfinosy a naklady lze ocekavat od
jednotlivych typl spoleénosti s majetkovou ucasti
statu a statnich podniku z hlediska statniho rozpoétu.

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazky na pfislusné opatrenti:

Je nastavena a naplhovana dividendova politika

Zakladatel rozhoduje, po projednani dozor¢i radou, kazdorocné o tom, jaka cast
pouZitelného zisku podniku, nerozdéleného zisku minulych let a fondd podniku,

spolecnosti? NE s vyjimkou fondu kulturnich a socialnich potieb a reservniho fondu, se v pfislusném
kalendarnim roce pridéli do fondu zakladatele.
Ceska posta, s.p., je na zakladé zakona ¢ 29/2000 Sb. o postovnich sluzbach
a o zméné nékterych zédkonl (zdkon o postovnich sluzbach), ve znéni pozdéjsich
Jsou nastavena a prubézné revidovana/hodnocena predpistl, pfijemcem vefejné podpory ve formé kompenzace Cdistych nakladd
pravidla cerpani specifickych forem podpor u spole¢nosti ANO na poskytovani zakladnich sluzeb. Vyse Cistych nakladl je kazdoro¢né ovérovana
a podnikd, jejichz ¢innost je néjakou formou podpory Ceskym telekomunikaénim Gradem, Uhrada kompenzace je podminéna schvalenim
financovana? ze strany Evropské komise. Na zakladé zakona 300/2008 je Ceska posta, s.p.,
pfijemcem verejné podpory ve formé odmény za provozovani informacniho systému
datovych schranek.
Je dané sledovano a pribézné ANO Aktuélni informace o vyvoji hospodareni a o ¢innosti podnikil jsou prezentovany

posuzovano/vyhodnocovano?

pravidelné na jednanich dozor¢i rady podniku.

ProvéFit u viech podpurnych spoleénosti, podniki
a organizaci jejich nezbytnost, vcetné provéreni
efektivity hospodareni

31. 12. 2024

kazdoro¢né

Navazujici otazky na pfislusné opatrenti:

Provéfili jste béhem hodnoceného obdobi nezbytnost

podpurnych  spolecnosti/podnikl v gesci  Vaseho NE V ramci portfolia MV nebyly identifikovany podptirné spolecnosti/podniky.
resortu?

Bylo v navaznosti na provéfovani nezbytnosti

podpdrnych  subjektd  vyhodnocovano i jejich NE V ramci portfolia MV nebyly identifikovany podptirné spolecnosti/podniky.
hospodareni?

Je podplrnym spolec¢nostem/podnikdim v ptsobnosti

Vaseho resortu vénovana dostate¢na pozornost NE V ramci portfolia MV nebyly identifikovany podptirné spolecnosti/podniky.

a kontrola ze strany vlastnika/zakladatele?

Aplikovat jednotné principy corporate governance
ve strategickych spolecnostech s majetkovou ucasti
statu a strategickych statnich podnicich

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazka na pfislusné opatreni:

61




Je kladen diraz na aplikaci a dodrzovani zasad CG
u strategickych spolecnosti/podnikli v gesci Vaseho
resortu?

ANO

V portfoliu MV je vénovana trvala pozornost uplatiovani zasad a postupd fadné
spravy a fizeni spolecnosti (corporate governance), a to ve vsech oblastech,
které mlze ze své Urovné (subjektu v pravnim postaveni statni podnik
a fizeného/spravovaného zakladatelem dle zakona o statnim podniku) aktivné ovlivnit
a realizovat ve své praxi. Jedna se zejména o nasledujici oblasti:

- zajisténi vSech potfebnych podminek pro naplfiovani plsobnosti organt podniku,
fadna a dlisledna dokumentace ¢innosti organti podniku (véetné vybor( dozor¢i rady)
a poskytovani vcasnych a Gplnych informaci pro jejich ¢innost

« dlsledné napliovani viech funkci vyboru pro audit v souladu s jeho pusobnosti
dle zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpist

« zajisténi funkce interniho auditu

* nastaveni a realizace funkéniho a efektivniho compliance programu
« kontinualni implementace Interniho programu proti korupci

« plna soucinnost s externim auditorem podnik{

 dlsledné plnéni informacnich povinnosti a zvefejnovani informaci v souladu
s platnou legislativou

Zajistit jednoznacné, racionalni a efektivni vymezeni
pravomoci a odpovédnosti jednotlivych organu
strategickych spolecnosti s majetkovou ucasti statu
a jednotlivych organu v zakladatelskych
dokumentech a statutu strategickych statnich
podniku

31. 12. 2024

pribézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Existuje k datu vyhodnoceni této zpravy u nékterého

Stanoveno v souladu s platnou legislativou v aktualnim znéni Statutu, Zakladaci listiné

subjektu ve Vasem vlastnictvi nejasné vymezeni NE L o .
a - — 2 2 a Jednacim fadu dozor¢i rady podniku.
pravomoci a odpovédnosti nékterého z organa?
Provedli jste v pribéhu hodnoceného obdobi Upravy
v zakladatelskych dokumentech/statutech subjektu Nebyla provedena 7adné takové Uprava v zakladatelskych dokumentech. Zadné
ve Vasem vlastnictvi vedouci k  odstranéni NE Upravy vedouci k odstranéni nejednoznacného vymezeni pravomoci a odpovédnosti
nejednoznacného vymezeni pravomoci nebyly v hodnoceném obdobi potreba.
a odpovédnosti nékterého z organt?
Jsou k datu vyhodnoceni této zpravy v ceském pravnim
fadu dle Vaseho nazoru/zkusenosti jasné zakotvené a Dle zékona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, zékona ¢. 255/2012 Sb., kontrolni fad,
vynutitelné legislativni a regulatorni pozadavky pro ANO zakona ¢. 89/2012 Sb., obclansky zakonik a predpisti regulujicich danou cinnost

efektivni fungovani, spravu a fizeni Vami vlastnénych
spolecnosti/podnik(?

podniku.

Zajistit, ze kazda strategicka spolecnost s majetkovou
Ucasti statu ma stanovené jasné transparentni cile,
a to predevsim dlouhodobé strategické cile smérujici
k dlouhodobé udrzitelnosti podnikani, zhodnocovani
majetku spolecnosti, resp. statu a pfi respektovani
jednotlivych schvalenych politik, véetné kritického
posouzeni téchto strategii ze strany dotceného
ministerstva (vé. strategickych statnich podniku)

31. 12. 2024

prubézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Jsou u vSech subjektl ve Vasem vlastnictvi stanoveny

Dlouhodobé strategické cile podnikd jsou obsazeny ve vypracovanych a schvalenych

a pribézné aktualizovany jasné dlouhodobé strategické ANO .

q 2 - 2 e . strategiich.

cile, které jsou v souladu s predmétem jejich ¢innosti?

Dbate prokazatelnym zplsobem o to, aby byl trvale - . - o . . .
o mEE R (e 22 Al v ek ANO Ministerstvo vnitra naplfiuje veskerd sva prava a povinnosti z pozice zakladatele

vlastnictvi?

statnich podnikd v souladu s pfislusnymi predpisy.

Nastavit jednotny reporting vsech strategickych
spolecnosti s majetkovou uGcasti statu a strategickych
statnich podnikii za ucelem vyhodnocovani jejich
vykonnosti

31. 12. 2024

prubézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Byl v pribéhu hodnoceného obdobi nastaven jednotny
reporting u vSech subjekt(i ve Vasem vlastnictvi (zejm. za
UcCelem ziskani informaci o hospodareni subjektd,
ale i pro zpracovani Zpravy o cinnosti a vysledcich
strategickych podnikd)?

ANO

Aktualni informace o vyvoji hospodareni a o ¢innosti podniku NAKIT jsou pravidelné
prezentovany na zasedani dozorci rady podniku a Vyboru pro audit. Povinnost
Ctvrtletné informovat Zakladatele o kompletnich vysledcich hospodareni statniho
podniku byla vélenéna do Statutu Ceské posty, s.p.
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Sledujete aktivné a pravidelné vykonnost kazdého
subjektu ve Vasem vlastnictvi?

Ceska posta, s. p. mé nastaveny pravidelny reporting vysledk smérem k zakladateli
a soucasné ma zakladatel jmenovaného zastupce v dozorci radé. NAKIT rovnéz
pravidelné informuje prostrednictvim dozor¢i rady.

ANO

Vytvorit profily na pozice jednotlivych ¢lenii organi,
véetné jejich kvalifikaénich pozadavku (ve
spolupraci se spolecnostmi, resp. DR a pfislusSnymi
vybory spol.)

31. 12. 2024 kazdorocné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

V obecné roviné sdélte stav ¢i pokrok v profilaci pozic

Na pozici ¢len(i dozoréi rady Ceské posty, s.p., byly vytvoreny rozhodnutim ministra vnitra profily

8. ¢lenG organl, a to vcetné obecnych kvalifikacnich i a jmenovana osoba musi naplnit stanovené kvalifika¢ni predpoklady. Profily a kvalifikacni pozadavky
pozadavka. v NAKIT existuji na pozice managementu podniku.
Ministerstvo vnitra v réamci jmenovani ¢len organl podniku (feditel, clenové dozor¢i rady), sleduje
Prevence stfetu zaimi dodrzeni zakonnych pozadavkd vylouceni stietu zajma. V NAKIT je od 4/2021 prevence stietu zajmu
Jmd. soucasti vnitfnich predpisti, zejm. Etického kodexu a Politiky Compliance programu v NAKIT.
Ke kumulaci funkci v rémci podniku nedochazi.
Optimalizovat poéet élenti organu 31. 12. 2024 prubézné
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Jednoclennym organem Ceské posty, s.p., je feditel podniku. Celkovy pocet ¢lenti
9. dozor¢i rady je 15, z toho 10 je jmenovano zakladatelem a 5 je voleno z fad
Uvedte, zda v pribéhu hodnoceného obdobi doslo NE zaméstnancl. Takto nastaveny systém je vyhovujici a adekvatni. Jednoclennym
k racionalizaci poctu ¢lend organli spole¢nosti/podnikd. organem NAKIT je rovnéz feditel podniku, dale je jmenovéan statutarni zastupce.
Celkovy pocet ¢lenli dozordi rady je 9, z toho 6 jsou jmenovani zakladatelem a 3 jsou
voleni zaméstnanci.
Omezit pocet jednoélennych organi 31. 12. 2024 prubézné
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
10.
i j foli seh lec . , . Sy . L L L
U\'/edte,V zda ,Je v plort ol vause ° [ezortu spolecnost ANO Jednoclennym organem je feditel podniku, v NAKIT je jmenovan i statutarni zastupce.
s jednoclennym organem, a zdGvodnéte.
Zvysovat odbornost clenti organit 31. 12. 2024 prubézné
Navazujici otazky na pfislusné opatreni:
Jsou realizovana ze strany ministerstva, spolecnosti NE Ve sledovaném obdobi nebylo realizovano ze strany ministerstva odborné skoleni
¢i podniku odborna skoleni & workshopy? ¢i workshop pro ¢leny organt podniku.
Je ze strany spolecnosti a podnikl umoznéno clenlim Ve sledovaném obdobi byly realizovany ze strany podnik{ interni workshopy a externi
1 organli zvysovani odbornosti prostfednictvim externich ANO gkoleni. V ramci Ceské posty byla odbornost a kvalifikace ovéfena u feditele v ramci
* &koleni ¢i workshopti? vybérového fizeni, u clenl dozordi rady pfi jejich nominaci, resp. pfi jejich jmenovani.
Interni workshopy a externi $koleni na téma: Zakladni dokumenty a predpisy vztahujici se k ¢innosti
. o , , ¢ Clend an, Pré i i ¢l ¢i , T i é avnickych |
i jakeRremeRaRiezsan i by R vaNs e ranem ¥ baabi [d en’u (B)rvgamlj rvava a povmnostl ¢lena dozorci raQy restni odpovedn?st p’ravrllc yc ospb a ro e
el . o h y N . | organu ceské posty, Compliance management systém (CMS) ve Statutu Ceské posty a praxi podniku,
zvySovani odbornosti realizovano? (napf. manazerska . . . . . . [ -
2 52 a I Hodnoceni zaméstnanc(, Interni komunikace, Workshop strategie a strategické planovani, Workshop
a odborna Skoleni, tematické workshopy) v N . . ’ ) . . N . -
pfistup k zaméstnancdim s hendikepem, Tymova dynamika a komunikace, Manazerské dovednosti,
Mediélni trénink.
Zyys?)lat od!oorlnost‘ s.tatnu’:h zaméstnancd, ktefi se 31. 12. 2024 R
vénuiji vlastnické politice statu
Navazujici otdzka na pfislusné opatreni:
12.  V jaké formé a rozsahu je zvySovéani odbornosti statnich
zameéstnancl umoznovano a jakd odborna skoleni byla | Zaméstnanci, ktefi se na Ministerstvu vnitra vénuiji viastnické politice statu, se v této oblasti pravidelné
v pribéhu hodnoceného obdobi realizovana/zajisténa | vzdélavaji v ramci povinného vzdélavani dle zakona o statni sluzbé, formou on-line Skoleni,
pro tyto zaméstnance (napf. Skoleni, tematické i prezencné nebo samostudiem.
workshopy)?
Podporovat prijeti a realizaci politiky diverzity e
(ve vztahu k pohlavi, véku apod.). 31.12. 2024 prabézné
Uvedte, zda jsou aplikovana a popiste nasledujici konkrétni opatreni, v ¢em prispivaji k naplfiovani politiky diverzity u spolecnosti a podniki ve vasi gesci:
13.
Cilem nédboru zaméstnancli je vybrat nejvhodnéjsiho kandidadta na zakladé
objektivniho posouzeni viech prihlasenych. Pfi naboru je dodrzovan antidiskriminacni
Odpovédny nébor, podpora flexibilnich forem prace, ANO zakon, nepohliZi se na rasu, etnicky pvod, narodnost, pohlavi, sexualni orientaci, vék,
prijeti politiky diverzity. zdravotni postizeni a nabozenstvi. Pfi zaméstnavani lidi ze znevyhodnénych skupin
se uplatriuje individualni pfistup. Existuje moznost prace na zkraceny Gvazek a pruzné
pracovni doby.
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Péte o zaméstnance, profesni rozvoj, péce
o zaméstnance na materské dovolené, podpora
znevyhodnénych skupin.

ANO

V ramci péce o zaméstnance je nabizen motivaéni systém mezd a bonusU, pfispévek
na penzijni nebo Zivotni pojisténi, tyden dovolené navic, stravenky a dalsi benefity.
Podniky v gesci Ministerstva vnitra zaméstnavaji osoby ze skupin znevyhodnénych
na trhu prace.

Dopliiujici informace k nominacim/nominacnimu procesu dle zakona ¢. 353/2019 Sb.

Byl 2024 lizova ybérové fizeni o
yio V. r?cle ) realizovano - vyberove - rizeni ANO V roce 2024 bylo realizovano 1 vybérové fizeni, na generalniho feditele Ceské posty.

dle nominacniho zékona?

Uvedte, jaké bylo procentualni zastoupeni zen : Podil Zen ve vybérovych komisich: 40 %

v komisich, mezi uchazedi o inzerované pozice

a mezi nejvhodnéjSimi uchazedi, kteri byli nasledné
jmenovani/zvoleni.

Podil Zen mezi

Podil Zen mezi

uchazedi: 0 %

vybranymi uchazeci: 0 %

Jakéd je casova néroc¢nost nominacniho procesu
na clena/Clenku predstavenstva od inzerce pozice
az ke zvoleni ve vasich spolec¢nostech?

cca 4 mésice

Je nominacni proces
predpist ministerstva?

implementovan do vnitrnich

ANO

Na nominacni proces v rdmci Ministerstva vnitra je kladen velky diraz s cilem
nominovat do obsazované pozice ¢lena dozoréi rady podniku vzdy takového
kandidata/kandidatku, ktery/a svoji odbornou znalosti a zkusenostmi bude pro vykon
funkce nejvhodnéjsi.

Jakym zplsobem ministerstvo pristupuje ke slozZeni
vybérovych komisi?

SloZeni vybéro

vych komisi vzdy odpovida vyznamu obsazované pozice a komise zahrnuji cleny

s odbornou znalosti problematiky, kterd bude obsahem vykonu dané funkce.

Pravidelné prezkoumavat soulad smluv o vykonu
funkce s platnymi Zasadami

31. 12. 2024

pribézné

14. ; . i . PV, - - - L . . .
ManaZerska smlouva feditele s.p., navrh rocnich Ukol(, na které jsou navézany rocni odmény, jsou vyhotovovany v souladu se Zasadami odménovani
(dle Usneseni vlady ¢. 835).
Pravidelné hodnotit ¢innost élend organt (povinné
nastavit motivaéni KPI's u fFidicich organa ol xy x
strategickych  spoleénosti, obdobné nastavit 31.12. 2024 pribézné
méfFitelna kritéria i u strategickych statnich podniku)
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
15. Jsou. Fire cleny, organu. st[a?eglc,kych Slfb.Jektu \,/e Vasvl Reditelé podnikd maji kazdoroéné stanovené cile a KPI, které nasledné vyhodnocuje
gesci stanovovany motivacni KPI's, které jsou nasledné ANO ”
a zakladatel a dozordi rada.
vyhodnocovany?
Jsou pro cleny organl strategickych subjektl ve Vasi U feditele Ceské posty jsou zadavany a vyhodnocovany stfednédobé (3 roky) KPI's.
gesci stanovena stfednédoba kritéria variabilni slozky ANO V NAKIT nejsou pro cleny organi stanovena strednédobé kritéria variabilni slozky
prijmu? (dle Zasad neni povinna) prijmu.
Zajlstl|t nspraevedllvve odmevnovam’pro v?ech.ny. cleny 31. 12. 2024 Kazdoroénd
organu, dusledné uplatriovat zakaz diskriminace
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Odmény ¢lenli organt jsou stanoveny v souladu se Zasadami odménovani vedoucich
Dochazi k dislednému dodrzovani zakazu diskriminace zaméstnanc( a ¢lenl organt dle Usneseni vlady ¢. 835 ze dne 12. 12. 2018. U dozordi
pfi odménovani c¢lenl organd spolecnosti/podnikd ANO rady jsou odmény stanoveny v Jednacim fadu dozorci rady ve struktufe predseda,
ve Vasi gesci? (napfr. rasové, nabozenské, sex. orientace) mistopredseda, ¢len. Jsou dodrzovana pravidla rovného zachazeni a zakazu
diskriminace v souladu s ZP a v navaznosti na Eticky kodex NAKIT.
16.
Dochazi v souvislosti zptsobené vlivem omezeni danych
zakonem ¢ 234/2014 Sb, o statni  sluzbé,
resp. zadkonem ¢ 262/2006 Sb., zakonik prace NE Nejsou shledana omezeni.
k problémdm v dlsledku této nerovnosti (napr.
nemoznost obsazeni nékterych pozic, atp.)
NaVI’hE,IJe[t% vv r:navaznost| na vyse uvedené néjaké Nenavrhujeme.
konkrétni feSeni?
Zajistit apl|kovan'| a prawdelnot: aktualizaci 31. 12. 2024 L
Compliance programii.
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
17.
Maji subjekty ve Vasi gesci vytvoreny a fungujici systém Tato povinnost je stanovena ve Statutu Ceské posty, s.p. a Ministerstvo vnitra
Compliance program? ANO pribézné dohlizi na jeji pInéni. Politika Compliance programu v NAKIT je soucasti
predpisové zakladny od 04/2021. Implementace dil¢ich bod0/UkolG Politiky
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Compliance programu probihaji v souladu se stanovenym harmonogramem. Agenda
vykonavana Risk a Compliance manazerem (Gtvarem Compliance).

Je za Uclelem vyhodnocovani efektivity zavedenych
Compliance programl ve spolecnostech a podnicich

Fungovani compliance programu v Ceské posté, s.p. (podnikovy compliance program
proti korupci a dals$im formédm nekalého jednani) je pravidelné sledovano
a vyhodnocovano na rocni béazi statutarnim organem podniku - generalnim
feditelem, vyborem pro audit a nasledné dozordi radou, kterym je za timto ucelem

g T 2 a . ANO P . ) P . . .
nastaven funkcni fidici a kontrolni systém? A je tento predkldddna Compliance Officerem Ceské posty, s.p., komplexni zprava
pravidelné vyhodnocovan? o Podnikovém compliance programu. NAKIT mé nastavené kontrolni ¢innosti napfi¢

véemi Utvary s cilem predchazet compliance rizikim. Kontroly jsou pravidelné
vyhodnocovany na kvartalni bazi.
V ramci realizace prevencni dimenze Podnikového compliance programu Ceské
Dochazi v subjektech ve Vasi gesci k pravidelnému postvy, S'p',J? nastaven sy:s?em. per|t‘id|ckeh9, prybevzneho I .(,:IIeSEhO vz’d:slavan!
rotkolovéni zaméstnancti v ablasti Compliance? ANO (proskolovani). V NAKIT VSichni zaméstnanci povinné absolvuji pfipravena skoleni
P : relevantni pro Compliance (Protikorupce, BOZP, PO, Informacni a kyberneticka
bezpecnost, GDPR a dalsi).
Doslo vramci hodnoceného obdobi v subjektech
ve Vasi gesci kzahajeni fizeni ve smyslu zakona NE Nebylo zahajeno zadné fizeni ve smyslu zakona ¢. 418/2011 Sb.

¢.418/2011 Sbh.?

Zavést informacni povinnost (napf. formou
pravidelnych informacnich prehledi a vykazt)
vuéi vlastnikovi.

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Je ve Vasem portfoliu nastavena jednotna pravidelna
informacni  povinnost  vSech  spolecnosti, napf.

Aktuélni informace o vyvoji hospodareni a cinnosti podniku NAKIT jsou pravidelné

18. . a5 o a . e . ANO prezentovany na dozoréi radé. V ptipadé Ceské posty je informaéni povinnost vici
i za UCelem ¢&i v nadvaznosti na spolupraci pfi pfipravé .
. o L . i . zakladateli stanovena Statutem.
Zpravy o cinnosti a vysledcich strategickych podnik(?
inf Eni i Gci vlastnikovi zak PV . . . . - .
Je in ormacm’ povinnost wuci v a?m ovi za otvelna Informacni povinnost je stanovena zékonem ¢. 77/1997 Sb., Zakon o statnim podniku
v zakladatelskych  dokumentech ¢&  ve stanovach ANO o
Y h e a Statutem Ceské posty, s.p.
spolecnosti/podnik?
Zajistit, aby strategické spolecnosti s majetkovou
. '?Castl statu a s’tl:ategmke statni podniky 31. 12. 2024 L
zverejiovaly vybrané informace v souladu s platnou
legislativou.
Blizsi specifikace pInéni opatreni
PInéni informacnich povinnosti a zvefejiovani informaci v souladu s platnou
Je ze strany spolecnosti a podnik( zajiStovana veskera legislativou (informace pro subjekty Udajd dle GDPR, informace pro klienty
informacni povinnost vici verejnosti v souladu s platnou ANO pfi poskytovani financnich sluzeb), vyroc¢ni zprava, uvefejiiovani v registru smluy,
legislativou? poskytovani informaci dle tzv. informacniho zakona za oblast nakupu a vefejnych
19. zakazek.
Kterych subjektld Vaseho portfolia se tykd povinnost
vyhotovovat zprévu o udrzitelnosti dle zakona ¢. i Zadného ze subjekt v plisobnosti MV se tato povinnost netyka.
563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist?
Zacaly nékteré ze subjektl Vaseho portfolia vyhotovovat
zpravu o udrzitelnosti dobrovolné jesté predtim, nez jim ANO Ceska posta dobrovolné vyhotovuje a uvefejiiuje zpravu o udritelnosti, pficemz prvni
tuto povinnost ulozil zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, zpréva byla zpracovéana za obdobi roku 2022.
ve znéni pozdéjSich predpis? Pokud ano, uvedte které.
Kazdorocné zpracovat souhrnnou zpravu o cinnosti
a vysllfda,ch ftrategmkyfh s,polecE\os’h s maje'tkcovou 31.12. 2024 Kazdoroéné
Ucasti statu, strategickych statnich podnika
20. a nasledné po schvaleni vladou zvefejnit.
SpInéno, material byl predlozen vladé
Vytvoreni meziresortni pracovni skupiny k navazani
vécné debaty, sdileni zkuSenosti a kreseni: 31.12.2024 prubézné
21. | problematiky na pracovni Girovni mezi ministerstvy
SpInéno, pracovni skupina byla vytvofena a schazi se prabézné.
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Ministerstvo zdravotnictvi

Opatfeni

Definovat strategické, podptirné a zbytné spoleénosti
s majetkovou téasti statu a statni podniky, prubézné
vyhodnocovat jejich vyznam a potiebnost
a navrhovat racionalizaci portfolia.

31. 12. 2024

Termin plnéni

pribézné

Navazujici otdzka na pfrislusné opatreni:

Provedli jste v pribéhu hodnoceného obdobi

revizi/analyzu portfolia subjektd ve VaSem vlastnictvi ANO Doslo k aktualizaci Pfilohy ¢. 1 Strategie

ve smyslu Strategie?

Bylo v pribéhu hodnoceného obdobi rozsifeno portfolio

subjektd  ve Vasem vlastnictvi? Jaky/é? Uvedte NE

do komentére, v¢. zdlvodnéni.

Vyradili  jste v pribéhu hodnoceného  obdobi

z portfolia subjektd ve VaSem vlastnictvi existujici ANO V roce 2024 byl vymazem z obchodniho rejstfiku vyfazen 1 subjekt (Zdravotnické

subjekt/y?  Jaky/é?  Uvedte do

v¢. zdlvodnéni.

komentére,

zasobovani, statni podnik "v likvidaci").

Sledovat, jaké pfinosy a naklady lze ocekavat od
jednotlivych typu spoleénosti s majetkovou uéasti
statu a statnich podniku z hlediska statniho rozpo¢tu.

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazky na pfislusné opatrenti:

Je nastavena a naplhovana dividendova politika

elEtaeE NE Jedna se o statni podniky.

Jsou nastavena a prubézné revidovana/hodnocena

pravidla ¢erpani specifickych forem podpor u spole¢nosti L oaa o . ) . e .

A (el feei) Anmes i e (ara pedlzeny NE Dotcené statni podniky nejsou dotovany specifickymi formami podpory.
financovana?

Je dané sledovano a prabézné NE Viz vyge.

posuzovano/vyhodnocovéno?

Provéfit u vsech podpurnych spoleénosti, podniki
a organizaci jejich nezbytnost, vcetné provéreni
efektivity hospodareni

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Provérili jste béhem hodnoceného obdobi nezbytnost

podplrnych  spolecnosti/podniki v gesci  Vaseho ANO Statni podniky jsou pravidelné auditovany.

resortu?

Bylo v navaznosti na provéfovani nezbytnosti

podpdrnych  subjektd  vyhodnocovano i jejich NE Audity byly provadény za cilem ovéfit Ucetni zavérky.

hospodareni?

Je podplrnym spole¢nostem/podnikim v pusobnosti Tuto cinnost zajistuji predevsim ¢lenové v organech statnich podnikl. Pravidelné
Vaseho resortu vénovéna dostatecna pozornost ANO mésicné provadime komplexni analyzu ekonomickych informaci v Microsoft Power

a kontrola ze strany vlastnika/zakladatele?

BI.

Aplikovat jednotné principy corporate governance
ve strategickych spolecnostech s majetkovou tcasti
statu a strategickych statnich podnicich

31. 12. 2024

kazdoro¢né

Navazujici otazka na prislusné opatreni:

Je kladen dlraz na aplikaci a dodrzovani zasad CG
u strategickych spolecnosti/podnikii v gesci Vaseho
resortu?

NE

Ministerstvo zdravotnictvi nema strategické podniky.
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Zajistit jednoznacné, racionalni a efektivni vymezeni
pravomoci a odpovédnosti jednotlivych organia
strategickych spolecnosti s majetkovou ucasti statu
a jednotlivych organu v zakladatelskych
dokumentech a statutu strategickych statnich
podniku

31. 12. 2024 prabézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Existuje k datu vyhodnoceni této zpravy u nékterého
subjektu ve Vasem vlastnictvi nejasné vymezeni
pravomoci a odpovédnosti nékterého z organa?

NE Ministerstvo zdravotnictvi nema strategické podniky.

Provedli jste v pribéhu hodnoceného obdobi Upravy
v zakladatelskych dokumentech/statutech subjektu
ve Vasem vlastnictvi vedouci k  odstranéni
nejednoznaéného vymezeni pravomoci
a odpovédnosti nékterého z organt?

NE Ministerstvo zdravotnictvi nema strategické podniky.

Jsou k datu vyhodnoceni této zpravy v ceském pravnim
fadu dle Vaseho nazoru/zkuSenosti jasné zakotvené a
vynutitelné legislativni a regulatorni pozadavky pro
efektivni fungovani, spravu a fizeni Vami vlastnénych
spolecnosti/podnik(?

ANO Ministerstvo zdravotnictvi nema strategické podniky.

Zajistit, Zze kazda strategicka spolecnost s majetkovou
ucasti statu ma stanovené jasné transparentni cile,
a to predevsim dlouhodobé strategické cile smérujici
k dlouhodobé udrzitelnosti podnikani, zhodnocovani
majetku spolecnosti, resp. statu a pfi respektovani
jednotlivych schvalenych politik, véetné kritického
posouzeni téchto strategii ze strany dotceného
ministerstva (vé. strategickych statnich podniku)

31. 12. 2024 prubézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Jsou u vSech subjektll ve Vasem vlastnictvi stanoveny
a prabézné aktualizovany jasné dlouhodobé strategické
cile, které jsou v souladu s predmétem jejich cinnosti?

NE Ministerstvo zdravotnictvi nema strategické podniky.

Dbate prokazatelnym zplsobem o to, aby byl trvale
zhodnocovan majetek kazdého ze subjektll ve Vasem
vlastnictvi?

ANO

Nastavit jednotny reporting vsech strategickych
spolecnosti s majetkovou ticasti statu a strategickych
statnich podnikii za uéelem vyhodnocovani jejich
vykonnosti

31. 12. 2024 prubézné

Navazujici otazky na pfislusné opatreni:

Byl v pribéhu hodnoceného obdobi nastaven jednotny
reporting u vsech subjekttl ve Vasem vlastnictvi (zejm. za
Ucelem ziskani informaci o hospodareni subjektd,
ale i pro zpracovani Zpravy o cinnosti a vysledcich
strategickych podnika)?

Jsou shromazdovany Ucetni vykazy prostfednictvim zastupcl v dozorcich radach,
ktefi jsou zaméstnanci Ministerstva zdravotnictvi. Soucasti jsou i stru¢né informace
o dosavadnim pribéhu hospodareni, naplnéni kapacit atd. Zakladatel také schvaluje
Gcetni zavérky.

ANO

Sledujete aktivné a pravidelné vykonnost kazdého
subjektu ve Vasem vlastnictvi?

ANO Komplexnim vyhodnocenim predlozenych podkladd.

Vytvorit profily na pozice jednotlivych ¢lenii organi,
véetné jejich kvalifikaénich pozadavku (ve
spolupraci se spolecnostmi, resp. DR a pfislusSnymi
vybory spol.)

31. 12. 2024 kazdoroéné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

V obecné roviné sdélte stav ¢i pokrok v profilaci pozic
clend organd, a to vcetné obecnych kvalifikacnich
pozadavka.

Vybirani jsou pouze uchazeci se souvisejicim vzdélanim, predevsim jde o vzdélani ekonomické
¢i pravni, z fad zaméstnanct Ministerstva zdravotnictvi.

Prevence stretu zajmu.

K nezadouci rotaci funkci ani ke stfetu zajml nedochézi, ¢lenové jsou pouze v dozorcich radach
statnich podnika.
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Optimalizovat pocet ¢lent organi a omezit pocet
jednoélennych organu

31. 12. 2024

pribézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

9.
Uvedte, zda v pribéhu hodnoceného obdobi doslo P N . PRI
. o o o - « . Do NE Pocty jiz jsou na miniméalni hodnoté stanovené pravnimi predpisy.
k racionalizaci poctu ¢len(i organd spolec¢nosti/podnikd.
Omezit pocet jednoclennych organt 31. 12. 2024 prabézné
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
10.
Uvedte, zda je v portfoliu vaseho rezortu spolecnost NE
s jednoclennym organem, a zdiivodnéte.
Zvysovat odbornost ¢lent organu 31. 12. 2024 prabézné
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Jsou realizovana ze strany ministerstva, spolecnosti NE Dle potreby probihaji jednani mezi pfislusnym odborem MZ a jednotlivymi cleny
¢i podniku odborna skoleni & workshopy? orgéand.
11. . Je ze strany spolecnosti a podniki umoznéno ¢lendim oy . (oo e . o "
- N . M . Vzhledem k tomu, Ze ¢lenové organl jsou vybirdni z fad zaméstnancli MZ, probiha
organd zvysovani odbornosti prostfednictvim externich NE - i . VT
o 2 a jejich vzdélavani v souladu se zakonem o statni sluzbé.
Skoleni ¢i workshop(?
V jaké formé hu byl led é bdobi c iy . o . o x -~ s - - . o
Jake torme a rozsau bylo ve sledovanem OBCObl . o; qemu ¢lenovi dozordi rady je umoznéno prohlubovani kvalifikace z titulu statnich zaméstnancl
zvySovani odbornosti realizovano? (napf. manazerska . N o L e
- s . nebo z titulu zaméstnanci statnich podnikd.
a odborna skoleni, tematické workshopy)
Zyys?)rat od!)orlnost. s‘tatmfh zaméstnancu, ktefi se 31. 12. 2024 L
vénuji vlastnické politice statu
Navazujici otdzka na pfrislusné opatreni:
12.  V jaké formé a rozsahu je zvySovéani odbornosti statnich
zaméstnancll umozriiovéno a jaka odborna skoleni byla
v pribéhu hodnoceného obdobi realizovana/zajisténa ; Skoleni statnich zaméstnanc v pisluénych pravnich predpisech.
pro tyto zaméstnance (napf. Skoleni, tematické
workshopy)?
Podporovat prijeti a realnz]acnvpohtlky diverzity 31. 12. 2024 L
(ve vztahu k pohlavi, véku apod.).

Uvedte, zda jsou aplikovana a popiste nasledujici konkrétni opatreni, v éem prispivaji k naplfiovani politiky diverzity u spolecnosti a podniku ve vasi gesci:
Uskutecnény genderovy audit v podniku Horské lazné Karlova Studanka, s.p. byl
proveden s kladnym hodnocenim, pouze byla navrzena doporuceni vychazejici
z priklad( dobré praxe. Tato doporuceni jsou priibézné analyzovéna (s ohledem
na charakter cinnosti podniku), vyhodnocovana a zavadéna do vnitropodnikovych
smérnic. Podnik v minulém roce implementoval systém Hodnoceni zaméstnanct
s pfimou vazbou na odmény zaméstnancd. Podnik nadale zohledriuje rovné
pfilezitosti v ramci naboru/pracovni inzerce a cili, v rdmci oslovovani uchazecl
a uchazecek, na Zeny i muze. Vedeni podniku je diverzitni. Ocenénym faktem je,
Ze podnik podporuje rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci/kynémi. Podporuje
oblast sladovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota a nabizi rizné formy
pracovniho Uvazku tak, aby mohli sladovat zaméstnanci/kyné viech vékovych

Odpovédny nabor, podpora flexibilnich forem préce, ANO kategorii, rodice s malymi détmi i zaméstnanci/kyné pecujici o jinak zavislé ¢leny své

13,  Prijeti politiky diverzity. rodiny apod. Rovnéz podnik nabizi Siroké spektrum zaméstnaneckych benefitd

s dlirazem na ty, které umoznuji lepsi sladovani pracovniho a rodinného/osobniho
Zivota.
V SLL Janské Lazné, s.p. probéhl genderovy audit s kladnym hodnocenim s nékolika
doporucenimi. Podnik umoznuje svym zaméstnanclim a zaméstnankynim efektivné
sladit soukromy a pracovni zZivot. Z flexibilnich forem prace jsou véem zaméstnanym
dostupné castecné uUvazky. U pozic, které to umoznuji, Ize pracovat z domova
¢i v pruzné pracovni dobé na zakladé individuélnich potreb. Lidé pracujici
ve sménném provozu dostavaji rozpis smén s dostatecnym predstihem. Politika
diverzita je v podniku soucasti nastaveného systému fizeni kvality a vnitfnich
predpist.
Uskute¢nény genderovy audit v podniku Horské lazné Karlova Studanka, s.p. byl
proveden s kladnym hodnocenim, pouze byla navrzena doporuceni vychazejici

PéCe o zaméstnance, profesni rozvoj, péce z priklad( dobré praxe. Tato doporuceni jsou pribézné analyzovéna (s ohledem

o zaméstnance na materské dovolené, podpora ANO na charakter cinnosti podniku), vyhodnocovana a zavadéna do vnitropodnikovych

znevyhodnénych skupin. smérnic. Podnik ve formé personélniho reportu sleduje struktury a personalni
obsazeni podniku optikou diverzity. Profesni rozvoj je postaven na planu vzdélavani
a moznostech podniku.
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SLL Janské Lazné, s.p. se stara o profesni rozvoj vSech skupin zaméstnancd, sestavuje
pravidelné financni rozpocet urceny na vzdélavani. Podnik vyuziva skoleny tym
mentord pro zapracovani novych kolegl. Zaméstnanci na matefské dovolené
zUstavaji soucasti komunikacnich kanald v ramci vnitropodnikové komunikace.
Podnik v letnich mésicich zajiStuje hlidani déti zaméstnanct. Podnik umoznuje,
u pozic kde je to mozné, zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

Dopliiujici informace k nominacim/nominac¢nimu procesu dle zakona ¢. 353/2019 Sb.

Bylo v roce 2024 realizovano vybérové fizeni

Aot a NE -
dle nominacniho zékona?
Uvedte, jaké bylo procentualni zastoupeni Zen
v komisich, mezi uchazedi o inzerované pozice
a mezi nejvhodnéjSimi uchazedi, kteri byli nasledné
jmenovani/zvoleni.
Jakd je casova narocnost nominacniho procesu
na clena/Clenku predstavenstva od inzerce pozice -
az ke zvoleni ve vasich spolecnostech?
Je nominacni proces implementovan do vnitfnich NE

predpist ministerstva?

Jakym zplsobem ministerstvo pfistupuje ke slozeni
vybérovych komisi?

Pro Uplnost se uvadi, Ze personalni nominace do DR schvaluje pan ministr.

Pravidelné prezkoumavat soulad smluv o vykonu

Lo i 31. 12. 2024 ubézné
" funkce s platnymi Zasadami prubezne
Pravidelné hodnotit ¢innost élend organt (povinné
nastavit motivaéni KPI's u fFidicich organa ol xy x
strategickych  spoleénosti, obdobné nastavit 31.12. 2024 pribézné
méfFitelna kritéria i u strategickych statnich podniku)
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
15 Jsou pro cleny organl strategickych subjektl ve Vasi
gesci stanovovany motivacni KPI's, které jsou nasledné NE Ministerstvo zdravotnictvi nema strategické podniky.
vyhodnocovany?
Jsou pro cleny organl strategickych subjektl ve Vasi
gesci stanovena stfednédoba kritéria variabilni slozky NE Ministerstvo zdravotnictvi nema strategické podniky.
prijmu? (dle Zasad neni povinna)
Zajlstllt ospraovedllvve odmevnovam’pro v?ech.ny. cleny 31. 12. 2024 Kazdoroénd
organu, dusledné uplatriovat zakaz diskriminace
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Dochazi k dlislednému dodrzovani zakazu diskriminace
pfi odménovani c¢lenl organd spolecnosti/podnikd ANO Je stanovena jednotna vyse odmény za ¢lenstvi v dozorci radé statniho podniku.
ve Vasi gesci? (napfr. rasové, nabozenské, sex. orientace)
16.  Dochazi v souvislosti zplsobené vlivem omezeni danych
zdkonem ¢ 234/2014 Sb, o statni = sluzbé,
resp. zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace NE -
k problémdm v dlsledku této nerovnosti (napf.
nemoznost obsazeni nékterych pozic, atp.)
Navrhfjjejt(? v r?évaznosti na vySe uvedené néjaké 74dné Feseni nenavrhujeme.
konkrétni feseni?
Zajistit apllkovan'l a pravndelnou: aktualizaci 31.12. 2024 T
Compliance programii.
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Maji subjekty ve Vasi gesci vytvoreny a fungujici systém ANO Jedna se predevsim o fadné nastaveny vnitini kontrolni systém a disledné dodrzovani
17. : Compliance program(? platnych pravnich predpisd a vnitfnich smérnic.
Je za Ucelem vyhodnocovani efektivity zavedenych
Compliance programd ve spolec¢nostech a podnicich C vy s »
M . . . AN P | h rad.
nastaven funkéni fidici a kontrolni systém? A je tento ° rlbézné cleny dozorcich rad
pravidelné vyhodnocovan?
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Dochézi v subjektech ve Vasi gesci k pravidelnému

- A = = ) : NE Pi j ické Gck: hodny vé i ramec.

B B R gAY o e e fipravujeme metodické pomdicky a vhodny védomostni ramec

Doslo vramci hodnoceného obdobi v subjektech

ve Va$i gesci kzahjeni fizeni ve smyslu zakona NE Nebyl spachan zadny trestny cin, ani nedoslo k podezieni ze spachani trestniho cinu.

¢.418/2011 Sb.?

Navazujici otazky na pfislusné opatreni:

Je ve Vasem portfoliu nastavena jednotnad pravidelna
informacni  povinnost  vSech  spolecnosti, napf.

. . o . ) P ANO Statni podniky zasilaji zakladateli ¢tvrtletni zpravy o cinnosti a hospodareni.
i za UCelem ¢i v navaznosti na spolupraci pfi pripravé

Zpravy o c¢innosti a vysledcich strategickych podnik?

Je informacni povinnost VGci vlastnikovi zakotvena

v zakladatelskych  dokumentech ¢ ve  stanovach NE Povinnost je stanovena internim aktem fizeni.

spolecnosti/podnik(?

Blizsi specifikace plnéni opatreni

Je ze strany spolecnosti a podnikd zajistovana veskera
informacni povinnost vici verejnosti v souladu s platnou
legislativou?

ANO

Statni podniky zverejiuji vSechny pozadované informace stanovenym zpUsobem
v ur¢enych terminech.

Kterych subjektl Vaseho portfolia se tyka povinnost
vyhotovovat zpravu o udrzitelnosti dle zakona ¢
563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi?

Na Zadny z podniki v gesci MZ se tato povinnost nevztahuje.

Zacaly nékteré ze subjektli Vaseho portfolia vyhotovovat
zpravu o udrzitelnosti dobrovolné jesté predtim, nez jim
tuto povinnost ulozZil zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpisti? Pokud ano, uvedte které.

Splnéno, pracovni skupina byla vytvorena a schazi se pribézné.

Splnéno, material byl predlozen vladé




Ministerstvo pro mistni rozvoj

Opatfeni

Definovat strategické, podptirné a zbytné spoleénosti
s majetkovou téasti statu a statni podniky, prubézné
vyhodnocovat jejich vyznam a potiebnost
a navrhovat racionalizaci portfolia.

31. 12. 2024

Termin plnéni

pribézné

Navazujici otdzka na pfrislusné opatreni:

Provedli jste v pribéhu hodnoceného obdobi

V portfoliu MMR je jeden doteny subjekt - Narodni rozvojové banka, as., kde je

revizi/analyzu portfolia subjektd ve VaSem vlastnictvi NE MMR jednim ze tfi vlastnikl akcii (kromé MPO a MF). Narodni rozvojové banka, as.,
ve smyslu Strategie? plni svdj Gcel a neni diivod Fesit jeji zbytnost ¢i nezbytnost.

Bylo v pribéhu hodnoceného obdobi rozsifeno portfolio

subjektd  ve Vasem vlastnictvi? Jaky/é? Uvedte NE Nebyl divod ke zméné

do komentére, v¢. zdlvodnéni.

Vyradili  jste v pribéhu hodnoceného  obdobi

z portfolia subjektd ve VaSem vlastnictvi existujici NE Neby! dévod ke zméné

subjekt/y?  Jaky/é?  Uvedte do

v¢. zdlvodnéni.

komentére,

Sledovat, jaké pfinosy a naklady lze ocekavat od
jednotlivych typu spoleénosti s majetkovou uéasti
statu a statnich podniku z hlediska statniho rozpo¢tu.

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazky na pfislusné opatrenti:

Je nastavena a napliovana dividendova politika

NRB dividendy nevyplaci na zékladé dlouhodobé "Strategie Narodni rozvojové banky,

o q NE a.s., na obdobi 2025 - 2034" - schvélena jedinym akcionafem v plisobnosti valné

spolecnosti? .
hromady NRB dne 18. prosince 2024.

Jsou nastavena a prubézné revidovana/hodnocena
prawdlq c:er[.)a.r.wl sPevc.lflckycI'.\ forv?'m podpor u spolecnosti NE NRB neni dotovana specifickymi formami podpor.
a podnikd, jejichz ¢innost je néjakou formou podpory
financovana?
Je dané sledovano a prabézné NE .

posuzovano/vyhodnocovano?

Provéfit u vsech podpurnych spoleénosti, podniki
a organizaci jejich nezbytnost, vcetné provéreni
efektivity hospodareni

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazky na prislusné opatrenti:

Provérili jste béhem hodnoceného obdobi nezbytnost

podpdrnych  spole¢nosti/podnikli v gesci  Vaseho NE Nebyla potieba.

resortu?

Bylo v navaznosti na provérovani nezbytnosti

podplrnych  subjektd  vyhodnocovano i jejich NE Nebyl proveden audit, tudiz nebyly konany ani navazujici ¢innosti.
hospodareni?

Je podplrnym spole¢nostem/podnikdm v pusobnosti

Vaseho resortu vénovéna dostatecnd pozornost ANO Pravideln4 jednani vedeni, G¢ast na Valné hromadé, zastup v Dozorci radé.

a kontrola ze strany vlastnika/zakladatele?

Aplikovat jednotné principy corporate governance
ve strategickych spole¢nostech s majetkovou ucasti
statu a strategickych statnich podnicich

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otdzka na pfrislusné opatreni:

Je kladen dlraz na aplikaci a dodrzovani zasad CG
u strategickych spolecnosti/podnikii v gesci Vaseho
resortu?

ANO

NRB je bankou podle specialniho zakona, tudiz musi mit nastaveny principy corporate
governance v souladu s pravnimi predpisy upravujicimi ¢innost financnich instituci.
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Zajistit jednoznacné, racionalni a efektivni vymezeni
pravomoci a odpovédnosti jednotlivych organia
strategickych spolecnosti s majetkovou ucasti statu
a jednotlivych organu v zakladatelskych
dokumentech a statutu strategickych statnich
podniku

31. 12. 2024

pribézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Existuje k datu vyhodnoceni této zpravy u nékterého

subjektu ve Vasem vlastnictvi nejasné vymezeni NE V NRB jsou pravomoci a odpovédnosti organd spolecnosti jasné vymezeny.
pravomoci a odpovédnosti nékterého z organa?
Provedli jste v pribéhu hodnoceného obdobi Upravy Uprava dokumentti v NRB nebyla nutn4, jelikoZ pravomoci a odpovédnosti organd
v zakladatelskych dokumentech/statutech subjektu spolecnosti jsou presné vymezeny. Stanovy NRB byly aktualizovany z divodu
ve Vasem vlastnictvi vedouci k  odstranéni NE rozsireni poctu ¢lent predstavenstva NRB a drobnych formalnich Gprav - jejich
nejednoznaéného vymezeni pravomoci aktualizace byla schvalena jedinym akcionarem v pGsobnosti valné hromady NRB dne
a odpovédnosti nékterého z organt? 23. dubna 2024 (s ucinnosti od 1. ¢ervna 2024).
{§0u datu Yy odn?cem tetonpravly'v cevs em pravnrlm Jedingym akcionafem NRB je Ceska republika, kterd jedna prostiednictvim svych
fadu dle Vaseho nazoru/zkuSenosti jasné zakotvené a v N s . S . B
. . e . ‘ organizacnich slozek. NRB podléha bankovni regulaci. Vykon prav akcionare je
vynutitelné legislativni a regulatorni pozadavky pro NE

efektivni fungovani, spravu a fizeni Vami vlastnénych
spolecnosti/podnik(?

regulovan jak predpisy soukromého préva, tak verejnopravné zakonem o majetku
Ceské republiky a jejim jednani v pravnich vztazich.

Zajistit, Zze kazda strategicka spolecnost s majetkovou
ucasti statu ma stanovené jasné transparentni cile,
a to predevsim dlouhodobé strategické cile smérujici
k dlouhodobé udrzitelnosti podnikani, zhodnocovani
majetku spolecnosti, resp. statu a pfi respektovani
jednotlivych schvalenych politik, véetné kritického
posouzeni téchto strategii ze strany dotceného
ministerstva (vé. strategickych statnich podniku)

31. 12. 2024

pribézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Jsou u vSech subjektll ve Vasem vlastnictvi stanoveny

Prostrednictvim strategickych plan(, které jsou schvalovany organy NRB (Dozorci

a prabézné aktualizovany jasné dlouhodobé strategické ANO rada a Valna hromada), schvalovani Finan¢niho a obchodniho planu NRB, schvalovani
cile, které jsou v souladu s predmétem jejich cinnosti? Vyrocni zpravy, Zprav o ¢innosti.

Dbate prokazatelnym zplsobem o to, aby byl trvale

zhodnocovan majetek kazdého ze subjektd ve Vasem ANO Predklédani pravidelnych zprav o plnéni Finan¢niho a obchodniho planu NRB.

vlastnictvi?

Nastavit jednotny reporting vsech strategickych
spolecnosti s majetkovou ticasti statu a strategickych
statnich podnikii za uéelem vyhodnocovani jejich
vykonnosti

31. 12. 2024

pribézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

Byl v pribéhu hodnoceného obdobi nastaven jednotny
reporting u vsech subjekttl ve Vasem vlastnictvi (zejm. za

Ucelem ziskani informaci o hospodareni subjektd, NE Jedna se o jednu organizaci, neni tfeba sjednocovat reporty.
ale i pro zpracovani Zpravy o cinnosti a vysledcich
strategickych podnika)?
. . . . _ MMR sleduje aktivné a pravidelné (pravidelnym reportingem) vykonnost NRB
sledujete aktivné a pravidelné vykonnost  kazdého ANO prostrednictvim svych zastupcl v Dozorci radé NRB a prostrednictvim vykonu svych

subjektu ve Vasem vlastnictvi?

akcionéafskych prav.

Vytvorit profily na pozice jednotlivych ¢lenii organi,
véetné jejich kvalifikaénich pozadavku (ve
spolupraci se spole¢nostmi, resp. DR a pfislusnymi
vybory spol.)

31. 12. 2024

kazdorocné

Navazujici otazky na pfislusné opatrenti:

V obecné roviné sdélte stav ¢i pokrok v profilaci pozic
¢lenG organl, a to vcetné obecnych kvalifikacnich
pozadavka.

Obecné kvalifikacni pozadavky jsou vzdy vystaveny posouzeni, zda dany predkladany kandidat
spliuje tyto pozadavky a zda pozadavky odpovidaji kompetencim, které jsou po kandidatovi
pozadovany k vykonu jeho funkce.

Prevence stretu zajmu.

Platna legislativa pro financni instituce zakazuje kumulaci funkci v rdmci jedné spolecnosti. V ramci
NRB je zfizena Komise pro posouzeni vhodnosti ¢lent fidiciho organl pro posuzovani kandidatl do
organt NRB. Kandidati do organG jsou NRB oznamovani ze strany akcionarskych ministerstev.
Zéroven ¢lenové organ(i NRB musf projit posouzenim a schvalenim Ceské narodni banky.
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Optimalizovat poéet élenti organu

131.12.2024

prubézné

Navazujici otazky na prislusné opatreni:

9.
Uvedte, zda v pribéhu hodnoceného obdobi doslo ANO Zvysenim poctu clend predstavenstva NRB ze tfi na pét byl v roce 2024 nastaven
k racionalizaci poctu ¢lenti organt spolecnosti/podnika. standardni model fizeni financni instituce (banky) odpovidajici velikosti NRB.
Omezit pocet jednoclennych organii 31. 12. 2024 prubézné
Navazujici otazky na pfislusné opatreni:
10.
Uvedte, zda je v portfoliu vaseho rezortu spolecnost NE
s jednoclennym organem, a zdGvodnéte.
Zvysovat odbornost clenti organti 31. 12. 2024 prubézné
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
Jsou realizovana ze strany ministerstva, spolecnosti NE Nebylo vyhodnoceno jako potrebné. NRB v pripadé potfeby sama navrhuje
¢i podniku odborna skoleni ¢i workshopy? workshopy a Skoleni pro ¢leny svych statutarnich organa.

11. . Je ze strany spolecnosti a podnikG umoznéno ¢élendim V NRB probihaji pravidelné kaZdoro¢né Skoleni orgdnd spolecnosti v oblasti
organl zvysovani odbornosti prostfednictvim externich ANO legislativnich zmén. Odbornost ¢lend organt NRB Ize zvySovat i prostfednictvim
Skoleni ¢i workshopti? jazykovych a dalsich specializovanych odbornych kurzd.

VJavke lfo’rme 2 rozsghu I?ylo ’ve sledovvanem ovdeb,l V roce 2024 byla realizovana napfiklad: Skoleni organd NRB na téma aktualniho vyvoje v oblasti
zvySovani odbornosti realizovdno? (napf. manazerska , v v , . , ,
2 52 a fA bankovni regulace, manazerské skoleni managementu NRB, jazykové a odborné kurzy.

a odborna skoleni, tematické workshopy)
Zvys atnich é G, ktefi A

szgvat od!aor’nost. s'tatnu’: zaméstnancl, ktefi se 31. 12. 2024 L
vénuji vlastnické politice statu

Navazujici otazka na pfislusné opatreni:

12. V jaké formé a rozsahu je zvySovéani odbornosti statnich
zaméstnanc umoznovano a jaka odborna skoleni byla
v prabéhu hodnoceného obdobi realizovana/zajisténa | Specificka Skoleni nebyla realizovana.
pro tyto zaméstnance (napf. Skoleni, tematické
workshopy)?

Podporovat prijeti a realizaci politiky diverzity DA
(ve vztahu k pohlavi, véku apod.). 31.12. 2024 pribézné
Uvedte, zda jsou aplikovana a popiste nasledujici konkrétni opatreni, v ¢em pfispivaji k napliovani politiky diverzity u spolecnosti a podnik( ve vasi gesci:
NRB mé stanovena transparentni pravidla pro nadbor a vybér zaméstnancl a vyhyba
se jakékoli diskriminaci z divodl pohlavi ¢i véku. Pracovni pozice jsou v inzerci
specifikovany a inzerovany ve tvaru pro obé pohlavi (napf. manazer/ka, analytik M/Z),
. fi éj i v éno, Ze j ice vhodna ze i zeny. Uchazedi
Ol e, medeae Ml G HE, 'pr|padneJevt,ex'tu mzercevzduraznenuo Ze je pozice vlodna. pro muze i zeny Ud| azeci
tiieti politiky diverzit ANO jsou posuzovani podle predpokladd pro vykon prace, tj. podle Grovné dosazené
prietip Y Y- kvalifikace, pracovnich zkuSenosti, znalosti a dovednosti, s ohledem na obsazovanou
pozici. Manazefi si vybiraji zaméstnance do svych tymi bez ohledu na pohlavi, vék
¢i narodnost. Diskriminujici otazky typu ,Kolik mate déti? Mate zajisténo hlidani?” atd.
jsou v NRB zakézané.
13. NRB podporuje rozvoj a rlst svych zaméstnanci bez ohledu na vék ¢i pohlavi.
Poskytuje uzitecné benefity, stara se o zdravi zaméstnancll a dba na vyvazeny pomér
as3 2 a . iy mezi ¢asem strdvenym v praci a odpocinkem. Podporuje flexibilni pracovni dobu,
Péce o zaméstnance, profesni rozvoj, péce . PR ; . P .
. Y . kdy je volitelny zacatek/konec pracovni doby s pevné stanovenym stfedem. NRB stavi
o zaméstnance na materské dovolené, podpora ANO i J . P . . . o . .
snevihodnénvch skupin mladi a zkuSenosti vedle sebe. Vékovy rozdil zaméstnancli vyuzivd ve vlastni
VY y pin. prospéch. Na jedné strané zralost, zkuSenosti a mentorstvi, a na strané druhé svézi
mysl, eldn a nadSeni. NRB umoziuje zkracené pracovni Uvazky a zaméstnava
zaméstnance se zdravotnim postizenim.
Dopliiujici informace k nominacim/nominaénimu procesu dle zakona €. 353/2019 Sb.
Bylo v roce 2,024 realizovano - vjbérové fizeni NE V roce 2024 nebylo realizovano zadné vybérové fizeni.
dle nominacniho zakona?
Uvedte, jaké bylo procentualni zastoupeni Zen
v komisich, mezi uchazedi o inzerované pozice Viz wie
a mezi nejvhodnéjSimi uchazedi, kteri byli nasledné yse.
jmenovani/zvoleni.
Jakd je casova narocnost nominacniho procesu
na clena/Clenku predstavenstva od inzerce pozice i Viz vyse.
az ke zvoleni ve vasich spolecnostech?
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Jev nqn}nna‘cm proces implementovan do vnitinich NE Je dodrsovan zékonny postup.
predpist ministerstva?
Jakym zplsobem ministerstvo pristupuje ke slozZeni i
vybérovych komisi?
Pravidelné prezkoumavat’ St{ul?d smluy o vykonu 31.12. 2024 priib&zng
funkce s platnymi Zasadami
14. MMR prostrednictvim vykonu akcionarskych prav prezkoumava soulad smluv o vykonu funkce ¢lenl Dozorci rady NRB a Vyboru pro audit NRB s platnymi
Zasadami odménovani ¢lend dozorci rady NRB a vyboru pro audit NRB. Prostfednictvim svych zastupct v Dozorci radé NRB pravidelné prezkoumava soulad
smluv o vykonu funkce ¢lenll predstavenstva NRB s platnymi Zasadami odménovani clenl predstavenstva NRB.
Pravidelné hodnotit ¢innost élend organt (povinné
nastavit motivaéni KPI's u fFidicich organa ol vy x
strategickych  spoleénosti, obdobné nastavit 31.12. 2024 pribézné
méfFitelna kritéria i u strategickych statnich podniku)
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
15. Jsou.pro cleny, organu. st[a?eglc,kych Slfb.Jektu \,/e Vasvl Clentim piedstavenstva NRB stanovuje a vyhodnocuje KPI's Dozorci rada NRB
gesci stanovovany motivacni KPI's, které jsou nasledné ANO VDR . Lo S oo .
2 na ro¢ni béazi. Clenim kontrolnich organii NRB se motivacni KPI's nenastavuiji.
vyhodnocovany?
Jsou pro cleny organ( strategickych subjektl ve Vasi
gesci stanovena stfednédoba kritéria variabilni slozky NE Hodnoceni vykonosti je pro ¢leny organd NRB zaloZeno na jednoletém zékladé.
prijmu? (dle Zasad neni povinna)
Zajlstllt ospraovedllvve odmevnovam’pro v?ech.ny. cleny 31.12. 2024 Kazdoroéné
organu, dusledné uplatriovat zakaz diskriminace
Navazujici otazky na prislusné opatrenti:
Dochazi k dislednému dodrzovani zakazu diskriminace
pfi odmeénovani c¢lend organd spolecnosti/podnikd ANO Clenové organti NRB ve stejné funkci maji viichni stanovenou stejnou vyéi odmény.
ve Vasi gesci? (napfr. rasové, nabozenské, sex. orientace)
16.  Dochazi v souvislosti zplsobené vlivem omezeni danych
zakonem ¢ 234/2014 Sb., o statni sluzbg,
resp. zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace NE -
k problémdm v dlsledku této nerovnosti (napf.
nemoznost obsazeni nékterych pozic, atp.)
Navrh,UJejt(? v r?avaznosu na vyse uvedené néjaké 74dné Feseni nenavrhujeme.
konkrétni feSeni?
Zajistit apllkovan.l a pravndelnou: aktualizaci 31.12. 2024 T
Compliance programu.
Navazujici otazky na prislusné opatreni:
NRB definuje soubor opatfeni za Uc¢elem dodrzovani pravnich predpisC a vnitrnich
L » . . . . predpisti NRB v téchto Compliance programech: 1) Soulad vnitfnich predpisi NRB
Maji SlbeEkty ve VaS|°geSC| vytvofeny a fungujici systém ANO s pravnimi predpisy, 2) Pfedchazeni trestni odpovédnosti NRB, 3) Vcasné ziskani
Compliance program@? . s o - .
informace o neetickém nebo protipravnim jednani, 4) Ochrana a zpracovani osobnich
Gdaju.
17. e = . ucelem vyhocjnocovanl ?fekt|V|ty zaveder.nfch Compliance programy jsou projednavéany predstavenstvem NRB a Dozor¢i radou
Compliance programid ve spolec¢nostech a podnicich T L vy o o
-6 A ” p ) ANO NRB. MiniméaIné dvakrat rocné predstavenstvo NRB a Dozorci rada NRB projednavaji
nastaven funkcni fidici a kontrolni systém? A je tento - . o .
. . . a vyhodnocuji Compliance ¢innosti v NRB.
pravidelné vyhodnocovan?
Dochazi v subjektech ve Vasi gesci k pravidelnému ANO Minimalné jednou roc¢né jsou vsichni zaméstnanci NRB proskoleni v oblasti
proskolovani zaméstnanct v oblasti Compliance? Compliance.
Doslo vramci hodnoceného obdobi v subjektech
ve Vasi gesci kzahjeni fizeni ve smyslu zakona NE V NRB k takové udélosti nedoslo.
¢.418/2011 Sb.?
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Zavést informacni povinnost (napf. formou
pravidelnych informaénich pfehledi a vykazt) 31. 12. 2024 kazdorocné
vudi vlastnikovi.
Navazujici otazky na prislusné opatrenti:
Vas foli j 4 idelna . . M . . P . .
?e ve fas,em por.t o nast?vena Jednotvna p,rawde n? MMR nemé portfolio spolecnosti, pouze jednu. Neni potieba nastavovat sjednocené
18 informacni  povinnost vSech  spolecnosti, napf. NE . . . P . . . , . N
CH I - o . . S . reporty. Informacni povinnost je dana zastupci na Valné hromadé, ktery pravidelné
22 Utes ) 6 7 WA ) ST It [ [T informuje o projednavanych aktivitdch vedeni MMR, konzultuje spole¢né postu
Zpravy o ¢innosti a vysledcich strategickych podnika? Je o proj y ' Je sp postupy.
Je informacni povinnost vici vlastnikovi zakotvena
v zakladatelskych ~ dokumentech ¢ ve  stanovach ANO Informacni povinnost je zakotvena ve Stanovéach NRB.
spolecnosti/podnik(?
Zajistit, aby strategické spolecnosti s majetkovou
. 't’u':asti statu a s,trategické statni podniky 31. 12. 2024 priib&ing
zverejiiovaly vybrané informace v souladu s platnou
legislativou.
Blizsi specifikace pInéni opatreni
Je ze strany spolecnosti a podnik( zajiStovana veskera
informacni povinnost vici verejnosti v souladu s platnou ANO NRB zajistuje své informacni povinnosti v souladu s platnou legislativou.
legislativou?
19.
Kterych subjektl Vaseho portfolia se tykd povinnost | NRB se povinnost vyhotovovat zpravu o udrzitelnosti dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve
vyhotovovat zpravu o udrzitelnosti dle zékona ¢. ! znénipozdéjsich predpisd, v roce 2024 netykala. NRB ve vyrocni zpravé zverejnuje nékteré nefinanéni
563/1991 Sh., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist? : informace v oblasti ESG.
e A A e S A Ve el e N%BJIZVV breznu roku 2031 plodepsala Mfenwloravndum CBA pro udvrznelne finance, ¢imz
a o : T AT el vefejné deklarovala sv(j zévazek maximalné respektovat pozadavky na ochranu
zpravu o udrzitelnosti dobrovolné jesté predtim, nez jim " " y - M . N . L .
. —— - e ANO Zivotniho prostfedi a principy spolecenské odpovédnosti, uplatiovat zasady
tuto povinnost ulozZil zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, .. . N . . e . .
- A e s . . udrZitelnosti, transparentné a pravidelné analyzovat dopady své innosti v oblasti
ve znéni pozdéjSich predpisd? Pokud ano, uvedte které. ESG
Kazdoro¢né zpracovat souhrnnou zpravu o cinnosti
2 vysledcich strategickjch spolecnostis maletkovou | 31 15 555, e
ucasti statu, strategickych statnich podnika
20. a nasledné po schvaleni vladou zverejnit.
SpInéno, material byl predlozen vladé
Vytvoreni meziresortni pracovni skupiny k navazani
vécné debaty, sdileni zkuSenosti a kreseni: 31.12.2024 prubézné
21. : problematiky na pracovni irovni mezi ministerstvy
SpInéno, pracovni skupina byla vytvofena a schazi se pribézné.
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