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Ministerstvo financi vypracovalo ve spolupraci s dalSimi ministerstvy Zpravu o cinnosti
a vysledcich strategickych spole¢nosti s majetkovou Ucasti statu, statnich podnikd
a narodniho podniku za rok 2023. Na zakladé Strategie vlastnické politiky statu, ktera byla
pfijata usnesenim vlady ¢. 115 ze dne 17. Unora 2020 a predstavuje vychozi material pro
racionalni a efektivni spravu podnikatelskych aktiv statu, byla mezi strategické subjekty
zarazena skupina spolecnosti s majetkovou Ucasti statu a statnich podnik, které operuji mimo
standardni konkurencni prostiedi, jsou nezbytné pro zajisténi bezpecnosti statu Ci potrebné

pro napliovani cild hospodarské politiky statu.

Podle vySe zminéného vladniho usneseni ma Ministerstvo financi kaZzdoroéné tuto zpravu
vypracovat a predlozit vladé pro informaci do 31. fijna. Tato zprava shrnuje vysledky a cinnosti
strategickych subjektl za rok 2023. Obsahuje prehled strategickych subjektd v gesci pfislusnych
rezortd  spolu s  jejich  zakladnimi  ekonomickymi  ukazateli  informacemi
o personalnim slozeni jejich fidicich organ(i a o vyznamnych udalostech, které v uplynulém roce

ovlivnily jejich cinnost.

VYVOJ EKONOMIKY V ROCE 2023

Realny hruby domaci produkt CR v roce 2023 klesl 0 0,1 %. Ekonomika se v pribéhu roku
pohybovala na hrané recese, domacnosti se i nadale potykaly s vysokou inflaci a poklesem
zZivotni Urovné. Ekonomickou aktivitu limitovaly i hospodarské problémy v zemich eurozony
a restriktivni ménové podminky. Naproti tomu odeznéni problém v globalnich dodavatelskych
retézcich a nasledna schopnost firem dokoncit rozpracovanou produkci podpofilo vyvoz. Saldo

zahrani¢niho obchodu tak ¢astecné korigovalo utlumenou domaci poptavku.

Vydaje domacnosti na kone¢nou spotiebu byly v roce 2023 negativné ovlivnény poklesem
realného disponibilniho dichodu a restriktivnim nastavenim ménové politiky. Kladné se naopak
v celorocni dynamice spotieby projevily spotiebni vydaje uprchlikG z Ukrajiny. Mira Uspor

se s ohledem na pretrvavajici negativni spotrebitelsky sentiment zvysila.

Vydaje na konecnou spotiebu sektoru vladnich instituci vzrostly, k Cemuz pfispélo navyseni
personalnich kapacit predevsim ve vzdélavani v souvislosti s migracni vinou z Ukrajiny
promitajicich se v rlstu zaméstnanosti. Nakupy zbozi a sluzeb byly podporeny béznymi
transfery z fondd EU v souvislosti s blizicim se koncem casové zpusobilosti vydajl
programového obdobi 2014-2020 ke dni 31. 12. 2023.

Rust tvorby hrubého fixniho kapitalu v mezirocnim srovnani zpomalil. Investi¢ni aktivitu
podporily zejména investice do dopravnich prostfedkd, v mensi mire i investice do obydli,
ostatnich budov a staveb a do produktd dusevniho vlastnictvi. Soukromé i vladni investice
byly podporeny projekty spolufinancovanymi fondy EU zejména z predchozi financni

perspektivy.



V opacném gardu pUsobil zhorseny ekonomicky vyvoj v zemich eurozény a utazené ménové

podminky. Dokoncovani rozpracované produkce pak vedlo k meziro¢né nizsi akumulaci zasob.

Rist vyvozu zbozi a sluzeb odrazel odeznéni problém( v dodavatelskych fetézcich
a schopnost firem dokoncovat rozpracovanou produkci z predchozich let. Naopak nizsi objem
primyslovych zakazek a celkové slabsi domaci poptavka vedly k meziro¢nimu poklesu dovozu
zbozi a sluzeb. Ve vysledku tak prispél Cisty vyvoz zbozi a sluzeb k ristu HDP vyrazné pozitivné.

Na trhu prace v roce 2023 se sice vlivem slabé ekonomické aktivity a prilivu uprchlik z Ukrajiny
zmirnil nesoulad mezi poptavkou a nabidkou, avsak pocet volnych pracovnich mist stale
po vétsinu lonského roku prevysoval pocet uchazecl o zaméstnani. | pres horsi hospodarsky
vyvoj v roce 2023 zlstala mira nezaméstnanosti velmi nizka a dosahla v priiméru 2,6 %, coz
byla stale nejnizsi hodnota v ramci zemi EU. Napjaty trh prace tak nadale vytvarel tlak na rist

nominalnich vydélkd, ktery vSak presto zaostal za inflaci.

Inflace se v roce 2023 vyznacovala velmi vysokou dynamikou, v priméru za cely rok cinila
10,7 %. K vysoké inflaci prispivaly silné poptavkové i jiz ustupujici nabidkové tlaky. Dominantnim
faktorem byly ceny energii, v nichz se vyznamné promitlo téz zahrnuti vlivu Usporného tarifu,
ktery snizil vykazované ceny elektriny v zavéru roku 2022. Dodavatelské fetézce jiz fungovaly
bez vétSich problémd, inflacni tlaky pramenici z frikci na strané nabidky tudiZz nebyly tak
vyznamné. Cena ropy, stejné jako vyvoj kurzu koruny vici hlavnim svétovym ménam pusobily
protiinflacné. Inflace byla dale tlumena vysokymi ménovépolitickymi sazbami a omezenim

soukromé spotreby domacnosti v disledku silného poklesu realnych prijma.

Bézny ucet platebni bilance skoncil v roce 2023 prebytkem ve vysi 0,4 % HDP. K vyraznému
mezirocnimu zlepseni bézného Uctu o 5,3 p. b. prispél navrat bilance zbozi do kladnych hodnot.
Zlepseni zahrani¢niho obchodu odrazi zlevnéni dovazenych energetickych komodit a surovin,

v mensi mife rovnéz rdst vyroby a vyvozu v automobilovém pramyslu.

Rok 2023 se nesl v duchu prisnéjsi ménové politiky. Mezirocni rlist spotrebitelskych cen véetné
jejich jadrovych slozek v priibéhu roku zpomaloval. Ceskd narodni banka s pfihlédnutim
ke zvysenym proinflacnim rizikim ponechala dvoutydenni repo sazbu beze zmény na Urovni
7 % az do prosince 2023, kdy byla snizena o 0,25 p. b. na 6,75 %.

Koruna vicéi euru v priméru za cely rok 2023 mezirocné posilila 0 2,3 % na 24,01 CZK/EUR.
K tomu pfispél pretrvavajici vliv kladného Urokového diferencialu vici eurozéné z dvodu roku
2023 spolu s docasnym uklidnénim situace na svétovych trzich. Ocekavané zahajeni cyklu
snizovani klicovych drokovych sazeb ze strany CNB spolu s nepfiznivym globalnim

ekonomickym vyhledem ve druhé poloviné roku 2023 vyvijely tlaky na oslabovani koruny.



STRATEGICKE SUBJEKTY

Portfolio Ceské republiky v oblasti strategickych subjekt(i s majetkovou Gcasti statu, statnich
podnikd a narodniho podniku (SMU) Ceské republiky tvofilo dle vyhodnoceni jednotlivych
ministerstev v navaznosti na schvaleni Strategie vlastnické politiky statu k 31. 12. 2023 celkem
36 subjektd, v nichz stat vykonava vlastnicka a zakladatelska prava prostfednictvim 7 rezortq,
a to Ministerstva financi (MF), Ministerstva vnitra (MV), Ministerstva primyslu a obchodu
(MPO), Ministerstva dopravy (MD), Ministerstva obrany (MO), Ministerstva zemédélstvi (MZe)
a Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR). Z hlediska pravni formy se jedna o 17 akciovych

spolecnosti, 17 statnich podnikd, 1 narodni podnik a 1 statni organizaci.

Stat primarné zajistuje Cinnost v oborech podnikani, které nemize efektivné zajistit trh (trzni
selhani a externality) nebo se jednd o jasny strategicky zajem (energeticka a surovinova
bezpecnost nebo vlastnictvi kritické infrastruktury). Z pohledu jednotlivych ministerstev Ize

uvést explicitni vycet téchto subjektd:
Ministerstvo financi (12):

CEZ a. s, Letisté Praha, a. s, MERO CR, a.s., Exportni garan¢ni a pojistovaci spoleénost,
a.s., CEPRO, a.s., Ceska exportni banka, a.s., Kongresové centrum Praha, a.s., PRISKO a.s,
Statni tiskarna cenin, s. p., Statni pokladna Centrum sdilenych sluzeb, s.p., Vyzkumny
a zkuSebni letecky ustav, a.s., THERMAL-F, a.s. a Narodni rozvojova banka, a.s. (zajiStuji
3 rezorty - MF, MMR, MPO, dle dohody spolecnost zapoctena do vyctu MPO)

Ministerstvo vnitra (2):
Narodni agentura pro komunikaéni a informaéni technologie, s. p., Ceska poéta, s.p.
Ministerstvo prumyslu a obchodu (5):

CEPS, a.s., Narodni rozvojova banka, a.s. (zajistuji 3 rezorty - MF, MMR, MPO,dle dohody
spolecnost  zapoctena do vyctu MPO), DIAMO, statni podnik, Explosia a.s.,
OTE, a. s.

Ministerstvo dopravy (3):

Sprava Zeleznic, statni organizace, Ceské drahy, a.s., Rizeni letového provozu Ceské republiky,

statni podnik
Ministerstvo obrany (5):

LOM PRAHA s.p., Vojenské lesy a statky CR, s.p., Vojensky technicky Ustav, s.p., Vojensky
vyzkumny Ustav, s. p., VOP CZ, s.p.



Ministerstvo zemédeélstvi (9):

Budé&jovicky Budvar, narodni podnik, Lesy Ceské republiky, s.p., Povodi Vitavy, statni podnik,
Povodi Labe, statni podnik, Povodi Ohre, statni podnik, Povodi Moravy, s.p., Povodi Odry, statni
podnik, Podplrny a garanéni rolnicky a lesnicky fond, a.s., Ceskomoravska spole¢nost

chovatel(, a.s.
Ministerstvo pro mistni rozvoj

Narodni rozvojova banka, a.s. (zajistuji 3 rezorty - MF, MMR, MPO, dle dohodyspolecnost
zapoctena do vyctu MPO)

VYVOJ VYBRANYCH UKAZATELU

Strategické subjekty Ceské republiky v roce 2023 vykazaly hospodaisky vysledek po zdanéni
v souhrnné vysi 48 665 mil. K. Subjekty prostrednictvim rezortl spravovaly aktiva v celkové
vysi 1340 706 mil. K¢.

Z hlediska prijmové stranky pro statni rozpocet v roce 2023 strategické subjekty odvedly
do fondu zakladatele, respektive vyplatily dividendu v celkové vysi 60 285 mil. KE Mezi
spolecnosti, které vyplatily uvedené finanéni prostfedky, patfi CEZ, a. s. (54 435 mil. K¢),
Lesy Ceské republiky, s.p. (3 500 mil. K&), CEPS, as. (2 000 mil. K&), Bud&jovicky Budvar,
narodni podnik (250 mil. K&) a Vojenské lesy a statky CR, s.p. (100 mil. K&). Pro uceleny
pohled slouzi tabulka nize, ktera pfinasi prehled vyplacenych dividend/odvodi

do fondu zakladatele za uplynulych 5 let.

Vyplacené dividendy/odvody do fondu zakladatele v predchozich 5 letech

2019 2020 2021 2022 2023
Budéjovicky Budvar, narodni podnik 0 0 0 550 250
CEZ a.s. 9010 12 764 19 521 18 020 54 435
CEPRO, a.s. 934 1206 1483 1579 0
CEPS, a.s. 1100 2 000 2 000 2 000 2 000
Lesy Ceské republiky, s.p. 0 0 0 3810 3500
Letisté Praha, a. s. 1658 0 0 0 0
MERO (R, a.s. 531 1000 535 673 0
NAKIT 29 0 7 0 0
Rizeni letového provozu, statni podnik 150 1 0 0 0
Vojenské lesy a statky CR, s.p. 0 0 0 0 100



ZAMESTNANCI A SLOZENi ORGANU

V roce 2023 bylo zaméstnano v subjektech strategického vyznamu celkem 81 865 osob, z toho
31 903 Zen, coz predstavuje genderové zastoupeni na urovni 39 % z celkového poctu
zaméstnancl. Co se tyCe sloZzeni organl strategickych subjektd, k 31. 12. 2023 bylo
ve statutarnich organech 128 osob, z toho 8 zen, tj. 6,2% zastoupeni, a v dozorcich
radach 253 osob, z toho 34 Zen, tj. 13,4% zastoupeni.

Pro detailnéjsi prehled slouzi dale uvedené karty strategickych subjektl, véetné souhrnného
prehledu za pfisluéna ministerstva a pro uceleny prehled i portfolio za Ceskou republiku.



Piehled portfolia strategickych subjekti Ceské republiky

Pocet strategickych subjekt

Rezorty vykonavajici vlastnicka/zakladatelska
prava ve strategickych subjektech

Pravni forma subjektd

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Pfijem rezorti

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Vysledek hospodareni po zdanéni
v mil. K¢

70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

2019 2020 2021 2022 2023

17a.s,17s.p,1n.p,1s.0.

36

MF, MV, MPO,
MD, MO, MZe, MMR.

2022
120 019
67 220

1603 116
820 814
522 366
256 057

83 332
271926
909 751
26 632
83 741
33776

PFijem rezortl (dividenda, fond zakladatele)

v mil. K¢

80 000

60 000

40 000

20000

prof. PhDr. Petr Fiala, Ph.D., LL.M.
Predseda vlady

2023
132 223
48 665
1340 706
843 347
522 981
257 970
86 850
279 628
729 362
60 285
81 865
31903

2019 2020 2021

2022 2023



Piehled portfolia strategickych subjekti Ceské republiky

TOP 5 spolecnosti
podle cistého zisku
v mil. K¢

CEZ a.s. 28 094
CEPS, a.s. 4074
Lesy Ceské republiky, s. p. 3840
Ceské drahy, a. s. 2 843
PRISKO, a. s. 1 886

TOP 5 spolecnosti
podle realizovanych investic

v mil. K¢
Sprava zeleznig, s. o. 38 991
CEZ a.s. 18 352
Ceské dréahy, a. s. 10 822
CEPS, a. s. 8 657
Lesy Ceské republiky, s. p. 1925

Personalni obsazeni volenych organt strategickych subjekti k 31.12. 2023

Statutarni organ celkem

128 Dozorci rada celkem 253

Zastoupeni muzu a Zen

Celkem zaméstnancu

49 962 8

31903

Bl Muzi

Celkem osob ve statutarnich organech

Celkem élent v dozorcich radach

34

120 219

Bl Zeny
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Strategické subjekty v gesci Ministerstva financi

Pocet strategickych subjektl

Cile 2023

® Realizace projekt(i vedoucich k posileni energetické bezpe¢nosti CR.

B Podpora Ceskych proexportné orientovanych podniki a investorl
béhem zhorsené bezpecnostni situace ve svéte.

B Monitoring a vyhodnocovani dosahovanych cild strategickych subjektl

v plsobnosti MF.

B Prekonani dlsledkl energetické krize, inflacniho zatizeni a zaroven

zvySovani odolnosti viici negativnim ekonomickym hrozbam.

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

PFijem rezortu

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Vysledek hospodareni po zdanéni
v mil. K¢

80 000

60 000

40 000

20 000

2019 2020 2021 2022 2023

2022
102 514
70 303

1163 836
529 613
284 291
114 358

14162
152 756
310 082
20 272

10 723

2748

Ing. Zbynék Stanjura

Ministr financi

2023
93 342
36 029

868 828
522 030
275 562
114 597
20 862
148 560
316 432
54 435
11 605
3 008

Prijem rezortu (dividenda, vklad
do fondu zakladatele) v mil. K¢

60 000

40 000

20000

2019 2020 2021

2022 2023
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Strategickeé subjekty v gesci Ministerstva financi

Investice v mil. Ké Pocet zaméstnancu
22 000 12 000
19 000 11 500
16 000 11 000
13 000 10 500
10 000 10 000
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

SloZeni organu strategickych subjektia k 31. 12. 2023

Statutarni organ celkem 42 Dozordirada celkem 58

Zastoupeni muzi a Zen

Celkem zaméstnancti Celkem osob ve statutarnich organech  Celkem ¢lent v dozorcich radach

8 597 5 8

3 008 37 50

Bl Muz M Zeny
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Zalozeni

Obor podnikani

Podil rezortu 69,78 % Predseda predstavenstva
ICO 452 74 649
WWW.cez.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2022 2023
EBITDA 93 198 82 917
Vysledek hospodareni po zdanéni 63 822 28 094
Aktiva celkem 1029 000 725 966
Dlouhodoby majetek 475 195 466 854
Vlastni kapital 198 440 181 582
Zakladni kapital 53799 53799
Investice 11 462 18 352
Cizi zdroje (zadluzeni) 128 184 123 539
Obrat 200 191 219 074
Dividenda 18 020 54 435
Pocet zaméstnancu 5978 6 568
Z toho Zen 1272 1404
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
100 000
80 000
60 000
40000
20000
0

CEZ, a. s.

Vyroba, nakup a prodej elektrické
energie, tepla, plynu a podptrnych sluzeb.

6.5.1992

Ing. Daniel Benes, MBA

2019 2020 2021 2022

P Vysledek hospodareni I EBITDA

2023



clen JUDr. Michaela Chaloupkova, MBA
clen Ing. Jan Kalina Pocet ¢lenl dle stanov
clen Ing. Bohdan Zronek Pocet ¢lenl k 31. 12. 2023
Dozor¢i rada
predseda Ing. Radim Jirout, MBA, LL.M. ¢len Ing. Jifi Kadrnka
mistopredseda Mgr. Roman Binder élen Frantisek Novotny
mistopredseda Bc. Milan Wagner clen Mgr. Véaclav Kucera
clen Ing. Marta Ctiborova ¢len JUDr. PhDr. Vratislav Kostal, Ph.D.
clen Bc. Radek Mucha clen neobsazeno
¢len Ing. Eva Handkova Pocet ¢lenl dle stanov 12
clen Mgr. Vit Dolezalek Pocet ¢lent k 31. 12. 2023 11
Vyznamné udalosti, které ovlivnily spole¢nost v roce 2023
B Valna hromada schvalila nejvyssi dividendu v historii spolecnosti 145 K¢ na akcii. Celkem se jedna

CEZ, a. s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Predstavensto
predseda Ing. Daniel Benes, MBA clen Ing. Martin Novak, MBA
mistopredseda Ing. Pavel Cyrani, MBA  (¢len Ing. Tomas Pleskac¢, MBA

0 78 mld. K¢, z cehoz vice nez 54 mld. K¢ bylo vyplaceno majoritnimu akcionafi (Ceskému statu).

Elektrarna Dukovany Il obdrzela nabidky na vystavbu nového jaderného zdroje od spolecnosti EDF (FRA),

KHNP (KOR) a Westinghouse (USA-CAN), soucasti nabidek byla i nezavazna nabidka na dalsi 3 jaderné

bloky v CR.

Na zakladé uzaviené smlouvy bude od roku 2024 jaderné elektrarné Dukovany dodavat palivo

Westinghouse, ¢imz dojde k nahradé dodavek od ruské spolecnosti TVEL.

SBTi (Science Based Target initiative) validovala zavazek spoleénosti CEZ na sniZeni emisni intenzity
v rozsahu Scope 1 a 2 0 83 % do roku 2033 (oproti roku 2019) a zavazek dosahnout ,net-zero” v celém
hodnotovém retézci v roce 2040.

Skupina CEZ ve spolupraci s CR zasmluvnila ro¢ni kapacitu 2 mld. m® zemniho plynu na 15 let
v budovaném pevninském terminalu LNG Stade v Némecku, jehoz spusténi provozovatel predpoklada
v roce 2027.

Renomované mezinarodni ESG ratingové agentury ocenuji pristup CEZ v oblasti udrzitelnosti a ochrany
klimatu. ESG rating od MSCI fadi CEZ mezi 30 % nejlepsich spolecnosti v oblasti ESG, v hodnoceni CSRHub
je CEZ mezi 16 % nejlepsich spolecnosti.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancul Predstavenstvo Dozor¢i rada

5164 1 2

1404 6 9

Bl Muz M Zeny
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Zalozeni
Obor podnikani

Podil rezortu
ICO
WWW.prg.aero

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Dividenda

Pocet zaméstnancii

Z toho zen

Letiste Praha, a. s.

Letecka osobni doprava, Letecka nakladni doprava

6. 2.2008

100 %
282 44 532

2022
2208
283
34 945
33777
32181
27 032
1169
900
5930
0

2 465
749

Ing. Jifi Pos

Pfedseda predstavenstva

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)

5000
4000
3000
2 000
1000

-1000

-2000
2019 2020

2021

P Vysledek hospodareni

2023
3109
1523

36 892
33 485
33 663
27 032
906
900

7 887

2716
857

2022

I EBITDA

2023




Letisté Praha, a. s.

Personalni obsazeni organiti subjektu k 31. 12. 2023

Predstavenstvo
predseda Ing. Jifi Pos clen Ing. Pavel Vychodsky, Ph. D.
mistopredseda Ing. Jifi Kraus ~ Pocet clent dle stanov 5
clen Magr. Jakub Puchalsky ~ Pocet ¢lenli k 31. 12. 2023 4

Dozorci rada

predseda JUDr. Ing. Stanislav Kouba, Ph.D  ¢len Jifi HoSek
mistopredseda PaedDr. Martin Sekal  clen Mgr. Pavel Dobes
&len Tomas Blodek  ¢len Ing. Petr Sobotnik
clen Ing. arch. Jaroslav Klaska ~ Pocet ¢lend dle stanov 9
clen Milan Suchy  Pocet ¢lenli k 31. 12. 2023 8

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spole¢nost v roce 2023

m Vroce 2023 bylo odbaveno 13,8 mil. cestujicich, coz je o 29 % vice nez v predchozim roce,
stale vSak 0 40 % méné ve srovnani s nejsilnéjsim rokem 2019.

m Z Prahy se létalo do 167 destinaci. Zaroven se podafilo obnovit nebo spustit nékolik
dalkovych linek, napfiklad do jihokorejského Soulu s dopravcem Korean Air nebo
s China Airlines na Tchaj-wan.

m Byla schvalena aktualizovana Dlouhodoba koncepce a strategie rozvoje LP a letisté tak
zahdjilo intenzivni pfipravu programu rozvoje kapacit s nazvem Letisté Praha 2030+.

m Agentura Moody’s Investors Service potvrdila spolec¢nosti vysoké hodnoceni Uvérové
spolehlivosti na Urovni Aa3, s vyhledem stabilni.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancul Predstavenstvo Dozor¢i rada

1859 0 0

857

Bl Muzg Ml Zeny
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MERO CR, a.s.

merco

Zalozeni 1.1. 1994
Obor podnikani Potrubni doprava ropovodem, Skladovani.
Podil rezortu 100 % Ing. Jaroslav Pantlicek
IO 601 93 468 Pfedseda predstavenstva
WWW.Mero.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2022 2023
EBITDA 1071 1075
Vysledek hospodareni po zdanéni 788 624
Aktiva celkem 10 383 11128
Dlouhodoby majetek 5212 5 402
Vlastni kapital 9 555 10 180
Zakladni kapital 8 431 8 431
Investice 233 384
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 2563 2 502
Dividenda 673 0
Pocet zaméstnancl 122 19
Z toho zen 30 28
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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MERO CR, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Predstavenstvo
predseda Ing. Jaroslav Pantlicek  Pocet ¢lent dle stanov 3
mistopredseda Ing. Zdenék Dundr  Pocet ¢lent k 31. 12. 2023 3
clen Ing. Branislav Posuch

Dozorci rada

predseda Ing. Jifi Sneberger  Pocet ¢lend dle stanov 3
mistopredseda Mgr. Petr Suchy Pocet ¢lena k 31. 12. 2023 3
clen Ing. Patrik Reichl

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

m  Pokracovani realizace projektu TAL Plus, diky némuz bude zajiténo zasobovani CR ropou bez
zavislosti na Rusku.

B Vyjednavani o navyseni prepravniho tarifu s klicovym zakaznikem.
B Uspésné zhodnocovani volnych financ¢nich prostredk.

B Aplikace cenovych stropu pfi nakupu elektrické energie.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancu Predstavenstvo Dozor¢i rada

91 0 0

28 3 3

Bl Muzi M Zeny
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Exportni garancni a pojiStovaci spolecnost, a.s.

Zrear

Zalozeni 1.6. 1992

Obor podnikani NeZivotni pojisténi, Zajisténi,

Ostatni financni Cinnosti. Ing. David Havli¢ek, Ph.D., CFA
Podil rezortu 100 % Predseda predstavenstva

ICO 45279 314

www.egap.cz

Ukazatel (v mil. Kc) 2022
EBITDA 846
Vysledek hospodareni po zdanéni 832
Aktiva celkem 22 598
Dlouhodoby majetek 548
Vlastni kapital 13 648
Zakladni kapital 5575
Investice 5
Cizi zdroje (zadluzeni) 0
Obrat 1092
Dividenda 0
Pocet zaméstnancii 106
Z toho zen 49

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Exportni garancni a pojiStovaci spolecnost, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Predstavenstvo
predseda Ing. David Havlicek, Ph.D., CFA  Pocet clenl dle stanov 3
mistopredseda JUDr. Ing. Marek Dlouhy  Pocet ¢lenti k 31. 12. 2023 3
clen Ing. Martin Rizicka

Dozorci rada

predsedkyne Mgr. Veronika Pefinova  ¢len Ing. Karel Fila, M.Sc.
mistopredseda Mgr. Martin Pospisil

clen Mgr. David Satke  Pocet clen( dle stanov 5
clen Mgr. Dominik Griza  Pocet clend k 31. 12. 2023 5

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spole¢nost v roce 2023

BV roce 2023 dosazen historicky nejvyssi zisk 1,8 mld. K¢. Vysledky hospodareni byly pozitivné
ovlivnény mj. vysokym objemem vymozenych pohledavek.

.....

B Na strané nakladl bylo hospodareni spolecnosti ovlivnéno mj. objemnou vyplatou ze zaruk
COVID Plus, souvisejici s pfipadem spol. Liberty Ostrava, a.s.

B Na obchodnich vysledcich se podilel i zaru¢ni program EGAP Plus ureny pro exportéry, ktefi
se potykaji s negativnimi ekonomickymi dopady valky na Ukrajiné. V ramci EGAP Plus bylo
uzavienych 61 smluv v celkovém objemu pres 6 mld. K.

B Bylo umoznéno pojistovani vyvozu na Ukrajinu prostfednictvim Fondu Ukrajina, v jehozZ ramci
bylo pfijato vice nez 30 zadosti v hodnoté 374 mil. K¢ a podepsano 9 pojistnych smluv.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancul Predstavenstvo Dozor¢i rada

53 0 1

52 3 4

Bl Muz Ml Zeny
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Zalozeni

Obor podnikani

CEPRO, a.s.
@ CePRO

1.1.1994

Skladovani, Vyroba rafinovanych ropnych produkt,
Vyroba jinych zakladnich anorganickych chemickych
latek, Shromazdovani, Sbér a odstrafiovani odpad(,

Silni¢ni nakladni doprava.

Mgr. Jan Duspéva

Pfedseda predstavenstva

Podil rezortu 100 %
ICO 601 93 531
Www.ceproas.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2022 2023
EBITDA 2 449 1646
Vysledek hospodareni po zdanéni 1611 873
Aktiva celkem 21213 21731
Dlouhodoby majetek 5830 6 048
Vlastni kapital 10 168 10 970
Zakladni kapital 5 660 5 660
Investice 811 886
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 91 389 78 659
Dividenda 1579 0
Pocet zaméstnancli 812 829
Z toho zen 151 156
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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CEPRO, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Predstavenstvo
predseda Mgr. Jan Duspéva  Pocet clenl dle stanov
mistopredseda Ing. Helena Hostkova  Pocet ¢lent k 31. 12. 2023
clen Ing. Martin Vojtisek
clen Ing. Frantisek Todt

Dozorci rada

predseda Mgr. Libor Stastka  Pocet ¢lent dle stanov
mistopredseda Tomas Rihak  Pocet ¢lent k 31. 12. 2023
clen Ing. Viktor Stuchlik

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

B Sit" Cerpacich stanic EuroQil se rozsifila o nové stanice v Blansku, Koling, Peckach, Sedleci
u Mikulova, Zlebech a Zbysové. CEPRO dale prevzalo do spravy 4 Cerpaci stanice v arealu
spolecnosti Skoda Auto.

®m  CEPRO zahéjilo v areélu skladu Hnévice vystavbu 6 nadzemnich multiproduktovych nadrzi, kazda
z nich bude mit objem 10 mil. litrG. Jde o dalsi krok k posileni energetické bezpecnosti CR, termin
dokonceni je duben 2027.

B Sit ¢erpacich stanic EuroQil se stala oficialnim partnerem Ceského svazu ledniho hokeje.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancu Predstavenstvo Dozor¢i rada

673 1 0

156 3 3

Bl Muz . | 2eny
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Zalozeni

Obor podnikani

Ceska exportni banka, a.s.

=

CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

1.3.1995

Ostatni penézni zprostiedkovani,
Ostatni financ¢ni zprostiedkovani.

Podil rezortu 84 %
ICO 630 78 333
www.ceb.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2022
EBITDA -
Vysledek hospodareni po zdanéni 640
Aktiva celkem 32 473
Dlouhodoby majetek 43
Vlastni kapital 8 284
Zakladni kapital 5000
Investice 20
Cizi zdroje (zadluzeni) 23 393
Obrat 5 601
Dividenda 0
Pocet zaméstnancli 111
Z toho zen 61
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Ceska exportni banka, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Predstavenstvo
predseda Ing. Daniel Krumpolc  Pocet ¢lent dle stanov 3
mistopredseda Ing. Emil Holan  Pocet clent k 31. 12. 2023 3
clen Ing. Petr Hejduk

Dozor¢i rada

predseda Ing. Petr Knapp  ¢len Ing. Miroslav Zamecnik
mistopredseda prof.PhDr. Petr Teply, Ph.D.

clen Ing. lvan Duda  Pocet ¢lent dle stanov 5
clen Ing. Dusan Hradil ~ Pocet ¢len k 31. 12. 2023 5

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

B Narlst objemu obchodd spojeny s vyvojem trznich Urokovych sazeb a odpovédny pristup
k provoznim nakladim banky se projevily ve zlepSenych ukazatelich rentability a v historicky
nejvyssim zisku.

B Na podporu &eskych vyvozné orientovanych podnik(i a investort expandujicich v zahranic¢i CEB
poskytla celkem 6,8 mld. K¢, coz je mezirocné o 37 % vice.

.....

2023 ¢inil pouze 1 %.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancu Predstavenstvo Dozor¢i rada

47 0 0

Bl Muzi M Zeny
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Kongresoveé centrum Praha, a.s.

<K O PRAGUE

Zalozeni 1.7.1995

Obor podnikani Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovi-

tosti, Stravovani a pohostinstvi, Poradani konferenci.
Podil rezortu 54,348 %
ICO 630 80 249

WWWw.praguecc.cz

Ukazatel (v mil. K¢) 2022
EBITDA 168
Vysledek hospodareni po zdanéni 80
Aktiva celkem 357
Dlouhodoby majetek 2 605
Vlastni kapital 3438
Zakladni kapital 3680
Investice 71
Cizi zdroje (zadluzeni) 0
Obrat 597
Dividenda 0
Pocet zaméstnancl 216
Z toho zen 71

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Pfedseda predstavenstva
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Kongresoveé centrum Praha, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Predstavenstvo
predseda Ing. Petr Dukat  ¢len Ing. Martin Sedeke
mistopredseda Ing. Jan Brazda, MBA
clen Ing. Roman Bélor  Pocet Clen( dle stanov 5
clen Bc. Michal Hroza ~ Pocet ¢len( k 31. 12. 2023 5

Dozorci rada

predseda Ing. Jaroslav Mith  ¢len Ing. Michaela Vychodilova
mistopredseda Mgr. Jan Smetana

clen Ing. Lubo$ Dubovsky

clen Ing. Martina Sieber ~ Pocet clend dle stanov

clen Jakub Wolf  Pocet ¢lend k 31. 12. 2023

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

B Zajisténi 261 akci béhem roku 2023 (napf. Konference Krymska platforma).
BV druhé poloviné roku 2023 spusténa solarni elektrarna na strese KCP.

B Zvyseni Urokovych sazeb se promitlo do vyrazného mezirocniho narlGstu vynosovych urokd
z penéz na bankovnich uctech.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Predstavenstvo Dozor¢i rada

154 0 2

75 5 4

Bl Muz Bl Zeny
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PRISKO a.s.

Zalozeni 1.10. 1992

Obor podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v priloze

Podil rezortu 100 % Predseda predstavenstva

ICO 463 55 901

www.prisko.cz

Ukazatel (v mil. Kc) 2022
EBITDA 1883
Vysledek hospodareni po zdanéni 1884
Aktiva celkem 2219
Dlouhodoby majetek 2163
Vlastni kapital 2 215
Zakladni kapital 2 068
Investice 0
Cizi zdroje (zadluzeni) 0
Obrat 34
Dividenda 0
Pocet zaméstnancl 3
Z toho zen 2

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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PRISKO a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Predstavenstvo
predseda Ing. Mgr. Tomas Schmied  Pocet ¢len( dle stanov 2
clen Ing. Zlata Groningerova  Pocet clenti k 31. 12. 2023 2

Dozorci rada

predseda Ing. Josef Petfik  Pocet ¢lent dle stanov 3
clen Mgr. Martin Sliwka  Pocet ¢lent k 31. 12. 2023
clen Magr. Stanislav Folwarczny

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolec¢nost v roce 2023

B Spolecnost PRISKO a.s. pokracovala ve spravé majetkové ucasti OKD.

B Vzhledem k vybornym vysledkdim v letech 2022 i 2023 vyplatila OKD spolecnosti PRISKO dividendu
ve vysi 1,803 mild. KC Tyto financni prostiedky byly po zbytek roku 2023 zhodnocovany
na terminovanych vkladech.

B Predstavenstvo PRISKO schvalilo stfednédobou strategii, ktera pocita s prodlouzenim tézby uhli
v OKD do konce roku 2025.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Predstavenstvo Dozor¢i rada

Bl Muzi M Zeny
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Statni tiskarna cenin, s. p.

2019 2020 2021

P Vysledek hospodareni

2022

I EBITDA

2023

Zalozeni 30. 6. 1989
Obor podnikani Polygrafické sluzby, Centralni bankovnictvi.
Podil rezortu 100 % Tomas HebECiE
0 000 01 279 Generalni reditel
www.stc.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2022 2023
EBITDA 505 554
Vysledek hospodareni po zdanéni 337 364
Aktiva celkem 3 007 3 351
Dlouhodoby majetek 1252 1351
Vlastni kapital 2 694 3 091
Zakladni kapital 500 500
Investice 72 58
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 1526 1799
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 369 362
Z toho zen 164 165
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
600
400
200
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Statni tiskarna cenin, s. p.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Statutarni organ

generalni reditel Tomas Hebelka, MSc  Pocet clent dle zak. listiny 3
1. zéstupce GR Ing. Pavel GalyaS  Pocet clent k 31. 12. 2023 3
2. zastupce GR Ing. Ondiej Hyrsl

Dozorci rada

predseda Ing. Vaclav Pirkl, MBA  ¢len Petr Fikar
mistopredseda Ing. Sona Snopkova

¢len Mgr. Jakub Cermak ~ Pocet ¢lent dle zak. listiny 5
clen Ing. Véra Hnatova  Pocet clenli k 31. 12. 2023 5

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

B Rok 2023 byl ovlivnén vysokou poptavkou po produktech podniku typu cestovni doklady, fidicské
prakazy, digitalni tachografy.

B Byla zahajena integrace Ministerstva zahranic¢nich véci do Projektu CDBP (cestovnich dokladi
s biometrickymi prvky).

B VysSi urokové sazby prispély k lepSimu obhospodarovani finanénich prostifedkd podniku.
Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozor¢i rada

197 0 2

165

Bl Muzi M Zeny
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Obor podnikani

Zalozeni

Statni pokladna Centrum sdilenych sluzeb, s. p.

1.1.2015

Poskytovani sluzeb datovych center a sluzeb

Podil rezortu
ICO

WWW.SPCSS.CZ

Ukazatel (v mil. Kc)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem

Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital

Zakladni kapital

Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Vklad do fondu zakladatele
Pocet zaméstnancii

Z toho zen

kybernetické bezpecnosti pro statni spravu.

100 %
036 30 919

2022
115
22
1884
990
1747
763

661

217
52

Ing. Roman Vrba

Generalni reditel

2023
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1927
1012
1788
763
12

Al
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Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Statni pokladna Centrum sdilenych sluzeb, s. p.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Statutarni organ

generalni reditel Ing. Roman Vrba  Pocet ¢lent dle zak. listiny
1. zastupce GR Magr. Jakub Richter ~ Pocet clend k 31. 12. 2023

Dozor¢i rada

predseda Ing. Jifi Tm&j  Pocet ¢lent dle zak. listiny
clen Magr. Radoslav Bulif  Pocet ¢lent k 31. 12. 2023
clen Ing. Tomas Martinek

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

B Hospodarsky vysledek roku 2023 byl vyznamné ovlivnén mimoradnymi vynosy spojenymi s uplatnénymi
sankcemi vici dodavatel(im, mirou inflace a Urokovymi sazbami.

B Vlada CR povéfila podnik poskytovanim cloud computingu organdim verejné spravy.

B VétSina sluzeb podniku byla v loriském roce poskytovana subjektdm v rdmci resortu Ministerstva financi
(napf. Ministerstvo financi, Financni sprava, Celni sprava).

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozorci rada

169 0 0

58 2 3

B Mu  eny
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Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a.s.

Zalozeni 2.1.1991

Obor podnikani Vyzkum a vyvoj v oblasti prirodnich

a technickych ved. Ing. Josef Ka3par, FEng.
Podil rezortu 100 % Pfedseda predstavenstva
ICO 000 10 669

www.vzlu.cz

Ukazatel (v mil. Kc) 2022 2023
EBITDA 21 30
Vysledek hospodareni po zdanéni 4 8
Aktiva celkem 1333 1659
Dlouhodoby majetek 884 885
Vlastni kapital 992 1002
Zakladni kapital 751 751
Investice 120 14
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 281 331
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancl 189 187
Z toho zen 53 46

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Predstavenstvo
predseda Ing. Josef Kaspar, FEng.  Pocet clenu dle stanov 3
mistopredseda Ing. Zbynék Sedivy, Ph.D.  Pocet ¢lend k 31. 12. 2023 3
clen JUDr. Petr Matousek

Dozorci rada

predseda Ing. Vaclav Pirkl  Pocet ¢lent dle stanov 3
mistopredseda Ing. Daniel Blazkovec  Pocet ¢lent k 31. 12. 2023
&len Ing. Miroslav Sulc

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolec¢nost v roce 2023

B Vyznamnou cast prijm0 tvorily dotace na feseni projektld vyzkumu, vyvoje a inovaci ze zdroju
Technologické agentury CR, MO a EU. Spolecnost také obdrZela institucionalni podporu
na dlouhodoby rozvoj vyzkumné organizace od MPO.

BV dUsledku valky na Ukrajiné rostl zajem o bezpilotni technologie a vyuziti vesmirnych technologii.

B Byly zahdjeny letové zkousky demonstratoru eVTOL autonomniho létajiciho prostredku
s preklopnym kfidlem v realném prostredi.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancu Predstavenstvo Dozor¢i rada

141 0 0

46 3 3

Bl Muzi M Zeny
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Zalozeni

Obor podnikani

Podil rezortu
ICO

Ukazatel (v mil. K¢)

EBITDA

THERMAL-F, a.s.

30. 4. 1999

Ubytovani v hotelich, Rekreacni a ostatni kratkodobé
ubytovani, Stravovani a pohostinstvi, Lazenska péce.

www.thermal.cz

Vysledek hospodareni po zdanéni

Aktiva celkem

Dlouhodoby majetek

Vlastni kapital
Zakladni kapital

Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)

Obrat
Dividenda

Pocet zaméstnancu

Z toho zen

100 %
254 01726

2022
50
0.4
1210
1114
929
1099
195
279
217

138
94

Vladimir Novak, MBA.

Pfedseda predstavenstva

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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THERMAL-F, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Predstavenstvo
predseda Vladimir Novak, MBA.  Pocet ¢lent dle stanov 3
mistopredseda Ing. Petra Izdinska  Pocet ¢lenti k 31. 12. 2023 3
élen Ing. Stépanka Furkova

Dozor¢i rada

predseda Ing. Miroslav Matej, PhD.  Pocet clen( dle stanov 3
mistopredseda Magr. Ales Gongol  Pocet ¢lent k 31. 12. 2023
¢len Ing. Katefina Hyan

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

B  Béhem roku 2023 byly realizovany investice do vystavby chranéné unikové cesty, snizeni
energetické narocCnosti budovy, vestavby Saten pro zameéstnance a redesignu kongresovych
prostor.

B VSechny investice probéhly za béZného provozu, pouze s omezenim kapacity ubytovani
a provozniho zéazemi. Pocet tzv. odbydlenych noci mezirocné vzrostl o 35 %.

B  Hotel se Uspésné zaméroval na rozsifeni klientely z novych trhl. Podafilo se také navazat
na drivéjsi spolupraci s klienty z Blizkého vychodu a Némecka i navysit podil ceské klientely.

Zastoupeni muzil a Zen

Pocet zaméstnancu Predstavenstvo Dozor¢i rada

48 2 1

101

Bl Muz Wl Zeny
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Strategickeé subjekty v gesci Ministerstva dopravy

Pocet strategickych subjekt

Cile 2023

B Usmérnovani ¢innosti podnikd v rezortu s ohledem na efektivitu
jejich hospodareni, a to prostrednictvim zvyseného controllingu.

® Posileni investiéni  c¢innosti

infrastruktury.

podnik,

m ZvySovani kvality sluzeb poskytovanych ze strany podnikd

verejnosti.

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Prijem rezortu

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Vysledek hospodareni po zdanéni
v mil. K¢
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2 000 @

-2 000

2680

-4 000

-6 000

-8 000
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predevsim

vystavby Mgr. Martin Kupka

Ministr dopravy

2022 2023
6 831 15 841
-5 446 2 680
157 676 161179
134 060 139 240
81134 85 899
78 478 78 688
58 937 50 348
62 169 65 989
62 627 74 606
0 0
31562 31235
9 007 8 925

Prijem rezortu (dividenda, vklad
do fondu zakladatele) v mil. K¢
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Strategickeé subjekty v gesci Ministerstva dopravy

Investice v mil. K¢

60 000 35 000

33000
40 000

32 000
30 000

31 000
20 000 30 000
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2022 2023

Poéet zaméstnancu

32818 32 794

2019 2020 2021 2022 2023

SloZeni organt strategickych spolec¢nosti k 31. 12. 2023

Statutarni organ celkem

Pocet zaméstnancu

22 310

8 925

37

16 Dozorci rada celkem 19

Zastoupeni muzi a Zen

Predstavenstvo

Dozor¢i rada

15 18

Bl Muz M Zeny
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Zalozeni 1.1.2003
Obor podnikani Cinnosti souvisejici s pozemni dopravou.
Podil rezortu 100 %
ICO 709 94 234

www.spravazeleznic.cz

Ukazatel (v mil. K¢) 2022
EBITDA -1611
Vysledek hospodareni po zdanéni -5 320
Aktiva celkem 57 317
Dlouhodoby majetek 48 836
Vlastni kapital 43784
Zakladni kapital 57 390
Investice 42 584
Cizi zdroje (zadluzeni) 0
Obrat 29 553
Vklad do fondu zakladatele 0
Pocet zaméstnancli 17 108
Z toho zen 4779

Sprava zeleznic, statni organizace

Bc. Jiti Svoboda, MBA
Generalni reditel

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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38 991
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4737




Sprava zeleznic, statni organizace

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Statutarni organ

predseda Bc. Jifi Svoboda, MBA  Celkovy pocet ¢lend
mistopredseda Ing. Mojmir Nejezchleb ~ Pocet clend k 31. 12. 2023 2

Spravni rada

predseda Mgr. Martin Cervicek  ¢len Ing. Pavel Cizek
mistopredseda Ing. Ladislav Némec  ¢len Mgr. Zdenék Zaji¢ek
clen Ing. Jan Licka

¢len David Cermak  Celkovy pocet ¢lent 7
clen Ing. Martin Kolovratnik ~ Pocet clend k 31. 12. 2023 7

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spole¢nost v roce 2023

B Zapocala dalsi etapa modernizace trati Praha — Kladno s odbockou na letisté.

®m Dokoncena modernizace trati na prvnim koridoru mezi Ustim nad Orlici a Brandysem nad
Orlici.

m Dokoncéena rozsahlé modernizace dvou Useki koridoru z Prahy do Ceskych Budéjovic
a kompletni rekonstrukce trati mezi Brnem a Blanskem.

B Zahajeni modernizace trati Praha-Bubny — Praha-Vystavisté a rekonstrukce Zelezni¢ni stanice
Praha-Smichov.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Spravni rada
12 156 0 0
4737 2 7
Bl Muz M Zeny
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w Rizeni letového provozu
7s%s Ceské republiky

Zalozeni 1.1. 1995
Obor podnikani Poskytovani Ifatovychlprgvoznilch sluzeb,
Letecka osobni/nakladni doprava.

Podil rezortu 100 %
ICO 497 10 371

www.rlp.cz

Ukazatel (v mil. Kc) 2022

EBITDA 907

Vysledek hospodareni po zdanéni 177

Aktiva celkem 6769

Dlouhodoby majetek 4 877

Vlastni kapital 3 945

Zakladni kapital 1088

Investice 346

Cizi zdroje (zadluzeni) 1984

Obrat 3 597

Vklad do fondu zakladatele 0

Pocet zaméstnancl 929

Z toho zen 257

Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik

Ing. Jan Klas

Generalni reditel

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. Kc)
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Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Statutarni organ

generalni reditel Ing.Jan Klas  Pocet ¢lent dle zak. listiny 3
1. zastupce GR Mgr. Petr Fajtl  Pocet ¢lent k 31. 12. 2023 3
2. zastupce GR Ing. Radovan Okenka,M.Sc.

Dozor¢i rada

predseda Ing. Zdenék Jelinek  ¢len Vit Soukup
mistopredseda MUDr. Martin Kuba

¢len Genmijr. Ing. Petr Cepelka

clen Ales Kofinek  Pocet ¢lenu dle zak. listiny

clen Ing. Petr Kulhanek  Pocet ¢len k 31. 12. 2023

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

BV ramci tratové sluzby doslo mezirocné k narQstu provozu o 10%, kvili probihajicimu
konfliktu na Ukrajiné vSak provoz dosahl pouze 68 % Urovné roku 2019.

B Podnik zacal splacet poskytnuté uvéry, které v obdobi pandemie zajistily financni stabilitu
podniku a umoznily dokoncit novy systém fizeni letového provozu TopSky, rocni vyse splatek
vC. urokd cini cca 400 mil. K¢.

B Byla snizena kumulovana ztrata minulych let na -1,62 mld. K¢ diky tomu, Ze podnik podruhé
po pandemickém obdobi dosahl pozitivniho hospodarského vysledku.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada

689 0 0

273

Bl Muz B Zeny
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Ceské drahy, a.s.

Mgr. Michal Krapinec

Pfedseda predstavenstva

2023
12 051

2 843
99 946
88 287
35734
20 000
10 822
64 212
34 642

13 380
3915

Zalozeni 1.1.2003
Obor podnikani Zelezni¢ni osobni doprava meziméstska.
Podil rezortu 100 %
ICO 709 94 226
www.cd.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2022
EBITDA 7 535
Vysledek hospodareni po zdanéni -303
Aktiva celkem 93 590
Dlouhodoby majetek 80 347
Vlastni kapital 33 405
Zakladni kapital 20 000
Investice 16 007
Cizi zdroje (zadluzeni) 60 185
Obrat 29 477
Dividenda 0
Pocet zaméstnancu 13 525
Z toho zen 3971
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Ceské drahy, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Predstavensto
predseda Mgr. Michal Krapinec ~ ¢len Ing. Mgr. Lukas Svoboda
mistopredseda Mgr. Michal Kraus, MSc.
clen Mgr. Blanka Havelkova ~ Pocet ¢len( dle stanov 5
clen Ing. Jifi Jedeta  Pocet ¢lend k 31. 12. 2023 5

Dozorc¢i rada

predseda Ing. Miroslav Zédme¢nik ~ clen Vladislav Vokoun
mistopredseda Ing. Lenka Hamplova  Clen Ing. Petr Slegr
&len Antonin Leitgeb ~ Pocet clend dle stanov 6
&en Mgr. Michal Vozobule ~ Pocet clen(i k 31. 12. 2023 6
Ridici vybor

predseda Mgr. Jakub Kopfiva  ¢len Ing. Richard Vitek
mistopredseda Ing. Ladislav Némec clen Ing. Petr Pavelek, Ph.D.
clen Ing. Eduard Mufricky

clen Ing. Ludék Sosna, Ph.D.  Celkem pocet clend 6

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

m Vynosy mezirocné vzrostly o 5,1 mld. K¢, a to predevsim v trzbach z jizdnich dokladd vlivem nérdstu objemu
vykonl v mezinarodni prepravé, dale v trzbach z prodeje majetku zejména v dusledku prodejd
developerskych projektl a kompenzaci z rozpoctu kraju a MD vlivem valorizace smluv.

m Naklady mezirocné vzrostly o 1,1 mld. K¢, a to zejména v oblasti osobnich nakladl v souladu s kolektivni
smlouvou a odpisl v disledku predevsim zarazeni novych Zeleznicnich kolejovych vozidel do uzivani.

m Byl splacen dluhopis z roku 2016 ve vysi 400 mil. EUR, a to priméarné prostiedky cerpanymi z Eurofimy
(do vyse cca 11 mld. K¢).

B Vramcifinanéniho hospodarského vysledku byl dominantnim vlivem vyznamné vyssi kurz ceské koruny vici
euru, ktery se negativné promitl do meziro¢né horsiho salda kurzovych rozdild o 0,6 mld. K¢.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancti Predstavenstvo Dozor¢i rada Ridici vybor
O N | O | O |
3915 4 5 6
Bl Muz Ml Zeny
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Pocet strategickych subjektl

Cile 2023

Strategické subjekty v gesci Ministerstva obrany

m Strategické partnerstvi pro pokryti celého zZivotniho cyklu vrtulnikd
rady BELL, zahajeni podpory Zivotniho cyklu stihacek 5. generace.

m Obnova lesnich porostl po kalamitach.

® Dalsi posileni strategickych dodavek a sluzeb potrebnych pro
zajisténi obrany a bezpecnosti CR a plnéni zavazk( vyplyvajicich

z ¢lenstvi CR v NATO.
m Posileni finan¢ni stability statnich podnik.

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Prijem rezortu

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Vysledek hospodareni po zdanéni

v mil. K¢
1000 953
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0

2019 2020 2021 2022 2023

2022
1616
953
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11 908
3 099
542
883
10 767
0

4 419
1092

Mgr. Jana Cernochové

Ministryné obrany

2023
1016
289
19 050
10 961
12 060
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1502
1992
9 357
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4430
1085

Prijem rezortu (dividenda, vklad
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Strategické subjekty v gesci Ministerstva obrany

Investice v mil. K¢ Pocet zaméstnancu
2 000 4 600
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Personalni obsazeni volenych organu strategickych subjektt

Statutarni organ celkem 8 Dozorci rada celkem 40

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancul Predstavenstvo Dozor¢i rada

3 345 0 4

1 085 8 36

Bl Muz Ml Zeny
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LOM PRAHA s.p.

LLOM\ PRNAHN

Zalozeni 30. 6. 1989
Obor podnikani Opravy a udrzba letadel a kosmickych lodi.
Podil rezortu 100 %
ICO 000 00 515

www.lompraha.cz

Ukazatel (v mil. K¢) 2022
EBITDA 119
Vysledek hospodareni po zdanéni 16
Aktiva celkem 3197
Dlouhodoby majetek 1452
Vlastni kapital 1557
Zakladni kapital 576
Investice 113
Cizi zdroje (zadluzeni) 293
Obrat 1359
Vklad do fondu zakladatele 0
Pocet zaméstnancl 729
Z toho zen 14

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)

200
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Mgr. Jifi Protiva

Reditel statniho podniku
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LOM PRAHA s.p.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Statutarni organ

feditel podniku Mgr. Jifi Protiva  Pocet ¢lenti k 31. 12. 2023 1

Dozorci rada

predseda genmijr. Ing. Petr Cepelka  ¢len plk. gst. Ing. Lubomir Sitta
mistopredseda Mgr. Otokar Bergman  ¢len ThDr. Milan Simek, Ph.D.
¢len Ing. Martin Cerman  ¢len pplk. Ing. Petr Gernes$
clen Ing. Svatopluk Pleva

&len Ing. Jifi Strejbar  Pocet ¢lend dle zak. listiny

élen Mgr. Jifi Simon  Pocet ¢lend k 31. 12. 2023

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spole¢nost v roce 2023

B Pokracovani v prechodu na zapadni vrtulnikovou platformu H-1, pfiprava zabezpeceni Zivotniho
cyklu vrtulnikového systému.

B Zajisténi zivotniho cyklu vrtulnikd fady Mi s ohledem na prerusené dodavky nahradnich dild kvili
valce na Ukrajiné.

B Zahajeni podpory Zivotniho cyklu stfedniho dopravniho letounu a stihacek 5. generace.

B Prezbrojeni centra leteckého vycviku diky pofizeni 4 letoun(i L39NG.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozor¢i rada

638 0

123

Bl Muzi M Zeny
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Vojenské lesy a statky CR, s.p.

AVLS

VOJENSKE LESY A STATKY CR, s.p.

Reditel statniho podniku

Zalozeni 30. 6. 1989
Obor podnikani Lesni hospodarstvi a jiné ¢innosti v oblasti Lesnictvi.
Podil rezortu 100 %
ICO 000 00 205
www.vls.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2022
EBITDA 1032
Vysledek hospodareni po zdanéni 680
Aktiva celkem 10 534
Dlouhodoby majetek 8 031
Vlastni kapital 8 926
Zakladni kapital 1612
Investice 330
Cizi zdroje (zadluzeni) 0
Obrat 3768
Vklad do fondu zakladatele 0
Pocet zaméstnancl 2 560
Z toho zen 751

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. Kc)
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reditel

zastupce reditele

predseda
mistopredseda
clen

clen

clen

¢len

Vojenské lesy a statky CR, s.p.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Statutarni organ

Ing. Roman Vohradsky
Ing. Zdenék Mocek

Pocet clenu dle zak. listiny
Pocet ¢lend k 31. 12. 2023

Dozorci rada

genpor. Ing. Miroslav Hlavac
Ing. Eva Mockova

Mgr. Richard Stary

Ing. Petr Pachta

Ing. Jan Jenis

Ing. Tomas Klevar

¢len Ing. Bc. Milan Kerber, MBA
clen Ing. Libor Barak
¢len Ing. Arnostka Jelinkova, DiS.

Pocet clend dle zak. listiny
Pocet clend k 31. 12. 2023

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

B Vysledek hospodareni za rok 2023 vyrazné ovlivnén vykyvy cen dfeva na trhu, trzby meziro¢né
poklesly o 342 mil. K¢.

B Pokracovala zvySena investicni aktivita, predevsim v oblasti obnovy lesnické infrastruktury,
mechanizace a dopravnich prostredku.

®  Eliminace nasledk( kirovcové kalamity - nové vysazeno 7 mil. sazenic a zalozeno 1 926 ha lesnich

porostuU.

Pocet zaméstnancul

734

Zastoupeni muzi a Zen

Statutarni organ Dozor¢i rada
1792 0 2
2 7
Bl Muz . | 2eny
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Vyzkumné-vyvojova, integracni a testovaci

Zalozeni

Obor podnikani

Vojensky technicky ustav, s.p.

27.9.2012

cinnost v oblasti obrany a bezpecnosti.

Ing. Jifi Kasparek

Reditel statniho podniku

Podil rezortu 100 %
ICO 242 72 523
www.vtusp.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2022 2023
EBITDA 61 72
Vysledek hospodareni po zdanéni 13 13
Aktiva celkem 1923 1810
Dlouhodoby majetek 252 269
Vlastni kapital 455 458
Zakladni kapital 1 1
Investice 26 71
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 1877 834
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancli 387 390
Z toho Zen 77 77
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Vojensky technicky ustav, s.p.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Statutarni organ

reditel Ing. Jifi Kasparek  Pocet clen( dle zak. listiny 1
Pocet ¢lenl k 31. 12. 2023 1

Dozorci rada

predseda plk. Ing. Véclav Cermak ¢len Ing. Zdenék Motycka
mistopredseda Ing. Libor Marcik ¢len prof. Ing. Jan Necas, Ph.D.
clen Ing. Pavel Sabata clen plk. gst. Ing. Daniel Synek
¢len Ing. Bc. Renata Kramarova, BA Pocet clenu dle zak. listiny 9
clen plk. gét. Doc. Ing. Jan Mazal, Ph.D.  Pocet clenl k 31. 12. 2023 8

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

B Realizace vyznamnych mezinarodnich projekt( a dalSich projektl v ramci konceptu FMN
(Federated Mission Networking).

B Spoluprace na klicovych prezbrojovacich projektech ACR, napf. MADR (Mobile Air Defence
Radar), SHORAD (Short Range Air Defence) nebo SRP (systém fizeni palby) pro délostrelectvo
ACR.

B Uspéiné feseni pozemniho segmentu projektu obranného vyvoje STRATOM (Stratosféricky
obrazovy systém pro pozorovani pozemnich cil().

Zastoupeni muzil a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada

313 0 1

77 1 7

Bl Muzg Ml Zeny
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Vojensky vyzkumny ustavy, s. p.

Vyzkumna a testovaci Cinnost
v oblasti obrany a bezpecnosti.

Zalozeni 27.9.2012

Obor podnikani Ing. Pavel Cuda, Ph.D.

Reditel statniho podniku

Podil rezortu 100 %
ICO 293 72 259

www.vvubrno.cz

Ukazatel (v mil. Kc) 2022 2023
EBITDA 334 154
Vysledek hospodareni po zdanéni 244 90
Aktiva celkem 3334 1288
Dlouhodoby majetek 183 238
Vlastni kapital 520 607
Zakladni kapital 189 189
Investice 19 77
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 2430 2 517
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancii 153 158
Z toho zen 32 36

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Vojensky vyzkumny ustavy, s. p.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Statutarni organ

Feditel Ing. Pavel Cuda, Ph.D.  Pocet ¢lend dle zak. listiny
zastupce reditele Ing. Petr Navratil, CSc. ~ Pocet ¢lend k 31. 12. 2023

Dozorci rada

predseda Ing. Pavel Forin  ¢len Ing. Ales Dvorak, Ph.D.
mistopredseda Ing. Karel Mazanec, Ph.D.  clen plk. Ing. Klara Bouckova
clen Mgr. Ing. Stanislav Kulhanek ~ Pocet clend dle zak. listiny 6
¢len genmijr. Ing. Robert Bieleny, Ph.D., MSS ~ Pocet clent k 31. 12. 2023 6

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

® Dodavky v ramci strategickych zakazek lehkych obrnénych vozidel S-LOV- CBRN a LOV CBRN
Il k provadéni radiacniho a chemického prizkumu a taktickych rusi¢i STARKOM pro ruseni
telekomunikacnich i radiovych signalQ protivnika.

B Rozvijejici se spoluprace s partnery z USA v oblasti CBRN.

B Zapojeni do mezinarodnich projektd v rdmci EDF, Horizon atd.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada
122 0 1
36 2 5
Bl Muz Bl Zeny
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Obor podnikani

Zalozeni 30. 6. 1989

Strojirenska vyroba - vyvoj, vyroba, servis a dalsi
sluzby pro civilni oblast a oblast special.

Podil rezortu 100 %
ICO 000 00 493
WWW.VOp.CZ
Ukazatel (v mil. K¢) 2022
EBITDA 70
Vysledek hospodareni po zdanéni 0,5
Aktiva celkem 1688
Dlouhodoby majetek 638
Vlastni kapital 450
Zakladni kapital 721
Investice 54
Cizi zdroje (zadluzeni) 590
Obrat 1333
Vklad do fondu zakladatele 0
Pocet zaméstnancl 590
Z toho zen 118

Ing. Martin Sturala

Reditel statniho podniku

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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661
381
721
115
644
1371

595
115

2023
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reditel

zastupce reditele

predseda
mistopredseda
clen

clen

¢len

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Statutarni organ

Ing. Martin Sturala

Jaromir Kudela

Pocet clend dle zak. listiny
Pocet ¢lent k 31. 12. 2023

Dozorci rada

plk. gst. Ing. Jan Kerdik
Jaromir Kudela

Ing. Dan Tok

Ing. Marek Blecha

Ing. Daniel Zlatnik

clen Ing. Pavel Forin
clen brig. gen. Ing. Miroslav Heger
clen Jifi Ovcacik
Pocet clend dle zak. listiny 9
Pocet ¢lenl k 31. 12. 2023 8

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

B Vyznamné projekty specidlni vyroby - servis a technické zhodnoceni T-72, dodavky
cisternovych vozidel, opravy BVP-2.

B Vyvoj bezposadkové platformy TAROS V4.

m Strategické partnerstvi na projektu pasovych bojovych vozidel péchoty (PBVP).

Pocet zaméstnancu

115

Zastoupeni muzi a Zen

Statutarni organ Dozor¢i rada
480 0 0
2 8
Bl Muz Bl Zeny
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Strategické subjekty v gesci Ministerstva primyslu a obchodu

Pocet strategickych subjekt

Cile 2023

m Posileni strategickych investic a stabilizace energetiky.

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Prijem rezortu

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Vysledek hospodareni po zdanéni

v mil. K¢
6 000
4 245
Nole] 3 398
3048

2 000

0
-4 000

2019 2020 2021 2022 2023

2 500

2 000

Ing. Jozef Sikela

Ministr primyslu a obchodu

2022 2023
373 13 766

-2 470 5654
127 643 157 491
48 350 71663
38 858 42 795
18 038 18 567
5147 9 580
51492 57 191
464 140 260 452
2 000 2 000
5030 5062
1262 1299

Prijem rezortu (dividenda, vklad
do fondu zakladatele) v mil. K¢

2 000,2 000,2 000

1500

1000

500

2019 2020 2021 2022 2023
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Strategické subjekty v gesci Ministerstva primyslu a obchodu

Investice v mil. K¢ Pocdet zaméstnancu

10 000 6 000
7 500
5000
2 500
0
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
SloZeni organu strategickych spolecnosti k 31. 12. 2023
Statutarni organ celkem 18 Dozordci rada celkem 36
Zastoupeni muzul a Zen
Pocet zaméstnancl Predstavenstvo Dozor¢i rada
3763 1 3
1299 17 33
Bl Muz Bl Zeny

Pozn.: Spolecnost Explosia a.s. neni zahrnuta v souhrnnych ukazatelich za roky 2019-2021,
protoze byla mezi strategické subjekty zarfazena teprve v roce 2022.



Zalozeni

Obor podnikani

Podil rezortu 33,53 % (MMR 33,53 %, MF 32,94 %)
448 48 943

ICO

www.nrb.cz

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Dividenda

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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58 P Vysledek hospodareni

Narodni rozvojova banka, a.s.

28.1.1992

Financni zprostredkovani,
Ostatni financni zprost.

Ing. Tomas Nidetzky

Pfedseda predstavenstva

2023
1552
926
34 508
316

5 664
2 632
217

28 844
1722

250
141

I EBITDA



Narodni rozvojova banka, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Predstavenstvo
predseda Ing. Tomas Nidetzky ~ Pocet ¢lentl dle stanov 3
clen Ing. Pavel Fiala  Pocet ¢lenti k 31. 12. 2023
¢len Pavel Krivonozka, MBA

Dozorci rada

predseda Ing. Marek Mora  clen Ing. Martin Mrkos
mistopredseda Ing. Pavel Racocha
clen Ing. Tomas Koran
élen Mgr. et Mgr. Marie Kotrla ~ Pocet clenu dle stanov 6
¢len Ing. Miroslav Tym  Pocet ¢lend k 31. 12. 2023 6

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spole¢nost v roce 2023

B NRB vstoupila do transformace s cilem rozsifit rozsah poskytované finanéni podpory. Doslo k zestihleni
organizacni struktury a realokaci centraly i pobocek. Zacaly pfipravy nové stiednédobé strategie NRB
a zakona o NRB.

B NRB pokracovala v podpofe malého a stiredniho podnikani skrze zarucni a Uvérové programy. Loni
poskytovala 16 produkt(, k naristu obchodl doslo zejména u programu ZARUKA Narodni program
2015-2023 a Gvér(i Expanze a Uspory energie.

B NBR Uspésné ukoncila proces tzv. pilifového hodnoceni a stala se provadécim partnerem pro unijni
programy spravované Evropskou komisi. To ji umozni v pfistich 4 letech zarucit vyrazné vice provoznich
a investicnich avéra.

B Probihaly pfipravy novych program( s terminem spusténi v roce 2024. Jedna se napf. o programy Zaruka
Elektromobilita, S-podnik plus, NOVA ELENA a bezdroéné Gvéry na podporu vystavby fotovoltaickych
elektraren na podnikatelskych budovéach.

Zastoupeni muzi a Zen v roce

Pocet zaméstnancu Predstavenstvo Dozor¢i rada

109 0 1

141 3 5

Bl Muzi M Zeny
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Zalozeni

Obor podnikani

OTE, a.s.

OTEW

Operator trhu a sprava verejné pristupného rejstriku
obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plyn(.

2.7.2001

Ing. Michal Puchel

Podil rezortu 100 % Pfedseda predstavenstva
ICO 264 63 318
www.ote-cr.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2022 2023
EBITDA 148 139
Vysledek hospodareni po zdanéni 89 -42
Aktiva celkem 33739 29 878
Dlouhodoby majetek 78 192
Vlastni kapital 1176 1134
Zakladni kapital 500 1000
Investice 51 148
Cizi zdroje (zadluzeni) 901 9105
Obrat 282 297 156 381
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancli 74 78
Z toho Zen 28 32
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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OTE, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Predstavenstvo
predseda Ing. Michal Puchel  Pocet clend dle stanov 4
mistopfedseda  Ing. Igor ChemiSinec, Ph.D., MBA  Pocet clend k 31. 12. 2023 3
¢len Ing. Borek Havranek, MBA

Dozorci rada

predseda Ing. Hana Konradova, MBA  ¢len Dr. Ing. Jaromir Drabek
mistopredseda Mgr. Michael Kaspar
¢len Jan Ondrich, MSc.
clen Ing. Michal Hruby  Pocet ¢len dle stanov 6
¢len Ing. Zdenék Mlynar  Pocet ¢lenti k 31. 12. 2023 6

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

BV dUsledku geopolitické v Evropé a omezenim dodavek plynu z Ruska vzrostly naklady na dodavky plynu,
vyrobu elektfiny a jejich dopravu.

B Spolecnost OTE se podilela na snizeni dopadu energetické krize a dle rozhodnuti vlady vyplacela vyplatu
kompenzaci, které mély snizit dopady vysokych cen energii na odbératele.

B Pokracoval rozvoj mezinarodni spoluprace a preshrani¢niho obchodovani i Uspésné integracni aktivity
spole¢nosti na trhu. Probihaly pfipravy na pfechod na 15min. zUltovaci a obchodni periodu a také
implementace vnitrodennich aukci.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancul Predstavenstvo Dozor¢i rada

46 0 1

32 3 5

Bl Muzi B Zeny



CEPS, a.s.

CEPs

Zalozeni 16. 10. 1998

Obor podnikani Prenos elektriny, Rozvod elektfiny.

Podil rezortu 100 % Ing. Martin Durcak
I¢O 257 02 556 Pfedseda predstavenstva

WWW.Ceps.cz

Ukazatel (v mil. Kc) 2022 2023
EBITDA -1483 11014
Vysledek hospodareni po zdanéni -3323 4074
Aktiva celkem 54 745 85 330
Dlouhodoby majetek 45 038 68 095
Vlastni kapital 27 319 29 365
Zakladni kapital 10 535 10 535
Investice 4 624 8 657
Cizi zdroje (zadluzeni) 14 946 19 242
Obrat 172 847 94 685
Dividenda 2 000 2 000
Pocet zaméstnancii 625 651
Z toho zen 131 146

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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CEPS, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Predstavenstvo
predseda Ing. Martin Durcak  clen Ing. Radek Hartman
mistopredseda Ing. Svatopluk Vnoucek, Ph.D.
¢len Ing. Pavel Solc ~ Pocet clend dle stanov 5
clen Ing. Karel Sloncik ~ Pocet clen k 31. 12. 2023 5

Dozordci rada

predseda Ing. et Ing. René Nedéla  clen Ing. Pavel Cech
mistopredseda Ing. Radek Lucky  ¢len Ing. Petr Hanak, Ph.D.
clen Ing. Martin Frélich  ¢len Ing. Martin Kral
clen Ing. Rostislav Krejcar, Ph.D.
¢len Ing. Lukas Vicek  Pocet ¢lent dle stanov
clen Mgr. Matous Pelikdn  Pocet ¢lent k 31. 12. 2023

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

m  CEPS Uspésné dokondila akvizici strategické plynarenské spolecnosti Gas Storage CZ, ktera vlastni
6 plynovych zasobnikd na Uzemi CR. Tento nakup je dulezitym krokem pfi posilovani energetické
bezpecnosti CR.

m  CEPS Uspé&iné dokoncila ndkup a prevzeti spole¢nosti NET4GAS Holdings, ktera je vyluénym drzitelem
licence pro prepravu plynu pres ceské Uzemi. Tato akvizice je dalsSim krokem ke zvySeni energeticke
nezavislosti CR.

BV fijnu byl do trvalého provozu spustén Capacity Management Module (CMM), spravujici pfeshranicni
kapacity pro vymeény regulacni energie evropskych provozovatell prenosovych soustav skrz platformy
TERRE, MARI, PICASSO a IGCC.

BV breznu CEPS zahéjila spole¢né obstaravani regulacnich zaloh pro automatickou regulaci frekvence (FCR)
a zapojila se tak do spolecného evropského trhu se zalohami FCR.

B Byla zahajena investicni akce zdvojeni vedeni V403, které prochazi pres Olomoucky, Zlinsky
a Moravskoslezsky kraj. Naopak dokoncena byla investicni akce zamérena na rozsireni, rekonstrukci
a preustéeni vedeni Transformovny Kocin.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancul Predstavenstvo Dozor¢i rada

505 0 0

146 5 9

63 Bl Muzi B Zeny
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Zalozeni

Obor podnikani
Podil rezortu
ICO

www.diamo.cz

Ukazatel (v mil. Kc)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem

Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital

Zakladni kapital

Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Vklad do fondu zakladatele
Pocet zaméstnancl

Z toho zen

DIAMO, statni podnik

Tézba a Uprava uranovych a thoriovych rud.

1.7.1988

100 %
000 02 739

2022
639
316

5414
2 070
4 505
2 953
350
0

6 154
0

3526
784

Ing. Ludvik Kaspar

Reditel statniho podniku

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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DIAMO, statni podnik

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Statutarni organ

reditel statniho podniku Ing. Ludvik Kaspar 3. zastupce reditele s. p. Ing. Antonin Marsalek
1. zéstupce rfeditele s. p. Ing. Jitka Prstkova Pocet clenl dle zak. listiny 4
2. zastupce reditele s. p. Ing. Pavel Koscielniak ~ Pocet ¢lenti k 31. 12. 2023 4

Dozor¢i rada

predseda Ing. Stanislav Benes clen JUDr. Martin Karim
1. mistopredseda Mgr. Tomas Bartovsky clen Ing. Petr Doskar
mistopredseda Ing. Vladimir Polasek clen Ing. Bohuslav Niemiec
clen Vilém Valek

¢len Bohdan Stépanek  Pocet ¢lend dle zak. listiny 9
clen Karel Hiidel ~ Pocet ¢lend k 31. 12. 2023 9

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023
B  Kromé hlavni cinnosti (zahlazovani nasledkd hornické cinnosti) se podnik zabyval pracemi

na geologickém prizkumu ve Zlatych Horach. Projekt tézby ve Zlatych Horach ma potencial stat
se strategickym projektem EU v oblasti ziskavani kritickych surovin.

B Pokracovaly prace na projektu pripravy strategického priimyslového parku Liné.

BV dGsledku nizSiho pfidélu financnich prostfedkll doSlo k omezenému ndboru zaméstnancd,
vynucenym odstavkam a nebyly realizovany neékteré méné prioritni investicni akce.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada

2 696 1 0

802 3 9

Bl Muzi B Zeny
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Explosia a.s.

Zalozeni 21.7.1998
Obor podnikani Vyroba vybusnin. . N
Podil rezortu 100 % Ing. RaciomiifESEy
5 Pfedseda predstavenstva
ICO 252 91 581
www.explosia.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2022 2023
EBITDA 270 370
Vysledek hospodareni po zdanéni 153 216
Aktiva celkem 1793 2 047
Dlouhodoby majetek 1004 1055
Vlastni kapital 1441 1674
Zakladni kapital 1418 1434
Investice 245 139
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 1326 1421
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 563 585
Z toho zen 174 178
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Explosia a.s.

Personalni obsazeni organt subjektu k 31. 12. 2023

Statutarni organ - predstavenstvo

predseda Ing. Radomir Krejca Pocet ¢lent dle zak. listiny 3
mistopredseda Ing. Pavel Marecek  Pocet clenl k 31. 12. 2023 3
clen Ing. Kamil Dudek PhD.

Dozorci rada

predseda Ing. Lukas Trsek  ¢len Ing. Josef Fricl
mistopredseda Ing. Hajek Jifi

clen Ing. Stépan Matek

¢len Ing. Pavel Senych ~ Pocet clent dle zak. listiny

clen Ing. Lucie Novékova  Pocet Clenl k 31. 12. 2023

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spole¢nost v roce 2023

B Obrat z prodeje vyrobkd, zbozi a sluzeb vzrostl o témér 13 % na 1.421 mil. K¢ Davodem jsou vyssi
prodejni ceny kvuli zdrazeni surovin a také ddraz na vyrobky s vyssi prfidanou hodnotou.

B Roste poptavka u bezdymnych prachi a velkorazové munice, vyrobu vsak limituje dostupnost surovin
a personalni zdroje. Naopak prodej primyslovych trhavin méa kvili vysokym prodejnim cenam spise
stagnujici az klesajici tendence.

B Vyroba se tak orientuje zejména na plastické trhaviny, kde poptavka prevysuje vyrobni moznosti.

B Hospodareni spolecnosti ovlivnila rovnéz realizace investi¢nich akci do navyseni vyrobni kapacity.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancti Statutarni organ Dozordi rada

407 0

178

Bl Mui B Zeny
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Strategickeé subjekty v gesci Ministerstva vnitra

Pocet strategickych subjekt

Cile 2023

® Optimalizace pobockové sité Ceské posty a racionalizace listovniho

dorucovani.

® Dodavka profesionalnich sluzeb NAKIT

potreby. Nastaveni spoluprace s DIA.

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Prijem rezortu

Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Vysledek hospodareni po zdanéni
v mil. K¢

-500

-1000

-1500

-2000
2019 2020 2021 2022 2023

nejvyssim stupném
zabezpeceni MV a dalSim zakaznikim s ddrazem na individualni

Magr. Bc. Vit Rakusan

2022 2023
-845 -26
-1741 -751
16 362 16 757
7 847 7416
5290 4377
3788 3788
707 28
356 1638
20 905 21379
0 0

23 937 21426
17 294 15193

Prijem rezortu (dividenda, vklad
do fondu zakladatele) v mil. K¢

30 29
20
10
7

2019 2020 2021 2022 2023

1. mistopredseda vlady
a ministr vnitra



Strategickeé subjekty v gesci Ministerstva vnitra

Investice v mil. K¢ Pocet zaméstnancti
800 30 000
600 27 500
400 25000
200 22 500
0 20 000
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

SloZeni organu strategickych spolecnosti k 31. 12. 2023

Statutarni organy celkem 6 Dozorci rada celkem 24

Zastoupeni muzil a Zen

Pocet zaméstnancu Predstavenstvo Dozorci rada

6 233 0 6

15 193 6 18

Bl Muz . | 2eny
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Zalozeni

Obor podnikani

O NAKIT

Cinnosti v oblasti informaénich technologii,
Telekomunikacni ¢innosti.

Narodni agentura pro komunikacni a informacni technologie, s. p.

1.2.2016

Mgr. Jan Doubal

Podil rezortu 100 % .
Reditel
ICO 047 67 543
www.nakit.cz
Ukazatel (v mil. K¢) 2022 2023
EBITDA 39 49
Vysledek hospodareni po zdanéni 10 5
Aktiva celkem 724 677
Dlouhodoby majetek 110 102
Vlastni kapital 271 266
Zakladni kapital 200 200
Investice 68 28
Cizi zdroje (zadluzeni) 103 49
Obrat 1851 2 087
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancu 505 524
Z toho zen 135 144
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Narodni agentura pro komunikacni a informacni technologie, s. p.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Statutarni organ

feditel Mgr. Jan Doubal  Pocet ¢len(i dle zak. listiny

zastupce feditele Ing. Antonin Chlum  Pocet clent k 31. 12. 2023

Dozorci rada

predseda Ing. Lenka Zatorska ~ ¢len Ing. Pavel Cech, DiS.
1. mistopredseda brig. gen. JUDr. David Fulka, MBA  ¢len Ing. FrantiSek Karas
mistopredseda  brig. gen. Ing. Petr Oslejsek, Ph.D.  clen Alice Apltauerova
clen Ing. Vilibald Knob

clen Ing. Martin MesrSmid ~ Pocet clend dle zak. listiny

clen Michal Blaha  Pocet ¢lent k 31. 12. 2023

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolec¢nost v roce 2023

B  Uzavreni dodatku ke smlouvé o zajisténi spravy, provozu a rozvoje komunikacni infrastruktury
s Ministerstvem vnitra.

B Uzavreni kontraktl s nové zfizenou Digitalni a informacni agenturou (DIA).

B Uzavieni dodatku smlouvy s Ministerstvem vnitra na provozovani ekonomického informacniho
systému (EKIS).

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozor¢i rada

380 0 2

144 2 7

Bl Muz B Zeny
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Ceska posta, s.p.

Ceska posta

Zalozeni 1.1.1993
Provozovani postovnich sluzeb, Provozovani
Obor podnikani zahraniénich postovnich sluZeb, Poskytovani
sluzeb centralniho nakupniho mista. Ing. Miroslav Stépan
Podil rezortu 100 % Generalni feditel
ICO 47114 983

www.ceskaposta.cz

Ukazatel (v mil. K¢) 2022
EBITDA -884
Vysledek hospodareni po zdanéni -1751
Aktiva celkem 15 638
Dlouhodoby majetek 7737
Vlastni kapital 5019
Zakladni kapital 3588
Investice 639
Cizi zdroje (zadluzeni) 253
Obrat 19 054
Vklad do fondu zakladatele 0
Pocet zaméstnancl 23 432
Z toho zen 17 159

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Ceska posta, s.p.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Statutarni organ

generalni reditel Ing. Miroslav Stépan  Pocet ¢lend dle zak. listiny 4
zastupce GR Ing. Mgr. Ondfej Skorpil, MBA  Pocet ¢lent k 31. 12. 2023 4
zéstupce GR Ing. Lukas Rampas, MBA
zéstupce GR Mgr. Martin Vranek

Dozorci rada

predseda Martin Friedrich Herrmann  ¢len Pavla Chadimova
1. mistopredseda Petr Stiegler  clen Ing. Radek Cestr
mistopredseda Lukas Hendrych  ¢len Mgr. Ing. Lukas Vajda
mistopredseda  Bc. Jindfiska Budweiserova, MBA  ¢len Magr. Filip Hajny
¢len Mgr. Pavel Kolafr  clen JUDr. Martin Netolicky, PhD.
¢len Jaroslava Fiserova ¢len Mgr. FrantiSek Lukl, MPA
clen Petra Brunnerova

élen Stépan Grochal ~ Pocet ¢lend dle zak. listiny 15
clen Mgr. Josef Zednik  Pocet clend 31. 12. 2023 15

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

B Zména na postu generalniho reditele.
B Optimalizace pobockové sité.

B Racionalizace listovniho dorucovani.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancl Statutarni organ Dozor¢i rada

5853 0

15 049 11

Bl Muzi M Zeny
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Strategické subjekty v gesci Ministerstva zemeédélstvi

Pocet strategickych subjekt(

Cile 2023

m Realizace opatieni ke zmirnéni dopadd valecného konfliktu na Ukrajiné,
energetické krize, s tim souvisejici inflace a narustu cen zbozi, véetné potravin.

m Trvale udrzitelné hospodareni v lesich pfi soucasném zlepsSovani jejich stavu.

Mgr. Marek Vyborny

m Péle o vodni zdroje, zkvalitnéni prevence pied povodnémi a zmirnéni

- . ) ; . . Ministr zemeédélstvi
nasledkdl sucha v souvislosti se zménou klimatu.
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m Snizeni dopadl rizikovosti  podnikani v zemédélstvi,  zajisténi
zivotaschopnosti a ekonomického rozvoje zemédélstkych podnik(.
Ukazatel (v mil. K¢) 2022 2023
EBITDA 9530 8 284
Vysledek hospodareni po zdanéni 5621 4763
Aktiva celkem 116 923 117 401
Dlouhodoby majetek 90 388 92 037
Vlastni kapital 100 885 102 288
Zakladni kapital 38 296 39 231
Investice 3 684 4530
Cizi zdroje (zadluzeni) 4270 4 258
Obrat 41230 47135
Pfijem rezorti 4 360 3750
Pocet zaméstnancl 8 070 8107
Z toho zen 2373 2393

Vysledek hospodareni po zdanéni
v mil. K¢
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Strategickeé subjekty v gesci Ministerstva zemédélstvi

Investice v mil. K¢ Pocdet zaméstnancu
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SloZeni organti strategickych subjektt k 31. 12. 2023

Statutarni organ celkem 38 Dozorci rada celkem 76

Zastoupeni muzil a Zen

Pocet zaméstnancu Predstavenstvo Dozor¢i rada

5714 1 12

2393 37 64

B Mu  eny

75



76

Budejovicky Budvar, narodni podnik

NARODNI PODNIK

Zalozeni 1.2. 1967

Vyroba piva a sladu, Stravovani a pohostinstvi,

Obor podnikani v .
P Silni¢ni motorova doprava.

Mgr. Petr Dvorak
Reditel podniku

Podil rezortu 100 %
ICO 005 14 152

www.budejovickybudvar.cz

Ukazatel (v mil. K¢) 2022
EBITDA 555
Vysledek hospodareni po zdanéni 201
Aktiva celkem 5 884
Dlouhodoby majetek 3343
Vlastni kapital 5135
Zakladni kapital 3100
Investice 313
Cizi zdroje (zadluzeni) 749
Obrat 3219
Vklad do fondu zakladatele 550
Pocet zaméstnancl 648
Z toho zen 194

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Budejovicky Budvar, narodni podnik

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Statutarni organ

reditel Magr. Petr Dvorak  Pocet clend dle zak. listiny 4
1. zastupce feditele Ing. Petr Konopasek  Pocet ¢lend k 31. 12. 2023

2. zastupce reditele Ing. Adam Broz

3. zastupce reditele Ing. Pavel Panek

Dozorci rada

predseda Ing. Jaromir Zacek  ¢len Ing. Miroslav Nosek
mistopredseda Ing. Jindfich Fialka  clen Mgr. Lukas Zdvihal
¢len Jaroslav Berka  clen Mgr. Jan Kodi
clen Mgr. Helena Votrelova

¢len Ing. Dalibor Cap ~ Pocet &lend dle zak. listiny 9
clen Jaroslav Havel ~ Pocet clenli k 31. 12. 2023 9

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

B Nahrazeni vypadku dodavek do Ruska, Béloruska a Ukrajiny narlistem objemu zejména exportnich trha.

B Stabilizace a pokles cen paliv a energii, stejné jako vstupniho obalového materialu a surovin.

B Oslabeni kurzu ¢eské koruny vici cizim ménam na nasich vyznamnych exportnich trzich.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancu Statutarni organ Dozorci rada
443 0 1
185 4 8
B Muz Bl Zeny
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Zalozeni
Obor podnikani

Podil rezortu
ICO
www.lesycr.cz

Ukazatel (v mil. K¢)
EBITDA

Vysledek hospodareni po zdanéni
Aktiva celkem

Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital

Zakladni kapital

Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)
Obrat

Vklad do fondu zakladatele
Pocet zaméstnancl

Z toho zen

Lesy Ceské republiky, s.p.

1.1.1992

Lesni hospodafstvi a jiné Cinnosti v oblasti lesnictvi,
Tézba dreva, Podplrné ¢innosti pro lesnictvi.

100 %
42196 451

2022
7495
5028

74 382
59 816
65 483
12 984
1345
0

22 241

3 810
3708

936

Ing. Dalibor Safafik, Ph.D.
Generalni reditel

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Lesy Ceské republiky, s.p.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023
Statutarni organ

obchodni reditel

Pocet clend dle zak. listiny 4
Pocet clend k 31. 12. 2023 4

Ing. Dalibor Safafik, Ph.D.
Ing. Libor Strako$

generalni reditel Ing. Radovan Srba

vyrobné-technicky reditel
ekonomicko-spravni feditel Ing. Zbynék Smida, Ph.D.

Dozorci rada

predseda prof. Ing. Petr Sklenicka, CSc.  ¢len Mgr. Jan Grolich
clen Zbynék Necas  ¢len Ing. Miroslav Jankovsky
clen Ing. Petr Bendl  ¢len Ing. Martin Mach(i
clen Ing. Pavel Hajek  ¢len Ing. Petr Navratil, Ph.D.
clen Mgr. Et Ing. Jifi Lehejcek, Ph.D.  ¢len Filip Tomasek
clen Magr. Patrik Mlynar  Pocet clend dle zak. listiny 12
clen Martin Prochazka, Dis.  Pocet ¢lenl k 31. 12. 2023 12

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolec¢nost v roce 2023

m  (isty zisk meziro¢né poklesl 0 24 % na 3 840 mil. K¢ Ddvodem je predevéim nizsi objem trzeb, ktery
souvisi s poklesem tézeb v dlsledku vyreseni kirovcové kalamity.

B Finan¢ni hospodarsky vysledek ve vysi 771 mil. KC byl nejlepsi v historii podniku. Podafrilo se jej
dosahnout diky optimalizaci financnich tokd, snizeni potreby provozniho kapitalu a pfiznivé situaci
na financnich trzich.

B Podnik realizoval odvod do fondu zakladatele ve vysi 3,5 mid. K¢.

B Po Uspésném vyreseni klirovcové kalamity se tézba dreva vratila na predkalamitni hodnoty. Celkem bylo
obnoveno 17,2 tis. ha lesa s vyuzitim 4,7 tis. ha pfirozené obnovy.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnancli Statutarni organ Dozor¢i rada

2 841 0

967
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Bl Mus
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POVODI VLTAVY
Zalozeni 1.1.2001

Shromazdovani, Uprava a rozvod

Obor podnikani vody, sprava povodi.

Podil rezortu 100 %
IO 708 89 953
www.pvl.cz
Ukazatel (v mil. K¢) 2022
EBITDA 456
Vysledek hospodareni po zdanéni 97
Aktiva celkem 8 958
Dlouhodoby majetek 7 561
Vlastni kapital 8179
Zakladni kapital 7 749
Investice 930
Cizi zdroje (zadluzeni) 0
Obrat 1574
Vklad do fondu zakladatele 0
Pocet zaméstnancl 866
Z toho zen 330

Povodi Vitavy, statni podnik

RNDr. Petr Kubala

Generalni reditel

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Povodi Vitavy, statni podnik

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Statutarni organ

generalni feditel RNDr. Petr Kubala  Pocet ¢lent dle zak. listiny 3
1. zastupce GR Ing. Tomas Matéjka  Pocet clend k 31. 12. 2023
2. zastupce GR Ing. Tomas Kendik

Dozorci rada

predseda David Cermak  clen Ing. Karel Bfezina
mistopredseda RNDr. Pavel Puncochar, CSc.  clen Ing. Anna Zackova
¢len Ing. Tomas Hrebik, Ph.D.  clen Bc. Libor Honzarek
clen Ing. Tomas Popela, Ph.D.

clen RNDr. Jan Zahradnik  Pocet ¢lend dle zak. listiny

¢len Ing. Jifi Baloun  Pocet ¢lent k 31. 12. 2023

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

W Pokracovala stavba doplnkového bezpecnostniho prelivu na vodnim dile Orlik. Jde o stavbu
poskytujici ochranu pred povodnémi a nejvétsi vodohospodarskou stavbu v CR.

B Trzby za vyrobu elektrické energie dosahly rekordni vyse 443,8 mil. K¢.
B Na investice bylo vynalozeno 782,7 mil. K¢, z toho 630 mil. K¢ z vlastnich zdroja.

B Na opravy a udrzbu vynaloZeno 369,2 mil. K¢, z toho 337,8 mil. K¢ z vlastnich zdroju.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnanct Statutarni organ Dozordi rada

534 0

330 3

Bl Muz B Zeny
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Povodi Labe, statni podnik

POVYODI LARE
Zalozeni 23.1.2001

Shromazdovani, Uprava a rozvod

Obor podnikani vody, sprava povodi.

Ing. Marian Sebesta

Podil rezortu 100 % Generalni reditel
ICO 708 90 005
www.pla.cz

Ukazatel (v mil. K¢) 2022 2023
EBITDA 331 310
Vysledek hospodareni po zdanéni 184 85
Aktiva celkem 5 646 5798
Dlouhodoby majetek 4516 4633
Vlastni kapital 4 881 4970
Zakladni kapital 3637 3747
Investice 261 380
Cizi zdroje (zadluzeni) 751 813
Obrat 1376 1452
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 863 858
Z toho zen 209 210

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)

400

300

200

100

2019 2020 2021 2022 2023

82 P Vysledek hospodareni I EBITDA



Povodi Labe, statni podnik

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Statutarni organ

generalni reditel Ing. Marian Sebesta 3. zastupce GR Ing. Bc. Daniel Vlkanova, Ph.D,, MBA
1. zastupce GR Ing. Petr Martinek ~ Pocet clend dle zak. listiny 4
2. zéstupce GR Ing. Pavel Rehak  Pocet ¢lend k 31. 12. 2023 4

Dozorci rada

predseda Ing. Alena Binhackova  clen Ing. Rizena Divecka
clen Doc. Ing. Jifi Oliva, Ph.D.  clen Ing. Zelmira Mackové, MBA
clen Ing. Rudolf Jahoda  clen Lukas Blazej
clen Ing. Bohumil Pleskac

clen Ing. Pavla Hajdinova  Pocet clenl dle zak. listiny

clen RNDr. Jaromir Paroha  Pocet clend k 31. 12. 2023

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolec¢nost v roce 2023

®  Cinnost podniku ovlivnéna nestabilnim vyvojem ekonomiky, vysokou mirou inflace a pfedeviim
zhorseni ekonomické situace odbératelll povrchové vody, kterd vedla k poklesu odbérd a tedy
i trzeb.

B Omezeno financovani nékterych verejné prospésnych staveb - napf. modernizace vice nezZ stoleté
prehrady v Liberci, vystavba retencnich nadrzi Bukovina na Librantickém potoce a Kutfin na ficce
Krounce.

B Prevod finanénich prostiedkd do CNB na Gcty podfizené statni pokladné v souvislosti s novelou
zakona o rozpoctovych pravidlech.

Zastoupeni muzu a Zen

Pocet zaméstnanct Statutarni organ Dozordi rada

648 0

210

Bl Muz B Zeny

83



84

Povodi Ohre, statni podnik

Zalozeni 1.1.2001

Shromazdovani, Uprava a rozvod

Obor podnikani vody, sprava povodi.

Ing. Jan Svejkovsky

Podil rezortu 100 %
ICO 708 89 988
www.poh.cz
Ukazatel (v mil. K¢) 2022
EBITDA 181
Vysledek hospodareni po zdanéni 0,1
Aktiva celkem 5763
Dlouhodoby majetek 4463
Vlastni kapital 5167
Zakladni kapital 4 577
Investice 452
Cizi zdroje (zadluzeni) 0
Obrat 996
Vklad do fondu zakladatele 0
Pocet zaméstnancl 598
Z toho zen 212

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Povodi Ohre, statni podnik

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Statutarni organ

generalni feditel Ing. Jan Svejkovsky 3. zastupce GR Ing. Radek Jelinek
1. zastupce GR Ing. Martin Cidlinsky ~ Pocet ¢lent dle zak. listiny 4
2. zastupce GR Ing. Miloslav Smolik  Pocet ¢lent k 31. 12. 2023 4

Dozorci rada

predseda Ing. Daniel Pokorny  ¢len Ing. Pavel Slabyhoud
mistopredseda Ing. Karel Jakobec  clen Ing. Markéta Kindlova
clen Ing. Ondrej Sirko  ¢len Ing. Lenka BartoSova
clen Mgr. Vladimir Melichar

clen Mgr. Milan Stovicek  Pocet ¢len dle zak. listiny

clen Ing. Vit Rous  Pocet ¢lent k 31. 12. 2023

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolec¢nost v roce 2023

B KvUli neproplaceni dotace na vykupy pozemkl v ramci pripravy vystavby vodniho dila Kryry byly
neplanované Cerpany vlastni investicni zdroje ve vysi 129 mil. Kc.

B  Propad planovanych odbérd povrchové vody o 20 % v dlsledku rychlejsiho Gtlumu vyroby
v tepelnych elektrarnach.

B Kladné vyreseni Upadku Sberbank CZ a priznani rozhodujici ¢asti blokovaného vkladu k vyplaté.

B Intenzivni spoluprace na feseni otazek odstranovani nasledk( povrchové tézby v Usteckém kraji.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancli Statutarni organ Dozor¢i rada
388 0 2
210 4 7
Bl Muz M Zeny



Povodi Moravy, s.p.

POVODI
MORAVY

Zalozeni 1.1.2001

Shromazdovani, Uprava a rozvod

Obor podnikani vody, sprava povodi.

MVDr. Vaclav Gargulak
Podil rezortu 100 %

ICO 708 90 013

WWW.pmOo.Cz

Generalni reditel

Ukazatel (v mil. K¢) 2022 2023
EBITDA 185 230
Vysledek hospodareni po zdanéni 4 9
Aktiva celkem 6 099 6114
Dlouhodoby majetek 5552 5523
Vlastni kapital 5 431 5 441
Zakladni kapital 4126 4126
Investice 140 148
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 1214 1170
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 725 698
Z toho zen 190 190

Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Povodi Moravy, s.p.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Statutarni organ

generalni reditel MVDr. Vaclav Garguldk  Pocet Clen( dle zak. listiny 4
1. z&stupce GR Dr. Ing. Antonin Tdma  Pocet clend k 31. 12. 2023 4
2. zastupce GR Ing. Tomas Bélaska
3. zastupce GR Ing. Lukas Krejcir

Dozorci rada

predseda Ing. Jifi Némec  ¢len Ing. Marie Kutilkova
&len Ing. Marian Ciernik  ¢len Mgr. Radek Brazda
clen Magr. Libor Hoppe  ¢len Ing. Zdenék Dérda
clen Magr. Ing. Jan Bahyl

clen Ing. Jan Zamecnik  Pocet clen( dle zak. listiny

¢len Ing. Pavel Cenek  Pocet ¢lent k 31. 12. 2023

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spole¢nost v roce 2023
B Dokonceni vystavby dalsi ¢asti protipovodnové ochrany Prerova, kolaudace protipovodniové ochrany
Uherského Brodu.

B Dokonceni revitalizace vodohospodarského uzlu Nedakonice, odlehcovaciho objektu do Kyjovky,
protipovodnového opatreni Heralec a revitalizace toku Usti Becva.

BV roce 2023 vynalozilo Povodi Moravy na investice, obnovu a opravy majetku financni prostredky
v celkoveé vysi 823 mil. KC.

Zastoupeni muzi a Zen

Pocet zaméstnancli Statutarni organ Dozor¢i rada
508 0 1
190 4 8
Bl Muzi B Zeny
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Povodi Odry, statni podnik

=X
)
= paaadc ch/
<
ZaloZeni 1.1.2001
Obor podnikani Shromazdovani, Upra\{a a rozvoq
vody, sprava povodi. o,
Ing. Jifi Tkac
Podil rezortu 100 % Generélni reditel
ICO 708 90 021
www.pod.cz
Ukazatel (v mil. K¢) 2022 2023
EBITDA 192 265
Vysledek hospodareni po zdanéni 21 65
Aktiva celkem 5088 5155
Dlouhodoby majetek 4542 4 688
Vlastni kapital 4619 4 666
Zakladni kapital 1565 1565
Investice 206 481
Cizi zdroje (zadluzeni) 0 0
Obrat 762 812
Vklad do fondu zakladatele 0 0
Pocet zaméstnancl 442 436
Z toho Zen 154 153
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Povodi Odry, statni podnik

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Statutarni organ

generalni reditel Ing. Jifi Tka¢  Pocet ¢lent dle zak. listiny
1. z&stupce GR Ing. Bfetislav Ture¢ek  Pocet ¢lenti k 31. 12. 2023
2. zastupce GR Ing. Michaela Bachorikova

Dozorci rada

predseda Ing. Jifi Duda  ¢len Ing. Ivana Mojziskova
mistopredseda Ing. Jiti Paga¢  clen Ing. Radek Pekar
clen Mgr. Monika Brzeskova  clen Ing. Dalibor Kratochvil
¢len Ing. Jakub Sajdl

clen Ing. Miroslav Krajicek  Pocet ¢lend dle zak. listiny 9
clen Ing. Antonino Milicia, PhD., MBA  Pocet ¢lenl k 31. 12. 2023 9

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

B Odbéry povrchové vody mezirocné poklesly o 8,5 mil. m® na 100,9 mil. m3, zejména kvuli snizeni
odbérl u priimyslovych subjektd. Naopak vyroba elektrické energie mezirocné vzrostla o 6,1 mil.
kWh na 31 mil. kWh.

B Byly realizovany opravy a udrzba majetku v celkové vysi 155,4 mil. K¢ z toho 151,5 mil. K¢ bylo
hrazeno z vlastnich zdroja.

B Doslo k pofizeni dlouhodobého majetku v celkovém objemu 481,4 mil. K¢, z toho bylo 297,4 mil. K¢
hrazeno z vlastnich zdroji a 177,71 mil K¢ z dotacnich prostredk(. Refakturaci praci za odstrafiovani
dllInich skod doslo k nabyti majetku v objemu 6,9 mil. K¢.

® Byly dokonceny vyznamné investicni akce, zejména rekonstrukce vodniho dila Moravka
a Zermanického privadéce.

Zastoupeni muzu a Zen
Pocet zaméstnancli Statutarni organ Dozor¢i rada
283 1 2
153 2 7
Bl Muz M Zeny
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Podptirny a garancni rolnicky a lesnicky fond, a.s.

Zalozeni 16.9. 1993
o Poskytovani podpor a Gvér(
Obor podnikani zemédélskym subjektlim. 5
doc. Dr. Ing. Josef Kucera
Podil rezortu 100 % Piedseda predstavenstva
ICO 492 41 494
www.pgrlf.cz
Ukazatel (v mil. K¢) 2022 2023
EBITDA 100 406
Vysledek hospodareni po zdanéni 78 331
Aktiva celkem 4 863 5400
Dlouhodoby majetek 459 458
Vlastni kapital 1771 2 602
Zakladni kapital 500 500
Investice 9 5
Cizi zdroje (zadluzeni) 2768 2 579
Obrat 9 601 19 241
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancl 108 105
Z toho zen 65 65
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
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Podptirny a garancni rolnicky a lesnicky fond, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Predstavenstvo
predseda predstavenstva  doc. Dr. Ing. Josef Kucera ~ Pocet clen( dle stanov 3
mistopredseda Mgr. Ondrej Marecek  Pocet clenli k 31. 12. 2023
¢len Dr. Ing. Radovan Martinek, MBA

Dozor¢i rada

predseda DR Ing. Marcela AntoSova  ¢len Ing. Jan Dolezal
mistopfedseda DR Ing. Stépan Kala, MBA, Ph.D.  Pocet ¢lend dle stanov 5
¢len Ing. Karel Tyll  Pocet clenti k 31. 12. 2023 4

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolec¢nost v roce 2023
B Celkovy objem poskytnuté podpory v ramci vSech poskytovanych programi ve vysi 2 552 mil. K¢
se blizil historickému maximu dosazenému v roce 2022.

B Diky rekordni vykonnosti spravovanych financnich aktiv, historicky nejvyssim drokovym vynosim
z vlastniho Uvérového portfolia a provoznim Usporam byl dosazen nejlepsi hospodarsky vysledek
za posledni dekadu.

BV ramci reorganizacnich opatreni Fond vyznamné snizil pronajaté kancelarské plochy v prazském
sidle spolecnosti a zfidil detaSované pracovisté v Brné.

Zastoupeni muzu a Zen
Pocéet zaméstnancl Predstavenstvo Dozor¢i rada

40 0 1

65

Bl Muzi M Zeny
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Ceskomoravska spolecnost chovateli, a.s.

Zalozeni 9.3.2000
Obor podnikani Zpracovani dat, Hosting a souvisejici sluzby.
Podil rezortu 0,01 % Ing. Jan Berka
ICO 26162 539 Pfedseda predstavenstva
www.cmsch.cz
Ukazatel (v mil. Kc) 2022 2023
EBITDA 35 38
Vysledek hospodareni po zdanéni 8 2
Aktiva celkem 240 241
Dlouhodoby majetek 136 134
Vlastni kapital 219 219
Zakladni kapital 58 58
Investice 28 33
Cizi zdroje (zadluzeni) 2 2
Obrat 247 264
Dividenda 0 0
Pocet zaméstnancii 12 112
Z toho zen 83 83
Vysledek hospodareni po zdanéni a EBITDA (v mil. K¢)
40 38
34
30 30
20

10

2019 2020

P Vysledek hospodareni

I EBITDA

2023



Ceskomoravska spole¢nost chovatell, a.s.

Personalni obsazeni organti subjektu k 31. 12. 2023

Predstavenstvo
predseda Ing. Jan Berka ~ clen Ing. Jifi Machek
mistopredseda Ing. Jaroslav Hajda, CSc.  clen Ing. Josef Cech
vykonny mistopfedseda Doc. Dr. Ing. Josef Ku¢era  Clen Ing. Josef Divis$
clen Ing. Jifi Zelenka
clen Ing. FrantiSek Paulus  Pocet clen( dle stanov 9
clen Marian Bily  Pocet ¢lent k 31. 12. 2023 9

Dozorci rada

predseda Ing. Roman Sadilek  ¢len Ing. David Lipovsky
clen Ing. Petr Jilek

¢len Ing. Jan Stibal

clen Kamil Malat, DiS.  Pocet ¢lend dle stanov

Clen Ing. Richard Konrdd  Pocet ¢leni k 31. 12. 2023

Vyznamné udalosti, které ovlivnily spolecnost v roce 2023

B Organizacni a administrativni zajisténi Narodni vystavy hospodarskych zvirat.

B Zarazeni novych vizualnich a RFID (elektronickych) identifikacnich prostredkd pro skot do nabidky
spolecnosti.

®  NarUst poctu vzorkd pro genotypovani a ovérovani plivodu v laboratofi iGenetiky na 48 000 vzorkd

za rok 2023.
Zastoupeni muzu a Zen
Pocet zaméstnancti Predstavenstvo Dozordi rada
29 0 0
9 6
Bl Mu B Zeny

93



LEGENDA UKAZATELU

Ukazatel
Castka
Obor podnikani

EBITDA

Vysledek hospodareni
po zdanéni

Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
Vlastni kapital

Zakladni kapital

Investice

Cizi zdroje (zadluzeni)

Obrat

Dividenda / Odvod do
fondu zakladatele

Pocet zaméstnancl

Definice ukazatele

Céastka je vypInéna vzdy v celych milionech zaokrouhlenych
matematicky

Prevazujici ¢innost dle CZ-NACE

Dle definice CUS nebo IFRS
Dle Vykazu zisku a ztraty

Aktiva - hodnota netto
Aktiva - hodnota netto, polozky B.1,, B.Il., B.III.
Pasiva - polozka A.

Pasiva - polozka A.l.

Hodnota zalctovana na Uctech pofizeni majetku v daném
roce (dle auditované uc. zaverky).

Bankovni a nebankovni pljcky, rozvahové polozky C.1.2,
C.ll.2, ClL.6., Cl.7, C.11.8.2.

Podle zakona o Ucetnictvi (§ 1d odst. 2), tj. Cisty obrat jako
vysi vynosu snizenou o prodejni slevy, tzn. Ze obrat je Uhrn
Castek na Uctech uctové tridy 6

U akciovych spolecnosti uvedena hruba castka, kterou
obdrzel v daném roce rezort, tj. za predchozi rok
(dividenda), u statnich podnikd uvedena castka odvedena
podnikem do fondu zakladatele v daném roce tj. za
predchozi rok (odvod do fondu zakladatele)

Uveden priimérny prepocteny pocet zaméstnanc,
zaokrouhleno matematicky na celé cislo
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DALSI ZDROJE

= Ministerstvo financi

= Ministerstvo vnitra

= Ministerstvo priimyslu a obchodu
= Ministerstvo dopravy

= Ministerstvo obrany

= Ministerstvo zemédélstvi

= Ministerstvo pro mistni rozvoj

= Ufad vlady CR
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POUZITE ZKRATKY

ACR - Arméada Ceské republiky

= CEB - Ceska exportni banka, a.s.

= CNB - Ceské narodni banka

= CR - Ceska republika

= CAN - Kanada

= EU - Evropska unie

= FRA - Francouzska republika

= KCP - Kongresoveé centrum Praha
= KOR - Korejska republika

= SMU - souhrnné oznaceni strategickych spole¢nosti s majetkovou Gcasti statu, statnich podnik(
a narodniho podniku

= MF - Ministerstvo financi

= MV - Ministerstvo vnitra

= MPO - Ministerstvo prdmyslu a obchodu
=MD - Ministerstvo dopravy

= MO - Ministerstvo obrany

= MZe - Ministerstvo zemédélstvi

= MMR - Ministerstvo pro mistni rozvoj
= NRB - Narodni rozvojova banka, a.s.
= a.s. - akciova spolecnost

= s.p. - statni podnik

= n.p. - narodni podnik

= s.0. - statni organizace

= USA - Spojené staty americké

= VPS - Vlastnicka politika statu

= WHO - Svétova zdravotnicka organizace
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