Strategie vlastnické politiky statu

Uvod

Ministerstvo financi pfedklada Strategii vlastnické politiky statu, jejimz cilem je zajistit
efektivni fungovani statu jako vlastnika podnikatelskych subjektu, zajistit transparentni vykon
vlastnickych  prav  statu  k majetkovym  UCastem v obchodnich  spole¢nostech
a zakladatelskych prav ve statnich podnicich! a z dlouhodobého hlediska pfinést vychodiska
a feSeni zasadnich oblasti této problematiky, které jsou v dalSim textu blize popsany. Tento
koncepéni material stanovi zakladni principy chovani statu jako vlastnika, a to primarné
ve vztahu k obchodnim spole€nostem a statnim podnikim a pfipadné analogicky k dalSim
subjektim, které vykonavaji podnikatelskou €innost. Tyto principy a k nim dale definovana
opatfeni budou uplatiiovany pfiméfené a s pfihlédnutim k efektivité a hospodarnosti,
v mezich platné legislativy a v navaznosti na kategorizaci spole¢nosti s majetkovou ucasti
statu a statnich podnikd dle vyznamu.

Vlastnicka politika statu musi pfedné zodpovédét otazku, jaka je role statu jako vlastnika
a jakym zplsobem stat rozhoduje, resp. ma rozhodovat o tom, jaké konkrétni majetkové
ucasti v obchodnich spoleCnostech a statni podniky, pfip. v jaké vlastnické struktufe a v jaké
pravni formé&, bude vlastnit a pro€. Tento dokument také vychazi z Doporu€eni Organizace
pro hospodafskou spolupraci a rozvoj (OECD) pro fizeni a spravu statem vlastnénych
spoleénosti,? ke kterym se Ceska republika hlasi.

Vlastnick& politika statu v pfipadé spolecnosti s majetkovou Ucasti statu a statnich podniki
stoji na tfech samostatnych pilifich:

e Role statu jako vlastnika — stat ma jasno, jak chce s jednotlivymi aktivy
nakladat, vychozim bodem je prehled vSech spole¢nosti s majetkovou ucasti
statu a statnich podnikii v plsobnosti jednotlivych ministerstev a jejich
nasledné rozélenéni do kategorii dle vyznamu;

e Corporate governance — stat ma jasna pravidla pro to, jak chce vySe uvedena
aktiva spravovat;

1 Termin ,statni podniky“ pro zjednoduseni textu zahrnuje i narodni podnik.

2 OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, 2015



e Institucionalni ramec — stat ma efektivhé nastavené institucionalni prostredi
pro vykon vlastnickych  prav  k majetkovym ucastem v obchodnich

spole¢nostech.

Obréazek 1: Pilife Strategie viastnické politiky statu
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Hlavni teze

Stat vykonava prostfednictvim ministerstev vlastnicka prava k majetkovym ucastem v mnoha
obchodnich spole¢nostech, resp. zakladatelskd prava v mnoha podnicich. Prestoze se
v pribéhu procesu transformace po roce 1989 role statu v ekonomice zasadnim zplsobem
snizila, vlastni stat nadale dulezita podnikatelska aktiva, a to jak z hlediska hodnoty majetku,
tak z hlediska jejich vyznamu pro fungovani ekonomiky.

Smyslem Strategie vlastnické politiky statu je zodpovédét tfi okruhy otazek: (i) jaka
podnikatelska aktiva ma stat vlastnit, (ii) jakym zplisobem ma tato aktiva spravovat a fidit -
corporate governance a (iii) jaky by mél byt optimalni model institucionalniho usporadani.

(i) V souvislosti s prvnim okruhem otazek je nutné predevsim zodpovédét, jaka je role statu
v ekonomice. Ve smiSené ekonomice by mélo platit, Ze stat nevlastni podnikatelska aktiva
primarné za ucelem dividendovych vynosU - stat financuje své vydaje prostfednictvim dani.
Soukromy vlastnik dosahuje pfi spravé a Fizeni spole€nosti pusobicich v trznim prostredi
lepSi vykonnosti. Stat ma byt vlastnikem podnikatelskych subjektl pouze v pfipadé, pokud
podnikatelskou ¢innost nemuze efektivné zajistit trh (divodem takového statniho
vlastnictvi je zejména existence pfirozenych monopolu, trznich selhani a externalit) nebo ma
stat na takovém vlastnictvi jasny a obhajitelny strategicky zajem (napf. otazky energetické
a surovinové bezpecnosti, vlastnictvi kritické infrastruktury apod.).

Stejné tak musi stat disponovat mechanismem k tomu, aby po urcitétm case ovéfil
a prehodnotil davody, pro¢ danou spole€nost vlastni. Jednak proto, Zze se vnéjSi prostredi
dynamicky vyviji, a jednak proto, Ze vlastnicka politika vzdy do jisté miry mize odrazet
priority a cile konkrétni viadni politiky.

Vychozim bodem pro rozhodnuti, jak chce stat s konkrétnimi aktivy nakladat, je prehled
vSech spole¢nosti s majetkovou ucasti statu a statnich podnikl. Prehled spolecnosti
a zhodnoceni jejich vyznamu umoziiuje dovodit, zda stat stale drzi majetek, ktery je
z hlediska jeho fungovani zbytny. Vedle prodeje majetkovych uc€asti by mél stat rovnéz
zvazovat posileni role v infrastruktufe &i v kliCovych odvétvich a k zabezpeceni vefejnych

funkci vyhodnotit pfileZitosti nakupu majetkovych uc€asti nebo zakladani novych spole¢nosti.
Zavéry:

- Prdbézné vyhodnocovani moznosti prodeje a pfilezitosti pro majetkovy vstup statu nebo

zalozeni novych spole¢nosti



- Prodej minoritnich podilt a zbytnych majetkovych ucasti
- Urychleni a zefektivnéni procesu likvidace nebo konkurzu

(i) Pfi spravé a Fizeni spoleCnosti s majetkovou ucCasti statu a statnich podnikd
vykonavajicich podnikatelskou €innost ma stat uplathovat takové zasady a postupy, které
jsou nejlepsSi praxi pri spravé a Fizeni spoleénosti. Ucelend pravidla corporate
governance?® pfi sprdvném nastaveni snizuji rizika vyplyvajici ze vztahu principal-agent,
asymetrii informaci nebo rizika korupéniho jednani. Vychodiskem pro vlastnickou politiku
Ceské republiky jsou Doporugeni OECD pro spravu a fizeni statem vlastnénych spoleénosti,
jejichz aktualizace byla vydana po deseti letech vroce 2015. Nasledné byl také
prostfednictvim CloD (Czech Institute of Directors) v roce 2018 vydan Kodex spravy a fizeni
spole¢nosti CR, jenz vedle rozpracovani pravidel OECD pfinasi i dal$i zkuSenosti
z mezinarodniho i ¢eského prostredi.

Stat musi respektovat, Ze i spole¢nosti s majetkovou Ucasti statu jsou subjekty soukromého
prava a maji své soukromopravni kontrolni mechanismy. P¥i tvorbé legislativniho prostfedi

musi dbat na to, aby spole¢nosti nebyly z(ne)vyhodnény v konkurenénim prostiedi.

Vlastnicka politika predpoklada pravidla corporate governance zaloZzena na téchto
zakladnich principech:

Stat vystupuje jako naroény a aktivni vliastnik.

Stat odliSuje vlastnickou rovinu a Fizeni spole¢nosti, nezasahuje do obchodniho vedent;
obdobné pak by dané mélo platit pro vztah statu jako zakladatele vuci statnimu podniku.

Stat v roli vlastnika usiluje o odpolitizovani a maximalni profesionalizaci Fidicich a kontrolnich
organ(. Stat vyzaduje odbornost, profesionalitu a vysoké etické standardy chovani osob
v organech spole€nosti a pro jejich vybér ma strukturovany a transparentni proces, jehoz
soucasti je politika diverzity. Do kontrolnich organt stat nominuje sektorové specialisty a

specialisty v oblasti finanéniho managementu a fizeni korporaci.

Jako vlastnik je stat schopen formulovat jasnd strategickéd zadani a ma dostatecné odborné
kapacity k tomu, aby kriticky posoudil navrZzené podnikatelské strategie.

Stat prosazuje takovou politiku odméfovani, ktera dokaze pfitahnout do fidicich funkci

kvalitni profesionaly a zarovefi garantuje, Ze management neni pfeplacen a nema dalSi

3 soubor mechanismtl, procesu a vztaht, podle kterych jsou spoleénosti fizeny a kontrolovany



nadstandardni podminky. Schémata odménovani manazerd jsou konstruovana tak,
aby spole¢nost sméfovala k dlouhodobé udrzitelné prosperit€ a naplfiovani strategickych
cila. Odménovani manazerl jde ruku vruce sjejich vysokou odpovédnosti, ktera je
v pfipadé selhani vyvozovana. Pfi odménovani je disledné dodrzovana zasada stejné mzdy

za préci stejné hodnoty a zakaz jakékoliv diskriminace.

Stat monitoruje a vyhodnocuje vykonnost spolecnosti (a statnich podniku) - pro vyhodnoceni
vykonnosti pouziva sektorova a mezinarodni srovnani.

Stat formuluje dividendovou politiku, kterd je stabilni a reflektuje reélné vyplatni moznosti
spole¢nosti.

Stat klade dUraz na transparentnost. Informace o kliCovych ukazatelich hospodareni
spolecnosti a statnich podnik(l jsou vefejné dostupné. Verejnosti je po schvaleni vladou
predkladana vyroéni zprava o hospodareni celého portfolia majetkovych ucasti obsahujici
Udaje za jednotlivé strategické spolecnosti a strategické statni podniky.

Zaveéry:

- Aplikace Doporuceni OECD pro spravu a fizeni statem vlastnénych spole€nosti v praxi

napfi¢ vSemi ministerstvy
- Vydavani Ro¢ni zpravy o stavu plnéni Strategie viastnické politiky statu
(iii) Institucionalni ramec

Co se tyCe institucionalniho uspofadani, OECD doporucuje soustfedit vykon vlastnickych
prav do jedné entity, pfipadné posilit koordinaéni mechanismy. Model centralni spravujici
instituce se stava béznou evropskou praxi - umozZfiuje konzistentni pfistup, je efektivni
z hlediska koncentrace profesionali a zvySovani jejich odbornosti tak, aby na strané statu
byla maximalni kompetence pro fizeni majetkovych ucasti. Diky takovému usporadani takeé
dochazi k zadoucimu oddéleni vykonu vlastnickych prav k majetkovym ucastem statu
v obchodnich spole¢nostech od tvorby sektorovych politik.

V Ceské republice je uplatnén &aste¢né decentralizovany systém. Vlastnickd prava
k majetkovym uCastem statu v obchodnich spole€nostech, ktera stat z rlznych duvodud
cilené nabyl, vykonavaji a zakladatelska opravnéni statu realizuji zpravidla jednotliva
ministerstva. Koordinaci téchto c¢innosti je nutné posilit. Ma-li vlastnicka politika statu
formulovat vizi moderné a efektivné spravovanych podnikatelskych aktiv statu, musi se

zabyvat i touto otazkou.



Jednoznacné Ize doporudit posileni koordinaéniho mechanismu v otazce vykonu
vlastnickych prav, s cilem zavadét jednotné standardy spravy a fizeni spolecnosti napfic¢
jednotlivymi resorty.

V kontextu spravnych principti vlastnické politiky v prostfedi Ceské republiky nelze
v souCasné dobé uvazovat o vytvofeni entity, ktera by jako portfolio manazer profesionalné
a podle jednotnych pravidel spravovala vSechny majetkové ucasti statu v obchodnich
spolec¢nostech a statni podniky, nicméné i roztfist€nost viastnictvi Ize racionalizovat, napf.
pfevodem majetkové Ucasti z ministerstva, které nedisponuje potfebnymi kapacitami, na jiny
resort.

Zavéry:
- Posileni koordinaéniho mechanismu a racionalizace vlastnické struktury

Z hlediska principt vlastnické politiky postavené na Doporucéenich OECD existuje
prostor pro racionalizaci portfolia majetkovych ucasti statu v obchodnich spoleénostech a
statnich podniku. Jedna se predevsim o prodeje zbytkovych podilt a prodeje majetkovych
UCasti, které nemaji pro stat zadny strategicky vyznam. Takové pfijmy jsou pak pro stat
potencialnim zdrojem aktivizace finan¢nich zdrojd. Jedna se vSak o jednorazové kapitalové

prijmy, které nesmi byt motivovany potfebou financovani béznych vydaja statniho rozpoctu.

Lze doporucit, aby stat v maximalni mife usiloval o transformaci téch statnich podniku, které
funguji v Cisté konkurenénim prostfedi, do podoby obchodnich spolecnosti. Stat by mél
analyzovat Cinnost i dalSich subjektll poskytujicich vefejné sluzby, resp. provozujicich
podnikatelskou €innost v jiné pravni formé nebo ve specifickém pravnim postaveni, také
s vyhledem na prevod téchto subjektll do podoby standardnich obchodnich spole€nosti
a zaroven proveéfit nezbytnost vSech organizaci a statnich podnikd zajistujicich podparné
¢innosti jednotlivych resorta.



Zakladni informace o spoleCnostech
a statem vlastnénych organizacich

PFi vytvafeni vlastnické politiky statu je nutné se primarné ptat, co vSechno stat vlastni
a jakym majetkem se vlastnicka politika statu ma zabyvat. Ambici tohoto dokumentu je
nastaveni pravidel pro vykon vlastnickych prav k majetkovym uc¢astem statu v obchodnich
spoleénostech a vykon zakladatelskych prav u statnich podnikd. Aplikaci dobré praxe
pfi fizeni a spravé spoleCnosti Ize doporucit i v pfipadé podnikatelskych subjektl

ve vlastnictvi tzemnich samospravnych celku.

V rdmci tvorby vlastnické politiky statu byla oslovena jednotlivA ministerstva se Zadosti
o poskytnuti zakladnich udaju ke vS§em obchodnim spole¢nostem s majetkovou ucasti statu
a statnim podnikim®. Cilem tohoto Setfeni bylo primarné ziskat aktualizovany prehled
o vSech spole€nostech a podnicich, kterych se vlastnicka politika statu bude tykat. VSechny
spole¢nosti s majetkovou ucasti statu a statni podniky jsou velmi rliznorodé a je tudiz nutné
zohlednit jejich specificka postaveni.

Vlastnicka politika statu musi byt proto natolik obecna, aby mohla stanovit zakladni pravidla,

ale zaroven dostatecné cilena a zavazna, aby mohla byt konkrétné naplfiovana.

Statem vlastnéné obchodni spole€nosti a statni podniky vykonavajici urcitou podnikatelskou
ginnost reprezentuji vyznamny sektor Seské ekonomiky. Jen spole¢nost CEZ, a.s. spravuje
objem aktiv ve vysi pfes 700 mid. K& a jeji trzby vroce 2018 presahly 184 mid. K¢.
Z hospodarského vysledku ve vysi témé&f 11 mid. K& vyplatil CEZ, a.s. statu pres 7 mid. K&
ve formé dividendy.

Je nutné zduraznit, Zze stat vlastni majetkové ucCasti ve velkém poctu spolecnosti a spravuje
majetek prostfednictvim mnoha statnich podnikd, které se od sebe znacné liSi nejen velikosti

a pravni formou, ale prfedevsim i povahou a zaméfenim.

Zakladni ¢lenéni Ize ucinit na zakladé pravni formy, kde stat jako vlastnik majetkové ucasti
nebo zakladatel vystupuje celkem v 51 akciovych spoleCnostech (a.s.), 2 spoleénostech
s ru€enim omezenym (s.r.o.), 1 komanditni spole¢nosti (k.s.), 74 statnich podnicich (s.p.)
a 1 narodnim podniku (n.p.) (viz. Tabulka).

4 Tabulky s udaji obdrzené od jednotlivych ministerstev Ize najit v Pfiloze.



Tabulka: Pocet obchodnich spole¢nosti s majetkovou Ucasti statu a statnich podniki
v Clenéni podle resortu

31.12.2018 | a.s. S.r.o. k.s. s.p. n.p. |Celkem
MD 1 0 0 8 0 9
MF 38 0 1 2 0 41
MK 1 0 0 0 0 1
MO 0 0 0 9 0 9
MPSV 0 0 0 0 0 0
MMR 1 0 0 0 0 1
MPO 4 0 0 25 0 29
MS 0 0 0 0 0 0
MSMT 0 0 0 0 0 0
MV 0 0 0 2 0 2
MzV 0 0 0 0 0 0
MZ 1 2 0 5 0 8
MZe 5 0 0 23 1 29
MZP 0 0 0 0 0 0
Celkem 51 2 1 74 1 129

VSechny spoleCnosti fidici se zakonem ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
mezi které spadaji komanditni spole€nosti, spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové
spole¢nosti, z principu vznikaji pfedevsim za ucelem podnikani a jejich hlavnim cilem je tudiz
dosahovani zisku. Pro stat jsou relevantni pfedevSim strategické akciové spolecnosti, jejichz
primarnim cilem nemusi vSak byt bezpodminec¢né vytvareni zisku (zde je na misté
vyhodnotit, zda je zvolena optimalni pravni forma). Pfiméfena ziskovost (efektivnost) by
ovSem meéla byt vzdy vyzadovana minimalné jako jeden z vedlejSich cill. Mezi strategické
obchodni spolecnosti s majetkovou UCasti statu muzeme podcitat i spolenosti zfizované

zvlastnim zakonem, jako jsou napfiklad Ceské drahy, a.s.

Vedle spolecnosti a statnich podnikd strategického vyznamu vlastni stat i ty majetkové ucasti
a statni podniky, které operuji ve standardnim konkurenénim prostfedi, za béznych trznich
podminek a nejsou zasadni pro fungovani statu jako celku. Podnikatelskym cilem téchto

spolecnosti a podniku je ziskovost a nakladova efektivita.

Pro realizaci vlastnické politiky statu je nutné nadale rozliSovat spole¢nosti, v nichz ma stéat
100% majetkovou Ucast, spoleCnosti ovladané statem a spolecnosti, kde stat neni ovladajici
osobou nebo ma dokonce pouze minoritni, tedy nekontrolni podil. Toto je dulezité hlavné



pro zajisténi stejného zachazeni se vSemi akcionafi a také pro definovani cill. Zatimco stat
by mél vzdy zohledriovat vSechny dopady vlastnéni a fizeni spole€nosti, Ize pfedpokladat,
Ze ostatnim vlastnikiim (pfedevS§im pokud se jedna o fyzické osoby nebo jiné obchodni
korporace zalozené za ucCelem podnikani) pujde primarné o vykon spolecnosti v oblasti
dlouhodobé a udrzitelné tvorby zisku. V této souvislosti je nutné uvést, Ze u minoritnich
podild v obchodnich spole¢nostech nebo majoritnich podild ve spole¢nostech s nizkou
hodnotou majetku bude prosazovani zasad vlastnické politiky statu velmi obtizné
nebo neefektivni. Pfiméfena aplikace by méla byt ov§em prosazovana i u téchto spole¢nosti.

DalSi skupinu subjektl, ktera reprezentuje vyznamny objem statniho majetku, tvofi statni
podniky, jeZ jsou zakladany statem (funkci zakladatele jeho jménem vykonavaji jednotliva
ministerstva) za u&elem uspokojovani vyznamnych celospoleCenskych, strategickych,
hospodarskych, bezpecnostnich &i vefejné prospésnych zajma nebo k zajisténi resortnich
pozadavkul. Jejich cilem je zaroven tvorba zisku. Tyto podniky hospodafi s majetkem statu,
aniz by disponovaly vlastnim majetkem. Pravni Uprava postaveni, vnitfni organizace
a hospodareni statnich podniki je obsazena v zakoné €. 77/1997 Sb., o statnim podniku.
K uvedenym statnim podnikim je tfeba pfifadit i Budé&jovicky Budvar, n.p., ktery si zachoval
jako jediny pravni formu narodniho podniku.

Vedle obchodnich spole€nosti a statnich podnikl zfizuje stat za ucelem zajisténi vefejnych
sluzeb &i k zajisténi vlastniho chodu statni pfispévkové organizace, jakozto pravnické osoby,
a organizacni slozky statu, které samy o sobé& pravnickymi osobami nejsou. Tyto statni
instituce jsou ve své podstaté neziskové, i kdyZz nékteré kryji alespon &ast provoznich
nakladu ze svych pfijmu.

Obrazek 2: Prehled pravnich forem spolec¢nosti, podnikt a organizaci ve vlastnictvi statu,
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Obrazek 2 shrnuje vySe popsana specifika jednotlivych pravnich forem spole¢nosti, podniku
a dalSich zfizovanych organizaci ve vlastnictvi statu a ilustruje jejich vazbu na statni
rozpocCet. Je dullezité zajistit, aby pravni forma vzdy reflektovala cile daného subjektu.
Akciové spole€nosti by mély fungovat na trznim principu a mély by byt finanéné v maximalni
mozné mife nezavislé na vlastnikovi. Pro tyto spole¢nosti by mél stat na Urovni vlastnika
zejména definovat strategii a cile a sou¢asné odpovédné vykonavat sva akcionarska prava.
Naopak pfispévkové organizace a organizacni slozky statu maji plnit vefejné sluzby
i za pfedpokladu ztraty. Vzhledem k tomu, Ze tyto statni instituce jsou pfimo finanéné zavislé
na statu, je nutnd jejich zvySena kontrola a stdt ma daleko vySSi pravomoci zasahovat
do jejich chodu (a také jiné kontrolni mechanismy), neZz je tomu v pfipadé obchodnich
spole¢nosti.

V této souvislosti je nutné pridbézné analyzovat, zda stévajici pravni forma organizaci
odpovida jejich poslani. Zda je napf. vhodné, aby spole¢nosti, jejichz primarnim cilem danym
zakonem je podpora urcitého segmentu hospodarské politiky statu, meély formu akciové
spolecnosti. A naopak, zda statni podniky, jejichz hlavni €innosti je €innost podnikatelska,
maji mit pravni formu statniho podniku. Uvazovat je mozné i o spojeni nékterych subjekt(,
pokud podporuji stejny segment hospodaiské politiky statu.

Vedle pravni formy je nutné také zvlast fesit majetkové ucasti v obchodnich spolecnostech,
které jsou v konkursu nebo likvidaci, a obdobné se zabyvat i statnimi podniky v konkursu
a likvidaci. | zde musi mit stat pfedem nastavené procesy a pravidla, ktera zajisti rychlé
a efektivni ukonéeni majetkové ucasti statu v téchto subjektech. Stat by se mél zejména
zasadit o co nejrychlejSi ukonceni procesu likvidace u statnich podnikd &i spoleCnosti
s majetkovou uCasti statu, kde ma moZnost aktivné ovlivnit proces likvidace -
napf. nastavenim vykonnostni odmény pro likvidatora, kdy neni odménovan pausaini
odménou za kazdy mésic trvani likvidace, ale odménou cilovou, lze docilit vyrazného
urychleni procesu likvidace. Bylo by proto vhodné provést revizi uzavienych smluv

s likvidatory za u¢elem maximalniho urychleni téchto likvidaci.

Vzhledem k tomu, jak velkou zakladnu tvofi spole€nosti s majetkovou ucasti statu
a statni podniky a jak ovliviuji fungovani celé Ceské republiky a také s ohledem na to,
Zze jsou spravovany riznymi organiza¢nimi slozkami statu, je prinejmensim Zadouci,
aby byla nastavena a aplikovana jednotna pravidla pro vykon vlastnickych préav
u majetkovych uéasti statu v obchodnich spoleénostech a vykon funkce zakladatele
u statnich podnika.
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Pilif 1: Role statu jako vilastnika

Stat musi byt ve své vlastnické politice konzistentni a vyhybat se jejim ¢astym zmé&nam. Stat
musi svym majetkovym uc¢astem a statnim podnikim vénovat vysokou pozornost, zejména
musi dbat a dohliZzet na to, aby byly dobfe spravovany a fizeny a aby svoji podnikatelskou
¢innost vykonavaly v souladu s hospodarskou politikou statu. Na druhé strané nesmi stat
svymi opatfenimi nebo intervencemi tyto obchodni spole¢nosti i statni podniky oproti dalSim
podnikatellm a soutézitelim na trhu zvyhodriovat ani znevyhodnovat. V pfipadé statnich
podniki a obchodnich spole¢nosti s majetkovou uc€asti statu musi stat respektovat,
Ze zakladni rdmec pro postaveni a €innost vSech statnich podnikl a spolecnosti je déan
zakony a dalSimi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy a Ze pravni normy plati pro vSechny
stejné. Stat se musi vyvarovat poskytovani nedovolené verejné podpory. Cilem statu a jeho
organt musi tedy byt, aby se innost obchodnich spole€nosti s rozhodujici majetkovou
UCasti statu a statnich podnikd co nejvice pfiblizila standardim v Doporu¢enich OECD.

Role statu jako vlastnika se liSi s ohledem na typ a ucel existence jednotlivych spole¢nosti
s majetkovou UcCasti statu a statnich podnikd. Spole€nym jmenovatelem je efektivita, zajisténi
strategickych oblasti statu, zvySovani hodnoty majetku statu, stejné jako spoleensky uzitek.
Konecnym cilem by méla byt maximalizace hodnoty pro spole€nost skrze efektivni alokaci
zdroju. Stat musi jednat jako informovany a aktivni viastnik, musi zajistit, aby byla sprava
majetkovych uc€asti statu a statnich podnikl provadéna transparentné a odpovédné
s vysokym stupném profesionality a efektivity.

Klicové pro urleni role statu jako vlastnika je definovani téch spoleénosti s majetkovou
UCasti statu a statnich podniku, které méa stat vlastnit. Stat usiluje o drZzeni pouze téch
majetkovych Ucasti statu a statnich podniku, které maji celospole€ensky strategicky vyznam
a jejichz efektivni fungovani nelze zajistit na trzni bazi. Jedna se pfedevSim o spoleénosti
zakladdané za ucCelem uspokojovani vefejného zajmu, o spole€nosti operujici na trhu,
kde doch&zi k ur€itému selhani (napf. pfirozeny monopol) a zajisténi bezpecnosti statu,
v€etné spolecnosti provozujicich kritickou infrastrukturu v konkurenénim prostfedi. Ostatni
majetek by mél byt prodan nebo mohou byt ¢asti majetku pronajaty, ¢imz by byl zajistén
adekvatni jednorazovy pfijem pro stat anebo zabezpedena efektivni sprava majetku

a v pfipadé prodeje akcii by zaroven doslo k posileni kapitalového trhu.

Zaroven stat nema vlastnit majetkové u€asti s mensim nez 10% podilem. Fungovani téchto
spole¢nosti nemuze nijak realné ovlivnit a zavadéni jednotnych pravidel pro spravu a fizeni
takovych spolecnosti je prakticky nemozné. U nékterych majetkovych uc€asti vlastni stat

11



napfiklad jen jednu akcii v nominalni hodnoté 1 000 K&. Tyto podily by mély byt obratem
prodany, alespon v téch pfipadech, kdy je to mozZné, nebot je zde nutné upozornit
na praktické aspekty, které ve vétsiné pfipadl moznosti prodeje vyrazné omezuji. U akcii
firem v likvidaci je vyhodné&jsi vyCkat na vyplaceni likvidaéniho zustatku, akcie firem
v konkursu jsou vétSinou bezcenné a nelze oCekavat, Ze by byl nékdo ochoten je koupit,
akcie nékterych spole¢nosti jsou rezervovany pro pfipadné vyporadani restitu¢nich narokd,
zejména byvalé zlaté akcie jsou prevoditelné pouze se souhlasem pfedstavenstva
nebo pouze mezi stavajicimi akcionafi. Nékteré akcie z portfolia Ministerstva financi jsou
opakované nabizeny k prodeji a kupujici je nalezen az po nékolika letech s tim, Ze naklady
na prodej vyrazn& prevySuji dosazenou kupni cenu i v pfipadé, Ze vefejné soutéze
o nejvhodnéjsi nabidku na prodej takovych akcii jsou s ohledem na minimalizaci nakladu
realizovany soubézné s prodejem jiného majetku.

Jak jiz bylo feCeno vySe, vychozim bodem vlastnické politiky statu je urceni
spolec¢nosti, podniki a organizaci, které jsou pro stat strategicky vyznamné z diivodu
naplnovani cili hospodaiské politiky, ¢i které potrebuje k efektivnimu zajisténi svého
fungovani ¢i k poskytovani nezbytnych sluzeb pro verejnost. Vysledkem je rozfazeni
spole¢nosti s majetkovou ucasti statu, statnich podnik a organizaci do tfi zakladnich skupin
— strategické, podplarné a zbytné. U posledni skupiny by mélo dojit k prodeji ¢&i likvidaci.
Rozfazeni bude ucinéno jednotlivymi resorty na zakladé nasledujicich kritérii:

1) strategické — spole¢nosti s majetkovou ucasti statu a statni podniky operujici mimo
standardni konkurenéni prostfedi — pfipad trzniho selhani; spole¢nosti a podniky
nutné pro zajisténi bezpeénosti statu (véetné spoleénosti provozujicich prvky kritické
infrastruktury v konkurenénim prostredi) ¢i potfebné pro naplfiovani cild hospodarské
politiky statu;

2) podpurné — nezbytné pro vlastni fungovani statu a zajisStujici nezbytné sluzby
pro vefejnost — spole€nosti s majetkovou UcCasti statu Ci statni podniky poskytujici
servisni €i ucelové podplrné sluzby organizacnim slozkam statu ¢i zajistujici zakladni
nezbytné sluzby pro vefejnost, které stat neni schopen efektivné zajistit

na soukromém trhu ani vlastnimi silami;
3) zbytné — v8echny ostatni spole¢nosti s majetkovou ucasti statu a statni podniky.

Na zakladé téchto definovanych kritérii je v dalSim kroku nutné pFehodnotit stavajici
kategorizaci vSech podnikatelskych subjektll uvedenych v pfiloze, jejichz Gvodni roz¢lenéni

poskytla pfislusna ministerstva bez stanoveni definovanych kritérii.
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K realizaci uvedenych cild musi byt aplikovana nasledujici opatfeni:

Opatreni Gestor/ Realizace, Kontrolni | Termin
spolugestor aplikace termin plnéni
opatfeni
Definovat strategické, podplrnéa | vSechna vSechna dotcend | Cerven prabéziné
zbytné spolecnosti s majetkovou dotcenad ministerstva 2020
Ucasti statu a statni podniky a ministerstva
prabézné vyhodnocovat strategicky
vyznam a pottrebnost jednotlivych
majetkovych Ucasti a statnich
podnik(
Urcit, jaké ptinosy lze od vSechna vSsechna dotéena | Cerven ihned
jednotlivych typl spoleénosti dotcenad ministerstva 2020
s majetkovou Ucasti stdtu a statnich | ministerstva
podnikll ocekavat a souvisejici
vydaje ze statniho rozpoctu
Provérit u vSech podplrnych vSechna vSechna dotéena | Cerven ihned
spolecénosti, podnikl a organizaci | dotéend ministerstva 2020
jejich nezbytnost, véetné provéreni | ministerstva
efektivity hospodareni
Aplikovat jednotné principy vSechna vSechna dotéena | Cerven ihned
corporate governance ve dotéenad ministerstva 2020

strategickych spole¢nostech s
majetkovou Ucasti statu a
strategickych statnich podnicich

ministerstva
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Pilir 2: Corporate governance

Tato kapitola se vénuje kliCovym aspektum corporate governance, které jsou vnimany jako
nejvice problematické. Jsou jimi plsobnost a odpovédnost organu spolecnosti, nominacni
proces do organu spole¢nosti, odménovani ¢lenl organt, problematika compliance, tvorba
strategie spole¢nosti a hodnoceni jejich vykonnosti, externi a interni kontrola spole¢nosti
a zajisténi transparentnosti. Vyznamnym vychozim dokumentem pro zavadéni systému
corporate governance jsou Doporu€eni OECD pro fizeni a spravu statem vlastnénych
spole¢nosti, které byly aktualizovany v roce 2015. Aplikace principu corporate governance je
zcela zasadni u strategickych spole¢nosti s majetkovou Uc€asti statu a strategickych statnich
podnikUl, pficemz pfiméfena aplikace by méla byt zajisténa i u ostatnich subjektl.

Plsobnost a odpovédnost organu spoleénosti

Zakladni pravni Uprava ¢innosti obchodnich spole¢nosti je zakotvena v zakoné o obchodnich
korporacich®, ktery je specialnim pravnim predpisem ve vztahu k ob&anskému zakoniku®.
Rozdéleni pravomoci a zodpovédnosti mezi jednotlivymi organy spole€nosti a postupy jejich
rozhodovani jsou nasledné upraveny ve stanovach spolecnosti.

Oddéleni vlastnictvi od Fizeni spole¢nosti je zajiSténo tak, ze stat realizuje vlastnicka prava
k majetkovym Uc¢astem na valné hromadé, resp. prostfednictvim rozhodovani jediného
akcionare. Neni zadouci ani pravné pfipustné zasahovani vlastnika do obchodniho vedeni
nebo operativniho fizeni spole€nosti. Zakladni pusobnost vlastnika spociva ve stanoveni
strategickych cild spoleCnosti a nasledném posouzeni a schvaleni jeji podnikatelské
strategie. PFi naplinovani vlastnické politiky statu je také dualezité, aby stanovené strategické
cile byly transparentni a byly komunikovany smérem k vefejnosti. Koncept aktivniho
vlastnictvi dale predpoklada, ze stat bude pribézné monitorovat vysledky spolecnosti
a vyhodnocovat jejich vykonnost.

DalSim kliCovym momentem je personalni odpovédnost vlastnika pfi vybéru ¢lend dozordi
rady, ktera kontroluje predstavenstvo pfi napliovani schvalené podnikatelské strategie.
Vlastnik si dale mize ve stanovach vyhradit rozhodovani v dalSich otazkach, které povazuje
za dulezité nebo Zadouci. Muze se jednat o plsobnost valné hromady volit pfedstavenstvo,
schvalovat zcizovani majetku spole€nosti, rozhodovat o strategickych otadzkach
Ci v zalezitostech tykajicich se odménovani. Vedle toho, ze stat usiluje o angaZovani

5 Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (ZOK)
6 Zakon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakoni (OZ)
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schopnych expertl v Fidicich a kontrolnich organech spole¢nosti, musi v neposledni fadé
vénovat zvySenou pozornost zajisténi vhodnych personadlnich a materialnich podminek
u odbornych utvaru, které se vykonem vlastnickych prav k majetkovym uGcastem statu
zabyvaji. Zde by méla byt soustfedéna adekvatni odbornd  zpUsobilost
ke kritickému posouzeni navrzené podnikatelské strategie stejné jako k vyhodnocovani
vykonnosti spole¢nosti.

Existuji dva zékladni modely vnitfni struktury spole€nosti - kontinentdlni a anglosasky.
Reflektuji urcitou tradici a historické souvislosti jako zpusob financovani spole¢nosti
nebo podil zaméstnancl na spolurozhodovani. Jednostupriovy anglosasky model ma pouze
jeden organ, a to spravni radu €i radu feditell. Tento model prfedpoklada spiSe pasivné;jsi roli
akcionafll a vétSi orientaci na kratkodobé finanéni vysledky. Naopak v kontinentalnim
modelu, ktery v Ceské republice prevlada, maji spole¢nosti dva organy, a to dozoréi radu
a pfedstavenstvo, jedna se tudiz o dualni uspofadani. Valna hromada voli dozor&i radu
a predstavenstvo. V Ceské republice je model ¢asto modifikovan tak, Ze valna hromada voli
dozorc¢i radu, ktera nasledné voli pfedstavenstvo.

Nova pravni Uprava obchodnich korporaci zasadnim zplsobem posilila odpovédnost ¢lena
organu spole¢nosti. Princip péce fadného hospodare predpoklada informovana rozhodovani,
ktera ¢len organu ¢ini s nezbytnou loajalitou. Dulezitym aspektem corporate governance je
spravné rozdéleni plsobnosti mezi predstavenstvem a dozor€i radou. Jednoznacné
vymezeni kompetenci jednotlivych organt je nezbytné také proto, aby nedochazelo

k rozmélhovani odpovédnosti.

Predstavenstvo je plné odpovédné za Fizeni, resp. za obchodni vedeni spole¢nosti,
a to v mantinelech, které pfedem transparentn& stanovi vlastnik. Ukolem dozoréi rady je
nasledné dohlizet, zda prfedstavenstvo fadné pini svou Ulohu. V zadném pfipadé nesmi
dochazet k tomu, aby dozor¢i rada zasahovala do obchodniho vedeni spoleénosti, a nelze
doporucit ani to, aby dozor¢i rada o obchodnim vedeni spolurozhodovala, jako tomu bylo
napriklad v Ceské exportni bance, a.s. a Exportni garanéni a pojistovaci spoleénosti, a.s.,
kde dozor¢i organ schvaloval vSechny pfipady vétSich objem0. V takovém pfipadé dozorci
rada prebira vyznamnym zplsobem odpovédnost predstavenstva, aniz by disponovala

stejnymi informacemi jako Fidici organ.

U statnich podnikl je zakladni Uprava obsazena v zakoné &. 77/1997 Sb., o statnim podniku
a zakladatelskych listinach a statutech jednotlivych statnich podnikd. V pfipadé statnich
podnikl je tfeba proto vzdy pfihlizet k jejich specifikiim stanovenym zakonem, dusledkem
¢ehoz mohou byt vySe uvedené zavéry, které se jinak uplatni va&i spoleénostem,
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modifikovany. S ohledem na specifika této pravni formy pfedvidaji pravni pfedpisy jistou miru
zasahovani zakladatele ¢i dozorc¢i rady do nékterych Cinnosti statutarniho organu. Je tfeba
zdlUraznit, ze k vyznamnému posileni jak role dozoréi rady, tak role zakladatele doSlo
novelizaci uvedeného zakona prostrfednictvim zakona €. 253/2016 Sb. V pfipadé statnich
podnikll je tak moznost zasahovani do fidici ¢innosti stanovena pfimo pravnimi predpisy,
pficemz mnohdy muze byt stanovena spolurozhodovaci pravomoc dozor¢i rady nebo
zakladatele, a to v pfipadech stanovenych zakonem, pfip. zakladatelem ve statutu statniho
podniku.

K realizaci uvedenych cild musi byt aplikovana nasledujici opatieni:

¢.

Opatreni

Gestor/
spolugestor

Realizace,
aplikace opatreni

Kontrolni
termin

Termin
plnéni

Zajistit jednoznacné, racionalni a
efektivni vymezeni pravomoci a
odpovédnosti jednotlivych
organ( strategickych spolecnosti
s majetkovou ucasti statu a
jednotlivych organli
v zakladatelskych dokumentech
a statutu strategickych statnich
podnikl

vSechna
dotéena
ministerstva

vSechna dotéena
ministerstva

cerven
2020

prabéziné

Zajistit, Ze kazda strategicka
spole¢nost s majetkovou Ucasti
statu ma stanovené jasné
transparentni cile, a to
predevsim dlouhodobé
strategické cile smétujici
k dlouhodobé udrZitelnosti
podnikdani, zhodnocovani
majetku spolecnosti, resp. statu
a pti respektovani jednotlivych
schvalenych politik, véetné
kritického posouzeni téchto
strategii ze strany dotéeného
ministerstva (vC. strategickych
statnich podnika)

vSechna
dotcena
ministerstva

vSechna dotcena
ministerstva

prosinec
2020

Nastavit jednotny reporting
vsech strategickych spole¢nosti
s majetkovou ucasti statu a
strategickych statnich podnik
za Ucelem vyhodnocovani jejich
vykonnosti

MF/vSechna
dotcena
ministerstva

vSechna dotéena
ministerstva

cerven
2020

M¢<
N¢<
M¢<

prabézn
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Nominacni proces

Vychodiskem pro fadnou spravu a fizeni spole¢nosti je vysoce profesionalni vykon a etické
chovani ¢lenu v fidicich organech a dozorcich radach, ktery zacina vybérem téchto osob.
Nominaéni proces byl v minulosti nevefejny a netransparentni. Nebylo zfejmé, na zakladé
jakych kvalifikacnich kritérii dochazi k nominacim a téz kdo o konkrétnich nominacich
rozhoduje.

K pozitivnimu posunu v nominaénim procesu doslo jiZ usnesenim vlady ze dne 17. bfezna
2014, kterym byl zfizen Vladni vybor pro personalni nominace (VVPN). Cilem vyboru je na
zakladé pfijatych hodnoticich kritérii posoudit veSkeré personalni nominace osob, které maji
zastupovat stat v dozor€ich radach obchodnich spole¢nosti s majetkovou UCasti statu a
statnich podniku.

Hodnoticimi kritérii, ktera VVPN dosud posuzoval, byly: pracovni zkuSenosti a vzdélani
nominanta se zamérenim na konkrétni zkuSenosti v oboru, v€etné jeho pracovnich Uspéchd;
schopnost Fizeni lidi v orientaci na cil a dobré komunikaéni schopnosti; hodnoceni ukazkové
prezentace a jeji posouzeni v ramci formy a obsahu; osobnostni pfedpoklady nominanta a
jeho moralni a osobni integrita; schopnost tymové spoluprace, zpusob feSeni probléma i
schopnost fidit krizovou situaci. Poslednim hodnoticim kritériem byla finanéni gramotnost,
posuzovalo se zejména zaméfeni na efektivitu a hospodarnost.

Vybor se nevyjadfoval k nominacim do pfedstavenstva a pfi posuzovani nominant(
do dozor¢i rady bylo jeho stanovisko pouze doporuujici, coz vyplyvalo i ze samotného
statutu vliadniho vyboru jako poradniho organu viady. Dobra praxe by ale méla jednoznacné
vyustit v to, aby konkrétni ministr nejmenoval do funkce osobu, kterd neobdrzela od
personalniho vyboru kladné posouzeni. Stejné tak by pro konkrétniho ministra mél vzniknout
reputaéni problém, pokud by opakované navrhl do organu spoleCnosti kandidaty, jejichz
nominaci personalni vybor nedoporuci. K 30. 9. 2019 vybor posoudil jiz 366 nominantd,
Z toho jich 14 nedoporucil. Doporucéeni vyboru bylo vzdy respektovano. Vybor pravidelné ex
post zvefejiioval na strankach Ufadu viady jména doporugenych kandidat(i a spole¢nosti, do
nichz byli nominovani.

| pfesto v sou€asné dobé vesel v platnost s ucinnosti od 4. ledna 2020 zakon ¢. 353/2019
Sb., o vybéru osob do Fidicich a dozor€ich organt pravnickych osob s majetkovou ucasti
statu (nominacni zakon), ktery vychazi z jiz v minulosti pfipraveného navrhu. Tento zdkon
legislativné zakotvuje plisobnost a pravomoce Vyboru pro personalni nominace a stanovuje
postup vybéru osob navrzenych statem do organu pravnickych osob s majetkovou ucasti
statu. Vybor ma vtomto pfipadé také funkci poradniho organu viady a &leny jmenuje a
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odvolava vlada. Funkéni obdobi ¢lena Vyboru trva 5 let a je moZzné opakovat jeho jmenovani.
Clenem muzZe byt pouze fyzicka osoba, ktera je bezihonna, bezdluzna, svépravna, dosahla
véku 30 let a ma 5 let praxi v pfislusné problematice. Osoby posuzované Vyborem navrhuje
prislusné ministerstvo, do jehoz plsobnosti pravnicka osoba s majetkovou ucasti statu
spada. Dale zakon feSi nominacni postup, ve kterém explicitné stanovuje podminky pro
uchazece a popisuje prubéh celého procesu. Pfed predlozenim navrhu nominace konkrétni
osoby na funkci v organu pravnické osoby s majetkovou Ucasti statu se kona vybérové
fizeni. Podminky stanovené pro uchazee v nominaci: min. vék 25 let, svépravnost,
bezuhonnost, bezdluznost a dale musi uchaze¢ splfiovat podminky stanovené pro vykon
funkce. Vybor provede suchazeCem pohovor a nasledné zaujme stanovisko
(doporucuje/nedoporucuje). Stanovisko Vyboru dle zéakona neni pro pfislusné ministerstvo
zavazné. Zavedeni nové legislativni Gpravy bude nutné s urCitym casovym odstupem
vyhodnotit.

V kazdém pfipadé stat musi zajistit, za plné odpovédnosti konkrétniho ministra,
transparentnost nominacniho procesu a zajistit, aby ¢lenové organl spolecnosti
s majetkovou Ucasti statu a statnich podnikd byli vybirdni na zakladé svych odbornych
znalosti.

Nelegislativnim nastrojem je pak moZznost zfidit vybor pro jmenovani v rdmci vybranych
strategickych spole¢nosti po vzoru Doporu€eni OECD, jehoZ ukolem by bylo vytvaret profily
na pozice jednotlivych €lent organl a vyhodnocovat pinéni téchto kritérii jednotlivymi Cleny
a kandidaty. Cinnost vyboru pro jmenovani je také definovana v Kodexu Spravy a fizeni
spoleénosti CR.

Dosud nefeSenou otazkou je problematika kolize zajmu statnich zaméstnancl zastavajicich
funkce v organech predmétnych podnikatelskych subjektl, a to konkrétné povinnost loajality

ke statu na strané jedné versus povinnost loajality k danému subjektu na strané druhé.

K realizaci uvedenych cild musi byt aplikovana nasledujici opatfeni:

¢. Opatreni Gestor/ Realizace, Kontrolni | Termin
spolugestor | aplikace opatreni termin plnéni
8. Vytvofit profily na pozice vSechna vSechna dotéend | prosinec ihned
jednotlivych ¢lenld organd, dotcena ministerstva 2020
véetné jejich kvalifikacnich ministerstva

pozadavkl (ve spolupraci se
spolecnostmi, resp. DR a
pfislusnymi vybory spol.)

9. Optimalizovat pocet clent vSechna vSechna dotc¢end | prosinec prabéziné
organll a omezit pocet dotcenad ministerstva 2020




jednoclennych organl ministerstva
10. ZvySovat odbornost ¢lenl organt | vSechna vSechna dotc¢ena | prosinec prabéziné
dotcend ministerstva 2020
ministerstva
11. Zvysovat odbornost statnich vSechna vSechna dotéend | prosinec prabéziné
zaméstnancd, ktefi se vénu;ji dotéena ministerstva 2020
vlastnické politice statu ministerstva
12. Podporovat pfijeti a realizaci vSechna vSechna dotéend | prosinec prabéziné
politiky diverzity (ve vztahu k dotcenad ministerstva 2020
pohlavi, véku apod.). ministerstva
Odménovani

Problematice odménovani &lend organl je vénovana pozornost od roku 2010, kdy byly
usnesenim vlady &. 159 pfijaty Zasady odménovani vedoucich zaméstnancl a ¢lenu organu
obchodnich spole€nosti s majetkovou ucasti statu nad 33%, v€etné statnich podnikd a jinych
statnich organizaci zfizenych zakonem nebo ministerstvem.

Tyto Zasady vSak nebyly ze strany jednotlivych ministerstev pfi sjednavani manazerskych
smluv nebo smluv o vykonu funkce vzdy zcela dodrzovany. Nadale dochazelo ke sjednavani
manazerskych smluv nebo smluv o vykonu funkce, ve kterych nebylo sjedndno odmérovani
ve vazbé& na ohodnoceni navrZzené nezavislym konzultantem, byly sjednany nepfiméfené
benefity nebo neadekvatné vysoké odstupné ¢i konkurenéni dolozka.

| sohledem na tyto skuteCnosti byly v &ervenci 2015 pfijaty aktualizované Zasady,
které odstranily nejednoznacnosti ve vykladu Zasad z roku 2010.

~ v,

Sjednané odménovani pro nejvyssi management musi byt motivaéni a vazané na plnéni
jednoznacéné ulozenych ukolu. Nastaveni ro¢nich a stfednédobych Ukold musi proto
reflektovat stav v odvétvi a vlastnickou politiku statu pro konkrétni spole¢nost. Pravidelné by
téZ meélo byt provadéno porovnani nejen vykonnosti, ale i odméfovani s vefejnym
a soukromym sektorem, a to v Ceské republice a v zahraniéi.

K dalsi upravé doSlo v roce 2018, kdy byly Zasady opét aktualizovany (usnesenim ¢. 835
ze dne 12. 12. 2018). Bylo navrzeno a schvéaleno navySeni ro¢niho referenéniho pfijmu
na 2,5 mil. K& (oproti pfedchozi vysi 1,8 mil. K&), dale doslo ke zméné slozeni celkového
ro¢niho pfijmu, v&etné stanoveni maximalni vySe zakladni slozky pfijmu, zastropovani
konkurenéni dolozky a odchodného a rozsifeni aplikace Zasad i na kazdou dalSi spole¢nost
bez ohledu na uroven v hierarchii vlastnické struktury obchodni spole¢nosti.
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Otadzka odméfovani statnich zaméstnancl za vykon funkce ¢lena organu byla ¢astecné
vyfeSena po pfijeti pravni Upravy obsazené v OZ a ZOK a po novelizaci zdkona o statni
sluzbé, pficemz pfi odpovédnosti Clenl organl a faktu, Ze jakakoliv ujednani omezujici
odpovédnost za Skodu zplUsobenou pfi vykonu funkce statutarniho ¢i obdobného organu
(napf. mezi statnim zaméstnancem a sluzebnim organem) jsou neplatna, je odmeéna
za vykon funkce zastropovana 25 % z celkovych pfijmu statniho zaméstnance ve vztahu
k jeho zafazeni v ramci systemizace sluzebniho ufadu. | pfes novelizaci sluzebnich pfedpis(
vroce 2018 tak zlOstava odmérnovani clent organt stale de facto nerovné, i kdyz
odpovédnost a vykon Cinnosti je identicky.

U strategickych spolecnosti s majetkovou UcCasti statu a statnich podnikd by mohl byt
zalozZen vybor pro odménovani, ktery by stanovil jasné, srozumitelna a transparentni pravidla
odmén s jednoznacné méfitelnymi kritérii uvnitf spole¢nosti nebo podniku a dohlizel na jejich
dodrzovani a zaroven by kontroloval soulad odméfnovani se Zasadami stanovenymi viadou.
Spole¢nost by méla mit na vybér, zda zavede dva vybory — vybor pro odménovani a vybor
pro jmenovani, ¢i zda tyto dva vybory slouci do jednoho. Oba vybory jsou definovany
v Kodexu spravy fizeni spoleénosti CR.

K realizaci uvedenych cild musi byt aplikovana nasledujici opatfeni:

v

C. Opatreni Gestor/ Realizace, Kontrolni | Termin
spolugestor aplikace termin plnéni
opatieni
13. Pravidelné prezkoumavat soulad | vSechna véechna cerven prabéziné
smluv o vykonu funkce s platnymi | dotcena dotcend 2020
Zasadami ministerstva ministerstva
14. | Pravidelné hodnotit ¢innost ¢lend | vSechna vSechna prosinec prabéziné
organ( (povinné nastaveni dotcena dotcend 2020
motivacnich KPI’s u Fidicich orgdn( | ministerstva ministerstva
strategickych spolecnosti,
obdobné nastaveni méfitelnych
kritérii i u strategickychstatnich
podnik()
15. Zajistit spravedlivé odménovani | vSechna vSechna prosinec ihned
pro vsechny ¢leny organt, dotcena dotcend 2020
dlsledné uplatriovat zdkaz ministerstva ministerstva
diskriminace
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Problematika compliance

Spole¢nosti, tj. i spoleCnosti s majetkovou UcCasti statu a statni podniky, jsou trestné
odpovédné za protipravni jednani svych organud, zaméstnancl nebo jinych osob, které jsou
¢inény jejich jménem, v jejich zajmu nebo v ramci jejich €innosti.

Zakon €. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni proti nim, stanovi
pozadavek pfedchazeni trestné €innosti ze strany pravnickych osob. Tento zakon umozriuje
patfi zruSeni pravnické osoby, propadnuti majetku, penézity trest Ci napf. zakaz cinnosti
na dobu jednoho roku az dvaceti let.

Obecné a na zakladé zahrani¢nich zkuSenosti Ize povazovat za vhodny a u&inny preventivni
prostfedek pfedchazeni takovéto trestné cinnosti vytvofeni a zavedeni tzv. Compliance
programd, v ramci kterych vznikaji systematické procesy uvnitf spolecnosti, které maji zajistit
dodrzovani vSech zakonu a pfedpisU; a to zejména v oblastech trestniho prava, hospodarské
soutéze, finanéni a danové oblasti, ochrany zivotniho prostfedi, pracovnépravnich vztaha a
ochrany osobnich udajl, které budou obsahovat nejen systém pravidel, ale téz fidici a
kontrolni systém, ktery bude zaméren na dodrZzovani obecné zavaznych a vnitfnich norem,
podle nichZ je konkrétni spole€nost povinna postupovat.

Vytvofenim a zavedenim Compliance program( ve spole¢nostech s majetkovou ucasti statu
a statnich podnicich dochazi ke snizeni rizika vzniku trestni odpovédnosti téchto spolecnosti
a soucasné k posileni ochrany majetku Ceské republiky. Sougasné jejich zavedeni bude
urCitym vyjadifenim statu v oblasti kvality firemni kultury a podnikatelské etiky zaloZené
na dodrZovani pravidel v dané spoleCnosti.

K realizaci uvedenych cili musi byt aplikovano nasledujici opatfeni:

¢. Opatfeni Gestor/ Realizace, Kontrolni | Termin
spolugestor aplikace termin plnéni
opatieni
16. Zajistit aplikovani a pravidelnou vSechna vSechna prosinec prabézné
aktualizaci Compliance program(. | dotcena dotéena 2020
ministerstva | ministerstva

Externi a interni kontrola spole¢nosti

Kontrola spole¢nosti s majetkovou UCasti statu je v souCasné dobé zajistovana zejména
internim auditem samotnych spole¢nosti a externim auditem. U spolecnosti, které jsou

subjektem vefejného zajmu, je v souladu se zakonem €. 93/2009 Sb., o auditorech, povinné
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zfizovan vybor pro audit’. V této oblasti je dullezité dodrzovat, dusledné naplfiovat
a vynucovat plnéni vSech funkci vyboru pro audit jako soucast kontrolnich mechanism
Vv ramci corporate governance, zejména jeho €innosti v oblasti monitorovani u€innosti vniténi
kontroly, systému pro Fizeni rizik a vnitiniho auditu, doporu€ovani auditora pro povinny audit
a posuzovani jeho nezavislosti, sledovani postupu sestavovani uc€etni zavérky a procesu
povinného auditu. Je dulezité podporovat zfizovani vybortd pro audit i na dobrovolné bazi
podle best practice a Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti. Mezi dllezité prvky auditu patfi
pfedev8im dodrzovani nezavislosti, vhodna komunikace s auditorem a vyborem pro audit,
transparentni vybér auditora, posileni role vyboru pro audit ve vybéru auditora nebo vhodny
zpUsob zajisténi zdroji na financovani aktivit v oblasti auditu.

Vyznamnym kontrolnim orgdnem obchodni korporace je dozorli rada, jejiz obsazeni
je v kompetenci vlastnika a je Uzce spojeno s ¢astmi tykajicimi se nominac¢niho procesu
a odmeénovani. Je zfejmé, Ze bude-li dozor€i rada sestavat z odbornikl, |ze olekavat
odborny dohled nad fungovanim spole¢nosti. Se spole¢nosti bude tedy nakladano s péci
fadného hospodare, coZz je i vzimu statu, potazmo vefejnosti. Dané plati obdobné
i pro obsazeni dozoréi rady i u statniho podniku.

Transparentnost

Stat se pfi spravé a vykonu vlastnickych prav k majetkovym ucéastem statu v soucasnosti
nejvice potykd s problémem, ze neni dostate¢né ¢&i jednoznacné upravena a plnéna
informacni povinnost nejen v(éi statu jako vlastnikovi, ale ani vici vefejnosti, ktera je
redlnym konecnym vlastnikem spole¢nosti s majetkovou ucasti statu. Ministerstva ve své roli
zastupcu vlastnika majetkovych ucasti statu neuvefejnovala a mnohdy ani nezpracovavala
dlouhodobé strategie pro jimi spravované spole€nosti. Takové strategie musi definovat nejen
dlvody pro drzeni dané majetkové ucasti, ale pfedevs§im dlouhodobé cile ¢i oCekavani statu
od jejiho drzeni. To, zda je napf. cilem zajiSténi nezavislosti statu €i plnéni vefejné sluzby,
musi stanovit vlastnik. Stanoveni planu a strategickych cil je dllezité nejen pro akcionare,
zakladatele a verfejnost, ale pfedevsim pro fungovani spolecnosti ¢i podniku jako takového.
V nékterych spoleCnostech (podnicich) se stava, Ze predstavenstvo (feditel) nema jasné

7 Vybor pro audit dale zfizuje Ucetni jednotka, ktera sice neni subjektem vefrejného zajmu, ale ktera je
konsolidujici ucetni jednotkou splfiujici podminky § 44c¢ zakona o auditorech a § 1b zakona

o Ucetnictvi.
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definovany cil, takovato spole¢nost (podnik) pak nemulze efektivné fungovat, nezavisle na
tom, kdo je za obchodni vedeni (fizeni) zodpovédny. VySe zminény dokument OECD
poukazuje na klic¢ovou roli spravniho organu pfi tvorbé a schvalovani strategie v konkrétnich
podminkach dané spole¢nosti (podniku).

Problémem muze byt také rozdilny pfistup spole¢nosti s majetkovou Ucasti statu k vykladu a
aplikaci zakona ¢&. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, pfipadné zakona
€. 134/2016 Sbh., o zadavani vefejnych zakazek i zakona &. 340/2015 Sb., o registru smluv.
Z pohledu legislativniho mlze byt na viné sporny text zakona, neexistujici ¢&i mnohoznacny
vyklad ¢€i nejednotnd judikatura. V tomto pfipadé je zadouci ze strany vilastnika (statu)

iniciovat zménu legislativy s odkazem na problémy vzniklé v praxi.

V rdmci interpretace zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, jiz doSlo
k urgitému posunu, kdy Ustavni soud judikoval, Ze jakakoliv obchodni spoleénost, jejimz
stoprocentnim vlastnikem je stat, je vefejnou instituci podle zakona o svobodném pfistupu
k adajum, které se tykaji Cinnosti povinnych subjektd. Cilem je efektivni kontrola vykonu
vefejné moci, véetné hospodareni s majetkem.

DalSi zménou je pak novela ¢. 177/2019 Sb. upravujici zdkon ¢&. 340/2015 Sb., o registru
smluv, ucinna k1. listopadu 2019, kdy je z textu zédkona vypusténa jedna z
puvodnich vyjimek z uvefejnéni, a to vyjimka vztahujici se na smlouvu, kde alespori jednou
smluvni stranou je akciova spole¢nost, v nizZ mé stat nebo Uzemni samospravny celek sdm
nebo s jinymi Uzemnimi samospravnymi celky vétSinovou majetkovou ucCast, a to i
prostfednictvim jiné pravnické osoby a jejiz cenné papiry byly pfijaty k obchodovani na
regulovaném trhu nebo evropském regulovaném trhu.

Vtomto bodé je také nezbytné zduraznit, Zze i pfes to, ze se jedna o spolecnosti
s majetkovou ucasti statu, jsou to spolecnosti pohybujici se v trznim prostfedi a jednajici
a fungujici podle vSeobecné soukromopravni legislativy jako kazda jina obchodni korporace.

Pokud ma stat ve spoleénostech s majetkovou uclasti statu a ve statnich podnicich
vystupovat jako odpovédny a aktivni vlastnik, je tfeba, aby spole€nosti a statni podniky
v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a stanovami poskytovaly statu aktualni informace
(napf. formou nastaveni pravidelnych informacénich pfehledd a vykaz( vi&i ministerstvu
vykonavajicimu vlastnicka prava ¢&i funkci zakladatele) o vyvoji hospodafeni a o ¢innosti. Stat
by mél postupovat transparentné i v oblasti hodnoceni ¢innosti a vysledkd spole¢nosti s jeho
majetkovou Uc¢asti a statnich podnikl a informovat vefejnost napf. tim, Zze bude centralné
kazdoro€né zvefejfiovat souhrnnou zpravu o cCinnosti a vysledcich vSech strategickych
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spoleCnosti a strategickych statnich podnikl, ve které budou uvedené zejména zakladni

informace o kazdé spole¢nosti/podniku, vybrané finan¢ni ukazatele (napf. vySe zakladniho a

vlastniho kapitalu, hospodarsky vysledek pfed a po zdanéni, celkova aktiva, mira zadluzeni,

vySe dividend, pocet zaméstnancu, v€etné Udaje o zastoupeni Zzen atp.), personalni slozeni

statutarnich organu, vyznamné informace za dané obdobi, zhodnoceni a komentare.

K realizaci uvedenych cild musi byt aplikovana nasledujici opatfeni:

¢. Opatreni Gestor/ Realizace, Kontrolni Termin
spolugestor | aplikace opatieni termin plnéni
17. Zavést informacni povinnost (napfr. véechna vSechna dotéena | prosinec ihned
formou pravidelnych informacnich dotéend ministerstva 2020
prehled( a vykaz() vici vliastnikovi ministerstva
18. Zajistit, aby strategické spolecnostis | vSechna vSechna dotéend | prosinec pritb&ing
majetkovou Ucasti statu a strategické | dotcend ministerstva 2020
statni podniky zvefejriovaly vybrané | ministerstva
informace v souladu s platnou
legislativou
19. KaZzdorocné zpracovat souhrnnou MF/ vSechna | - srpen 2020 | fijen 2020
zpravu o ¢innosti a vysledcich dotcend

strategickych spolec¢nosti
s majetkovou ucasti statu,
strategickych statnich podnik( a
nasledné po schvaleni vlddou zvefejnit

ministerstva
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Pilir 3: Institucionalni ramec

Existuji dva zakladni modely spravy majetkovych uc€asti statu v obchodnich spolenostech
(material nyni neuvazuje centralizovanou spravu statnich podnikG s ohledem na zéakon
o statnim podniku), centralizovany a decentralizovany. Zatimco v Ceské republice je
aplikovan model decentralizovany, kdy vroli akcionafe spoleCnosti vystupuje stat
prostfednictvim nékolika ministerstev, OECD doporu€uje zvolit model centralizovany
a vykonavat vlastnicka prava z jednoho mista, nebo alespon posilit koordinaéni mechanismy.
Tento model je v riznych modifikacich Uspésné praktikovan v mnoha zemich.

Stat musi usilovat o dosaZeni stavu, kdy své vlastnicka prava k majetkovym ucastem statu
v obchodnich spole€nostech vykonava maximalné efektivné, kdy v plné mife vyuziva
potencialu svych odbornikl, ktefi se danou problematikou zabyvaji. Obdobné samoziejmé
plati i pro statni podniky. Ambici statu je, aby svlj majetek spravoval v zajmu ob&ana, at jiz
z hlediska pInéni vefejné sluzby &i ze strategicko-bezpecnostnich divodu, které mohou byt
efektivnéji dohlizeny pravé skrz decentralizaci a fizeni prostfednictvim odvétvovych
ministerstev.

Obé varianty spravy majetkovych uc€asti statu maji své vyhody a nevyhody a stat musi urcit,
jakym zplsobem bude Fesit nevyhody plynouci ze stavajiciho decentralizovaného nastaveni.
V ramci decentralizované formy spravy majetkovych ucCasti statu dochazi ke ztraté
dostatecného prehledu nad jednotlivymi spole€nostmi a nemohou byt v pIné mife vyuzivany
potencialni synergie mezi jednotlivymi subjekty. RoztfiSténa forma spravy navic zvySuje
osobni naklady na strané statu.

U spolecnosti, ve kterych je jesté stale stat jako vlastnik zastoupen vice akcionafskymi
ministerstvy, mize také dochazet k problémdm ohledné tvorby vile statu. Tvorba vile statu
tudiz musi byt stanovena v dohodé& mezi ministerstvy (obdoba akcionafské dohody),
kde ministerstva definuji, jak budou pfi rozhodovani postupovat. ZpUsob pfijimani rozhodnuti

na strané statu v Zzadném pfipadé nesmi jakkoli blokovat nebo ohrozit ¢innost spole€nosti.

Centralizovany model ma samoziejmé také své nevyhody, zejména by si vyZadal rozsahlou
zménu pravnich predpisi a naklady spojené s pfechodem spole¢nosti pod jeden Utvar.
Musely by byt dofeSeny otazky postaveni spole€nosti, které podle evropské regulace
nemohou byt ovladany stejnym subjektem, z éehoz prakticky vyplyva, zZe strikiné
centralizovany model neni v prostiedi Ceské republiky realizovatelny. Centralizace spravy

majetkovych Ucasti statu a stim spojeného vykonu vlastnickych prav navic znamena i
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znac¢nou koncentraci moci, ktera by mohla byt v rozporu se sou€asnymi protikorup&nimi
postoiji.

Za soucCasného stavu, kdy je Fizeni jednotlivych majetkovych uUcasti statu svéfeno do
kompetence jednotlivych ministerstev, Ize dosahnout vyrazného zlepSeni zejména pfijetim a
naslednym dodrZzovanim jednotnych, zavaznych pravidel pro vSechna spravujici
ministerstva, respektive aplikaci opatfeni a postup popsanych v pfedchozich ¢astech tohoto
dokumentu s tim, Ze ¢lenové spravnich organl spolecnosti pravidla pro danou spole¢nost
dopracuji a budou je aktivné uplatfiovat. Dal$i mozZnosti, jak feSit napfiklad problematiku vice
akcionarskych ministerstev, je soustfedit pfisluSnost hospodafit s konkrétni majetkovou
uc¢asti u jednoho vybraného ministerstva &i pfevodem nékterych statem vlastnénych
majetkovych Ucasti z ministerstev, které se problematikou vykonu vlastnickych prav
nezabyvaji, pfipadné jen okrajové a nemaji potfebné know-how, na jiné ministerstvo, které
tyto zkuSenosti ma.

Pro dalSi zefektivnéni vykonu vlastnickych prav k majetkovym ucastem statu musi byt
realizovana nasledujici opatfeni:

¢. Opatreni Gestor/ Realizace, Kontrolni | Termin
spolugestor | aplikace opatieni | termin plnéni
20. Vyhodnocovat a navrhovat vSechna vSsechna dotéend | prosinec | prabéiné
racionalizaci portfolia spole¢nosti | dotéenad ministerstva 2020
s majetkovou Ucasti statu a ministerstva

statnich podnikl v drzeni
jednotlivych ministerstev.

21. | Vytvoreni meziresortni pracovni | MF vSsechna dotéend | Cerven cerven
skupiny k navazani vécné debaty, ministerstva 2020 2020
sdileni zkuSenosti a k feSeni
problematiky na pracovni Urovni
mezi ministerstvy
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Zaver

Ministerstvo financi zpracovalo navrh dlouhodobé strategie vykonu vlastnickych prav
u majetkovych ucasti statu v obchodnich spole€nostech a vykonu funkce zakladatele
u statnich podnikl. Vedle definice role statu jako vlastnika se material zabyva
i problematickymi okruhy corporate governance a Vv neposledni fadé institucionalnim

nastavenim.

Cilem materialu je pfedevsim pfiblizit fungovani obchodnich spole€nosti s majetkovou ucasti
statu a statnich podniki mezinarodni dobré praxi, ktera vyplyva z aktualizovanych
Doporuceni OECD pro spravu a fizeni statem vlastnénych spoleénosti. Kli€ovymi kroky jsou
optimalizace portfolia statem vlastnénych majetkovych U(c€asti a statnich podnikud
dle nastavenych kritérii a znacné posileni koordinanich mechanismu, s cilem zaveést
jednotnou aplikaci stejnych zasad napfi¢ vSemi resorty. Timto dojde k zefektivnéni fungovani
téchto subjektu a ke zvySeni transparentnosti.

V jednotlivych kapitolach jsou uvedena a popsana opatfeni nutna k dosaZeni vySe
zminénych cild, jejichZz aplikace je ukladana vSem ministerstvim vykonavajicim vlastnicka
prava k majetkovym uc€astem statu a pInicim roli zakladatele statnich podnikd. Aplikace musi
byt s ohledem na konkrétni vlastnosti jednotlivych spole¢nosti a statnich podnikd pfiméfena.

Aplikace uvedenych opatfeni a respektovani Strategie vlastnické politiky statu jako
strategického dokumentu viady bude jisté i dilezitym krokem v boji proti korupci, jelikoZz bude
snizen korup¢ni potencial kritickych oblasti vykonu vlastnickych/zakladatelskych prav
k majetkovym ucastem statu v obchodnich spole¢nostech/statnim podnikdm.

O plnéni Strategie bude Ministerstvem financi ve spolupraci s dalSimi ministerstvy
zpracovana hodnotici Zprava o plnéni Strategie (k 31. prosinci 2020), ktera bude Vladé
pfedlozena do dubna roku 2021. Zprava bude obsahovat informace o plnéni v3ech
uvedenych opatfeni, hodnotit jejich UCelnost a celkovy pfinos pro zlepSeni vykonu
vlastnickych, resp. zakladatelskych prav statu, pfipadné lze v pribéhu aplikace vytipovat
opatfeni nova. Na zakladé téchto vystupu bude dale postupovano v naplfiovani dlouhodobé
Strategie vlastnické politiky statu, ktera bude zaroven s pfedkladanou zpravou dle potfeby
aktualizovana a bude také stanoven dalSi kontrolni termin plnéni jednotlivych stavajicich
i pfipadnych nové definovanych opatfeni pro zajisténi a udrzeni nastaveného procesu
efektivnino fungovani statu jako vlastnika majetkovych Gcasti statu v obchodnich
spole¢nostech a statnich podniku.
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Seznam pouzitych zkratek

MD  Ministerstvo dopravy

MF Ministerstvo financi

MK  Ministerstvo kultury

MO  Ministerstvo obrany

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu

MSMT Ministerstvo $kolstvi mladeZe a t&lovychovy

MV  Ministerstvo vnitra

MZV  Ministerstvo zahraninich véci

Mz Ministerstvo zdravotnictvi

MZe Ministerstvo zemédélstvi

MZP  Ministerstvo Zivotniho prostfedi

OECD Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
oz Zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik

Uv  Ufad vlady

VPS Vlastnicka politika statu

VVPN Vladni vybor pro personalni nominace

ZOK Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
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Priloha — Majetkové ucasti ministerstev

Legenda:
Pravni forma Kategorie Drzeni
AS Akciova spole¢nost STR Strategického vyznamu TD Trvalé drzeni
SRO Spolegnost s ruéenim omezenym NCR  Nezbytny pro &innost rezortu DD K drZeni po ur€itou dobu - do€asné drzeni
KS Komanditni spole¢nost PR K prodeji/privatizaci TRAN K transformaci na obchodni spole€nost s majetkovou ucasti statu
SP Statni podnik LIK Likvidace
NP Narodni podnik KONK Konkurs

PouZzité zkratky
SR Statni rozpocet
SO Statni organizace

Ministerstvo financi

. - S .
(tis. K¢) Udaje za rok 2018 (k 31. 12. 2018)
% | pravmi V ptipade Ze STR, NCR V pripadé e PR, LIK, KONK Viastni | zakladni | Vaztahke | Hospoddfsky |  Aktiva bt
Nézev €0 | yooo | ool | Kategorie | Drzen nv,, Prodpokladany | Otekavany zisk | Kapital (tis. | kapital (tis. |  statnimu vysledek | celkem (tis. | O
Zdivodnéni vjznamu termin pro SR K¢) K&) rozpoctu (tis. K&) K&)

. Dominantni energeticky koncern v CR, vyrobee a distributor
1 CEZ, a.s. 45274649 | 69,78 AS STR TD el. energie a tepla véetné prodeje plynu a t&zby uhli, vyznamna 239281000 | 53798 976 7 658 382 10500 000 | 707 443 000 31385
spolecnost jako soucast energetické infrastruktury CR

Provazanost letecké prepravy a pozemnich sluzeb na letisti VH

2 Leti§té Praha, a. s. 28244532 100 AS STR D v Praze 35165238 | 2512227 300 000 3309 922 40 251 870 4037
B Jediny piepravee ropy do Ceské republiky a nejvyznamngjsi
3 MERO CR, as. 60193468 100 AS STR TD spolec¢nost zajistujici skladovani nouzovych strategickych 10375 762 8430921 451 475 491 599 11545777 149
zé&sob ropy.
4 Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost, a.s. 45279314 100 AS STR TD Podpora exportu 9521702 4075 000 0 210 397 28 452 273 113
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Pieprava a skladovani pohonnych hmot véetné ochratiovani

5 CEPRO 60193531 | 100 AS STR TD statnich hmotnych rezerv PHM, vyznamna spole¢nost jako 9 370 000 5 660 000 793815 1039 000 20 415 000 785
soucast energetické infrastruktury CR
6 Ceské exportni banka, a.s. 63078333 | 84 | AS STR Tp | Zakonem &.58/1995 Sb. povefena provozovanim financovéni 7068000 | 5000000 0 352000 | 57446000 145
Vvyvozu se statni podporou
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s., je narodni
. rozvojovou bankou Ceské republiky. Napoméha v souladu se
7 Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. 44848943 | 32,95 AS STR TD zaméry hospodariské politiky vlady Ceské republiky a regiont 4861038 2631626 0 27744 24104 671 210
rozvoji malého a stfedniho podnikani, infrastruktury a dalsich
sektorti ekonomiky vyzadujicich vefejnou podporu.
8 Kongresové centrum Praha, a.s. 63080249 | 54,348 AS STR TD poskytovéni kongresovych sluzeb 3456 425 3680 000 0 33098 3568 149 229
_ Spolecnost zalozena k vyporadéni vztahd pfi privatizaci
SKODA AUTO Mlada Boleslav. Dne 20. prosince 2018 byla
mezi spole¢nostmi PRISKO a é}(ODA AUTO a.s. podepsana
Dohoda o vyporadani zavazki. Ucel, pro ktery byla spolecnost
PRISKO puvodné zalozena, tak byl s kone&nou platnosti
9 PRISKO as. 46355901 100 AS STR DD naplnén. V roce 2018 se PRISKO stalo spolecnosti aktivné 2256 351 794 760 0 1341417 9512384 4
spravujici nejvétsi dtlni spolecnost tézici Gerné uhli v Ceské
republice - OKD, a.s., jejimz je jedinym akcionafem. Do
skupiny PRISKO patii kromé OKD i jeji vinukovska spole¢nost
OKD, HBZS a.s., které je dcefinou spole¢nosti OKD. V.
10 Statni tiskarna cenin 00001279 | 100 | SP STR ™ Zhotovitel bankovek, cenin, stétnich dokladii a obanskch 1753983 | 500000 0 192 477 2002 404 389
prikazi, pasi, atd.
SP v kategorii podpurnych, tj. poskytujicich servisni a ucelové
it P . podptirné sluzby organizaénim slozkam statu, které stat neni
11 Statni pokladna Centrum sdilenych sluzeb 03630919 100 SP STR TD schopen efektivné zajistit na soukromém trhu nebo vlastnimi 1659 263 763 000 0 3086 930 1792031 175
silami. Provozovatel vyznamné Casti infrastruktury ICT statu
. . N - Vyzkumné organizace provadgjici zdkladni vyzkum, aplikovany
12 Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. 10669 100 AS STR TD vyzkum a experimentalni vyvoj 969 248 750 968 0 8032 1427931 212
Vyznamny subjekt lazenstvi, hotelovych a kongresovych
13 THERMAL-F, as. 25401726 100 AS STR TD sluzeb. Kazdoro¢né zajidt'uje pofadani MFF v Karlovych 749 901 799 550 0 -9 659 876 579 132
Varech
Skupina IMOB-GALILEO realizuje strategii schvalenou v roce
2008 MF a vladou CR. Jejim hlavnim principem je zachovani
14 GALILEO REAL, k.s. 26175291 100 KS STR DD kontroly nad procesem vymahani zbytkové pohledavky za 2021 87 126 2466 010 0 -5235 87 480 0
fyzickymi osobami zodpovédnymi za nelegalni vyvedeni
finan¢nich prostedki z GALILEO v roce 2005.
Skupina IMOB-GALILEO realizuje strategii schvalenou v roce
2008 MF a vladou CR. Jejim hlavnim principem je zachovani
15 IMOB as. 60197901 100 AS STR DD kontroly nad procesem vymahani zbytkové pohledavky za 2021 26 839 2200 0 1859 28814 1
fyzickymi osobami zodpovédnymi za nelegalni vyvedeni
finan¢nich prostfedki z GALILEO v roce 2005.
Aktualné bez obchodni ¢innosti, pouze vymaha pohledavky z
16 MUFIS as. 60196696 49 AS PR DD minulych let. V budoucnosti se o¢ekava prodej podilu MF 2020 23822 2000 0 -554 23854 0
spoleénosti CMZRB, a.s.
17 EON S.E. (v EUR) - 0,18 AS PR DD Predni svétova energeticka spolecnost 8518 000 2001 000 . 1586, . 3524 000 54 324 000 43320
pied zdanénim
18 UNIPER (v EUR) - 0,1 AS PR DD spole¢nost se zamé&fenim na vyrobu, obchod a prodej energii. 11 445 000 622 132 ped nginénim -492 000 50 605 000 11780
19 KORADO,a.s. 25255843 | 34,22 AS PR DD Dlouhodobym zamérem je ukonceni akcionatské pozice. 2021 1111935 840 700 14593 189144 451
20 MCI HOLDING ass. - v likvidaci 47673354 7,05 AS LIK DD - 97 997 993 562 -1 99630 0
21 VITKOVICE, as. 45193070 | 0,003 AS PR DD - 669 719 132792 -3238377 3176783
22 | Harvardsky pramyslovy holding, a.s. - v likvidaci | 44269595 | 0,006 AS LIK DD - -13 628 41 467 -5011 1882
Moravskoslezské dievarské zavody, Sumperk
23 2.5 likvidaci® 15503852 18 AS KONK DD 2020
24 Severo¢eské ml¢karny a.s. Teplice 48291749 | 40,78 AS KONK DD konkurz zrusen k 16. 8. 2016 2020
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25 HOLDING KLADNO a.s. v likvidaci 45144419 96,85 AS LIK DD 2020 0
26 Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. 49454561 0 AS BP DD probiha bezuplatny pievod 4 akcii na 3 obce 2020 0
27 SETUZA as. 46708707 0,001 AS KONK DD - 1152 709
28 Prefa Pardubice a.s. 46504818 0,001 AS KONK DD - 332971
29 Ustav nerostnych surovin a.s. v likvidaci 45147965 0 AS LIK DD 2020 0
30 ORLICAN, a.s. v likvidaci 9181 0,09 AS LIK DD 2020 0
31 ARMABETON, a.s. v likvidaci 14818 0,13 AS LIK DD 2020 0
32 | LINETA Severoceska devaiska spole¢nost a.s. 14867770 0,23 AS Prodej DD opakovan¢ nabizeno ve vefejné soutézi 2020 1000
33 TRANZA Strojirny a.s. 28267141 0,66 AS Insolv. fizeni DD 2020 0
34 CKD DUKLA, as. 11011 0,7 AS KONK DD konkurs zrusen k 31. 5. 2019
35 VSZP, ass. v likvidaci 45273375 1,02 AS Insolv. fizeni DD 2020 0
36 | CKD DOPRAVNI SYSTEMY, as. v likvidaci 565253 2,25 AS | Insolv. fizeni | DD 2020 0
37 HEXA PLUS, a.s. v likvidaci 45274827 3 AS LIK DD 2020 0
38 TRANSPORTA a.s. 45534268 4,64 AS KONK DD 2020 0
39 Slovacké vodarny a kanalizace, a.s. 49453866 0 AS Prodej DD opakované nabizeno ve vefejné soutézi 2020 1000 1181121 886 732 15214 1364673 240
40 ZPS, as. 9393 5,63 AS DD konkurs zrusen, ¢ast akcionait zvazuje vstup do likvidace 2020 0
41 VIPAP VIDEM Krsko d.d. (v EUR) - 96,5 AS DD V roce 2019 byl dokon¢en prodej. 2019 32564857 | 45697 211 -1296595 95903803 352
Ministerstvo dopravy
. v , -
(tis. K¢) Gdaje za rok 2018 (k 31. 12. 2018)
. % Pravni N V7 RIS 2 MR, WIER W s 9 TR (LK, (RGN Viastni Zakladni V(e Hospoditsky) Aktiva Podet
Rlezey 1€0 drzeni forma REguie || DI Ocekavany vnos kapital kapital statmr}lu vysledek celkem zaméstnancl
Zduvodnéni vyznamu Piedpokladany termin pro SR rozpoctu
1 Ceské drahy, a. s. 70994226 | 100% AS STR ™ néarodni dopravce / osobni doprava 35907 000 20000 000 4801 621 457 000 69 531 000 14592
2 Rizeni letového provozu CR s.p. 49710371 | 100% sp STR R1b) Zajisténi zakladnich funkci statu - let. dopravy 6131 091 1087 503 68 391 369 294 6992 077 1028
3 CENDIS, s.p. 311391 | 100% sp NCR TD | ITsluzby, sluzby k plnéni zakizek pro MD 4211 2832 20235 11817 55 606 34
4 Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, s.0. 70994234 | 100% SP-SO STR ™ Sprava zelezni¢ni dopravni cesty 53 581 498 57 362 715 29 011 -529 155 65 647 392 17234
5 Sprava Letisté Praha, s.p. 62413376 | 100% sp PR DD nenf znam, soudni spory neni znam 1
6 CSAD UAN PRAHA FLORENC, s.p. 14888025 | 100% sp PR DD 31.12. 2021 neni znam 1
7 | Automatizace Zel. Dopr. Praha, s.p. v likvidaci 3026 100% Sp LIK DD 31.12. 2020 neni znam 1
- Al o v zévislosti na uk. v zav. na uk.
8 CSAD Hradec Kralové, s.p. v konkurzu 86932 100% sp KONK DD Konkurzu Konkurzu 1
9 Silnice Plzeti, s.p. v likvidaci 76791 100% Sp LIK DD 31.12. 2019 neni znam 1
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Ministerstvo kultury

(tis. K¢)

Gdaje za rok 2018 (k 31. 12. 2018)

V piipadé ze STR, ey
Né ~ % Pravni . e NCR VR EY AR, LIL, QN Vlastni Zakladni Vztah ke statnimu Hospodatsky Aktiva Pocet
azev 1Co dren Kategorie | Drzeni = e T —— e v " ¢ 9 .
rZzeni forma 3 . Piedpokladany Ocekavany zisk pro kapitél kapitél rozpoctu vysledek celkem zaméstnanc
Zdtvodnéni vyznamu i & SR
Editio Praga 49241672 | 4,055 AS LIK DD - Nezndmy
Ministerstvo pro mistni rozvoj
. % ., -
(tis. K¢) Gdaje za rok 2018 (k 31. 12. 2018)
Nézev ICO ol Rl Kategorie | Drzeni  pfipeds ke STR, NCR p“v j) “113:"1; Ze'PR, IgK kKONK Vit ZiMdh Xiﬁﬁ?r:j Ml A zamPéZté:;ncﬁ
drzeni | forma Gvodnéni vy i poacany Sy kapital * kapital * M ysledek * celkem *
Zdtvodnéni vyznamu i~ zisk pro SR p p rozpoétu VY5 *
. 3 Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s., je rozvojovou bankou
(,cskomoravsbka zaruéni a rozvojovéa 44848943 | 3353 AS STR ™ Ceské {cpul}]lky. N'apomaha. v swouladufc ziméry h‘o‘spoc!arskc po.]lt!k?' vlady X 4861038 2631626 0 27744 24104 671 211
anka, a.s. Ceské republiky a regioni rozvoji malého a sttedniho podnikani,
infrastruktury a dal3ich sektori ekonomiky vyZzadujicich vefejnou podporu.
Ministerstvo obrany
. v - o
(tis. K¢) Gdaje za rok 2018 (k 31. 12. 2018)
) § % | Pravni N VARTRadEEESIINGR VS A1 IS IKONIE Viastni | Zékladni VEl @ Hospoddfsky |  Aktiva Poget
Raze 1o drzeni forma IReifmil || (D4 Zdtvodnéni viznamu Predpokladany Ocekavany kapital kapital SEIl Y vysledek celkem zaméstnanci
Y termin vynos pro SR rozpo&tu
LOM PRAHA, s.p. 00000515 | 100% SP STR ™ Vyvoj, vyroba, modernizace a podpora Zivotniho 1699985 | 576100 18 006 3032 807 863
cyklu letecké techniky, vycvik piloti
Vojenské lesy a statky, s.p. 00000205 | 100% sp STR ™ Lesni a zemédelské hospodafeni na izem§ 7731662 | 1612000 75 300 9270 347 2464
vojenskych tjezdd, ostraha objekt
Vyzkum a vyvoj v oblasti pozemnich a leteckych
Vojensky technicky ustav, s.p. 24272523 | 100% SP STR D zbranovych, monitorovacich a specialnich ICT 444 081 1000 8057 916 323 340
systému
Vyzkum a vyvoj v oblasti protichemické ochrany,
Vojensky vyzkumny Ustav, s.p. 29372259 | 100% SP STR TD prostiedki elektronického boje a materialového 207 286 189 275 4979 886 559 138
inzenyrstvi
Vyvoj, vyroba, modernizace a opravy pozemni
0, . -
VOP CZ, s.p. 00000493 | 100% SP STR TD vojenské techniky - servisni podpora pro ACR 714786 721035 148 043 1408 350 882
Vydavatelstvi MAGNE’I[’-PRE.S% ¢eka na vymaz 370 100% sp LIK DD V priib&hu prosince 2019 byl déln souhlavs' zakladatele 87
Z obchodniho rejstiiku s vymazem z obchodniho rejstiiku
V roce 2013 zrusen konkurz pro nedostatek majetku,
Vojensky opravarensky podnik 081 Pielou¢ 659819 100% SP KONK DD vstup do likvidace, pfedpoklad v roce 2020 vymaz z
OR
NASE VOISKO, TISKARNA, PRAHA, v konkurzu 345 100% SP KONK DD Konkurz probiha
Vojenské stavby statni podnik , v likvidaci 337 100% SP KONK DD Konkurz probiha
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Ministerstvo praumyslu a obchodu

o % - o
(tis. K¢) Gdaje za rok 2018 (k 31. 12. 2018)
NGy €0 % Pravni Kategorie | Dreni il SR DL = v p,npad,e & PiR’ ,LIK’,KO,NK Vlastni Z&kladni | Vztah ke statnimu | Hospodafsky Aktiva Pocet
drzeni | forma 9 Zdivodnéni v§znamu Ee"rer;lPr?klad‘"‘“Y g;emvany EYIOSDIO kapital kapital rozpodtu vysledek celkem zaméstnanct
i
Energeticka bezpec¢nost. Spole¢nost ma strategické 10534
1 CEPS, ass. 25702556 | 100% AS STR, NCR TD postaveni pii zajisténi prenosu elektrické energie v CR s nedotyka se nedotyka se 28 259 143 883 dividenda 1 100 000 2707 021 40 800 331 + 560
piesahem do sousednich zemi.
Energeticka bezpec¢nost. Spole¢nost plni funkci operatora
trhu s energiemi (s pfesahem do sousednich zemi),
2 OTE, as. 26463318 | 100% AS STR,NCR TD zajistuje obchodovani s povolenkami na emise 779122 500 000 26 185 000 -47 707 13900 588 67
sklenikovych plyni a zajist'uje oblast podpory vyroby
energie z obnovitelnych zdroji.
CMZRB plni roli nérodni rozvojové banky Ceské
republiky, jejimz cilem je pfispé&t a podilet se na podpoie
hospodaiského a socialniho rozvoje CR prostiednictvim
3 | Ceskomoravska zéruéni a rozvojova banka, a.s. | 44848943 | 3353% | AS | STRNCR | TD poskytovani financnich néstrojt, z¢jména v oblasti 4861038 | 2631626 0 27 744 24104 671 214
malého a stfedniho podnikani, rozvoje infrastruktury a
dalsich sektort ekonomiky. Banka dopliuje nabidku
bankovnich a investi¢nich produktii a poméha tim
pickonat existujici trzni selhani
Zabezpeceni strategickych zajmi obrany statu a vylouceni
4 Explosia 25291581 | 100% | AS STR TD | bezpeénostnich rizika vyplyvajicich z povahy vjzkumné a | nedotyka se nedotyka se 1238161 | 1418000 X 32651 1755 00 +695
vyrobni ¢innosti spole¢nosti.
5 CPP Transgas, s. p. 2674 100% SP NCR TD Realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti 485 815 181 638 0 -4 529 5055 313 9
6 DIAMO, s. p. 2739 100% SP NCR TD Zahlazovani nasledkd hornické ¢innosti 1919136 | 1746 167 dotace 81891 2378 632 2208
7 Palivovy kombinat Usti, s. p. 7536 100% SP NCR TD Zahlazovani nasledkt hornické ¢innosti 1656199 | 1206439 dotace 106 689 1802 153 337
8 Elektrotechnicky zkusebni Ustav, s. p. 1481 100% SP NCR TD Statni zkusebnictvi 163 956 95 477 dotace 6 684 193071 109
9 FYZIKALNE TECHNICKY ZKUSEBNI Statni zkusebnictvi
USTAV, s.p. 577880 100% SP NCR D 109 852 20 157 0 4994 115673 32
10 Strojirensky zkudebni Ustav, s.p. 1490 100% SP NCR TD Stétni zkuSebnictvi 102 565 78 886 0 1724 147 955 144
11 Textilni zkusebni Ustav, s. p. 13251 100% SP NCR D Statni zkusebnictvi 12169 909 | 3604 000 1315396 22021223 24
12 | Technicky a zku$ebni Ustav stavebni Praha, s. p. 15679 100% SP NCR TD Statni zkusebnictvi 350 581 265 848 4 396 401 670 194,76
Vyzkumny a vyvojovy ustav dievaisky, Praha, A L&A T - o
13 5. p. 14125 100% sp NCR ™ Stétni zkuSebnictvi nedotyké se nedotyka se 9481 22072 X 974 74723 +25
nelze predikovat, vyse
14 BENZINA, statni podnik "v likvidaci* 12033 100% SP LIK DD Nevyznamny, v likvidaci 2020 fin. prostiedki k 31. 12. 0 3505 0,5
2018 ¢ini 3 495 tis. K¢
nelze predikovat,
L4 . - oy likevidac o . P vyse fin. prostiedki k
15 Brnénské papirny, statni podnik - v likvidaci 12343 100% SP LIK DD Nevyznamny, v likvidaci 2020 31.12. 2018 &inf 106 0 107 418 1
535 tis. K¢
16 | Cibliiskeakeramick® aivody Teplice, sp-= | 45570 | 100% | sP LIK DD Nevyznamny, v likvidaci 2020 0 0 0 0
Ceské tické zavody. statni podnik " nelze predikovat, vyse
17 eske energeticke zavody, statni podnik = v 2691 100% sp LIK DD Nevyznamny, v likvidaci 2020 fin. prostfedkii k 31. 12. 0 41418 15
likvidaci P i 1x
2018 ¢ini 23 159 tis. K¢
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nelze predikovat, vyse

18 OSAN, obchodni podnik v likvidaci 9563 100% SP LIK DD Nevyznamny, v likvidaci 2020 fin. prostiedki k 31. 12. 15 0
2018 ¢ini 15 tis. K&
. nelze predikovat, vyse
19| PRIOR 'Iislf\)’i‘;’e‘l’cr}“’s;g;’:fefﬁil?s"a"a v 157325 | 100% | sP LIK DD Nevyznamny, v likvidaci 2020 fin. prostiedkii k 31. 12.
» stamntp 2018 cini 465 tis. K& 10491 1
. . . P nelze predikovat, vyse
20| RKT- R°"”z°d'n?kk3‘ﬁ‘;’\‘/'ié§i?”'ka' statni 100% | sp LIK DD Nevyznamny, v likvidaci 2020 fin. prostredkii k 31. 12.
P 664073 2018 ¢ini 92 tis. K& 307 0
21| Severoteské ;‘g&mf}‘ﬁ vody Most,stitni 100% | sp LIK DD Nev§znamny, v likvidaci 2020 0
15156 0 0
22 | Severokamen Liberec, statni podnik v likvidaci 100% SP LIK DD Nevyznamny, obnovena likvidace, po konkursu 2020 0
15415 0 0
nelze predikovat, vyse
Stiedoceské energetické zavody, statni podnik o . L fin. prostiedki k 31. 12.
23 " likvidaci® 100% SP LIK DD Nevyznamny, v likvidaci 2020 2018 ini 175 614 tis.
8141 K¢ 176 196 0,5
nelze predikovat, vyse
24 TECHNOMAT, stéatni podnik "v likvidaci" 100% SP LIK DD Nevyznamny, v likvidaci 2020 fin. prostiedki k 31. 12.
2301 2018 ¢ini 3 693 tis. K& 3731 2
, LA Cas - nelze predikovat, vyse
25 | VichodoteskC cnergenchC zivody, stini 100% | sP LIK DD Nevyznamny, v likvidaci 2022 fin. prostredki k 31. 12.
p 8184 2018 ¢ini 90 521 tis. K¢ 92921 1
v zavislosti na
26 Brnénské cihelny, statni podnik - v likvidaci 100% SP LIK, KONK DD Nevyznamny, v likvidaci, v konkursu ukonceni 0
15296 konkursu
v zavislosti na
27 Mototechna, statni podnik "v likvidaci" 100% SP LIK, KONK DD Nevyznamny, v likvidaci, v konkursu ukonceni 0
9334 konkursu
b A . I v zavislosti na
28| PRIOR- Severotesivd achoant domy, stitni 100% | SP |LIK,KONK| DD Nevyznamny, v likvidaci, v konkursu ukoneni 0
P 157287 konkursu
v zavislosti na
29 Jihomoravské dfevaiské zavody, s.p. 14079 100% SP KONK DD Nevyznamny, v konkursu ukonéeni 0
konkursu
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Ministerstvo vnitra

(tis. K¢)

Gdaje za rok 2018 (k 31. 12. 2018)

V pripads e STR, NCR V piipad Ze PR, LIK, KONK
, M % Pravni . S N .. | Ogekavany Vlastni Zakladni Vztah ke statnimu Hospodatsky Aktiva Pocet
INEFRY ICO drzeni | forma | Kategorie | Drzeni Zdtivodnéni/zhodnoceni vznamu i:rrer;]i}’:klada"y Vynos pro kapital kapital rozpoctu vysledek celkem | zaméstnanci
SR
Pifjemce Uhrady
Ceska posta, s.p., je drzitelem postovni licence, kromé poskytovani c;stgc‘ha:a_kil?dﬁ
1 Ceska poita, s.p. 47114983 | 100 SP STR D zékladnich postovnich sluZeb vykonavé i celou fadu strategickych Cinnosti 9751000 | 3588000 ﬁez ?avel:ill icv;u -212 000 19 552 000 28994
pro Ceskou republiku - p’ e i1
financni zatéz drziteli
postovni licence.
NAKIT zajist'uje a poskytuje dodavku, rozvoj a provoz systémit
informac¢nich, komunikaénich technologii a souvisejicich sluzeb, véetné
infrastruktury, ktera se vyuziva pii plnéni iikold statni (vefejné) spravy,
provoz, dodavku a rozvoj systému informacnich a komunikaénich
Narodni asentura pro komunikagni a technologii, zejména t&ch, které nakladaji s citlivymi daty nebo utajovanymi
2 ani agentura p . 47677543 | 100 SP STR D informacemi, véetné datovych registri a datovych skladt, provoz, podporu a 290 302 200 000 N/A 45 359 (zisk) 516 706 383
informacni technologie, s.p. PR P : e« R
rozvoj kritické komunikaéni infrastruktury statu, véetné CMS, zejména dle
zakona €. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vefejné spravy a o zméné
nékterych dalsich zakont a zakona &. 300/2008 Sb., o elektronickych
ukonech a autorizované konverzi dokumenti a poskytuje sluzby centralniho
nakupniho mista pro organy statni (vefejné) spravy.
Ministerstvo zdravotnictvi
o v Z o
(tis. K¢) Gdaje za rok 2018 (k 31.12.2018)
V pripadé¢ ze STR, vy
Nézew o % Pravnl | oo | Dseni NCR 7 itifpES 9 THRINY, LT, TRORTE Viastnf ZKladnf Vztah ke stétnimu Hospodstsky Aktiva i
drzeni forma g Zdtvodnéni Predpokladany PP kapital kapital rozpoétu vysledek celkem zamé&stnancli
, H Ocekavany vynos pro SR
vyznamu termin
1 BALMED Prahas. p. 25125877 100 SP LIK DD v zavislosti na Gispésnosti 15226 48053 0 -3671 15348 2
2021 soudnich sporti
2 IKEM - sluzby, spol. s r.o. 48535591 | 100 SRO LIK D 2021 0 451 600 0 -17 451 0
3 Holte Medical, a.s. 25634160 70 AS LIK TD zlikvidovéno 0 44 832 2000 0 2197 44 905 0
4 Holte s.r.o. 25059386 100 SRO LIK TD 2020 0 67 405 200 0 2698 67 425 0
5 Statni 1é¢ebné ldzné Bludov s. p. 14450241 | 100 sp PRIV DD 23.505.000,- dle znaleckého 21763 5000 0 728 26043 52
2021 posudku
6 Statni 1é¢ebné 1azné Janské Lazné, s.p. 00024007 100 SP NCR TD - - 404 786 257 393 0 2099 453 443 416
7 Horské lazné Karlova Studénka, s.p. 14450216 100 SP NCR TD - - 142 094 17 234 0 4011 165 525 166
8 Zdravotnické zas_obqvan_ll,lstatnl podnik "'v 215562 100 sp LIK DD 0 0 0
likvidaci 2020 0
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Ministerstvo zemédélstvi

(tis. K&)

Gdaje za rok 2018 (k 31.12.2018)

& B V piipadé ze STR, NCR V piipadé ze PRIV, LIK, KONK Viastni | Zakladni Vztah ke Hospodat's Aktiva Pocet
p O (el q S - — o ¢ 9
Rz e gizen forma (gD || s Zdivodnéni vyznamu Preclt[é(;rl;:ﬁ]dany Ocekavany vynos pro SR kapital kapital f;azt; (I)g:ﬂ V)"s'gd ek celkem zangtnan
Mezindrodni testovani driibeze Ustrasice, s.p. 43833560 |  100% sp NCR ™ Provadi kontroly uZitkovosti - - 35737 | 17611 -15 190 4203 50243 45
vykonnostnich zkousek u dribeze. (dotace)
+2 500 000
(prevedeno z
fondu
Podnik zajist'uje fadné obhospodafovani zakladatele
- stétniho lesniho majetku, zachovéni 62412 | 14793 | 40SRvroce 65373
Lesy Ceské republiky, s.p. 42196451 100% SP STR TD lesa. i T - - 2018, ale 69 329 3538
esa, jeho ochranu a péci o ngj, 253 406 iedné se 0 012
zachovani plnéni vech funkei lesa. J N
prostiedky za
rok 2017 a
2018) /- 164
697 (dotace)
" Zajistuje spravu vodnich tokd a vodnich 7905 7699 -182 526 8503
Povodi Vltavy, s.p. 70889953 100% SP STR TD a6l - - 584 321 (dotace) 49 221 572 867
. Zajidtuje spravu vodnich tok a vodnich 4545 3637 -196 818 5271
Povodi Labe, s.p. 70890005 100% SP STR TD dal. - - 916 035 (dotace) 22 880 883 884
Povodi Ohe, s.p. 70889988 |  100% sp STR TD | ZAiiStue sprivuvodnich tokt  vodnich ; ; S| A ('ggégj) 73346 | o 617
. Zajidtuje spravu vodnich tokd a vodnich 5418 4232 -656 993 6133
Povodi Moravy, s.p. 70890013 100% SP STR D dsl. - - 004 322 (dotace) 17875 134 739
. o Zajistuje spravu vodnich tokti a vodnich R R 4 496 1565 -244 165 5002
Povodi Odry, s.p. 70890021 100% SP STR TD el 021 244 (dotace) 53053 476 464
1) Podnik je zdrojem finanénich
prostfedki pro statni rozpocet (fond
zakladatele),
2) Vizi podniku je do budoucna posilit
své pusobeni v roli "narodniho
pivovaru".vV d,a}pem ohlequ‘podmk' . +500 000
v roce 2018 zahdjil spolupréci s malymi M i
ivovary (minipivovary), ktera je 4494 3100 | (prevedenoz 5075
Budgjovicky Budvar, n.p. 00514152 |  100% NP STR ™ pivovary (miniplvovary), ktera J - - fondu 267135 680
oboustranng vyhodna. 418 000 341
. L PR, zakladatele
Z hlediska minipivovart se jedna o d
. o o SR)
pomoc s prosazenim se na trhu pii
vyuziti distribu¢nich kanalii Budvaru
(podpora malych hract na trhu). Z
hlediska Budvaru je pfidanou hodnotou
rozsifeni obchodniho portfolia
narodniho podniku.
spole¢nost
necerpala ani
minimalné 37 475 neodvedla
Jihomoravské pivovary, a.s. 49973720 100% AS PRIV DD - zatim nestanoven (dle toho, jaky postup prodeje 35627 50 040 Zadné -3993 37 475 2
majetku/spole¢nosti bude zvolen) prostiedky do
statniho
rozpoctu.
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Spolecnost zajit'uje specifickou
podporu zemé&d&lskych a lesnickych

subjektii v oblastech nedostate¢nd -1 500 000
pokrytych soukromopravnimi subjekty (prostiedky
(napf. zpfistupnéni investic do novych ze SR byly
stroji a technologii, pojisténi beze zbytku
oo . e P . o zemé&délské vyroby, podpora rozvoje R R 1945 spotfebovany 4014
10 Podptirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond, a.s. 49241494 100% AS STR TD venkova atd.), a to v souladu s § 2da 850 500 000 na poskytnuté 10 225 245 113
zakona €. 252/1997 Sb., o zem&délstvi, podpory k
ve znéni pozd&jsich piedpisi a s uzavienym
ohledem na napliiovani statni smlouvam v
zem&délské politiky (jednotlivé roce 2018)
podpiirné programy podpor jsou
schvalovany vladou CR)
Zajidtuje odbornou ¢innost ve sféfe spoletnost
zkusebnictvi v oblasti zemé&délskych a Sp o
S o e e necerpala ani
lesnickych stroji, pficemz se zaméfuje neodvedla
Statni zkuSebna zemé&délskych, lesnickych a potravin. o zejména na specifické druhy techniky, ; ; g
11 stroji, .. 27146235 100% AS STR TD Které nejsou pro soukromé subjekty 320765 | 197 500 m;?:;ke “ 1986 323908 19
pusobici v této oblasti ekonomicky p étélnihz
zajimavé, ale jejichZ vyznam je pro rozpodtu
resort MZe nezastupitelny. poctu.
Zajist'uje pro Ministerstvo zem&d&lstvi 8207
12 Ceskomoravska spoleénost chovateld, a.s. 26162539 0,01% AS STR D vedeni Gstfedni evidence zvifat a - - 185 804 58 464 (dotace) 6 458 206 843 134
oznacovéni hospodafskych zvifat.
dle viyvoje nenf 1152 neni
13 SETUZA a.s. - v konkurzu od 2010 46708707 0,001% AS KONK DD - insolvenéniho 0 . 7 - neni zndm . neni zndm
Hzeni znam 09 znam
14 Dostihové zavodisté Praha, statni podnik v likvidaci 17388 SP LIK DD - nelze urdit nelze urdit 64 284 63 279 0,00 537 64 346 2
15 MILNEA stétni podnik v likvidaci 16187 SP LIK DD - nelze uréit nelze uréit 113217 116 507 0,00 7171 114 825 4
16 Prazské pekarny a mlyny, statni podnik (po konkursu)* 16616 SP - DD - nelze urcit nelze urcit 0 0 0,00 0 0 0
spravce spravce spravee spravce spravee
5 KTt QS - . spravce konkursni . . konk’ursn konlfursn spravee konkursni konklursn konkursni
17 Sluzby pro zemé&délstvi StfiZzovice, statni podnik v 14868334 sp KONK DD ; odstaty nedodal spréavce konkursni podstaty 1 1 konkursni odstat i odstat
likvidaci (v konkursu) p L’Jc}J/a'e nedodal (daje podstaty | podstaty podstaty ’r)1e do da:I/ podstaty ?1e do da)ll
J nedodal nedodal | nedodal Udaje idai nedodal idai
udaje | daje udaje udaje udaje
spravce spravce spravee spravce spravee
spravce konkursni konkursn | konkursn spravee ko’r)1kursni konkursn koﬂkursni
18 Statni podnik zemédélské techniky v likvidaci (v 212172 sp KONK DD } podstaty nedodal spravce konkur§n| podstaty i i konkursni podstaty i podstaty
konkursu) adaie nedodal (daje podstaty | podstaty podstaty nedodal podstaty nedodal
J nedodal nedodal | nedodal tdaje o nedodal S
Udaje Udaje Udaje Udaje Udaje
likvidatorka odmitla sdélit odhad,
protoZe nema hotovou zavérku,
19 Statni statek Bily Kostel, statni podnik v likvidaci 18382282 SP LIK DD - koncem roku 2020 zakladatel o¢ekava likvidaéni 28 837 32482 0,00 -1047 28976 3
zistatek v fadu nékolika miliond
K¢
20 Statni statek Caslav (v konkursu) 104248 SP KONK DD - 44196 0 -8 950 264 059 0,00 -1192 35037 0
21 Sttni statek Ceska Kamenice v likvidaci 119521 sp LIK DD - nelze uréit nelze uréit 1145 ”E“n‘fde 0,00 392 1329 1
22 Statni statek Jene€, statni podnik v likvidaci 16918 SP LIK DD - nelze urdit nelze urdit 107 146 338216 0,00 7 641 110 688 10
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spravce

spravce

spravce

5 . konkursn | konkursn spravce SPravee 1y onkursn spravee
spravee konkursni spravce konkursni podstat i i konkursni konkursni i konkursni
23 Statni statek Kfivokl4t v likvidaci (v konkursu) 132551 Sp KONK DD podstaty nedodal P sni podstaty podstaty podstaty
L nedodal Udaje podstaty | podstaty podstaty podstaty
udaje 2 nedodal nedodal
nedodal nedodal | nedodal tdaje Gdaie nedodal Gdaie
Gidaje tdaje J tdaje J
2 Statni statek Valtice, ;g'c:i;ik“d“i (insolvencni 488992 sp KONK | DD nelze urdit nelze urdit 544 | 11342 0,00 534 3194 0
25 Statni statek Veseli nad Moravou - v likvidaci (v 135607 sp KONK DD Konec 2020 0 0 0 0,00 0 0 1
konkursu)
& ‘o e . spravce konkursni . .
Slechténi a rozmnoZovani driibeze Chrustenice (v sprévce konkursni podstaty : R
26 Konkursu) 14798131 SP KONK DD pOdSti'té,a?stdal nedodal udaje 8 380 5681 0,00 7 2869 1
R . o " . neuvede
27 Vodni zdroje, Praha v likvidaci 20656 SP LIK DD nelze urdit nelze urdit 8156 no 0,00 -50 8156 1
28 Vyzkumny dstay k”‘;,‘evggﬁih" primyslu a sluzeb 19551 sp - DD nelze urit nelze urit 0 0 0,00 0 0 0
29 Zemé&delsky podnik Razova, statni podnik v likvidaci 13642090 SP LIK DD nelze urcit nelze urcit 38204 554 892 0,00 -1131 39016 5

* Do 11/2018 byl podnik v konkursu, oéekava se rozhodnuti soudu ve véci zahajeni likvidace, z ddvodu zbytkového majetku (podily na nékolika gardzovych sténich).
** Fakticky neexistujici podnik, dohledany pfi revizi OR, ktery méa v KN zapsano nékolik podilti na pozemcich. Resi se zahajeni likvidace.

*** Docasné drzeni. Podniky sméfuji k vymazu z OR po skon&ené likvidaci, popfipadé po skonéeném konkursnim Fizeni. Pokud i po konkursu zlstane majetek, u takového podniku je nasledné
obnovena nebo zahdjena likvidace.
*EEE Netto

**xkx\/etné likvidator(, spravc konkursni podstaty (pokud se nejednd o spole¢nosti), ¢dsteénych dvazka, DPC a DPP.
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