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Ceskd konsolidacni
agentura

Ceska konsolida¢ni agentura v nadchéazejicim obdobi zamysli vyhlasit vefejné vybérové fizeni (dale téz ,VVR*) na vybér
osoby, se kterou bude uzaviena smlouva o pfevodu 100% obchodniho podilu v dcefiné spolecnosti CKA, jejimz jedinym
majetkem budou rizikové pohledavky v nominalni hodnoté cca 12,5 mid. K& (dale jen ,SPV*), které CKA na spolecnost
bezuplatné postoupi (dale jen ,Transakce").

Cilem této prezentace je:

B Predstavit Transakci

B Poskytnout blizsi informace o aktivech SPV

B Nastinit vybrané pravni a danové otazky souvisejici s Transakci

B Seznamit potencialni investory se zakladni strukturou a podminkami zamysleného verejného vybérového fizeni
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Ceskd konsolidacni
agentura

PREDSTAVENI TRANSAKCE
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. Predstaveni Transakce @/A ,
& ;ésll_l(tq;llr(gnsolidaén/

eska konsolidaéni agentura
Finan¢ni instituce nebankovniho typu - statni agentura, za jejiz zavazky ruci stat;
Pravni nastupce Konsolida¢ni banky Praha, s.p.u. (dale jen ,KOB®);

Vznik na zakladé zakona ¢. 239/2001 Sb., o Ceské konsolida&ni agenture k 1. 9. 2001;

HE B E ®B

CKA ze zékona zanika dnem 31.12.2007 bez likvidace - pravnim nastupcem CKA je stat zastoupeny ministerstvem
financi, na ktery ke dni zaniku CKA pfechazi jeji prava a zavazky;

Bilan&ni suma CKA k 30.4.2007 &inila v U&etni hodnoté 33,5 mid. K&;

B Objem prevzatych aktiv dosahl za dobu existence CKA/KOB v nominalni hodnot& celkem 590,63 mld. K&
(v&etné uveérld a cennych papirt odkoupenych a poskytnutych KOB), zaplatila za né celkem 531,19 mld. K¢&;

B Transakce je soudasti Projektu 2007, ktery v souladu s usnesenim vlady vede k ukon&eni ginnosti CKA jakozto
instituce zameérené na spravu nekvalitnich aktiv v roce 2007;

B Sidlo Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06, IC: 70109966, zapsanéa v obchodnim rejstiiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, oddil A., vlozka 45993.
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. Predstaveni Transakce

Poradci CKA

Organizaéni poradce
Deloitte Advisory s.r.o.
Nile House

Karolinsk& 654/2

186 00 Praha 8 — Karlin
Ceska republika

Ceskd konsolidacni
agentura

Pravni poradce
RUDOLF & PARTNERS
Jungmannova 34

110 00 Praha 1

Ceska republika
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Ceskd konsolidacni
agentura

Predstaveni Transakce @/A

Predmét Transakce

B Predmétem Transakce je prodej 100% obchodniho podilu v obchodni spole¢nosti zalozené CKA — SPV. Pravni forma
SPV bude spolecnost s ruenim omezenym.

B Majetkem SPV bude zbytkové portfolio rizikovych pohledavek spravovanych CKA (dale jen ,Aktiva“ nebo ,Pohledavky*),
které CKA jako 100% spole¢nik na SPV bezuplatné postoupi.

Celkova nominalni vySe pfiblizné 12,5 mid. K¢;
Pohledavky za 150 dluzniky;

Velky podil pohledavek s pravnimi vadami;

U nékterych pohledavek doslo ¢i muze dale dojit k zhojeni pravnich vad (existence vykonatelného titulu — objem
pohledavek s vykonatelnym titulem 3 990 mil. K¢).
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CHARAKTERISTIKA AKTIV
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Ceskd konsolidacni
agentura

Charakteristika Aktiv @A

Hlavni charakteristiky

B Celkova nominalni hodnota pohledavek: 12 488 mil. K&
B Pocet dluzniku: 150
B Celkova angazovanost za nejvétsim dluznikem: 1469 mil. KC
B Souhrnnéa vySe pohledavek 10 nejvetSich dluznika: 8 327 mil. KC
B Celkova angazovanost za nejmensim dluznikem: 8 tis. KC
B Souhrnna vySe pohledavek 10 nejmensSich dluzniku: 361 tis. KC

B Pavodni ¢lenéni pohledavek v evidenci CKA v n&kterych pfipadech zobrazuje pohledavky na nékolika uctech.
Postupovani proto bude feSeno sluCovanim pohledavek a predmeétem prevodu tak bude mensi poCet souhrnnych
pohledavek.

B Vzhledem k vySe uvedenému jsou analyzy obsazené v této prezentaci omezeny pouze na uroven dluznika
a nominalni vysi pohledavek.

Pozn.:
1) Udaje o Aktivech vychézeji z ucetnich zaznamt CKA ke dni 30.4.2007

v ramci due diligence
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Ceskd konsolidacni
agentura

Charakteristika Aktiv @A

Clenéni portfolia na konkurzni a nekonkurzni éast pohledavek

| Nominalni hodnota (v mil. K&) [ ] Pocet dluznikd

3 588; 29 %

61,41 %

8 900; 711 % 89: 59 %

B Konkurzni B Nekonkurzni
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Ceskd konsolidacni
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Charakteristika Aktiv @A

Clenéni portfolia na pohledavky s / bez vykonatelného titulu

[ | Nominalni hodnota (v mil. K&)

3 990; 32 %

8 498; 68 %

B Pohledavky s vykonatelnym titulem I Pohledavky bez vykonatelného titulu
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Charakteristika Aktiv @A

Clenéni portfolia dle poé&tu dluznikG s pohledavkami s danym druhem zajisténi

80

60

50 44

20
10 1

Pristoupeni Sménky a CP Ostatni Nemovitost Rucitel Bez zajisténi
k dluhu

B Pocet dluzniktl s danym druhem zajisténi
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Charakteristika Aktiv @A

Clenéni portfolia dle vys$e pohledavek v dané skupiné dluznika

4500 7 42053

4 000

3 500

3 000
2 520/3 2 464/69

2 089/6

2 500

2 000

v mil. K&

1 500
998/7

1 000

500 1 185/37

7/25

>1000 999 - 500 499 - 200 199 - 100 99 - 10 9-1 1>
v mil. K&

B Nominalni hodnota / po&et dluznikd
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Charakteristika Aktiv @A

Clenéni portfolia dle vys$e pohledavek v dané skupiné dluznika

4500 T
4 000
3 500
3 000
2 500

2 000

v mil. KE

1 500

1 000

500 126

>1000 999 - 500 499 - 200 199 - 100 99 - 10
v mil. K&

1>

B Konkurzni I Nekonkurzni
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Ceskd konsolidacni
agentura

Charakteristika Aktiv @A

Clenéni portfolia dle vys$e pohledavek v dané skupiné dluznika

[ | Nominalni hodnota (v mil. K&)

634; 5 %

3 528; 28 %

8 327,67 %

B Nejvétsich 10 B 11-50 B 51150
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Charakteristika Aktiv @A

Ceskd konsolidacni
agentura

Clenéni portfolia dle pravni formy dluznika

6 000 |5 585/21
5000
4 000 2 290/2

2 180/45
3 000

v mil. KE

2 000 1286/56
306/2
1 000 508/13 165/5

20/1 11

B Nominaini hodnota / poget dluznikd
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Charakteristika Aktiv @A

Ceskd konsolidacni
agentura

Clenéni portfolia dle roku vzniku pravniho titulu pohledavek

3 000 7
2 687

2500 A

2 000 A 1837 1906
1 656

1500 1

v mil. KE

1079
1000 A 817

582

500 - 350 420
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N

B Nominaini hodnota
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Ceskd konsolidacni
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Charakteristika Aktiv @A

Clenéni portfolia dle pivodu pohledavek

4 500 4 235
4 000 A
3500 T
3 000 T
2500 T
2000 T
1500 A
1000 A

500 1

3 900

v mil. KE

B Nominaini hodnota
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Charakteristika Aktiv @A

y ww »

Clenéni konkurzni &asti portfolia dle stavu konkurzu
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B Nominaini hodnota / poget dluznikd
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Charakteristika Aktiv

Ceskd konsolidacni
agentura

Clenéni konkurzni &asti portfolia dle roku prohlaseni konkurzu na dluznika

3 000 2 740/8
2 500
5 000 1863/9
)&)
— 1500 1 289/10
g
>
1 000 827/8
647/7
412/16
500 058/8
126/4 226/4 - 211/4 166/5 154 o
0 -
o A
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P P

B Nominaini hodnota / poget dluznikd
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Ceskd konsolidacni
agentura

VYBRANE PRAVNI A DANOVE OTAZKY
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. Vybrané pravni a danové otazky @A v
& ;gfll(ta;llr(gnsolidaén/

Transakcéni dokumentace, prevod Aktiv na SPV, nabyti ic¢innosti Transakce

B Podstata transakce zajiSténa ramcovou smlouvou o bezuplatném postoupeni Pohledavek (dale jen ,Ramcova
smlouva“) uzavfenou mezi SPV a CKA, k pfevodu pohledavek na SPV dochéazi az po zaplaceni kupni ceny
za obchodni podil na zaklad& usneseni viady CR o vitézi VVR.

CKA SPV zajemce

Uginnost dilgich smiuv o postoupeni jednotlivych pohledavek podmingna na zékladé Ramcové smlouvy nabytim udinnosti
smlouvy o prevodu obchodniho podilu.

VVR.
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agentura

. Vybrané pravni a danové otazky @A i

Vybrané danové aspekty Transakce

B CKA pozadala o stanovisko - posouzeni této transakce dariovymi organy, tj. Ministerstvem financi CR a Finan&nim
feditelstvim pro hlavni mésto Prahu (Fidici organy spravce dang, ktery bude rozhodovat o vymeéreni dang,
tj. Finan¢niho ufadu pro Prahu 1).

B Zavéry ucinéné vyde uvedenymi organy potvrzuiji, ze bezuplatny pfevod pohledavek z CKA na SPV nebude zatizen
zadnou faktickou danovou povinnosti, tedy ze se jedna o pInéni podléhajici dani darovaci, avSak od této dané
osvobozené.

B Soucasna danova legislativa neumoznuje spravci dané vydat zavazné posouzeni (stanovisko) k budouci danové
povinnosti. Stanovisko vydané Ministerstvem financi CR a Finan&nim Feditelstvim pro hlavni mésto Prahu je v&ak
stanoviskem organd, které v koneéném dusledku rozhoduji o pfipadnych opravnych prostfedcich (FR o odvolani)
nebo o mimoradnych opravnych prostfedcich (MF o prominuti dang). K vySe prezentovanym zaveérim by pak mél
prislusny Finan¢ni urad prihlédnout, pfipadné v duchu téchto nazorl by meély vySe uvedené organy rozhodovat
v dalsi instanci.

B Uvedena stanoviska Ministerstva financi CR a Finan&niho feditelstvi pro hlavni mésto Prahu budou u&astnikiim VVR
k dispozici v pribéhu due diligence.
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. Vybrané pravni a danové otazky @A ,
& ;ésll_l(tq;llr(gnsolidaén/

Vybrané pravni aspekty Transakce
B Principy Ramcové smlouvy
®B Ramcova smlouva bude soucasti dokumentace, ktera bude zpfistupnéna v procesu due diligence;
m  CKA nezméni znéni smlouvy v procesu due diligence (vyjma pfipadné zmény ve sloZeni Aktiv);
m  Bezuplatnost postoupent;
m SPV prohlasi, Ze je s kvalitou Aktiv obeznameno a v plné mife je akceptuje;
m  Uc&innost Ramcové smlouvy nastane okamzikem jejiho podpisu ze strany SPV a CKA:

B Po ucinnosti Ramcové smlouvy dojde k uzavreni jednotlivych smluv o postoupeni a tyto smlouvy budou mit
odlozenou ucinnost.

B Principy smlouvy o prevodu obchodniho podilu
] Prohlaseni investora ohledné seznameni se s Aktivy;
B |nvestor nevznese zadné naroky vaci CKA, jednateli a lenim dozord&i rady z titulu odpovédnosti za vady Aktiv;

®m  |nvestoli budou mit moZznost vyjadfit se ke zné&ni smlouvy, kdy CKA si vyhrazuje pravo veskeré navrhy na zmény
odmitnout;

m  Uginnost smlouvy nastane 3 dny po podpisu ze strany CKA (tj. po (I) projednani vit&ze piedstavenstvem CKA, (I1)
projednanti vitéze dozor&i radou CKA, (I11) schvaleni vitéze viadou CR, (1V) zaplaceni doplatku kupni ceny
investorem).
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. Vybrané pravni a danové otazky @A ,
& ;ésll_l(tq;llr(gnsolidaén/

»Cut-off date*
B Cut-off date = den podani nabidky minus 2 dny;
B Nakladani s inkasy po cut-off date:

a) Inkasa obdrzena mezi cut-off date a dnem podpisu smlouvy o pfevodu obchodniho podilu ze strany CKA a znama
/ komunikovana nabyvateli ke dni podpisu smlouvy o pfevodu obchodniho podilu, budou kompenzovana
prostrednictvim vyporadani kupni ceny;

b) Celkové vyporadani kupni ceny ze strany CKA dle pismena a) &ini za viech okolnosti maximaln& 40% kupni ceny;

c) Pokud v8echna inkasa souvisejici s portfoliem obdrZzena v obdobi mezi cut-off date a dnem podpisu smlouvy
0 prevodu obchodniho podilu ze strany CKA dle pismena a) pfesahnou 40% kupni ceny, méa budouci nabyvatel
moznost od uvedené smlouvy odstoupit, avSak pouze do okamziku nabyti jeji UCinnosti;

d) VS8echna inkasa souvisegjici s portfoliem obdrzena®) v obdobi mezi dnem podpisu smlouvy o pfevodu obchodniho
podilu ze strany CKA a dnem nabyti jeji Gginnosti, jakoZ i jakékoli dalsf inkasa, kterd budou povazovana za inkasa
provedena v obdobi do U¢innosti této smlouvy bez ohledu na skute¢ny den prevodu finan¢nich prostfedkd na
ucet CKA, ktera nebyla pfedmé&tem vyporadani dle pismen a) a ¢), budou kompenzovana v celé své vysi
obdrzené za toto obdobi prostfednictvim vyporadani kupni ceny.

Pozn.: 3) CKA, pfipadné jejim pravnim nastupcem
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. Vybrané pravni a danové otazky @A ,
& ;ésll_l(tq;llr(gnsolidaén/

Pravni vady pohledavek v portfoliu

Pohledavka mlze byt zcela nebo Castecné popfena v konkurznim fizent;
Pohledavka mUze byt zcela nebo Caste¢né promlCena;

Existuje nepravomocné rozhodnuti o neexistenci pohledavky;

Nelze jednoznacné identifikovat dluznika pohledavky;

Nelze vyCislit jistinu pohledavky;

Nelze vycislit jednotlivé pohledavky vzniklé na zakladé pfesné specifikovanych pravnich divodl (souhrnna
pohledavka se sklada z nékolika jednotlivych pohledavek vyplyvajicich z nékolika pravnich dlvodl a nelze presné
vyCislit jednotlivé pohledavky);

VySe pohledavek je sporna;
Proti pohledavce mohlo byt uplatnéno zapodteni pohledavkou za CKA, kterou CKA povaZzuje za neexistujici;

CKA nedisponuje v&emi dokumenty souvisejicimi s pohledavkou;

Nelze prokazat, ze dokumentace na jejimz zakladé pohledavka vznikla, byla podepsana osobou, ktera k tomu byla
opravnena;

Pravni dGvod vzniku pohledavky je zpochybnitelny z hlediska platnosti a u€innosti Gvérovych &i jinych smluy;

B (Osoba véfitele je zpochybnitelna, protoze pravni nastupnictvi jednotlivych vefiteld pohledavky je neprikazné a fada
postupnich smluv vykazuje pravni vady.
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Ceskd konsolidacni
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VEREJNE VYBEROVE RIZENI
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Ceskd konsolidacni
agentura

VeFejné vybérové Fizeni

B \erejné vybérove fizeni na vybér nejvhodnéjsi osoby, na kterou bude za podminek uvedenych ve smlouvé o prfevodu
obchodniho podilu pfeveden 100% obchodni podil CKA v SPV:

Jednokolové vybérové fizent;

Jediné hodnotici kritérium — vySe nabidnuté ceny;

Moznost dodatec¢né zvySit Uplatu za pfedem stanovenych podminek (,Last call®);

Existence moznosti zhojeni nedostatkd procesu prihlasent;

Kombinace fyzické a elektronické formy due diligence;

Prabézna aktualizace informacni zakladny vcetné pravidelné aktualizace obdrzenych inkas;
Moznost vyuziti institutu ,urCené osoby*;

VVR a souvisejici vztahy se fidi pravnim fadem CR;

Pravidla vefejného vybé&rového Fizeni vyhladena uverejnénim na internetové adrese CKA.
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Predpokladany harmonogram VVR

Investorsky den:

Vyhlaseni verejného vybérového Fizeni

Termin pro podani pfihlagky do VVR a Ghradu administrativniho poplatku
Oznéameni seznamu ucastnikl due diligence

Zahajeni due diligence

Posledni termin pro pfipominky ke smlouvé o pfevodu obchodniho podilu
Predani definitivni transak&ni dokumentace investordm

Cut-off date

Konec due diligence, poskytnuti penézité jistoty na ucet CKA
Predlozeni nabidek, poskytnuti jistoty neodvolatelnou bankovni zarukou
Oznameni Uc¢astnikd Last call

Podani doplnujicich nabidek Last call

Vyhlaseni vitéze verejného vyberoveho rizeni

Vyporadani Transakce

13.
27.
18.
19.

16.
20.
21.
22.
24.

29. 8.

10.-11
10.-11

6
6
6
7
7
26. 7.
8
8
8
8
8

. 2007
. 2007
. 2007
. 2007
. 2007
2007
. 2007
. 2007
. 2007
. 2007
. 2007
2007
. 2007
. 2007

Ceskd konsolidacni

agentura
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Ceskd konsolidacni
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Kvalifikacni predpoklady

Potencialni u¢astnik bude muset dolozit nasledujici skuteCnosti (zkraceno):
B Zijemce je pravnickou osobou;

B /Zajemce neni v likvidaci, upadku Ci konkurzu;

B Zijemce nema v CR dafové nedoplatky ani nedoplatky na pojistném:;
[ |

Zajemce?) v poslednich 5 letech netsp&sné neved! ani nevede proti CKA soudni nebo rozhodg&i fizeni v souvislosti
s blokovym prodejem pohledavek;

B Krome zgjemce se zadna jina osoba nalezejici se zajemcem do stejné propojené skupiny neucastni a nehodla ucastnit
VVR;

B Zijemce nejednd v souvislosti s VVR ve spolupréaci ¢i ve vzajemném srozuméni s Zadnou jinou osobou, ktera se ugastni
nebo se hodla ucCastnit VVR;

B Zajemce?*) neni jako dluznik v prodleni s pInénim vykonatelnych pohledavek, jejichz vé&fitelem je CKA;

B Zajemce*) se pfimo ani nepfimo nepodili, ani se v minulosti nepodilel na trestné ¢innosti ani legalizaci vynosu z trestné
cinnosti;

B Zijemce disponuje dostateCnymi financnimi prostfedky, které nepochéazeji z trestné Cinnosti;

B /ajemce sam disponuje nebo spoleCné s osobami majetkoveé propojené skupiny disponuje celkovymi aktivy ve vysi
alespon 1 000 000 tis. KC.

Pozn.: 4) véetné osob naleZejicich se zajemcem do stejné propojené skupiny
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Ceskd konsolidacni
agentura

PFihlageni do VVR
Pro ugely pfihlaseni do VVR je nutné uginit nasledujici tkony:
B Dorucit v terminu pro podani prihlagky do VVR v pfedepsané formé néasledujici dokumenty:
m  Jeden podepsany original prinlasky;
®  Dva podepsané stejnopisy navrhu dohody o miCenlivosti;
B |istiny osveédcujici pravni subjektivitu;
®  Jeden podepsany original prohlaseni o splnéni kvalifikacnich kritérif;
m  Jeden podepsany original prohlaseni o strukture propojené a majetkoveé propojené skupiny zajemce.

B Zaplatit administrativni poplatek (musi byt pfipsan na patfi¢ny Ucet nejpozdéji do posledniho dne pro podani pfihlasky
do VVR).

Pozn.:
5) Podpisy opravnénych osob potencialniho ucastnika musi byt uredné ovéreny
6) Korporétni a uredni dokumenty mohou byt pfedloZeny v anglickém jazyce, pokud byly v tomto jazyce sepsany
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Administrativni poplatek, jistota a smluvni pokuta
B Administrativni poplatek ve vysi 500 tis. KC:

®  Administrativni poplatek zaplaceny zajemcem, ktery se nestal UCastnikem, bude vracen.
V ostatnich pfipadech se zaplaceny administrativni poplatek nevraci.

B Jistota ve vySi 50 000 tis. KC:
a) Bankovnim pfevodem na zékladé dohody o penézité jistoté a smluvni pokuté;
b) Predanim neodvolatelné bankovni zaruky na zakladé dohody o bankovni zaruce a smluvni pokuté;
m  Pendzita jistota poskytnuta vitézem VVR bude pouzita jako zaloha na kupni cenu;

B Penézita jistota poskytnuta ucastnikem s druhou nejvysSi nabidkou bude vracena po uzavreni transakcni
dokumentace s vitezem VVR;

m  Ugastnikovi, jehoz nabidka nebyla prvni ani druha nejvy3si, bude penézita jistota vracena stejné jako ucastnikim,
Ktefi predlozi neplatnou nabidku;

m V pfipadé, Ze se CKA rozhodne odmitnout véechny predlozené nabidky &i zrudit VVR, bude poskytnuta penézita
jistota vracena vSem ucastniklm.

B Smiuvni pokuta ve vy&i 50 000 tis. K& pFi podstatném porudeni pravidel VVR spodivajicim v:
B Nepravdivém oznameni nebo prohlaseni UCastnika;

®m  Vitéz VVR prestane do doby uzavieni smlouvy o pfevodu obchodniho podilu ovladat uréenou osobu, se kterou méa
byt smlouva uzavrena.

B Smluvni pokuta ve vysi 200 000 tis. K& pfi podstatném poruseni pravidel VVR spocivajicim v neuzavieni smlouvy
0 prevodu obchodniho podilu z ddvodu stojicich na strané Ucastnika.
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PFezkoumani splnéni kvalifikaénich predpokladu
B CKA oznami kazdému z potencialnich U¢astnikd, zda spinil &i nesplnil kvalifika&ni kritéria.
B CKA je opravnéna po pfezkoumani vyzvat kteréhokoliv zajemce k predlozent:
m  Poskytnuti doplniujicich informaci tykajicich se prohlaseni o strukture propojené skupiny;

m  Predlozeni dokladu tykajicich se prokazani pravni subjektivity potencialniho u€astnika, pokud nebyly vSechny
predlozeny spolecné s pfihlaskou;

m  Predlozeni dokladl tykajicich se prokazani opravnéni jednajicich osob jednat jménem potencialniho u¢astnika;

m  Predlozeni fadné ucetni zavérky, pfipadné konsolidované Ucetni zavérky jednotlivych ¢lent majetkové propojené
skupiny za posledni ukoncené ucetni obdobi predchazejici vyhlaseni VVR ovérené auditorem.

m  CKA mlze kdykoliv v pribéhu VVR pozadat o pfedlozeni bankovniho potvrzeni ov&fujiciho zajisténi dostatecnych
finan&nich prostfedkd ke splnéni zavazkd Gcastnika vyplyvajicich z Géasti ve VVR.
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Due diligence, jednani o smluvni dokumentaci

Kombinace fyzické a elektronické formy due diligence:

m  Pfedani Datadisc a CD-ROM/DVD obsahuijici elektronické kopie veskerych poskytovanych dokumentt
(2 sady datovych nosicl na ucastnika);

B Zpfistupnéni kopie listinné dokumentace v informadni mistnosti dle podminek a v rozsahu stanoveném CKA.
Hlavni skupiny poskytnutych informaci:

m  [nformace o SPV;

] Informace o Aktivech;

B Smluvni dokumentace souvisejici s Transakci (zejména navrh smlouvy o prfevodu obchodniho podilu,
Ramcova smlouva).

Moznost ucastnikd vznést pripominky k textu smlouvy o pfevodu obchodniho podilu.
Elektronicka komunikace dotazu a rovna distribuce odpovédi zajemcum.
Prabézna aktualizace informaci na datovych nosicich.

Kopirovani dokumentt nebude povoleno.
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Nabidka
Ukony nutné pro pfedloZeni nabidky:
B Poskytnuti jistoty:
] Bankovnim prevodem na ucet CKA, nebo;

®  Neodvolatelnou bankovni zarukou vystavenou bankou s hodnocenim dlouhodobych depozit nejménée A1
(Moody’s).

B Doruceni mimo jiné zejména nasleduijicich dokumentt v pfedepsaném terminu a formeé:
m  Jeden podepsany original prohlaseni o nabidce;

m  Sest podepsanych stejnopist navrhu smlouvy o pfevodu obchodniho podilu (navrh pro G&astnika zavazny po
dobu 100 kalendarnich dni ode dne podani nabidky);

B [jstiny osveédcujici pravni subjektivitu ucastnika;

m  Jeden stejnopis dohody o penézite jistoté nebo jeden stejnopis dohody o bankovni zaruce a original bankovni
Zaruky.

B Podanou nabidku nelze odvolat a spolu se souvisejicimi materialy menit Ci doplnovat.

Pozn.:

7) Ufedné ovérené podpisy opravnénych osob

8) Korporatni a ufedni dokumenty mohou byt predloZeny v anglickém jazyce, pokud byly v tomto jazyce sepséany

9) Modifikace nabidky a souvisejicich poZadavku pro pfipad pouZiti institutu uréené osoby uvedeny v oficialnim vyhldseni pravidel VVR na strandch CKA
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Vyhodnoceni nabidek, dopliujici nabidka

B Otevirani obalek za uCasti notare a zastupcu ucastnikd.

B Posouzeni platnosti nabidek a hodnoceni nabidek dle jediného kritéria, tj. vySe celkové Uplaty.
B Moznost dodatecného zvySeni nabidky Uplaty za pfedem stanovenych podminek:

m  Ucastnik s nejvyssi nabidkou a U¢astnici, jejichz nabidka nebyla o vice nez 15 % niz&i nez nejvyssi predlozena
nabidka, jsou opravnéni dodatecné zvysit nabidnutou Uplatu;

m  CKA oznami, ktefi U¢astnici jsou opravnéni podat dopliujici nabidku.
B Pro predlozeni doplnujici nabidky bude nutné dorucit nasledujici dokumenty v pfedepsaném terminu a formeé:
m  Jeden podepsany original prohlaseni o doplnujici nabidce;

m  Sest podepsanych stejnopisd navrhu smlouvy o prfevodu obchodniho podilu (navrh pro U¢astnika zavazny
po dobu 93 kalendarnich dni ode dne podani doplfujici nabidky).

B Pokud ucastnik dodatec¢nou nabidku neucini a Uplatu za blok nezvySi, bude v ramci vyhodnocovani doplnujicich
nabidek posuzovana jeho plvodni nabidka.

B CKA oznami vitéze VVR uverejnénim na internetové strance a zaslanim pisemného oznameni véem ucastnikiim,
Ktefi podali nabidku.

BV pfipadé zaniku uzaviené smlouvy o pfevodu obchodniho podilu jinym zpUsobem nez spinénim, nebo z dlvodu
na strané vitéze VVR Ci pokud k uzavfeni této smlouvy s vitézem nedojde, je CKA opravnéna uzavfit tuto smlouvu
s dalSimi UCastniky, a to v poradi, v jakém skoncili ve VVR.
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Vylouéeni Géastnika z VVR, zmény a zruseni VVR
B \Vylouceni a odstoupeni z VVR:

m  CKA je opravnéna vyloucit z VVR jakéhokoli U¢astnika, ktery ucini nepravdivé oznameni &i prohlaseni, nebo ktery
pfestane splfovat kvalifikadni kritéria, &i ktery jinym zpdsobem porudi pravidla VVR;

m  CKA je opravnéna vyloucit jakéhokoli U¢astnika, pokud po podani prihlasky dojde ke zmé&né osob, kterymi
je pfimo nebo nepfimo ovladan;

m A do okamziku podani nabidky mize Gcastnik z VVR odstoupit.

B ZruSeni vybéroveého fizeni a zména pravidel:
m  CKA sivyhrazuje pravo kdykoliv zménit &i doplnit pravidla VVR nebo ho zrusit;
m  CKA sivyhrazuje pravo odmitnout vechny pfedlozené nabidky;

B Veskeré naklady udastnikd spojené s jejich Gdasti ve VVR nesou Udastnici, a to i v pfipadé jeho zrudeni
ze strany CKA.
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Kontakty

Informace o vybérovéem fizeni

www.czka.cz

Kontaktni osoby

CKA
Ing. Michal Krémar
Janovského 438/2, 170 06 Praha 7

E-mail.: michal krcmar@czka.cz

Deloitte

Josef Kotrba

Partner

Financni poradenstvi

Tel.:  +420 246 042 362
Fax.: +420 246 042 025

E-mail.: jkotrba@deloittece.com

Ceskd konsolidacni
agentura

Martin Susil

Manazer

Financni poradenstvi

Tel.:  +420 246 042 506
Fax.: +420 246 042 025

E-mail.: msusil@deloittece.com
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Dilezité upozornéni @A

Tato prezentace byla vypracovana Ceskou konsolidacni agenturou (déle jen ,CKA*®) za spoluprace Deloitte Advisory s.r.o. (déle jen ,Deloitte*) a advokatni kancelafi RUDOLF &
PARTNERS (déle jen ,AK Rudolf“)na zakladé& informaci pfipravenych CKA a vychazejicich z u&etnich zaznamt CKA ke dni 30.4.2007. Tato prezentace se vydava v souvislosti
s planovanym prodejem majetkového podilu CKA v SPV. CKA schvélila a autorizovala poskytnuti této prezentace zajemcim o Ucast v prodejnim procesu.

Tato prezentace je vypracovana vyhradné za U¢elem poskytnuti informaci osobam, které maji zajem o Ucast v prodejnim procesu, pficemz tyto informace maji usnadnit jejich inves-
ticni rozhodovani. Zamérem této prezentace neni obsahnout veskeré informace, které by potencialni investor mohl poZadovat a zvazovat. Informace obsazené v této prezentaci
maji slouzit pouze jako voditko.

Zajemci musi provést své vlastni Setfeni a sami se presvedcit o prfesnosti a Uplnosti tvrzeni obsazenych v této prezentaci. Tuto prezentaci je tfeba posuzovat v souvislosti s ostatni-
mi informacemi dostupnymi v ramci prodejniho procesu.

Vylouéeni odpovédnosti

Agkoli CKA, Deloitte a AK Rudolf podnikly v dobré vife veskeré nezbytné a mozné kroky, aby ptipravily informace obsazené v této prezentaci, zadna z t&chto stran &i zadna z jejich
pobocek, dcefinych spolecnosti, vedoucich pracovnikd, ¢lenl statutarnich organd, partnert, vykonnych zaméstnanct, poradct ¢i jinych zaméstnancl neposkytuje zadné vyslov-

né ani predpokladané zaruky nebo jistoty tykajici se této prezentace, a to ani ohledné presnosti nebo Uplnosti jejiho obsahu. Informace ani stanoviska obsazené v této prezentaci
nebyly nezavisle ovéfeny.

CKA, Deloitte ani AK Rudolf ani zadné z jejich pobogek, dcefinych spolecnosti, vedoucich pracovnik(l, ¢lend statutarnich organd, partner(l, vykonnych zaméstnanc(i, poradct &i
jinych zaméstnancd nejsou odpovédni za zadnou pfimou, nepfimou ¢i naslednou ztratu ¢i Ujmu utrpénou jakoukoliv tfeti stranou v ddsledku spolehnuti se na informace uvedené
v této prezentaci ¢i v dlsledku opomenuti jakychkoliv informaci v jakychkoliv pisemnych dokumentech &i Ustnich prohlaSenich poskytnutych v souvislosti s prodejnim procesem.

Predlozenim této prezentace nevznika zadnému pfijemci jakékoli pravo ¢i jakékoli opravnéni.

Predlozenim této prezentace nevznika CKA, Deloitte, AK Rudolf ani zadné z jejich pobocek, dcefinych spolednosti, vedoucich pracovnikd, lend statutarnich organd, partnerd,
vykonnych zaméstnancd, poradcl ¢i jinych zaméstnanct zavazek poskytovat prijemci dalsi Udaje ¢i opravit pfipadné nepresnosti nebo opomenuti v této prezentaci, ktera vyjdou
najevo.

Poskytnuti této prezentace, informaci v ni obsaZenych nebo spolu s ni poskytnutych ¢i nasledné sdélenych kterémukoli z opravnénych adresatd v souvislosti s prodejnim procesem
nepredstavuji investicni poradenstvi této osobé. Kazdy Ucastnik musi provést vlastni nezavislé zhodnoceni vyhod Ci rizik plynoucich z jeho GCasti ve prodejnim procesu a vyuzit
a spolehnout se vyhradné na viastni odborné posudky a zavéry.

Zmény ve vybérovém Fizeni

CKA si vyhrazuje pravo jakékoli zmény v pravidlech vyb&rového Fizeni, smluvni dokumentaci, harmonogramu vybé&rového fizeni a véech daldich dokumentech souvisejicich s vybé-
rovym fizenim oproti pfedpoklad@im uvedenym v této prezentaci. Informace o vybérovém fizeni v této prezentaci jsou poskytnuty ve zkracené podobé a budou podrobnéji popsany
v pravné zavaznych dokumentech souvisejicich s vybérovym fizenim.
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