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Ceska konsolidaéni
agentura

Vystupy projektu

Rozhodnuti
viady v
usneseni ¢islo
45 ze dne 14.
ledna 2004

o ukonceni
ginnosti CKA v
roce 2007
(promitnuto v
zak. ¢. 239/2001
Sb. o CKA od
7.9. 2004)

Rizeni a upIné
uzavreni finanéni
skupiny CKA do
konce roku 2007

Maximalizace
vytéznosti portfolia
v daném ¢asovém
horizontu

Zajisténi maximalni
transparentnosti
celého procesu

= Kombinovana flexibilni strategie pro
FeSeni aktiv FS CKA (individualni a
hromadna feSeni aktiv) na zakladé
nové segmentace aktiv

» Implementace pouze nutnych
organizaénich zmén v kratkém Case
(oproti tradi€nim pFistupim budovani
nové ,workout” organizace) vedoucich
k okamzité vyznamné redukci
zaméstnanosti

. Likvvidace dcefinych spolecnosti Konpo
a Ceska finan¢ni bude provedena do
konce roku 2006

= Posileni kontrolnich mechanismu

pfi feSeni aktiv a zavedeni principu
maximalni mozné otevrenosti

» Zavedeni permanentniho auditu
a monitoringu v8ech procesu




Hlavni cile Projektu 2007 @cka s

1. Nova segmentace portfolia
- individualni, hromadna, komplexni reSeni pohledavek
2. Novy motivaéni systém
- ndvaznost bonusu na inkaso, jediné kritérium hodnoceni tuspésnosti
3. Princip jednoznaéné zodpovédnosti za klienta
a svérené portfolio

- obchodnici misto ufednikt
- delegovani pravomoci

5. Snizeni po¢tu zaméstnanci

6. Posileni kontrolnich mechanismu

Standardni prvky WORKOUT systému soukromé instituce




Organizacni struktura Wika s

platna do 31.7.2006
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Ceska konsolidaéni

Zakladni strategie feseni Wiia s

pohledavek v CKA 1.

CKA aplikuje pfi feSeni pohledavek nékolik zakladnich strategii pro fedeni pohledavek ve svém
portfoliu. Vybér adekvatni strategie (nebo jejich kombingce) vychazi zejména na zaklade modelace
vytéznosti. Aplikuje se takova strategie, ktera zarucuje CKA nejvyssSi vynos.

Sanace
(restrukturalizace)

Splaceni >

Prodej/realizace
zajisténi

Dluznik dosahuje nedostateCné ekonomické vysledky, ale muze byt stabilizovan
sana&nimi opatfenimi a CKA mGze profitovat z jeho budouciho tspé&chu. Je
mozna stfednédoba stabilizace vysledku. Dluznik a dalSi véfitelé jsou ochotni
spolupracovat a implementovat sanacni opatreni.

Dluznik se stabilizovanymi pfijmy slibujicimi pIné splaceni dluhu. Uroky

a splatky jsou pIné nebo Castecné splaceny. V pfipadé zmeény splatkovéeho
kalendafe musi byt naplnéna zakonna ustanoveni § 31 zakona ¢. 219/2000 Sb.,
o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich.

PFijmy dluZznika nemohou byt stabilizovany a jeho zadluZenost neni pro CKA
pfijatelna. Dluznik (zastavce) a ostatni véfitelé souhlasi s realizaci zajisténi,
popf. Ize vyuzit zakona €. 26/2000 Sb., o vefejnych drazbach. Odhadovana Cast
prodejni ceny pro CKA je vy3s$i neZ vynosy z prodeje/postoupeni pohledavky.



Zakladni strategie feseni Wiin i

pohledavek v CKA 2.

Individualni
postoupeni pohl.

>

Soudni cesta /
likvidace

Konkurzni rizeni

Konkurzni Fizeni

>
>
>

Pfijmy dluznika nemohou byt stabilizovany a zadluzenost neni pfijatelna, prodej
zastavy neni mozny kvuli nedostate¢né spolupraci s vlastnikem zastav

nebo ostatnimi vé&Fiteli nebo je podil CKA na prodejni cené nizsi neZ prodejni
cena pohledavky.

Soudni feSeni - tj. Zzaloba, navrh na prohlaseni konkurzu apod. - dluznikova
prijmova situace je Spatna, popf. jiz nepodnika, nebo dluznika nelze stabilizovat.
PokraCuje znehodnocovani pohledavky a dluznik odmita spolupracovat. Hrozi
promliCeni pohledavky.

Pohledavky za dluzniky, na néz byl prohlasen konkurz nebo schvaleno
vyrovnani (v rezimu Zakona o konkurzu a vyrovnani).

Pohledavky za dluzniky u nichz je ucelny jejich prodej prostfednictvim blokové
transakce zejména z pohledu Casu finalniho feSeni a nakladovosti



Zakladni pilire procesu individualniho @iin s

postupovani pohledavek v CKA

Pro zajisténi nejvyssi
mozné miry
transparentnosti byly
V ramci procesu
postupovani
pohledavek
vystavény nosné
kontrolni pilife a fada
podpulrnych
kontrolnich
mechanismu v
souladu s nejlepsi
svétovou praxi.
Cilem je eliminace
rizika zneuziti a
zaroven
maximalizace vynosu
pro CKA v ramci
C¢asové nenaro¢neho
procesu.

Nosneé pilife

Zakladni funkce

Vybeérové fizeni

Trzni ocenéni

Permanentni audit

Standardizace

* zajisténi maximalni transparentnosti vné CKA

* zajisténi co nejvétsiho poctu zajemcu

* systém stanoveni minimalni ceny pro CKA
akceptovatelné

* nezavislost a objektivita stanoveni ceny (2xTO)

* nezavisla kontrola u kazdého rozhodujiciho
prvku procesu postoupeni

* kontrola ,ad ante“ NE ,ex post*

* transparentnost prostrednictvim standardizace
vSech prvku procesu

* okamzita identifikace jakékoli odchylky



Proces individualniho

postoupeni pohledavek 1.

Diagram procesu individualniho postoupeni pohledavek

Sprava pohledavek

Vybérové fizeni

Vyhodnoceni nabidek

Ceska konsolidaéni
agentura

Zajemce Podbpi ¢ Podpis dohod * SloZeni kauce ve
o * Podpis dohody e p! y e s
V}{Jadrenl o micenlivosti V}/.Jadrenl o migenlivosti vysi 5 az 15 %
zajmu * Zaplaceni zajmu »| * Podpis Cestného celkové hodnoty
(prvni admin. (dalsi prohlageni pohledavky
investor) poplatku investofi) * Zaplaceni admin. * Podani pisemné
oplatku nabidk:
I I 1 =
ObChOd“ikE-Z_m-é-n;_s-tr_a{e-gfe_*-: Predani zak. o ) Predani :Zﬁéﬁ};éﬁé?ééig ''''' !
i+ Obchodnik ! informaci o Zaslani dopisu ostatnim zakladnich i'e Obchodnik ;
1 * Pracovnik se ! pohledavce . zajemeum ) »{ informaci i* Pracovnik se ;
! schvalovacimi 1 zajemctim Priprava zakladnich o pohledavce i schvalovacimi
!__kompetencemi informaci o pohledavce zajemcim 1_._kompetencemj_ _i
_____________ ¥
Vztahy s tretimi Vymaz
i * Vyhlaseni . . .
stranami V))//bérového fizeni Ozna{n er"n pohledavky
> (tisk, internet) 0 zrusen! ze
o Zadani vybérového | [ seznamu
racovani TO fizeni na
Vyp van! internetu
4
Ocenovani
o| Vypracovani interniho a
" | externiho ocenéni
Ne
Obalkova komise . konstatovani formalni spravnosti ¥
VR Je cena
¢ Pracovnik se schvalovacimi kompetencemi o] Vyhodnoceni vysSi
* Pracovnik interniho auditu "» nabidek nez
¢ Obchodnik ocenéni
Pracovnik se schvalovacimi kompetencemi —
schvaluje/neschvaluje Ano
Schvaleni postoupeni

interni audit Provéfeni 8

investora




Proces individualniho @Cin o

postoupeni pohledavek 2.

. . . Administrace postoupeni .
PFiprava a podpis smlouvy Zaplaceni pohledavky Archivace

Zajemce Pievod zbytku

Podpis kupni ceny na ucet

smlouvy CKA (schvalena

cena minus kauce)
h

Obchodnik

Pfiprava

smlouvy o S

x - . Uzavfeni
postoupeni Pfiprava Zaijisténi souginnosti CKA a archivace
podkladi > v cnnnostech'souwsejlmch > obchodniho
s postoupenim o
pfipadu
Pracovnici s §
podpisovym pravem Podpis
* Pracovnik se smlouvy
schvalovaci "
kompetenci za CKA

¢ Obchodnik




Priklady kontrolnich mech. procesu

Ceska konsolidaéni
agentura

individualniho postupovani pohledavek v CKA

Vybérové rizeni

Trzni ocenéni

Permanentni audit

Standardizace

* oteviené vyb. fizeni s
minimalni stanovenou
dobou (cca 3tydny) pro
zajisténi co nejvétsiho
zajmu

* vhodna kombinace
meédii pro zajisténi
publicity

* stanoveni kauci pro
zjisténi bonity investoru
* kontrola investoru

* poskytnuti info vSem
zajemcum, ktefi podepisi
dohodu o micenlivosti a

uhradi symbolicky
poplatek

* obalkové komise

* zpracovani min. 2 TO s
platnosti max 3 mésice

* organizaCni oddéleni od
obchodnich utvard — tzv.
¢inska zed

* externi ocenovatelé
vybirani ze schvaleného

seznamu na zakladé
kvality TO

* periodické hodnoceni
kvality ocenovatelu (
hrozba vyrazeni ze
seznamu)

* systém nahodného
vybéru ocenovace

* otevieni ocenéni az po
otevieni nabidek

* kontrola event. napojeni

investord na dluznika
* kontrola ocenéni

* odpovédnost za ,obéh”
obalek s nabidkami
(komisionalné)

* kontrola pInéni
podminek vybéroveého
fizeni

* uCast na obalkovych
komisich

* pravomoc kdykoli
zastavit proces
postoupeni pohledavky

* kontrola pfipsani kauci

* proces IPP stejny pro
vSechny pohledavky

* podminky VVR a
zverejnéni

* smluvni dokumentace
* obalkové komise (vzdy
jini ¢lenoveé)

* rozhodovacich
pravomoci

* nastaveni strategie u
jednotlivych pfipadd

* model pro vyhodnoceni
nejlepsi varianty feSeni

* obéhu obalek s
nabidkami




Proces individualniho postupovani @ia s

pohledavek v Cislech

Ukazatele individualniho postupovani rok 2005 1Q/2006

Prehled vyhlagenych VVR (celkem véetné opakovanych VVR) 397 125
Pramérny mésiéni podet vyhladenych VVR 33 35
Pocet pfipadu, kdy byla nabidnuta cena zajemcem < TO 69,60% 63%
Pocet uskutednénych obalkovych komisi v ramci vyhodnoceni VVR 411 113
Poget prihlagenych zajemct do VVR v ramci vyhodnoceni VVR 549 128
Poget VVR bez zajemcl o postoupeni pohledavky 30,41 37,17
Pramérny podet VVR, kde se prihlasil alespori 1 zajemce 39,86% 33,80%
Celkovy pocet doru€enych poptavek 556 76
Pocet individualné postoupenych pohledavek 341 133
Pocet individualné postoupenych dluznikd 190 45
Poget vyhlagenych VVR u poptavanych dluznikd 46,49%

Pramérna uspésnost postoupenych dluznikl na vyhlasené VVR na jednotlivé dluzniky 66 - 68%
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Prinosy Projektu 2007

Ceska konsolidaéni
agentura

Novy motivacni systém
Vysledky hospodafeni CKA

zisk @ K&

Zefektivnéni procesi
Individualni postoupeni pohledavek

vytéznost z post PHNMS* . K&

Blokové transakce

z postoupeni klesly(o 70%

naklady na 1 KC inkiii

PROJEKT 2007 RED PROJEKTEM
58 dni 114 dnt

Proces individualniho postoupeni pohledavek pred
zapocCetim projektu standardné trval 114 dnq,
pfiCemz implementaci zmén navrzenych v ramci
Projektu 2007 bylo dosazeno zkraceni doby jeho
trvani na 58 dni.

V tomto pFl’pad§ se podafilo urychlit dobu trvani
realizace aktiv CKA prostfednictvim individualniho
postoupeni pohledavek cca o 100%.

PROJEKT 2007 RED PROJEKTEM
193 - 213 dni 244 dnt

Primérna délka procesu pfipravy a realizace
blok(li byla naméfena v celkové vysSi 244 dnq,
novelizovany proces byl upraven tak, aby
maximalni délka prodeje bloku pohledavek
nepresahla rozmezi 193 — 213 dnq, tj. zkraceni
procesu max. o 51 dnu (cca 21%).

*PHNMS = pfidana hodnota nového motivacniho systému; poéitano jako (V2005(%) * UH2005mil.ke)) - (V2004(%) * UH2004(mil. Kg));
V = vytéZnost indiv. postoupeni, UH = tcetni hodnota indiv. postoupenych pohledavek

12



Pfinosy Projektu 2007 Wiin i

Organizace - zaméstnanci

2004 2006
Evidencni pocet zaméstnancl Evidenéni poCet zaméstnancl
k 1.1.2004 = 519 k 1.1.2006 = 325
2005

Evidencni poCet zaméstnancu

k 1.1.2005 = 368

Nasledkem Po reorganizaci v roce 2004 Nasledkem
organizacnich zmén se celkové snizil pocet organizacnich zmén
v roce 2004 bylo zaméstnancti o 37%. k 1.8. a2 31.12.2006
snizeno o0 29% bude snizeno o 39%
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Pfinosy Projektu 2007 Wcia s

Pfidana Hodnota Nového Motivaéniho Systému
P.H.N.M.S. = 3,24 mld. K¢

Postoupeni individualnich pohledavek v letech 2004 — 2005 (v mil. K¢) \ Z dosazenych vysledkd hospodareni
vyplyva, ze CKA v roce 2005, kdy jiz

Ucetni Prodejni cena vytéznost z UH o ' ks ]
Rok hodnota (inkaso) v % plné fungoval novy motivacni systém
dosahla 33,6% vytéznosti z ucetni
2004 6092 1473 24,2 hodnoty postoupenych pohledavek,
2005 14 008 4709 33,6 coz predstavuje nartist o cca 40%
2005 pii uplatnéni vyteznosti 2004 14008 3386 24,2 oproti roku 2004.
bonusovy pfiristek vytéZnosti X (3 L ) ( 39’13 Tato Cisla jsou dikazem toho, Ze byl:
> zvolena adekvatni kombinace prvk(
Mzdova naro¢nost inkasa z individualniho postoupeni pohledavek * motivaéniho systému a jinych
2004 2005 rozdil procesnl'ch opatfeni, &imz CKA
— — inkasovala pouze z postoupeni
(mil. K&) (mil. Kg) abs. % o 3,24 mid. Ké Vice,
mzdové naklady 305,6 309,2 3,6 1,18 nez pripadnym ponechanim drive
Zivanych tému.
Inkaso 1472,6 4709,2 3 236,6 319,79 pouzivanych systemu
N
Mzdova naro¢nost inkasa (v K¢) 0,21 @) -0,14 -68,36 ) Naklady na 1 K¢ inkasa
klesly o 70%.

* zobrazuje kolik K& mzdovych naklad( potfebovala CKA na 1 K&
inkasa z individualniho postoupeni pohledavek
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Prinosy Projektu 2007

Vybrané pomerové ukazatele

@i

Ceska konsolidaéni

agentura

Po zavedeni opatfeni Projektu
2007 stouplo inkaso na
1 pracovnika o 17%.

Po zavedeni opatfeni Projektu

2007 stoupl zisk na
1 pracovnika o cca 12 mil. K¢.

Po zavedeni opatreni Projektu

2007 klesla bilan¢éni suma na

1 pracovnika o tretinu.

pfepocteny
pocet na 1 pracovnika Zména
inkaso (mil. K&) pracovnik(i abs. %
2003 27 108,5 536 50,58 X X
2004 26 188,9 467 56,08 5,50 10,9
2005 23 548,3 359 65,59 9,52 17,
s —
zisk/ztrata (mil. K&)
2003 -18 181,8 536 -33,92 X X
2004 -3451,2 467 -7,39 26,53 -78,2
2005 1 575,2 359 439  AT78N X
S
bilanéni suma (mil. K¢)
2003 174 457,8 536 325,48 X X
2004 121 021,8 467 259,15 -66,33 %Q&—
2005 61 979,3 359 172,64 -86,50 -33,4

15



Ceska konsolidaéni

Prinosy Projektu 2007 Wiin sz

Projekt 2007 zvySuje vytéznost u pohledavek resenych individualné

(vytéznost = vynos / u€etni hodnota pohledavky *100%)

35,00% 33,60%

30,00%

25,00% 24,20%
21,80% 21%
20,00% -

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%
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Blokové transakce FS CKA @ia s

» Od zahajeni Projektu 2007 spusténo 15 blokovych transakci

= Nabidnuto portfolio pohledavek v celkové hodnoté témér 70 mid. K&

= Historicky nejvétSi pocet investoru, fada novych

» 2-3krat vyssi vytéznost oproti predchozim transakcim
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Blokové transakce FS CKA

Ceska konsolidaéni
agentura

5 = T 5 =

E ‘D g( S N <

S <3 5 & 2 éi < %E{

Oznaceni bloku w'g- S3 z3 S, - S Jméno investora

5 &a | <3 e - —383

("8 e g‘v § g.: g— -

S 25 = 3 !
Konpo — konkurzni 29.10. 17,808 YT 8 1.072.911.825 | 12,34 | Global Financial Restructuring Czech
Konpo - nekonkurzni 2004 6,262 ’ 7 447.000.008 13,91 Finoka s.r.o.
CKA 101 — konkurzni 14,792 6 783.106.003 8,09 AB-CREDIT a.s.
CKA 102 — nekonkurzni 1,402 7 278.800.000 | 50,74 | J.P.Morgan Securities LTD
CF — konkurzni 20.5. 6,606 | 30699 | ¢ 276.000.000 | 5,65 | Deutsche Bank Aktiengesellschaft
CF — nekonkurzni 2005 4,021 5 294.250.000 | 9,06 | J.P.Morgan Securities LTD
Konpo — konkurzni 3,878 9 301.050.000 | 15,44 | Deutsche Bank Aktiengesellschaft
CF - blok A 2,089 8 18.300.000 * Boley Invest & Finance S.A.
CF —blok B 0,175 8 2.275.000 * Reticulum, s.r.o.
Konpo — blok A - POPV 30.6. 1,289 7035 8 36.100.000 * Boley Invest & Finance S.A.
Konpo — blok B - POV 2005 0,664 ’ 7 16.700.000 * Boley Invest & Finance S.A.
oo = beru [l o 5P 2,818 8 116.200.000 | 821 | AB-CREDIT a.s.
Konpo - zbytkovy 19.8. 2,430 2430 9 170.000.000 15,9 | Deutsche Bank Aktiengesellschaft

2005 ’

Neni uvadéna vytéznost k ucetni hodnoté bloku z diivodu, Ze pohledavky jsou odepsany.
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CKA v r. 2006 T s

DO ZANIKU CKA ZBYVA 509 DNU

Obchodni éinnost CKA | Likvidaéni

koncCi 30. 6. 2006 | tym

VyreSeni aktiv po byvalé IPB
DofeSeni aktiv s ostatnimi bankami
Zanik dcefinych spoleénosti Konpo a Ceska finanéni

Ukonceni obchodnich ¢innosti, s tim spojené snizeni po¢tu zaméstnancu — dalsi
organizacni zmeéna k 1.8.2006 a 31.12.2006

= Blokové transakce — blok pohledavek za zdravotnimi pojiStovnami, zbytkovy blok
CKA (vyhlaseni VVR)

= SPV — hromadné feSeni specifickych pohledavek (vyhlaseni VVR)
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