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1. Shrnuti hlavnich zameru

Tato zprava se zaméfuje na vnimanou potiebu metody kontinualniho profesniho rozvoje
(Continuing Professional Development — CPD) profesnich téetnich v Ceské republice na
zaklad¢ aktualizace odbornych dovednosti a znalosti (v této zprave dale jen CPE), ktera by
pokracovala i do oblasti rozvoje ekonomickych a podnikatelskych znalosti. Ve zprave se
porovnava soucasny esky systém profesnich organizaci Komora Auditorti Ceské republiky,
Svaz ucetnich a Komora danovych poradcti s internetovymi kompeten¢nimi modely ACCA a
AICPA. Dale se porovnava soucasna nabidka kurzii CPD ¢eskych organizaci s nabidkou
poskytovatele vzdélavacich kurzli ve Velké Britanii co do obsahu a rozsahu. Zprava
doporucuje bézny pisemny zdznam hodnoceni, ktery je pro profesniho ticetniho uzivatelsky
ptrijemny a mize slouZit i jako osobni plan pokracujiciho vzdélavani. Tento zaznam také
umoznuje ucetnim a auditorskym organiim shromazd’ovat, monitorovat a auditovat piedlozené
informace, které maji odpovidat Mezinarodnimu standardu o vzdélavani IFAC ¢. 7 (Ptiloha c).
Zprava také obsahuje navrh tabulky ramce CPD jako nastroje, ktery ma napomoci profesnim
ucetnim zhodnotit troven jejich souc¢asnych a budoucich dovednosti pro CPD, osobni a kariérni
vyvoj. Vefejny zajem na potfeb¢ transparentnosti profesnich organizaci v ramci jimi zvoleného
systému je vzat v uvahu spolu s navrhovanou roli Narodni ucetni rady (National Accounting
Board).

Hlavni doporuceni jsou nasledujici:

e Profesnim Gcetnim se doporucuje, aby nepietrzité rozvijeli své védomosti a odborné
dovednosti v oblasti ekonomickych véd, fizeni podniki a organizaci, jakoz i odbornych
oblastech, pficemz organizacim se doporucuje, aby poskytovaly ptistup ke vzdélavani
v téchto oblastech.

e Tabulka kompeten¢niho ramce je vypracovana ve tiech klicovych oblastech
e Rizeni a vedeni lidskych zdroji
o Rizeni podnikil a organizaci
e  Technickd/odborna

e Pisemny zdznam hodnoceni je zpracovan profesnimi organizacemi proto, aby umoznil
¢leniim provedeni auditu svych odbornych dovednosti, zpracovani hodnoticiho planu
osobniho rozvoje a zaznamu CPD pro jeho ptedloZeni ptislusnému organu v souladu s
IES 7.

e Narodni U¢etni rad¢ je ptidélena role Rady pro dohled nad vefejnymi zajmy. Bude
monitorovat a dohliZet na zajistovani CPD v ramci profesnich organizaci a ptipadn¢ i
nad vSemi ostatnimi profesnimi ucetnimi v Ceské republice.
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2. Zkratky, akronymy a definice

ACCA The Association of Chartered Certified Accountants
Associace autorizovanych certifikovanych tcetnich
AICPA The American Institute of Certified Public Accountants
Americky institut certifikovanych vefejnych tucetnich
CAT AICPA’s Competency Self-Assessment Tool
Nastroj osobniho hodnoceni kompetenci AICPA
CPD Continuing Professional Development —
Pokracujici profesni rozvoj
Vsechna vyse uvedena CPE plus vSechny strukturované a nestrukturované kurzy na relevantni
téma
CPE Continuing Professional Education -

All updates on taxation, law (including Corporate Governance), Standards
and any other accounting, auditing or taxation core syllabus topic.

Pokracujici profesni vzdélavani

Vsechny aktualizace védomosti v oblasti dani, prava (véetn€ fizeni a spravy podnikad,
Corporate Governance), standardy a jakakoliv dal$i stézejni témata sylabu v oblasti i€etnictvi,
auditu nebo dani.

IFAC The International Federation of Accountants
Mezinarodni federace Gi¢etnich

NAB National Accounting Board
Narodni Gcetni rada

PDM ACCA’s Personal Development Matrix
Matice osobniho rozvoje ACCA

PDP Personal Development Plan
Plan osobniho rozvoje

PIOB Public Interest Oversight Board
Rada pro dohled nad vefejnymi zajmy

ROSC Report on the Observance of Standards and Codes (World Bank)
Zprava o dodrzovani standardti a norem (Svétova banka)




3. Klicove osoby a kontakty

Vladimir Krali¢ek

Radek Neuzil

Véroslav Sobotka

Marcela Zarova

Simon Thompson

Katka BeneSova

Heather Morris

Gareth Owen

Petr Vacha

President, Chamber of Auditors*
President Komory auditorti
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Vysoka skola ekonomicka v Praze

Head of Corporate Development for

Central and Eastern Europe, ACCA Prague

Vedouci rozvoje podnikil pro stfedni a vychodni Evropu
ACCA Praha

Country Representative, ACCA Prague
Zastupce pro Ceskou republiku, ACCA Praha

Training and Development Manager, ACCA London
ManaZer rozvoje a vzdélavani, ACCA Londyn

Senior Education Adviser, ACCA London
Vedouci poradce pro vzdélavani, ACCA Londyn

Ernst & Young Praha

* znamena klicovy kontakt




4. Strucny uvod a shrnuti

Tento projekt vyzyva ke kontrole souc¢asného systému kontinualniho profesniho rozvoje (CPD)
v Ceskeé republice a k vytvoreni raimce CPD, ktery bude zahrnovat nasledujici ¢asti pievzaté
z modelu nejlepsi praxe ACCA:

e Rozvoj nastroje pro osobni hodnoceni - matice profesniho rozvoje (vychazejiciho z
modelu ACCA), ktery ma ¢eskym odbornikiim umoznit, aby Iépe porozuméli potiebam
vlastniho rozvoje;

e Rozvoj Kompetencniho ramce CPD, ktery se soustiedi na pfiméfenou uroven chapani
mezinarodnich Ucetnich standardli- mezinarodnich standardt ucetniho vykaznictvi
(IAS/TFRS)

Klicové organy v auditu a Gcetnictvi (¢ast 2, Klicové osoby a kontakty) v souc¢asné dobé
provozuji systém CPE a poskytuji ¢lentim kursy, které jsou povazovany za vice nez adekvatni
co do obsahu i ¢etnosti (Pfiloha a) a jsou pravidelné kontrolovany co do obsahu, relevance a
moznosti jejich aplikace.

Komora danovych poradcii sice nema v soucasnosti formalni systém kontinualniho profesniho
rozvoje ani zfejmy cil nasledovat systém IFAC v oblasti CPE, nicméné jeji vzdélavaci baze je
v mnoha aspektech propracovanéjsi neZ u organd v oblasti ¢etnictvi a auditu. Komora
danovych poradct naptiklad vyvinula internetovy vzdélavaci systém, ktery pouziva vétSina
jejich ¢lenti. Ma rovnéz otevireny vzdélavaci systém pravidelnych aktualizaci piedpist a
poradenstvi podporujici pokracujici vzdélavani v oblastech specializace jednotlivych ¢lenti
komory danovych poradci.

Pro ucely této zpravy CPE zahrnuje veSkeré aktualizace v oblasti dani, prava (vcetné
Corporate Governance — fizeni a spravy podniki), standardd a jakéhokoliv jiného stéZejniho
tématu v oboru Ucetnictvi, auditu a dani. Do ramce CPE spadaji vSechny odborné aktualizace,
seminafe ke statnimu rozpoctu a nové standardy IASB a IFAC, vcetné jejich vykladd, navrhi
k diskusi a urgentnich otazek.

Pokracujici profesni rozvoj znamena v $irSim smyslu CPD plus rozvoj dalSich dovednosti,
védomosti a znalosti, které jsou soucasti profesni vybavy erudovaného ucetniho specialisty

s rozhledem a dovednostmi, ktery tak mize byt ptinosem pro kazdou organizaci. CPD mtizeme
tedy popsat jako cil vSech profesionalnich ucetnich.

Ucetni i auditorské profesni organizace provozuji staticky evidenéni systém CPE tim, Ze
kazdoro¢né zadaji své ¢leny, aby zaznamenali pocet hodin stravenych aktivitami v ramci CPE,
nazev seminafe a typ Skoleni, pii kterém byl seminat veden. Organizator vzdélavani Skoleni
pomaha ¢lentim s publikovanim piislusnych skoleni CPE v katalogu kurzii (Pfiloha a).
KaZzdoroc¢ni prohlaseni je pak zpracovano pisemné a zaslano ¢lenskému profesnimu organu

v obdobi, kdy se provadi ro¢ni zhodnoceni, coz zajist'uje pokracovani ¢lenstvi na dalsi rok.




Auditorské i uéetni profesni organizace v CR (Komora auditort Ceské republiky a Svaz
ucetnich) jasné rozumi svym povinnostem plynoucim ze standardu IES 7 (Ptiloha c a ¢ast 3).
Zda se, ze o téchto povinnostech jsou ucinné informovani i ¢lenové profesnich organizaci.
Podle profesnich organizaci ¢lenové vyhovuji soucasnym standardiim. Pfestoze profesni
organizace tvrdi, Ze dodrZzovani ptedpist je dostate¢né, neni zde zadny jiny monitorovaci
nastroj nez prohlaseni, které ¢lenové odevzdaji na konci roku. Neni tu zadna dalsi zkouska nebo
dtikaz a to ani pii nasledujici rocni deklaraci nebo pozdéji. Neni ani jasné, zda clenska
prohlaseni, kterd byla odevzdana, jsou pouze evidovana, nebo zda je profesni organizace
zkouma z hlediska vhodnosti a presnosti. Také se zda, Ze v nabidce Skoleni chybi kurzy pro
dalsi rozvoj v oboru, jako kurzy komunikace a kurzy vedeni nebo konfliktu mezi fizenim a
rozhodovanim. IFAC aktivné podporuje mySlenku, Ze profesni ucetni musi znat Sirsi souvislosti
podnikatelského prostiedi a nejnovéjsi zmeény, aby mohl co nejlépe radit svym klientim a
organizacim. Z potfeby ekonomicky tidit vnéj$i a vnitini zdroje vyplyva, Ze profesni ucetni
musi byt vybaven rovnéz nejnovéj§imi ideami a trendy v fizeni, aby byl schopen svému
zaméstnavateli nebo klientu efektivn€ a rychle nabidnout prvottidni servis. Pfi vybirani odborné
zdatného ucetniho profesionala je tieba vzit v iivahu jeho dalsi rozvoj. Rizeni lidi, feSeni
konfliktl a fizeni klienti a tymu, to vSe je soucasti vybavy dnesniho profesniho ucetniho.

Na zaklad¢ téchto ivah publikovala ACCA v zafi 2003 tyto diivody pro zavedeni CPD pro své
Cleny:

e Zamgéstnanci a verejnost ocekavaji, ze profesionalové z ACCA pracuji efektivne
o Clenové sami si uvédomuji potiebu osobniho profesniho rozvoje
e Vyzkum a nové myslenky podstatné pokrocil v oblasti vzd€lavani a poskytovani CPD

e ZvySujici se pocet zaméstnavatelll si uvédomuje diilezitost rozvoje zaméstnanci a
zavadéji vlastni rozvojové programy

ACCA Kklade velky dtiraz na to, aby osobni rozvoj byl pfirozenou cestou k celozivotnimu
studiu, cestou, ktera miize byt nezndma pro mnoho jejich ¢lend. V lednu 2005 byl proto
zaveden internetovy nastroj ,,ACCA Realise — matice pokracujiciho vzdélavani, ktera ma
pomoci ¢leniim posoudit své klicové dovednosti a znalosti a identifikovat potencialni mezeru
v dovednostech ¢lena.

Jako odpovéd’ na zavedeni povinné CPD a zalozeni ACCA Realise, mnoho $kolicich instituci
ted’ nabizi na miru §ité kurzy specificky pro CPD (Ptiloha b). Neni bez zajimavosti, Ze Skoleni
zahrnuje ucetnictvi, pravo a dan¢ (CPE) a navic také kurzy znalostni v oblasti ekonomickych a
dalsich psychologickych disciplin, naptiklad asertivita pro profesionaly a podobné kurzy
osobniho rozvoje. Je tfeba si téz uvédomit, Ze klasické uceni ve tfidach neni jedinym zptisobem,
jak splnit pozadavky IFACu na celozivotni vzd€lavani. Vhodnou alternativou mohou byt
internetové kurzy (viz Sekce 4), stejn¢ jako riizné netradi¢ni formy vzdglani jako vzdélavani
¢lena v ramci pracovniho procesu pti zaméstnani, jeho fizeni a vychova.

V dobg, kdy sestavujeme tuto zpravu jsou k dispozici jen dva pouzivané internetové nastroje,
ACCA Realise, kterou nabizi Asociace autorizovanych certifikovanych ucetnich (ACCA) a
AICPA CAT, kterou nabizi Americky institut certifikovanych vefejnych tucetnich.




Model Amerického institutu AICPA je podporovan nastrojem osobniho hodnoceni vlastni
kompetence (Competency Self-Assessment Tool - CAT), ktery umoznuje ¢leniim:

e Vytvofit si vlastni uebni plan zaloZzeny na kompetencich, které si chtéji rozvinout
e Vybrat si vzdélavaci ptilezitosti na zakladni, stfedni a pokrocilé Grovni

e  Zjistit jaké kompetence jsou vyzadovany pokud zacinaji nebo pokud planuji zménu
svého oboru nebo chtéji pokracovat k vyssi urovni certifikace.

Podle internetovych stranek AICPA byl CAT vyvinut certifikovanymi vefejnymi ucetnimi a
dal$imi profesionaly v oboru financi a ucetnictvi. Do tohoto systému se pravidelné ptidavaji
nové moduly, aby ¢lenové méli k dispozici dalsi ptilezitosti k sebehodnoceni a moznosti
vytvotit systém monitorovani vSech piispévkia CPD, které jejich ¢lenové absolvovali a také
poskytnout navrhy planovacich nastrojti, vyukovych aktivit, hodnoticich aktivit a jejich
zdokumentovani. Podrobnosti metody sledovani na vstupu, na vystupu a kombinované metody
na vstupu a vystupu jsou popsany ve standardu IES 7 (Ptiloha c).




5. Pozadavky IFAC

Uvodem

V kvétnu 2004, IFAC publikoval IES 7 o Kontinualnim profesnim rozvoji Continuing
Professional Development (CPD) jako ¢ast celkového ptehodnoceni

profesnich potieb, aby zdlraznil dilezitost a odhodlani k celozivotnimu vzdélavani a poznani,
ze profesni ucetni a auditofi maji za svoji profesni povinnost znat nejnovéjsi vyvoj v oboru a
osvojit si techniky a zmény ve sféfe podnikani a statni spravy.

IES 7 znovu zdlraziuje odhodlani odborniki slouzit v celosvétovém mefitku vefejnym zajmim
a prezentuje CPD jako kli¢ovy prostiedek k dosazeni tohoto zaméru. Standard piedepisuje
CPD zavazn¢ vSem Clenlim profese véetné téch, ktefi pracuji verejné, v komercni sféfe, ve
vladnich, akademickych a neziskovych organizacich jakoz i pro ty, ktefi jiz nadale nebudou
pusobit v tradi¢nich Gcetnich rolich. Rovnéz vyzyva Cleny organizaci IFAC, aby usnadnovali
ptistup ke zdrojim CPD a napomahali profesnim uc€etnim pii plnéni jejich povinnosti
celozivotniho vzdélavani. Clenské organizace IFAC v Ceské republice jsou Komora auditori
Ceské republiky a Svaz uéetnich.

IES 7 - Klicové prvky

PIné znéni textu IES 7 je obsaZeno v Ptiloze ¢ této zpravy. To, co uvadime dale, je souhrn
klicovych boda Standardu.

e Sam o sob¢ neposkytuje CPD zaruku, Ze vSichni ¢lenové ¢lenské organizace IFAC
budou po celou dobu poskytovat vysoce kvalitni profesni sluzby. Nicméné je jisté, Ze
clenové, ktefi nemaji nejnovejsi obecné a technické znalosti svého oboru, nebudou
schopni poskytovat kompetentné svoje profesni sluzby.

e CPD prispiva ke kompetenci profesionalnich ti€etnich a proto se ocekava, ze prijatelné
¢innosti CPD rozvinou profesni znalosti, profesni dovednosti a profesni hodnoty, etiku
a pristupy profesnich ti¢etnich, relevantni k jejich soucasné a budouci praci a jejich
profesnim zodpovédnostem.

e Profesni ucetni jsou odpovédni za udrzovani piislusnych zaznamut a dokumentt
tykajicich se jejich CPD a na vyzadani ¢lenské organizace musi poskytnout dostate¢né
dikazy o tom, Ze spliji jeji pozadavky.

e Systémy zalozené na vstupnich informacich tradi¢né slouzily jako prostiednik pro
méfeni rozvoje a udrzovani kompetentnosti a to pro snadnost svého méreni a
verifikace. Pfistupy zalozené na vstupech maji sva omezeni, napt. nemeti vzdy ucebni
vystupy nebo rozvinuti kompetenci. V disledku toho nesméji nektefi profesni ti¢etni

lInant

R




sami zadat o ucast na seminafich a kurzech i kdyz spliji vstupni kriteria pro méfeni a
verifikaci. Tento pfistup, kdy ,,forma prevazuje nad obsahem®, mize podkopat
skutecny cil trvalého zlepSovani kompetenci i odhodlani k celozivotnimu vzd€lavani.

Clenské organizace IFAC by mély vyvinout systematicky proces ke sledovani toho, zda
profesni ucetni spliuji pozadavky CPD a ud¢€lovat prislusné sankce pii nesplnéni
pozadavk, véetné neplnéni povinnosti podavani zprav nebo nedostatku rozvijeni a
udrzovani kompetenci.

Systém zavazného CPD bude fungovat G¢inné a ve vefejném zajmu pouze tehdy,
pokud profesni ucetni, ktefi nebudou plnit pozadavky, budou vcas vedeni k jejich
splnéni a pokud nepInéni bude pietrvavat, budou patiiéné sankcionovani. Clenskym
organizacim IFAC se doporucuje, aby poté, co zvazi pravni a mistni podminky ve
svych zemich urcily sankce. Nékteré clenské organizace mohou mit pravo vyloucit
profesni ucetni, kteti neplni tyto povinnosti. Mohou také odmitnout udélit jim
opravnéni k vykonavani praxe. Zvetejnéni jmen profesnich ucetnich, kteti svévolné
nedodrzi tyto podminky, je jednou z moznosti, o které je mozno v toto ohledu uvazovat.
Muize to slouzit jako obecny odstrasujici prostiedek pro profni cetni a poskytuje to
jasny signal vetejnosti o odhodlani profesni organizace udrzet vysokou Uroven
kompetence.

Clenské organizace IFAC potiebuje zajistit, aby procesy monitorovani a vymahani
byly kryty pfiméfenymi zdroji. Clenské organizace IFAC mohou rovnéz uvazit ziizeni
rady nebo vyboru dobrovolniki, ktery by dohlizel na pozadavky CPD a na
monitorovaci a donucovaci procesy.

Jako krok ve vefejném zajmu se Clenskym organizacim IFAC doporucuje, aby vetejné
publikovaly, do jaké miry jejich ¢lenové plni pozadavky CPD

stanovené v IES 7.




6. ACCA Realise

Podle generalniho feditele ACCA je ,,ACCA Realise* urena k tomu, aby ,,poskytovala ¢lenim
globalni podporu, protoze podstupuji kontinualni vzdélavani a rozvoj“. Systém CPD je sam o
sob¢ unikatni v nasledujicich ohledech:

e Snazi se vybavit Cleny nastroji, které jim umozni vyhodnotit jejich ucebni a rozvojové
potieby.

e Uznava, Ze vzdélavani a rozvoj, které jsou relevantni pro praci, kterou clenové délaji,
je klicovym faktorem k uspéchu.

e Po extenzivnich konzultacich se cleny ACCA a ostatnimi zainteresovanymi stranami,
véetné zamestnavatelll, bylo zavedeno nové schéma.

Prostiednictvim webovych stranek ACCA maji ¢lenové ptistup k Siroké skale vzdélavacich a
rozvojovych prilezitosti. Mezi nimi:

e Pies 130 e-learning kurz{, které zahrnuji Sirokou Skalu podnikatelskych dovednosti a
odborného/technického vycviku.

e Prilezitosti CPD organizované siti kancelati ACCA.

e Prilezitosti ,,konzultativniho vyucovani“ nabizeného certifikovanymi CPD, ktefi splnili
podminky kvalitativnich standardi ACCA.

e Internetovou knihovnu znalosti obsahujici $kalu zdroji takovou jako je technicka
aktualizace, relevantni ¢lanky, briefingy, instruktaze a vyzkumné materialy.

e Matici profesniho rozvoje (PDM)

Je nutno poznamenat, ze ¢lenové ACCA nemusi k tomu, aby se kvalifikovali na ptislusné
hodiny CPD, navstévovat kurzy organizované ACCA. Mohou navstévovat kurzy i jinych
poskytovatelii vycviku, pokud si je vyberou ze seznamu (Ptiloha b).

Stejné jako v soucasném Ceském schématu, musi ¢lenové ACCA postoupit své profesni
organizaci vyro¢ni vysledky CPD, které mohou byt dodany v tisténé podob¢ nebo online.
ACCA ma rovnéz jednotcelovy podnikatelsky program, v némz je provadéno vzdélavani
ACCA ¢lena v ramci pracovniho procesu a pracovnich ¢innosti. ACCA Plus byla vyvinuta
proto, aby byla uznana role, kterou zaméstnavatelé hraji pii podpore CPD ACCA ¢lenti a
svych dalSich zaméstnanci.

Monitoring vysledktt CPD je provadén ACCA na zakladé metody rizika vzorku. To znamena,
7e vybér se provadi v zavislosti na oblasti, v niz ¢len pracuje. Pokud pracuje napf. jako auditor
nebo jako finanéni feditel firmy, ktera je kotovana na burze, pak je vysoka pravdépodobnost, Ze
budou do vzorku vybrany jeho vykazy CPD a doprovodna dokumentace. A naopak pokud ¢len




pracuje jako nezavisly Skolitel ACCA, pak vyhlidky auditu jeho dokumentace jsou nizké.
ACCA bude rovnez bez ohledu na jejich roli nahodné vybirat ¢leny na prezkouseni. Ocekava
se, ze, jakmile bude systém pIné funkéni, bude se rocné vybirat vzorek mezi 5 a 8% ¢lenti

k ptezkouseni.

Schéma ACCA Realise obsahuje ,,jedinecny planovaci nastroj“, matici profesniho rozvoje —
Professional Development Matrix (PDM), ktera pisobi jako elektronicky trenér a pomaha
¢leniim identifikovat znalosti, dovednosti a odborné védomosti, které mohou pottebovat bud’ ve
své soucasné roli nebo v rolich, o které¢ budou mit zajem v budoucnu. Matice PDM je pro ¢leny
navrzena tak, aby jim umoznila:

Urc¢it jejich CPD vysledky dosazené k urcitému datu

Ujasnit si, co je obsazeno v jejich roli a které znalosti, dovednosti a odbornosti, je ucini
efektivnéj$imi.

Uvazit zmény jejich role a pomoci jim urcit priority ve vzdélavani, které budou
potiebovat k tomu, aby zistali efektivnimi.

Zjistit jejich preferovany styl uceni.

Vytvorit si plan osobniho rozvoje, ktery ukaze veskeré dovednosti a znalosti, které
potiebuji k rozvinuti a uchovani nejefektivnéjsiho zptisobu ziskavani dovednosti a
znalosti a ¢asovy ramec, v némz se maji pohybovat.

Zhodnotit jejich vzdelavaci potieby na obvyklé bazi a stanovit mezniky pro
periodickou kontrolu.

Dal$im uzite¢nym aspektem matice PDM je schopnost ¢lena zjistit profilovou databazi role
zalozenou na zaméstnaneckych kriteriich, ktera ukaze napft. co jsou pozadované dovednosti,
role a zodpovednosti, kliCové vztahy a Cinnosti typického finan¢niho feditele ve spole¢nosti
kotované na burze (Ptiloha d). S timto ,,typickym™ profilem miize ¢len srovnavat role a
zodpoveédnosti a tim napomahat ve vybeéru témat a predmétti CPD.




7. AICPA CAT

Nastroj vlastniho hodnoceni AICPA dovoluje ¢leniim prezkouset sebe sama zplsobem
podobnym jako to déla ACCA a snaZi se napomoci ¢leniim v analyze uréeni vlastnich mezer.
To napomaha ¢lenim AICPA:

Potvrdit jejich silné stranky, aby si mohli ur¢it svou soucasnou hodnotu
Urcit vzdélavaci prileZitosti a zlepsit jejich dovednosti a zvysit jejich hodnotu
Ur¢it, kde je potfebny rist, aby byli lepsi CPA.

Ziskat rozhled a vytvofit strategii k naplanovani nové kariéry anebo ke kariérnimu
rastu.

Tento nastroj, prestoze se zevné jevi jako by byl zaméfen na zaméstnani a rozvoj kariéry,
privadi ¢leny tvari v tvar k osobnimu rozvoji a rozpoznava povinnost celozivotné se vzdélavat.
Nabizi celou skalu modeli, které jsou ¢lentiim k dispozici:

Ochrana pted podvodem, vyhledavani a zjisténi
Audit
Podnikani a primysl / nové finance

Stéatni sprava

Z téchto modelti mohou ¢lenové potom vyhodnotit svoji vlastni troven zbéhlosti v kazdé
z nasledujicich kompetenci:

Funk¢ni specializace
Sirokéa podnikatelské perspektiva
Kvalita vedouciho

Osobni vlastnosti




8. Navrhovany ramec kompetenci

CPD

Pro profesni uéetni v Ceské republice

Na pomoc profesnim ucetnim ve vyhodnocovani jejich tréninkovych potieb by mél byt vytvoren
ramec kompetenci, ktery by umoznil profesnim tcetnim 1épe porozumét oblastem CPD, jezZ se

-----

kazdého profesniho ucetniho, aby si jej personalizoval, jak potfebuje. Tento ramec je
doporucen jak profesnim organizacim IFAC tak i vSem ostatnim profesnim ucetnim v CR.

Navrhovany Ramec je rozdélen do tfi oblasti:

L.

Rizeni a vedeni lidi

Efektivni a vykonné tizeni lidskych zdroji v ovzdusi tymového tspéchu a dosazeni
tymovych vysledkd.

i. Rizeni lidskych zdroji
ii. Vedeni
iii. Management zmény
iv. Komunikace
Podnikatelské/organizacni tizeni

Rozvoj chapani podnikatelskych a organiza¢nich procesii a metod a zajisténi, ze
podnik nebo organizace dosahne svych cill a cilti svych zajmovych skupin.

i. Strategicky management
ii. Management marketingu a vztahti se zakazniky
iii. Informacni technologie
Technicka
Udrzovani a rozvoj technickych aspektl ucetnictvi, auditu, prava a zdanéni.
i. Audit a interni audit
ii. Finan¢ni vykaznictvi

1.  Zdanéni




iv. Préavo (v¢etné Corporate Governance)

Pro kazdou z kompetenci by méli profesni tcetni vyhodnotit svoji cilovou troven dovednosti od
1 do 3 podle nasledujicich kriterii:

L.

Zéakladni

Urove, pii niz bude ptisobit nékdo s pouze zakladni znalosti fakti nebo principti
predmétné zalezitosti nebo bude mit jen minimalni dovednosti. To by mohl nejobvykleji
byt novy pracovnik organizace, ale mohl by byt zaroven podiizen nadiizenému
pracovnikovi s omezenou zkuSenosti v urcité oblasti.

Stredni

Uroveti, pfi niz by mél ptisobit nékdo s podrobnymi znalostmi uréité oblasti. To bude
obvykle nékdo s urcitou funkeni nebo manazerskou a kontrolni zodpovédnosti.

Pokrocily

Uroveti, pii niz by mél piisobit nékdo s komplexnimi dovednostmi nebo znalosti
predmétu. To by byla obvykle osoba v seniorské pozici s rozsahlymi zkuSenostmi
v podnikani a vysokou tirovni zodpovédnosti. Nicméné by to mohl byt i mladsi
pracovnik firmy, ktery ma znalosti specialisty v urcité oblasti.

Ptiklad tabulky Kompetencniho ramce je uveden v Ptiloze e.




9. Doporucena Matice profesniho
rozvoje (PDM) nastroj vlastniho
hodnoceni

Pi'ed doporucenim matice PDM pro profesi uéetnich v Ceské republice je nutno stanovit tato
uvodni kriteria:

e Ngjprve, musi byt v tisténé podobé

e M¢la by byt uzivatelsky ptijemna

e Mc¢la by byt administrativné ptijemna

e M¢la by byt spolecna pro zakladni organy
e Musi splnovat pozadavky CPD

Analyza tréninkovych potreb

Profesni ui¢etni dovednosti mohou byt obvykle klasifikovany do tfi hlavnich oblasti:
e Profesni dovednosti

e To jsou standardy, které vefejnost a zaméstnavatelé ocekavaji od profesniho ti¢etniho,
v to pocitaje 1 etiku.

e Technické/odborné dovednosti

e Dilezitost udrzovani aktualnich znalosti, zvySovani dovednosti a sledovani
nejnovejSich myslenek zakladniho subjektu své kvalifikace.

e Podnikatelské dovednosti

e ZlepSovani osobni vykonnosti a osobniho rozvoje, fizeni lidskych zdroji a komunikace.

Audit dovednosti

Aby bylo mozno provést analyzu tréninkovych moznosti, m¢l by se nejprve provést audit
dovednosti, ktery bude zahrnovat ti'i vy$e uvedené hlavni oblasti. To vytvofi startovaci ¢aru pro
analyzu tréninkovych potfeb. Audit dovednosti mtize byt zaloZen na sérii slozitych problémt a
stézejnich otazek tykajicich se minulosti, soucasnosti a budoucnosti. To by mélo profesnimu
ucetnimu napomoci:




e Vyhodnotit dosavadni vyuku a rozvoj
e Urcit ty ucebni a rozvojové aktivity, které prospély nejvice

e Najit ty rozvojové aktivity, které byly dosud ¢asové nebo nakladove nejefektivnéjsi

Kazdy profesni ucetni by si pak mél polozit nasledujici otazky:
Ceho jsem dosdhl ?

Co si myslis, ze byly kli¢ové uspéchy v minulém roce a které dovednosti a znalosti ti dovolily je
uskutecnit ?

Kdyz se divas zpét na uplynuly rok, jaké pozadavky, které vyzadovaly rozsifeni tvych
zodpoveédnosti, pracovnich vztahil, odbornosti, dovednosti nebo znalosti, byly na tebe kladeny ?
Cos ucinil proto, abys mohl vyhovét témto pozadavkim ?

Ptemyslej o zpuisobech, s nimiz jsi pfistupoval ke specifickym projektiim nebo tkolim. Najdi
jeden nebo dva ptiklady situaci nebo scénati, kdy sis vedl obzvlasté dobie — co bylo diivodem,

ze jsi zvladl tu situaci uspé$né ? Jak jsi ziskal tento mix dovednosti, znalosti, zkuSenosti a
odbornosti, ktery ti umoznil byt uspésny ?

Jakd je tvoje role ?

Co té déla uspésnym ve tvé roli a v soustiedéni na to, co délas ? Premyslej o svém rozvrzeni
prace, principech a standardech, s nimiz svoji praci délas a co od tebe o¢ekavaji tvoji kolegové
a ti ostatni. Tyto faktory jsou dilezité, jelikoz maji vliv na to, jak d€las svoji praci a znalosti a
dovednosti jsou pak dulezité k tomu, abys mohl svoji roli provadét efektivng.

Co je zahrnuto ve tvé roli, ¢innosti a pozadavky, které vykonavas? Urci znalosti a dovednosti,
které ti umoznuji byt efektivni. Uvédom si, nakolik jedine¢né je tvoje usporadani prace nebo
nakolik to determinuje to, co délas, véetné principt a standardii, s nimiz pracujes.

Co se od tebe ocekava ?

Co ocekavas od sebe a od své soucasné role ? Co ocekavaji ostatni lidé jako napiiklad klienti,
zakaznici, kolegové, tvoji zaméstnavatelé, apod. ?

Jaky je tvlij obrazek a celkovy smysl tvé kariéry ? V jakych oblastech znalosti a dovednosti se

citi§ byt expertem a kde vidis, Ze bys potieboval rozvinout vice odbornych znalosti a zkusenosti
(7

Jak se dozvidas o zménach a vyvoji na svém pracovisti, které ovliviiuji znalosti a dovednosti,
které potiebujes pro svij trvaly uspéch ?

Co by se mohlo zménit ?

Co ptesné by mohlo byt jiné béhem pfistich 12 mésict ? Kdyz se divas doptedu, co bys chtél
zménit nebo ¢eho dosahnout ? Které cile nebo zameéry jsou pro tebe nové a za jakou dobu bys
jich chtél dosahnout ?




Jaké zvlastni pracovni zkuSenosti nebo odborné znalosti chces ziskat a z jakého diivodu ? Jak
zjistis, ze jsi dosahl pozadované trovné nebo uspechu, ktery jsi zamyslel ?

Jak se vzdélavas ?
Jak se nejradéji ucis ? Jakou strukturu a podporu potiebujes, aby ti to pomohlo v uceni ?

Za jakych podminek se ucis nejlépe ? Jsou pro tebe vhodnéjsi formalni nebo neformalni
pristupy k uceni a proc je tomu tak ? Co t€ motivuje k uceni ?

Plan osobniho rozvoje

Jakmile si ¢loveék odpovedél na polozené otazky, je schopen pokracovat s planem osobniho
rozvoje (PDP), ktery jasn¢ urcuje, co potiebuje udélat, aby z toho mél prospéch a zlepsil svoji
vlastni osobni vykonnost. Poméaha to profesnimu ucetnimu jit smeérem k vylepSenym
standardiim vykonnosti a efektivnéj$imu jednani prostfednictvim identifikace sady patfi¢nych a
pro vzdélavaného pracovnika pratelskych skolicich ¢innosti, které piesné zapadaji do jeho
vzdélavacich a rozvojovych potieb.

Po vyhodnoceni svych cilovych dovednosti pro kazdou z kompetenci by meli urcit svoji
soucasnou uroven dovednosti. Tento proces dovoluje profesnim ucetnim zacilit specifické
kompetence pro rozvoj identifikaci téch oblasti, kde je mezera mezi jejich soucasnou a cilovou
urovni dovednosti; to by me¢lo vytvorit zakladnu pro plan osobniho rozvoje (Ptiloha f).

Vytvoreni PDP piida hodnotu nejen ve smyslu CPD, ale také ve vztahu k managementu
vykonnosti, dlouhodobé kariéfe profesniho ti¢etniho a ptilezitostem jeho osobniho rozvoje.
ACCA publikovala v bireznu r. 2005 vysledky piehledu tréninku a rozvoje ucetnich a
finan¢nich profesionalii (www.accaglobal.com) a ten odhalil, Ze existuje vyznamny celosvétovy
trend k uznani dilezitosti rozvijet fadu dovednosti a znalosti spise nez pouze technickych
dovednosti.



http://www.accaglobal.com

10. Rada pro dozor nad verejnymi
zajmy (PIOB)

V bieznu 2005 oznamila IFAC vytvoreni PIOB, ktera bude dohlizet na praci vyborti
stanovujicich IFAC standardy auditu, etiky a vzdélavani. Podle publikaci zprav IFAC je
,,vefejny dohled rozhodujici pro vytvareni diivéryhodnosti v mezinarodni standardy a divéry v
jejich spolehlivost. To, na druhé strané pispiva v divéru ve finanéni informace poskytované
firmami; v kontrolu provadénou jejich auditory; a konec konct v kapitalové trhy, které se na
takovéto informace spoléhaji“. Nadto IES 7 prohlasuje, Ze ,, jako krok ve vefejném zajmu, jsou
Clenské organizace pobizeny k tomu, aby vefejn¢ publikovaly rozsah, v némz jejich ¢lenové plni
pozadavky CPD stanovené v téchto standardech®.

Pocinajici dulezitost rad pro dozor nad vefejnymi zajmy (PIOBU) v USA a v EU byla dale
posilena Svétovou bankou, ktera podporila vytvareni PIOBU jako ,,nejlepsi praxi. V této
zpravé bylo uvedeno, Ze staticky systém CPD, ktery je pravé v Ceské republice, a& piiméfeny,
vykazoval monitorovaci a evidencni slabost a jelikoz byl jiz jednou soucasny systém posouzen,
méli bychom se brzy vénovat kontrolovani a vypracovavani zprav podle nového schématu. Byl
zde rovnéz odkaz na nedostatek represivnich prostiedki, které by bylo mozno pouzit proti
Clentim, ktefi neplni své CPD pozadavky. I kdyz se tato zprava soustied’'uje na mechaniku
CPD, nemuiZe nevzit v ivahu pozadavky transparentniho reportingu IES 7 a ptilezitost pro
ministerstvo a Ustiedni organy iniciovat vytvoieni ¢eské obdoby PIOB.




Prilohy
Vzor Katalogu vzdelavacich kurzu
v Ceskeé republice

Priloha (a) 1 ze 4

Katalog skolicich kurzii
Unor — Cerven 2005

1. Oteviené kurzy (kurzy a seminare pro jednotlivce)

e Aktualizace a soucasné otazky ucetni regulace pro podnikatele pro ucetni obdobi 2005
CPD

e Konsolidaci a kombinaci podle IFRS - aktualizace CPD

e Teorie a praxe cashflow CPD

e Celni a danové problémy ve vztahu k pozadavkiim EU CPD

e Dan z ptijmu fyzickych osob — aktualizace pro daniové obdobi 2005

e Dai z ptijmu fyzickych osob — pfiznani k dani z ptijmu v roce 2004

e Danové problémy pfechodu z danové evidence do ucetnictvi a odpisovani HM
e Daiovy special 2005 — pokrocilé komplexni piiklady CPD

e Dlouhodoba aktiva — kategorizace, odpisovani, rekonstrukce, modernizace a opravy
e DPH pro zacate¢niky

e DPH v silni¢ni a dalni¢ni dopravé po vstupu Ceské republiky do EU

e DPH ve vztahu k ostatnim zemim

o Finanéni analyza v Ceské a mezinarodni praxi CPD

e Financni management — kurz v anglictin¢ CPD

e Financ¢ni nastroje podle mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi (IFRS) pro
podnikatele CPD

e Financ¢ni nastroje podle mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi (IFRS) pro
finanéni instituce CPD

e Hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti net¢etnimi zaméstnanci




Chyby v podavani DPH

IFRS — aktualizace 2005/2006 CPD

IFRS 1 — Prvni aplikace Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi CPD
IFRS 2, 4, 5 a jejich aplikace s ptiklady CPD

IFRS pro kazdodenni tiCetni praxi

IFRS v praxi CPD

IFRS v ptikladech CPD

Zavadéni financniho informaéniho systému ve vztahu k IFRS CPD
Mezistav v Evropském spoleenstvi — Cast 1 (ivod)

Mezistav v Evropském spoleenstvi — Cast 2 (praktické piiklady) CPD
Konsolidované finan¢ni vykazy podle IFRS a ¢eskych pravidel CPD

Konsolidované finan¢ni vykazy podle IFRS v soucasné verzi pro ucetni obdobi 2005
CPD

Leasing podle IFRS CPD

Pravni regulace tdetnictvi v Ceské republice — v angliéting CPD

Manazerské ucetnictvi — zakladni kurz

Zdravotni pojisténi zaméstnancll — nejCastéjsi chyby zaméstnavateli v praxi
Aktualizované IFRS CPD

Nové pojeti managementu v manazerském ucetnictvi — kurz pro pokrocilé CPD
Novinky v Gcetnictvi pro podnikatele v roce 2005 CPD

Ocenéni jednotlivych polozek aktiv a pasiv podle ¢eskych ucetnich predpist
Odlozeni dang z ptijmu 2004/2005
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Vzor katalogu vzdélavacich kurzu

ve Velké Britanii

Pfiloha (a) 2z 4

e Organizace, fizeni a hotovostni ucetnictvi

e Pohledavky a zavazky v Gcetnictvi a jejich danové dopady

e Vyuctovani pracovnich cest podle platnych pravnich predpist

e Povinnosti zamestnavatelti pii zdravotnim pojisténi zaméstnanci od 1.7.2005
e  Praktické zkusenosti pouzivani zakona o DHP vcetn¢ zmén v roce 2005 CPD
e Prakticky priivodce novinkami v i€etnictvi na ptikladech podnikateld a firem CPD
e Pfiznani k dani z piijmu fyzickych osob

e Pfiznani k dani z piijmu pravnickych osob — iCetni daiiové aspekty

e Rocni finan¢ni vykazy v podvojném tcetnictvi pro rok 2004

e Rocni finan¢ni vykazy podnikateld — slozité operace na praktickych ptikladech
e Rozdily mezi IFRS a platnymi Géetnimi pedpisy v CR CPD

e Reseni vybranych uéetnich operaci s danovymi dopady

e Spolecnost s ru¢enim omezenym — specifické problémy a procedury v Gcetnictvi a
danich

e Terminologie finan¢niho ucetnictvi a reportingu v anglictiné CPD

e Terminologie IFRS v angli¢tiné¢ CPD

e Pravidla vymahani dan¢ s ptfidané hodnoty v roce 2005 CPD

o Ugetnictvi a vykaznictvi, pti pouziti Excelu CPD

o Ucetnictvi a dané — aktualizace pro b&znou téetni praxi

o Ucetni a dafiové vykazy — chyby a omyly

o Ugetni a datiové odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
e Zakon o dani z ptijmu pro pravnické osoby v roce 2005

e Zakon o pojiSténi a socialnim zabezpeceni a pispévcich na statni politiku
zameéstnanosti

e Zakon o spotiebni dani a piedpisy souvisejici v CR a EU CPD




e Zakon o ucetnictvi a archivaci dokumentt

Standard IES 7 federace IFAC

(ptilozeny soubor pdf)
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2.

3.

Rekvalifika¢ni kurzy s akreditaci MSMT CR (Zaklady ke vstupu do u&etni profese)

° Podvojné ucetnictvi

° Denni studium

° Kombinované studium
° Mzdova ucetni

Diplomovy kurz IFRS

IFRS Specialista — Cesky diplom Mezinarodniho téetniho vykaznictvi
(kurz a zkouska jsou v Ceském jazyce)

° ptipravny kurz

° intenzivni kurz

° pripravny a intenzivni kurz za sniZenou cenu
o zkouska

ACCA diplom Mezinarodniho ucetniho vykaznictvi
(kurz a zkouska jsou v anglickém jazyce)

° ptipravny kurz
° konzultace
° pripravny kurz a konzultace za sniZzenou cenu

Vzdélani v systému certifikovanych acetnich

Ptiprava na zkousky na zakladni urovni (Ucetni asistent); vyssi uroven (Rozvahovy ucetni)

° ptipravné kurzy
° Skoleni
° cviéna zkouska

Ptiprava na zkousky na pokrocilé tirovni (Ucetni expert)
° pripravné zkousky

Pokracujici profesni rozvoj certifikovanych ucetnich— CPD
Partnerské organizace ve Skoleni na certifikace a CPD




5. e-learning (uceni pi‘es internet)

° Kurz tcetnictvi — multimedialni studijni text
° Struktura kurzu
° Zvlastni skolici prilezitosti

° Zkousky a certifikaty

6. Kurzy pro firmy §ité na miru

° Tyto sluzby jsou k dispozici
° Nabidka $koleni na zakazku pro rok 2005
° Podpora spolecnostem po ptechodu na IFRS — spole¢ny projekt ISU a Accenture
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Nabidka $koleni Institutu vzdélavani Komory auditorti Ceské republiky
zafi - prosinec 2004

1. Nékolikadenni seminare

1.1  Tridenni seminaie na rizna témata

° Ptiznani k dani z ptijmu v danovych jurisdikcich — srovnani z hlediska ptistupu
Ministerstva financi Ceské republiky

° Uvod do pouzivani mezinarodnich auditorskych standarda

° Ugetnictvi I, 11
Ttidenni seminate jsou nabizeny v Praze, Brn¢ a Novém M¢ésté na Morave.

1.2 Mezinarodni Gcéetni standardy

° Ptechod na pouzivani IFRS z hlediska ¢eskych spole¢nosti/firem
° Mezinarodni U¢etni standardy — Blok 1.
° Mezinarodni U¢etni standardy — Blok 2.

1.3 Méstska sidla
° metody piehledu ekonomie

° dané

2. Jednodenni seminare (Praha a Brno)

° Upravy zékona o dani z piijmi od 1.1.2005
° Rocni ucetni zaverky za rok 2004

° Novinky v oblasti ucetnictvi od 1.1.2005

3. Klubové vecery (Praha, Brno, Ostrava, Olomouc)

° Regulace auditorské profese
° Aktiva a pasiva — propadnuti a vyprSeni

° Ucetni zavérka a tcetni metody a praktické priklady v feSeni U€etnich ptipadi
neziskovych nevladnich organizaci; panelova diskuse




Zajisténi a prakticky management

Audit a zajisténi - Aktualizace

Zpétna vazba klientli

Mezinarodni standardy auditu

Uvod do vnitiniho auditu

Partnerstvi s ru¢enim omezenym (Limited Liability Partnerships - LLPs)
Rizeni lidského rizika

Zaklady praxe marketingu

Praktické zajisténi (Clenové ICAEW)
Hodnoceni rizika a tvorba systému kontroly
Vnitfni audit zalozeny na riziku - novelizace
Strategické planovani a implementace

Uspésny vnitini audit

Podnikani a finance

Akvizice a odprodeje -

z pohledu zaméstnanct

Obligace - Uvod

Rozpoctovani a prognoézovani

Finance pro podnikani

Matematika pro podnikani

Podnikové finance pro malé a stfedné velké podniky
Ekonomie - ptehled

Ekonomie pro podnikani

Emise - uvod

Investi¢ni ocenovani

Nabidka podnikovych financi pro Vase malé a stiedné velké klienty
Akvizice soukromé spole¢nosti

Strategické podnikatelské techniky

Syndikované pijéky — Uvod

Co se dgje v City — pruvodce jednou ¢tvereéni mili od A do Z




Hodnoceni akcii a podniki — Zakladni principy

Finan¢ni vykaznictvi

Ugetnictvi a vykaznictvi pro komanditni spol. (LLPs)
Zauctovani plateb z akcii

Financ¢ni vykaznictvi — byt vzdy aktualni

Utetnictvi FRSSE

Skupinové ucetnictvi — opakovani

Skupinové ucetnictvi podle IFRS

Standardy 1AS 32 a 1AS 39 pro bankovni a finan¢ni sektor
Standardy 1AS 32 a 1AS 39 pro nefinancni sektor

Standardy Mezinarodniho ucetniho vykaznictvi (IFRS) — pokrocilé
Standardy Mezinarodniho ucetniho vykaznictvi (IFRS) — tivod
Ucetnictvi zdrojii a rozpoéty

Ucetni pravidla pro advokéty

SSAPs a FRSs — opakovani
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UK GAAP — pfemostovani mezery ve znalostech
UK GAAP pro specialisty IFRS

US GAAP - Pokrocilé

US GAAP - Uvod

Srovnani US GAAP a IFRS

Pravo a regulace

Nakup na internetu a ochrana spotiebitele
Obchodni pravo - opakovani

Zakon o podnikani a konkurenci - aktualizace
Podnikova a osobni insolvence -

aktualizace

Podnikové finance - aktualizace

Corporate Governance

Podnikova insolvence pro zacate¢niky

Ochrana dat a zachovani tajemstvi

Rozvoj firemniho prava

Obchodovani pies internet a ochrana dat
Zakon o zaméstnanosti pro manazery — pirehled
Ptedpisy o zdravi a bezpecnosti

Prani Spinavych penéz — prakticky privodce do nového rezimu
Prevence prani $pinavych penéz - uvod
Partnerstvi a firemni pravo - aktualizace
Osobni insolvence pro zacatecniky

Sarbanes Oxley

Akcie a akciovy kapital

Design a ochrana internetovych stranek -

pravo a protokol




Osobni rozvoj

Asertivita pro profesionaly

Dovednosti v psani auditu

Efektivni presentacni dovednosti pro profesionaly
Lidské zdroje pro nové manazery - ivod
Celozivotni vzdélavani pro profesionaly

Rizeni a motivace lidi

Rizeni vypovédi

Rizeni vykonu

Rizeni klientskych vztaht

Vyjednavaci dovednosti pro profesionaly
PresvédCivé psani

Najimani a vybér zaméstnanct

Stressovy management - tvod

Stressovy management — aktualizace

Dan - schopnosti psani

Rizeni &asu pro profesionaly

Trénovani trenéra

Provadéni hodnoceni profesionalnich zaméstnancti

Rovnovaha mezi praci a zivotem pro profesionaly - prakticky workshop
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Dané

Firemni dan pro skupiny

Stat se nerezidentem

Dan z kapitalovych vynost - aktualizace

Podnikova dan - aktualizace

Administrace zaméstnanecké odmeény zaloZené na akciich
Zamezeni dvojiho zdanéni

Akciova schémata zaméstnanct

Zakladni ro¢ni danova aktualizace

Podani danového ptiznani spravné napoprveé

Naucit se [ITOIA 2005 — jednoduchym zptisobem

Planovani dang z ptijmu a ptispévkll NIC (zdravotniho a socialniho pojisténi)
Dan z ptijmu - aktualizace

Planovani dédické dané

Penze - nova danova pravidla

Praktické aspekty dan¢ osob zijicich v zahranici

Zaklady DPH

Ctvrtletni dafiova aktualizace pro dafiové specialisty

Zpisoby odménovani

Kolkovné a dan z pidy

Mapovani spravné cesty kupiedu a planovani naslednych krokt
Taper Relief — principy, planovani a chyby

Danové planovani pro firmy fizené vlastnikem

Danové planovani prostfednictvim trustu

Aktualizace danovych piedpist pro profesionaly v jiné nez daniové oblasti
Zdanéni obchodnich transakci pres hranici

Danové aspekty nakupu a prodeje spolecnosti




Zdanéni mezinarodné mobilnich zaméstnancti

Ukonceni zaméstnani —ivahy o danich a ptispevcich a narodnim pojisténi
Vyuziti danového pfiznani k zaplaceni mensi dané

DPH - Planovani a chyby

DPH a obchodni majetek

Finance pro nefinan¢ni profesionaly

Mezinarodni standardy finan¢niho
vykaznictvi pro analytiky a investory
Interpretace ucéth

Uvod do tcetnictvi




Dotaznik na profil clena ACCA
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Profil ¢lena

Dékujeme Vam, ze souhlasite s vyplnénim cviceni ACCA ,,Profil role ¢lena“.

Pted tim, nez vyplnite tento formulaf, prosime, oznacte zaskrtnutim okénka dole, Ze souhlasite
s tim, aby Vase odpovédi byly pouzity v anonymni forme jako nastroj v Matici osobniho
rozvoje ACCA.

Chtéli bychom byt schopni vyjasnit si s Vami vSechny nasledujici body, abychom si mohli byt
jisti, Ze jsme spravné porozuméli profilu Vasi role. Pokud by k tomu mélo dojit a Vy budete
souhlasit s tim, Ze Vas mtizeme kontaktovat telefonicky nebo e-mailem, pak prosime, uved'te
dale spojeni na Vas.

Jméno, Kontaktni e-mail adresa/telefon

ODDIL A
Prosim zaskrtnéte u kazdé otazky jedno okénko

Q 1. Sektor
Soukroma praxe Podnikovy sektor Verejny sektor Neziskovy sektor

Q 2. Velikost organizace

(Zakon o spolecnostech z r. 1985 klasifikuje velikost spole¢nosti podle obratu; mala organizace
ma obrat ne vice nez £ 5.6 mil. Nebo: ma mala organizace mén¢ nez 250 zaméstnancul.)

MSP Velka

Q 3. Uroveii/vedouci role

Prvni linie/nedavno kvalifikovany Stfedni manazer  Reditelska uroven
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ODDIL B

Prosime, vepiste své odpovédi do ptislusnych poli¢ek. Pokud byste potiebovali dalsi prostor,
pak je dalsi okénko pro komentaf na str. 3.

Q 4. Nazev role ! Formulace

Jaky nazev nejlépe charakterizuje Vasi roli ? napft. ,,finan¢ni feditel*

Q 5. Smysl role

Co je klicovym smyslem Vasi kazdodenni prace ? napf. ,,vést a tidit maly financni tym
odpoveédny za proces rozpoctovani firmy a financni vykaznictvi

Q 6. Pracovni uspoiadani

Jak byste popsal uspotadani, v némz pracujete ? Napft. ,,organizace je stabilni, ale zvysujici se
konkurence znamena, Ze se firma potiebuje porozhlédnout po tom, zda nemiize spiSe
potiebovat sporit naklady, at’ uz outsourcingem nebo fuzi s podobnou organizaci. Proto mohou
byt na horizontu n¢jaké zmeény.*
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Q 7. Klicové Cinnosti

Které jsou klicové Cinnosti a ukoly, které vykonavate uvniti role, kterou hrajete ? Prosime, uvedte
maximalné 10 bodd, napt. ,,fizeni podiizenych, dohled nad rozpoctovymi a finan¢nimi informacemi,
predavani finan¢nich informaci feditelské rade, vysvétlovani veskerych zajmovych oblasti finanénimu
tediteli, zajiSténi, Ze se finan¢ni cash flow firmy bude shodovat s jejimi potfebami, odsouhlasovat veskeré
zmény IT systému“

Q 8. Klicové vztahy

Kdo jsou kli¢ové zajmové skupiny, s nimiz spolupracujete a na n¢z mate vliv pfi plnéni své role
? napft.: ,,senior management, moji podfizeni, danové organy.*

Q 9. Kli¢ové dovednosti a znalosti

Jaké kli¢ové znalosti a dovednosti potiebujete pro svou praci ? Prosime, uved'te nejvyse 10
bodt, napt.: ,,pozadavky financniho vykaznictvi pro malé firmy, veskeré technické aspekty
pripravy finan¢nich a rozpoctovych informaci, jak vyhodnocovat a kontrolovat finan¢ni
informace, jak motivovat a fidit finan¢ni atvar.
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Q10. Dalsi komentar

Prosime, dopliite jakékoli dalsi detaily o své pracovni roli, které citite, ze jste nemohli uplatnit vptedu.
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Tabulka pro financni reporting
z kompetencniho ramce
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Tabulka kompetenéniho ramce pro finanéni reporting

Tato tabulka kompetenci zahrnuje pfipravu, kompletaci, kontrolu a interpretaci finan¢nich vykazi firmy, véetn€ popisu a
vysvétleni pro IAS/IFRS.

Klic¢ové dovednosti

Zakladni
e Kontroluje veskeré prvotni doklady a pfipravuje finan¢ni vykazy
e Identifikuje IAS/IFRS tak, aby byly vzaty v uvahu pfi pfiprave finanénich vykazt
e Identifikuje klic¢ové prvky uvniti:
o Podstaty a operaci IASC/IASB
° Statutu a pouziti [IFRS
o Prezentace a zisku
o IAS 1,18 a8
o Uznani aktiv a jejich velikosti
o IAS 16, 38, 40, 36, 23, 20, 2, 11, 17, 32, 39 a 41
o Ugetnictvi o zévazcich
o IFRS 2, IAS 37,10, 19, a 12
o Ugetnictvi ve skuping
o IFRS 3, IAS 27, 28, 31,21 a 29
o Popisu standarda

o IFRS 4 a 5,IAS 7, 14, 24, 33,34 a 30
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Stredni

Reviduje navrhy finanénich vykazi a doprovodnych dat
Zajistuje shodu financnich vykazi

Resi veskeré rozpory nebo rozdily mezi zaméstnanci nebo klienty
Koordinuje konecné terminy hlaseni

Vysvétluje klicové prvky:

Mezinarodnich zdrojt autority

Finan¢nich vykazi

° Pozemky, budovy a zatizeni; nehmotnych aktiv; goodwillu; obéznych aktiv;
stavebnich kontraktti; zavazki; finan¢nich nastroji; rent a vydaji; zaméstnaneckych
prispeévki a prispévkil po skonceni zaméstnani; i¢tovani pro zdanéni; zemedelské
ucetnictvi; platebnich schémat zalozenych na akciich.

Prezentace a vysvétlovani

o Udalosti po uzavérce; vynosy na akcii; objasiiovani spiiznénym stranam; zatimni
finan¢ni vykaznictvi; i€inky zmén kursti zahrani¢nich mén; Gsekové vykaznictvi.

Ptiprava externich finan¢nich vykazli pro kombinované jednotky a joint ventures

o Metody konsolidace; konsolidovana bilance a ucet ziskl a ztrat; ucetnictvi
zakladniho kapitalu.
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Pokrocily
e Podava zpravy o finan¢nich vysledcich organizace zainteresovanym stranam

e Diskutuje s klienty /vedoucimi odd¢€leni/vyborem auditu finanéni vysledky kontrolovaného
obdobi

e Interpretuje a analyzuje finanéni vykazy

e  Komplexni vazby ve skuping; akvizice a odprodeje; vykazy cash-flow ve skuping;
schémata reorganizace a rekonstrukce; zhodnoceni firmy a akcii; ucetnictvi pro banky a
pojistovny; schémata piispévki nekolika zaméstnavateld (multi-employer benefit schemes)




Zaznam hodnoceni osobniho planu rozvoje

Priloha f

Vykaz vyhodnoceni Planu profesniho rozvoje

Tabulka
ramce

Uroven dovednosti

Nynéjsi B,
I nebo A

Cilova B, 1
nebo A

Vzdélavaci
¢innost

Kli¢ové udaje

Od Komu

Dodavatel
Detaily

CPD hodiny

Strukturované

Nestrukturované

Vzdélavani
Vysledky

Jak jste to aplikovali / budete
aplikovat v praktickém
pracovnim prostiedi




