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Ministerstvo financi
Letenska 15
118 00 Praha 1

V Brné dne 27.7.2006

véc: KONZULTACE — ZPROSTREDKOVATELE, PORADCI

Na avod

Je velmi dobfe, Ze MF dfive neZ néco vyda, pfedlozi to k vefejné diskusi (v minulosti tomu tak
nebyvalo). To nas naplfiuje do budoucna optimismem.

Za zcela zasadni a prilomové povazujeme:

0 Udélat jasnou délici ¢aru mezi poradenstvim a zprostfedkovanim (smluvni vztah
poradce s klientem povazujeme pro toto rozliSeni za idealni).

0 Sjednotit pravidla pro zprostfedkovani jednotlivych typl finanénich produktd.
Navrhované feseni je ale pfili§ slozité.

0 Zakon, ve svych zékladnich rysech, by mél byt pochopitelny i pro fadového ob&ana
(cilem je, aby nepoctivost rozeznal sam obcan, nikoli aby vSe za néj feSil stat).

0 Komplikovanost a slozitost mize byt zaminkou odplrcd zmény pro odmitnuti navrhu
jako celku (coz by bylo velka 8koda).

Pouzita metoda pfipominkovani (43 pomérné velmi tzce formulovanych otazek) nam
nevyhovuje. Budeme se tedy drzet se ¢lenéni do kapitol, ale své pfipominky budeme
formulovat ve struktufe nam lépe vyhovujici. Pokud néco nepfipominkujeme tak to znamena,
ze s tim souhlasime, nebo ze na to nemame zadny nazor.

ad 2. Zprostredkovani a poradenstvi na finan¢nim trhu (schéma, pojmy)

Oddélit zprostfedkovani a poradenstvi je prioritni. DalSi podtypy Cini strukturu velmi
neprehlednou. Zakladni rozdéleni by mélo byt pochopitelné i pro naprostého laika. Clenéni na
vyhradni a nevyhradni Ize nahradit povinnosti zprostfedkovatele informovat pro koho pracuje.
Sektorové poradenstvi Ize nahradit povinnosti poradce informovat klienta o rozsahu svého
poradenstvi.

TriMan si pod pojmem finan¢ni poradenstvi pfedstavujeme predevsim finan¢ni planovani.
Tedy komplexni usporadani klientovych financi (kolik ma klient na tyto oblasti vyclenit
prostfedku, co by mélo byt feSeno, jakymi typy produktl a na jak vysoké ¢astky). Chapat
finan¢ni poradenstvi jako ,poradenstvi o produktech® povazujeme za nespravné. Produkty
jsou pouhym prostfedkem realizace navrzeného feseni, nikoli obsahem poradenstvi (obdobné
jako projekt domu a stavebni material). Plati zde pravidlo 20 : 80 (20% cinnosti rozhoduje o
kone¢ném vysledku z 80%). Témi 20% cinnosti zasadniho vyznamu je usporadani financi.
Vybér konkrétnich produktd (analyza daného sektoru produktt) je neskonale pracné (tudiz i
drahé) a konec¢ny vysledek pfili§ neovlivni. Realizaci planu proto provadime typovymi
produkty (musi byt modularni a variabilni, aby se daly ,uSit klientovi na miru®), nikoli produkty
nejlepSimi. Podstatné je, aby bylo pouZito napf. stavebni spofeni tam kde je jeho uziti ucelné
a aby byla zvolena spravna cilova ¢astka. Volba konkrétni stavebni spofitelny vysledny efekt
zasadnim zpusobem jiz neovlivni.
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ad 3) Predpoklady ¢innosti

Predpoklady pro zahajeni ¢innosti by mély byt co nejjednodussi, aby se co nejvice rozsifovalo trzni
prostiedi. Sitem by mél byt az vlastni vykon Cinnosti, nikoli administrativni predpoklady na vstupu.
Jsme si védomi, Ze tyto administrativni bariéry jsou poplatné naSemu ¢lenstvi v EU. Pfesto se s nimi
nedokazeme smifit a uvitali bychom, kdyby je MF v ramci svych moznosti alespori minimalizovalo.

e Pozadavek na ,dostate¢ny pocet odbornych zaméstnanc(l“ je naprosto chybny. Pro
zprostfedkovani Zadné odborné zaméstnance nepotfebuji, odbornou stranku (vlastnosti
produktu, Skoleni, evidenci, atd.) zajistuje finan¢ni instituce. Poradenstvi je zase vétSinou
poskytovano malymi poradenskymi firmami, kde nositelem odbornosti je zpravidla sam
poradce. Poradenskou kancelar Ize pfipodobnit k advokatni kancelafi (nékolik advokatu, par
koncipient a néjaka administratorka). Navic v dnesni dobé Ize informace nakupovat (takze
neni tfeba na to mit zaméstnance).

e Pozadavek na vysoké ekonomické predpoklady brani vzniku novych subjektl. Zacinajici firma
nema prostfedkl nazbyt a ani ji nikdo nepujci. Pfedepisovat vysi ekonomickych pfedpoklad(
pro zahajeni &innosti neni spravné. Rada vynikajicich firem zaginala podnikat v garézich, bez
prostfedku byl na pocatku i Microsoft, ... Firma by méla mit dostate¢né prostfedky na svoji
¢innost, ale ne na odsSkodnéni dalSich subjektd pfi netuspéchu svého podnikani. To je riziko
podnikani, jeho dopady byvaiji sice bolestivé, ale ozdravuji trh.

e Pojidténi odpovédnosti je dvojsecné. Na jedné strané sice spotfebitele ochranuje, na strané
druhé jej svadi k lehkomysinosti (pfi vybéru poradce a v pfistupu k rizikim finanéniho trhu).
Naklady na toto pojisténi neumérné zatéZuji ty poctivé (nepoctivi vétSinou nedostatkem
prostfedku netrpi). Seridézni finanéni poradenstvi neni pfilis lukrativni a i malé zvyseni
rezijnich nakladu maze byt osudné pro jinak velmi solidni a obezfetné firmy. Spotfebitel by
mé&l byt chranén rychlou vymahatelnosti ndhrady Skody, ale ne na ukor pojisténi placeného
vSemi. Kdo Skodu zpusobil necht ji i zaplati. Pokud na to nema, tak skonci. Poskozeny se
sice nahrady v takovém pfipadé nedomi(ize, ale trh bude ocistén. Bude to i varovny signal jak
pro davérivé obcany, tak i pro nesolidni firmy.

ad 4) Povolovaci rezim
Povolovaci rezim by mél byt rovnéz co nejjednodussi.

¢ Rozsah povoleni by mél obsahovat jen dvé kategorie (zprostfedkovani a poradenstvi),
pficemz soubézné provozovani obou ¢innosti by bylo mozné (za pfedpokladu, Ze bude pro
klienta dostate¢né zfetelné oddéleno).

e Dale by méla existovat pravidla pro poskytovani téchto sluzeb a za jejichz poruSeni by bylo
mozno povoleni odejmout.

ad 5) Odbornost

Odbornost by méla byt ovéfovana zkouskou a to v rozsahu realné potfeby znalosti. Pokud zkousky
budou provadét rizné subjekty, musi byt zajiSténa nejen shodna naro¢nost ale i shodna cena za
zkousku.

e Kardinalnim problémem je, z €eho zkouset finanéni poradce. Znalost produktd, pfislusné
legislativy a finanéni matematiky je celkem jasna a je spoleéna jak pro zprostfedkovatele tak i
pro poradce (liSi se pouze hloubkou znalosti). Finan&ni poradci by ale pfedev&im méli byt
zkouseni z finan€niho planovani a to si dost dobfe neumime pfedstavit (snad néco na styl
seminarni prace — feSeni né&jakého zadani, navrh planu néjakého fiktivniho klienta).

ad 6) Povinnosti zprostredkovatelt a poradcti

Co nejméné administrativni naro¢nosti. Opravdu jen to nezbytné. Poradci a zprostfedkovatelé jsou
predevsim ,terénni“ pracovnici, nikoli Ufednici.
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e V pozadavku pravidel vnitfniho provozu je tfeba zohlednit velikost subjektu, poradenska
kancelaf se muze skladat jen z nékolika poradcu, pfipadné muze jit jen o jednotlivce.
Pozadovat néjaké pisemné vnitini pfedpisy by v takovém pfipadé bylo absurdni.

ad 7) Povinnosti poskytovatele financniho produktu

e Poskytovatel produktu a zprostfedkovatel jsou dva samostatné a pravné rovnocenné subjekty.
Neni zde vztah nadfizenosti a podfizenosti. Institut monitoringu mezi nimi ale zaklada
nerovné postaveni a mohl by byt, pokud nebude precizné specifikovan, zneuzitelny.

ad 8) Dohled a passportovani

e Informace o hospodaiské situaci a rozsahu poskytnutych sluZeb jsou z hlediska obchodniho
velmi citlivymi Uudaji a maji velkou vahu v konkurenénim boji. Pfistup k nim formou volné
pfistupného registru nepovazujeme za vhodny. Tyto Udaje by mély byt pfistupné pouze
organtm dohledu a adekvatnim zplsobem zabezpeceny.

ad 9) Profesni organizace

Profesni organizace by nemély suplovat &i nahrazovat stat. maji byt partnery &i oponenty statnich
organ, nikoli jejich prodlouzenou rukou.

e Profesni organizace ma pravomoci pouze vuci svym ¢lendim. Neni proto mozné, aby méla
pravo vydavat profesni standardy. PFi vice profesnich organizacich by platilo soubézné pro
jednu profesi vice standardd, pfi¢emz pro neorganizované by neplatil Zadny z nich.

ad 10) Dalsi souvisejici témata k diskusi

e Poradenska ¢innost, ma-li byt nezavisla, bude zpravidla poskytovana jako sluzba klientem
placena. V tom pfipadé ale podléha odvodu DPH, kdezto zprostfedkovani finan¢nich produkti
je od DPH osvobozeno. To zaklada nerovné postaveni téchto subjektu a bylo by zadouci tuto
dafiovou nerovnovahu sjednotit. Neni mozné, aby dvé profese, plsobici na podkladé jednoho
zakona, méli rozdilné darfiové povinnosti.

S pozdravem a pranim zdarného dokonc¢eni zapocatého dila

Ing. Pavel Zachrdla
jednatel spolecnosti
zachrdla@triman.cz
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