Verejné zakazky v projektovém
cyklu:

transparentnost a odpovéednost v
rozhodovacim procesu
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Faze verejné zakazky a rizika selhani

Identifikace Formulace Vyber

Realizace
dodavatele

potieb a reSeni
zdméru (zadani)

Nejsou spravné Zadani Procesni Podjata Chybi
aplikovany neodpovida pochybeni, kontrola, vyhodnoceni
zasady 3E, chybi cilima vybér nevyhodné sml. efektu vydaje,
méritelné cile potiebam nevyhodné podminky absence zpétné
naplnéni potieb nabidky vazby

+ Strety zajmu ve fazi formulace fesSeni, vybéru a realizace vefejného nakupu
+ Formalni kontrola dodrzovani nikoli kontrola 3E
+ Nizké nakupni dovednosti verejné spravy (nedostatecné metodické vedeni)
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Nejcastéjsi pochybeni ve VZ (NKU)

Definovani potreby: nezduvodnéna potreba, nedostatecné vymezeni
predmeétu zakazky, predpokladané hodnoty, absence hodnoceni
prinosu

Priprava soutéze: nedostatecna zadavaci dokumentace, diskriminacni
kvalifik. predpoklady a kritéria soutéze,

Vybér dodavatele: nepriikazny postup hodnoceni nabidek, nejasna
kritéria, postup hodnoceni v rozporu se stanovenymi kritérii,

Realizace zakazky: propojenost mezi projektantem, technlckym
dozorem a dodavatelem (nap¥. RSD); kompenzace vicepraci a
ménépraci, neprikaznost jejich dolozeni;

Pretrvavajici trendy:

 Spatné vymezeny pfedmét VZ a nasledné prodraZeni.

* Neopravnéné pouziti JRBU jako nasledek nejednoznaéného

vymezeni predmétu VZ (rozsahu a druhu praci, predpokladané
hodnoty).
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Mozné prinosy zakona o vnitrnim rizeni a
kontrole na nakupni proces

Aplikace ekonomické ridici kontroly:

* Predbézna kontrola: posouzeni potreb, stanoveni SMART cilu,
ocekavanych prinosud, naplnéni zasad 3E, varianty postupu

* Prubézna a nasledna kontrola vydaje: predchazeni selhani pfi
realizaci, poskytovani zpétné vazby pro lepsi fizeni budoucich
vydaju.

Rizeni rizik: identifikace rizik, vyhodnoceni a pfedchdazeni

Prevence stretu zajmti

Zvyseni osobni odpovédnosti
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Standardy pro verejné nakupy

aH
ZAJISTIT KVALITNI DODAVKU
®)
X
o
MINIMALIZOVAT s
TRANSAKGNi NAKLADY SNIZITGENL

NAKLADY
Zdroj: OGC, 2005

e Category management

* Ekonomické standardy

* Technické standardy

e Standardy projektového rizeni
* Smluvni standardy
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