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PŘÍLOHA 3

NÁSTROJ 1
DOTAZNÍK PRO VEDOUCÍHO ÚTVARU INTERNÍHO AUDITU
	Při prověrce lze pomocí tohoto nástroje získat subjektivní profesionální názor vedoucího IA na stav formování kontrolního prostředí, přiměřenost statutu IA, postupy plánování, hodnocení auditních rizik a vztahy útvaru IA s auditovanými subjekty, vedením orgánu veřejné správy a dalšími zainteresovanými stranami.


OTÁZKY: 
(odpovídejte způsobem ANO/NE tam, kde je požadavek u otázky předepsán, a stručným slovním popisem s uvedením odkazů na významné přílohy k jednotlivým otázkám, o kterých se domníváte, že se vztahují k Vašemu orgánu veřejné správy a k činnosti interního auditu (dále jen "IA")).
I. Místo útvaru IA ve struktuře správy a řízení orgánu veřejné správy
	1.
	Existuje v orgánu veřejné správy střednědobý a roční plán činnosti IA v písemné podobě?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	


	2.
	Popište způsoby výkonu dohledu uskutečňovaného vedením orgánu veřejné správy/výborem pro audit
 nad IA. 


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	


	3.
	Jste spokojen s dohledem vedení orgánu veřejné správy/výboru pro audit nad činností IA, pokud jde o jeho očekávání, podporu a uspokojení, a to včetně otázek ocenění (motivace pracovníků útvaru IA)?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	


	4.
	Začleňuje vedení orgánu veřejné správy/výbor pro audit do veřejného rozpočtu tohoto orgánu samostatný rozpočet k zajištění činností útvaru IA
? 
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	


	5.
	Považujete finanční vstupy k zajištění rozsahu a činnosti útvaru IA za postačující?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	


	
	Jestliže ne, uveďte, jaký omezující dopad má uplatňovaná praxe financování na zajištění potřeb a rozsahu IA v působnosti orgánu veřejné správy, a na zabezpečení a zvyšování kvality činnosti útvaru IA? 


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	


	6.
	Považujete praktikovaný způsob a četnost předkládání zpráv vedení orgánu veřejné správy a setkání s ním
 za odpovídající z hlediska postavení a úkolů IA v procesech zajištění správy a řízení tohoto orgánu?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	
	Jestliže ne, uveďte, jaké příležitosti k zabezpečení a zvyšování kvality činnosti útvaru IA v této oblasti podle Vašeho názoru existují? 


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	


	7.
	Usuzujete, že je naplněno očekávání
 a poskytování podpory pro plnění úkolů IA ze strany vedoucích zaměstnanců orgánu veřejné správy např. na základě reakcí ostatních vedoucích zaměstnanců orgánu veřejné správy (výkonného managementu) projevovaných při různých příležitostech?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	
	Jestliže ne, uveďte, jaké spatřujete konkrétní příležitosti ke zlepšení funkce IA a k zajištění podpory útvaru IA při plnění auditních/poradenských úkolů vedoucími zaměstnanci orgánu veřejné správy? 


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	


	8.
	Projednáváte revizi a případnou aktualizaci střednědobého plánu IA, a přípravu ročního plánu činnosti IA s vedením orgánu veřejné správy/výboru pro audit

	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	9.
	Je součástí přípravy plánovacích dokumentů také otázka finančního zajištění činnosti útvaru IA?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	10.
	Jste přímo informován o hlavních strategických záměrech vedení orgánu veřejné správy, programech, akcích a operacích tohoto vedení a ostatních vedoucích zaměstnanců, včetně pokrytí rizik s nimi souvisejících?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	11.
	Je od Vás v souvislosti s plněním hlavních strategických záměrů a provozních úkolů požadováno vedením orgánu veřejné správy, resp. ostatními vedoucími zaměstnanci zapojení v případných poradenských projektech
?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	12..
	Jak často se setkáváte s vedením orgánu veřejné správy
 (vyznačte příslušné předepsané lhůty)
	
	
	

	
	
	
	ANO
	NE

	
	a) ve lhůtách kratších než 1 měsíc
	
	
	

	
	b) přibližně v měsíčních lhůtách
	
	
	

	
	c) ve lhůtách delších než měsíčních
	
	
	

	
	d) nesetkávám se s vedením (zprostředkovaný vztah)
	
	
	


	13.
	Máte k dispozici dokumentaci agendy z Vašeho setkávání s vedením orgánu veřejné správy?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	


	14.
	Lze považovat charakter, četnost, a obsah Vašich setkání s vedením orgánu veřejné správy pro plnění odpovědnosti útvaru IA jako postačující?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	


	
	Pokud ne, uveďte, jaké konkrétní příležitosti ke zlepšení ve vzájemné komunikaci s vedením orgánu veřejné správy spatřujete? 


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	


	15..
	Je význam IA v orgánu veřejné správy podpořen oprávněním vedoucího IA k účasti na jednání grémií (poradách) vedoucích zaměstnanců orgánu veřejné správy k otázkám strategického, provozního a hospodářského řízení (programy, akce, operace) ? 
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Pokud ne, uveďte, jakým způsobem je zajištěna včasná a úplná informovanost útvaru IA o aktuálních otázkách řízení a kontroly provozu a hospodaření s veřejnými zdroji (zejména v situacích připravovaných a realizovaných změn)?


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	


II. Vymezení organizačních vztahů a uplatňování auditní kultury (vnitřní prostředí)
	16..
	Byl vedením orgánu veřejné správy vydán a písemně schválen statut IA
? 

	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	


	Pokud ano, uveďte datum jeho schválení 


	Datum:

	
	


	
	Pokud ano, je schválený statut IA účinným nástrojem k zajištění postavení útvaru IA v orgánu veřejné správy, resp. prostředkem pro transparentní vymezení vzájemných vztahů, odpovědností a pravidel komunikace v procesech správy a řízení orgánu veřejné správy (mezi vedením orgánu veřejné správy, ostatními vedoucími zaměstnanci a útvarem IA)?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	
	Pokud ano, splňuje schválený statut IA základní požadavky Standardů na vymezení účelu, pravomocí a odpovědnosti IA ve specifických podmínkách orgánu veřejné správy (tzn. též neomezený přístup k záznamům, informacím, na místa a k zaměstnancům
)? 
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Pokud ne, můžete uvést, ve kterých aspektech je tuto normu vhodné doplnit, resp. zpřesnit s ohledem na požadavky Standardů  


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	


	
	Pokud ano, splňuje statut IA požadavky na aktuálnost (tzn. že odráží případné významné změny mající bezprostřední vliv na nastavení přiměřeného a účinného vnitřního řídícího a kontrolního systému orgánu veřejné správy nebo řídicího a kontrolního systému veřejné správy jako celku
) ?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Pokud ne, uveďte, jaké konkrétní opatření k zajištění aktuálnosti statutu IA je potřebné provést? 


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	


	17.
	Převažuje ve vnitřním prostředí orgánu veřejné správy vnímání mandátu útvaru IA spíše jako 
a) inspekčního nástroje k vyhledávání chyb s cílem zajistit sankční postih při jejich zjištění?
	
	
	

	
	
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	b) nástroje, který je orientován na auditovaný subjekt tím, že útvar IA v přiměřeném a častém kontaktu
, kvalitou auditní/poradenské činnosti
 a poskytováním součinnosti
 napomáhá 

· auditovanému subjektu v systematickém, metodickém přístupu k hodnocení a zlepšování systému řízení rizik, řídicích a kontrolních procesů a správy a řízení orgánu veřejné správy, 

· a tím jeho podílu na dosahování cílů orgánu veřejné správy
	
	ANO
	NE

	
	c) 
	
	
	

	
	d) 
	
	
	

	
	e) 
	
	
	

	
	f) 
	
	
	


	18.
	Je v útvaru IA uplatňována politika profesionality (průběžně zajišťovaný profesní rozvoj)
, která je potřebná pro plnění auditních/poradenských úkolů a zajištění odpovědnosti vyplývající z funkce IA jako celku?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	
	Stručně uveďte, jaké programy certifikačního vzdělávání, postcertifikačního průběžného vzdělávání a akce pořádané k výměně zkušeností mezinárodní a národní dobré praxe pro sebe a pro podřízené pracovníky využíváte? 


	Vzdělávací program/projekt:
	Garant(:

	
	
	

	( vzdělávací instituce (zaměstnavatel, profesní organizace, externí organizace) 
	
	


	12.
	Jsou zaměstnanci útvaru IA zapojováni k pokrytí potřeb nad rámec obvyklých auditních služeb
? 
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Pokud ano, uveďte do jakých: 


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	


III.  Přístupy k plánování a organizování činnosti útvaru IA 
	13.
	Jsou pro účely střednědobého a ročního plánování systematicky hodnoceny všechny oblasti předmětu činnosti orgánu veřejné správy a rizika, jímž je orgánu veřejné správy ve své činnosti vystaven (audit universe)
?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	


	14.
	Slouží v procesu revize a aktualizace střednědobého plánu činností IA a při vypracování ročního plánu činnosti IA jako podklad i jiné strategie
 nebo jiné plány
 zahrnující programy, akce nebo operace, včetně těch, které se týkají zavádění informačních a komunikačních systémů a technologií, včetně analýzy soustavy rizik pro orgán veřejné správy s tím spojených?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Pokud ne, uveďte, jaká opatření ke zlepšení v této oblasti lze ze strategického a/nebo operativního hlediska z pohledu IA doporučit:


	Typ plánovacího dokumentu:
	Odkazy:

	
	
	


	15.
	Je z úrovně vedení orgánu veřejné správy věnována pozornost tomu, zda útvar IA přistupuje k plánování auditních úkolů v souvislosti s klíčovými riziky a řídicími a kontrolními mechanismy v oblasti informačních technologií
?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Pokud ano, uveďte jaké: 


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	


	16.
	Jsou informační technologie, které má útvar IA k dispozici, postačující k dosahování efektivity při plnění stanovených auditních úkolů?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Pokud ne, uveďte jaké informační technologie by přispěly ke zvýšení efektivnosti při plnění auditních úkolů s ohledem na návratnost investic k jejich pořízení.


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	


	17.
	Považujete pro zajištění kvality činnosti v rozsahu „audit universe“ Vašeho útvaru IA podle střednědobého a ročního plánu IA
 za postačují 
	
	
	

	
	a) 
	finanční prostředky?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	
	

	
	
	pokud ne, můžete sdělit Váš subjektivní odborný odhad, na kolik procent výše poskytovaných finančních prostředků pokrývá rozsah činnosti útvaru IA za předpokladu, že ve střednědobém horizontu (3 až 4 roky) by měly být 
	
	

	
	
	(
	auditem pokryty všechny činnosti vyvíjené v rámci správní a hospodářské působnosti orgánu veřejné správy
	
	%

	
	
	
	
	
	

	
	
	(
	auditem pokryty klíčové řídicí a kontrolní mechanismy, včetně horizontálních otázek (veřejné zakázky, audity IT, prevence a boj proti podvodům, rovnost příležitostí apod.)
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	(
	pokryty potřeby průběžného profesního rozvoje v rozsahu nejméně 18, resp. 24 dnů ve střednědobém horizontu (1600,- Kč/1den)
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	b)
	počet, složení a schopnosti zaměstnanců
?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	
	

	
	
	pokud ne, můžete sdělit Váš subjektivní odborný odhad potřeby adekvátního počtů interních auditorů k pokrytí rozsahu činnosti útvaru IA za předpokladu, že ve střednědobém horizontu (3 až 4 roky) by měly být
	
	

	
	
	(
	auditem pokryty všechny činnosti vyvíjené v rámci správní a hospodářské působnosti orgánu veřejné správy
	
	%

	
	
	
	
	
	

	
	
	(
	auditem pokryty klíčové řídicí a kontrolní mechanismy
, včetně horizontálních otázek (veřejné zakázky, audity IT, prevence a boj proti podvodům, rovnost příležitostí apod.)
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	c)
	technologie a další prostředky finančního a materiálního zabezpečení (režijní náklady, pořízení outsourcingu nebo co-sourcingu)?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	
	

	
	
	pokud ne, stručně specifikujte technologie a prostředky, včetně výše nákladů ve střednědobém horizontu.
	
	

	
	
	
	
	výše v Kč

	
	
	
	
	


	18.
	Dovoluje Vám stávající regulace uplatňovat koncepční řešení a regulovat Vámi vydávanými pokyny postupy útvaru IA (metodické usměrňování a koordinace postupů
) tak, aby auditní/poradenská činnost útvaru IA jako celku napomáhala orgánu veřejné správy ke zdokonalování procesů a v dosahování jeho cílů v celém rozsahu jeho správní a hospodářské působnosti?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	


IV. Řízení lidských zdrojů 
	19.
	Jsou k dispozici modely odborné způsobilosti (popisy pracovních pozic), výkonové normy nebo jiné nástroje, z nichž lze odvodit očekávání u zaměstnanců útvaru IA při plnění jejich odpovědnosti a při zajišťování náležité profesní péče
?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	


	20.
	Je současný odborný (znalostní a zkušenostní) potenciál útvaru IA (jeho zaměstnanců)
 způsobilý zajišťovat
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	a.
	pouze audity operací a s nimi spojených finančních transakcí 
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	
	

	
	b.
	též audity systémů
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	
	

	
	
	pokud u podotázky b. ano, stručně specifikujte horizontální otázky, které jako součást auditu systémů Váš útvar IA v hodnoceném období prováděl (s odkazy na ref. čísla auditů)
	
	
	


	Stručná specifikace:
	Odkazy:

	
	
	


	21.
	Zajišťuje prováděný nábor nezbytných kapacit a složení potřebnou odbornost pro plnění střednědobého a ročního plánu činnosti IA, a to i pokud jde o informační technologie ?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	pokud ne, uveďte příčiny    
	
	
	


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	


	22.
	Jsou názory zaměstnanců útvaru IA při přípravě plánů činnosti IA a řízení auditní/poradenské činnosti brány do úvahy na úrovni
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	a) 
	vedení orgánu veřejné správy / výboru pro audit?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	
	

	
	b)
	ostatních vedoucích zaměstnanců (auditovaných subjektů)?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	
	


	Jakákoliv stručná vysvětlení či doplnění:
	Odkazy:

	
	
	


	23.
	Za účelem posílení mandátu a odpovědnosti zaměstnanců útvaru IA při zajištění auditního pokrytí všech relevantních oblastí schváleného auditního úkolu,
	
	
	

	
	a)
	podporujete metodu průběžného sledování výkonu IA (supervizi)
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	
	

	
	b)
	spoléháte se pouze na metodu následného přezkoumání po skončení auditování
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	
	

	
	c)
	podporujete vhodnou kombinaci obou uvedených metod 
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	
	


	Jakákoliv stručná vysvětlení či doplnění:
	Odkazy:

	
	
	


	24.
	Je útvar IA zapojen do programu přípravy vedoucích zaměstnanců, jejich rotace nebo jiného obdobného programu v rámci strategie řízení lidských zdrojů orgánu veřejné správy, ve kterých slouží jako místo odborné stáže a/nebo jako zdroj vedoucích zaměstnanců pro orgán veřejné správy? 
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	pokud ano, uveďte principy této metody     
	
	
	


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	


	25.
	Zajišťujete, aby Vám podřízení interní auditoři při plnění auditních/poradenských úkolů zohlednili (postupovali v souladu) Standardy a Etický kodex
?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


V.  Dohled a koordinace 
	26.
	Jsou v útvaru IA zavedeny postupy, které Vám, vedení orgánu veřejné správy a ostatním zainteresovaným stranám poskytují přiměřené ujištění, že útvar IA provádí svou činnost v souladu se statutem IA (který je v souladu s Definicí IA, Etickým kodexem a Standardy)?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	Jakákoliv stručná vysvětlení či doplnění:
	Odkazy:

	
	
	


	27.
	Jsou auditní úkoly k ověření funkčnosti provozních, finančních a jiných hospodářských procesů navrženy tak, aby mohla být vyhodnocena schopnost řídicího a kontrolního systému zvládat veškerá významná rizika, která mohou ohrozit splnění cílů orgánu veřejné správy, zabezpečovaných těmito procesy (tedy aby tyto auditní úkoly ve svém výsledku zajistily odpovídající přínos
 vedení a ostatním vedoucím zaměstnancům ke zdokonalování správy a řízení orgánu veřejné správy) ? 
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	Jakákoliv stručná vysvětlení či doplnění:
	Odkazy:

	
	
	


	28.
	Jsou zajištěna včasná ohlášení nesprávností/nesrovnalostí nebo řešených problémů odhalených/zjištěných během plnění auditního/poradenského úkolu příslušným osobám/stranám
?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	Jakákoliv stručná vysvětlení:
	Odkazy:

	
	
	


	29.
	Je z Vaší strany dbáno na vytvoření podmínek pro zohlednění komentářů auditovaných subjektů v procesu vypracování zpráv o provedených auditech?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	


	30.
	Jsou odhalené/zjištěné problémy při auditech prezentovány způsobem, který by soustředil pozornost vedoucích zaměstnanců auditovaných subjektů na zvládání (řízení) klíčových rizik a ke zdokonalování zajišťovaných provozních, finančních a jiných hospodářských procesů, resp. k plnění cílů orgánu veřejné správy, realizovaných těmito procesy 
?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	Jakákoliv stručná vysvětlení:
	Odkazy:

	
	
	


	31.
	Jsou u útvaru IA zavedeny ve Vaší odpovědnosti procesy následných kontrol, které sledují a zaručují , že existuje dokumentace o tom, že:
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	a)
	nápravná opatření jsou přijatá vedením orgánu veřejné správy /vedoucími zaměstnanci auditovaných subjektů ke sjednání nápravy na základě výsledků jednotlivých auditů
, 
	
	
	

	
	b)
	u útvaru IA jsou k dispozici formální důkazy o tom, že vedení orgánu veřejné správy převzalo odpovědnost za riziko neprovedení nápravných opatření
	
	
	


	32.
	Jsou činnosti útvaru IA dostatečně koordinovány s činnostmi externího auditora nebo jiného orgánu dohledu, vykonávajícího přezkoumávání hospodaření podle zvláštního právního předpisu
?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	33.
	Zahrnuje tato koordinace sdílení plánů, školení, auditních zpráv a pracovních podkladů, stejně jako koordinaci následných kontrol? 
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	


	Jakákoliv stručná vysvětlení a upřesnění:
	Odkazy:

	
	
	


	34.
	Můžete uvést, zda se externí auditoři a/nebo jiné orgány dohledu opírají o výsledky práce útvaru IA
?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	

	
	pokud ano, uveďte do jaké míry 
	
	
	

	Jakákoliv stručná vysvětlení:
	Odkazy:

	
	
	


	35.
	Jaká důležitá opatření v oblasti zvyšování/zdokonalování postupů v současné době probíhají nebo jsou naplánována v blízké budoucnosti v následujících oblastech:
· vztahy s vedením orgánu veřejné správy a se zainteresovanými osobami (např. podmínky k zapojení nebo plnění úkolů v systému jednotného auditu (partnerství), sebehodnocení a poradenství v oblasti řídicích a kontrolních systémů,

· zkracování doby trvání auditního cyklu (např. včasné zapojení zainteresovaných osob do plánování auditů a informování o výsledcích auditu, zkrácení intervalů mezi podáním zprávy o provedeném auditu a následnou kontrolou, zefektivňování auditních postupů),

· mandát zaměstnanců IA a auditovaných subjektů (např. v oblastech, jako je sebekontrola a odpovědnost, resp. povinnost doložit dosažené výsledky, optimalizace organizačních struktur, kompetence k zajištění dohledu a týmová auditní práce),

· nové technologie a další zdokonalování a/nebo rozšiřování auditních technik,

· další oblasti: popište další procesy v oblasti zajištění kvality a dobré praxe. 


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	


	36.
	Popište program Prověrky
. 


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	


	37.
	Bylo u útvaru IA provedeno externí hodnocení ?
	
	ANO
	NE

	
	
	
	
	


	38.
	Jakým způsobem
 ?


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	

	39.
	Kdy naposledy (uveďte datum předání výsledků vedení orgánu veřejné správy)


	Stručný slovní popis:
	Odkazy:

	
	
	


� K posílení svého dohledu nad řízením, kontrolou, vykazováním a prováděním činností orgánů veřejné správy, které mají zaveden IA, může vedení tohoto orgánu zřídit jako svůj poradní orgán výbor pro audit, který nesmí být součástí výkonných řídících struktur. U ostatních orgánů veřejné správy, které zavedly IA a které nezřídily výbor pro audit, zajišťuje činnosti tohoto výboru jejich dozorčí orgán.


� Při formulaci odpovědi je třeba otázku posuzovat nikoliv ze subjektivního pohledu, ale systémově, a to v přímé vazbě na Doporučení pro praxi 1130–1 a na Doporučení pro praxi 2020–1.


� Při formulaci odpovědi je třeba otázku posuzovat v kontextu s interpretací standardu 1100 – Nezávislost a objektivita a s ohledem standard 1111 – Přímá vzájemná součinnost s orgány společnosti a na Doporučení pro praxi 1111-1.


� Při formulaci odpovědi je třeba otázku posuzovat v kontextu se Standardem 1210 – Odbornost a doporučení pro praxi 1210-1, 


� Srovnej § 30 odst. 5 ZFK (Vedoucí útvaru interního auditu projednává přípravu plánů s vedoucím orgánu veřejné správy, který tyto plány schvaluje. Přitom bere v úvahu jeho doporučení.).


� Vstupy pro strategické a roční plánování IA. 


� Při formulaci odpovědi je třeba otázku posuzovat s ohledem na Standard 1111 – Přímá vzájemná součinnost s orgány společnosti a na Doporučení pro praxi 1111-1.


� Při formulaci odpovědi je třeba otázku posuzovat s ohledem na standard 1000 – Účel, pravomoci a odpovědnosti a na Doporučení pro praxi 1000-1 Statut IA. 


� Při formulaci odpovědi je třeba otázku posuzovat v kontextu interpretace standardu 1000 – Účel, pravomoci a odpovědnosti a standardu 1130 – Narušení nezávislosti nebo objektivity, včetně Doporučení pro praxi 1130-1, a dále s ohledem na standard 2201.A1 





� Např. změny právního rámce a/nebo standardů, zapojení orgánu veřejné správy do spolufinancování z různých veřejných zdrojů.


� Srovnej např. Doporučení pro praxi 1111-1 o pravidelné přítomnosti a účasti vedoucího IA na jednání orgánu veřejné správy, které se týkají jejich dohledové odpovědnosti nad auditem, finančním výkaznictvím, procesy řízení a správy společnosti a řídicím a kontrolním systémem.


� Při formulaci odpovědi je třeba otázku posuzovat zejména s důrazem na objektivitu jednotlivce, která ve smyslu Doporučení pro praxi 1120-1 znamená, že interní auditoři vykonávají svou činnost takovým způsobem, který vytváří skutečnou důvěru ve výsledek jejich práce a který zamezuje přijímání kompromisů ohledně její kvality.


� Srovnej např. Doporučení pro praxi 2130-1, kdy vedoucí IA bere při stanovení očekávaného auditního pokrytí používaného pro návrh plánu auditu v úvahu související činnosti provedené jinými orgány poskytujícími ujištění vedení orgánu veřejné správy, např. v situaci, kdy se – připadá-li to v úvahu – vedoucí spoléhá na práci specialisty orgánu veřejné správy, pokud jde oblast souladu/compliance, externího auditora, pokud jde o oblast ověření správnosti finančních výkazů a finanční a majetkové situace, nebo manažera/koordinátora, pokud jde o oblast řízení rizik.


� Při formulaci odpovědi na tuto otázku je třeba vzít do úvahy posouzení praxe v útvaru IA ve vztahu k dodržování základních zásad a pravidel Etického kodexu a pokud jde o identifikovatelná měřítka průběžného zdokonalování profesionality též průběžné udržování a zdokonalování profesní odbornosti interních auditorů prostřednictvím jejich profesní organizace.


� Rozuměj poradenské služby, jiné odborné činnosti, např. analýzy a hodnocení související s uplatňováním dobré praxe v souladu se statutem IA (při dodržení podmínek a pravidel standardu nezávislosti). 


� Vedoucí IA ke splnění své odpovědnosti za vytvoření plánu založeného na vyhodnocení rizik využije rámec řízení rizik orgánu veřejné správy včetně úrovní rizikové tolerance stanovené vedením pro jednotlivé činnosti nebo organizační útvary orgánu veřejné správy a připraví/aktualizuje seznam všech možných auditů, které by mohly být provedeny, včetně obdržení případných vstupů od vedení/výboru pro audit týkajících se potřeby auditů (audit universe).


� Za strategii lze považovat též program přijatý orgánem moci výkonné na ústřední, krajské nebo obecní úrovni.  


� Rozuměj i střednědobé výhledy, veřejné rozpočty, finanční plány, víceleté investiční programy a projekty spolufinancované z různých veřejných zdrojů apod. 


� Např. zaměření na povolovací systémy (ex ante, průběžné a ex post hodnocení) vývoje informačních systémů (software a hardware) a/nebo jejich modifikace, režim zajištění přesnosti, úplnosti a důvěrnosti počítačových záznamů (předcházení nesrovnalostem ve zdrojových datech a chybám při jejich zpracování), zabezpečení ochrany dat.  


� Při formulaci odpovědi na tuto otázku se očekává náležitá profesní péče věnovaná kritickému zhodnocení, zda plánované úkoly odrážejí důslednost při věnování pozornosti útvaru IA okolnostem a činnostem, u kterých je nejvíce pravděpodobný výskyt nesrovnalostí na základě identifikace nepřiměřených řídicích a kontrolních mechanismů, které mohou mít odraz v uplatňování nepřijatelných postupů a praxí při výkonu správy a řízení orgánu veřejné správy s důsledkem zvýšeného rizika výskytu podvodu, korupce, chyb a opomenutí, konfliktu zájmů, neefektivností, plýtvání a neúčinnosti, resp. neschopnosti dosáhnout stanovených cílu.


� Funkce IA jako celek musí mít nebo být schopna zajistit takové znalosti, dovednosti a další schopnosti , které jsou potřebné pro zvládání běžné auditní činnosti bez nezbytnosti být závislým na jiné odborné podpoře, jak je má na mysli především Doporučení pro praxi 1210-1. 


� Tj. mechanismy, které zajišťují spolehlivost a důvěryhodnost finančních a provozních informací, efektivnost provozních činností k dosažení stanovených cílů, ochranu spravovaného majetku a soulad kroků a rozhodnutí orgánu veřejné správy se zákony, předpisy a smlouvami.


� S ohledem na významnost odpovědi vedoucího IA na tuto otázku, který je rozhodujícím monokratickým činitelem pro dlouhodobé koncepční usměrňování rozvoje útvaru IA v jeho poslání v souladu s Definicí IA, Etickým kodexem a Standardy se doporučuje věnovat zvýšenou pozornost odkazům na významné přílohy, které mohou posloužit jako formální důkazy ke správného porozumění a vnímání jeho subjektivního názoru obsaženém ve slovním popisu.


� Vedoucí IA by měl pravidelně provádět „inventuru“ potřebných znalostí, dovedností a schopností tak, aby určil kritéria odbornosti pro výkon IA. Definované nároky na odbornost budou založeny na požadavcích identifikovaných při vyhodnocení rizik a v auditní strategii. Budou zahrnovat zpravidla vyhodnocení potřeby např. odborných znalostí ve vztahu k charakteru činností orgánu veřejné správy a odvětví, ve kterém působí, jazykových dovedností, odhalování a prevence podvodů, korupce a jiných negativních jevů, kompetentnosti v oblasti účetnictví a auditu, včetně ovládání dostupných softwarově podporovaných auditorských postupů.


� Při formulaci odpovědi na tuto otázku je třeba mít též na zřeteli vývoj orgánu veřejné správy, vyvolávající kvantitativní i kvalitativní změny v předmětu jeho činnosti a v této souvislosti i průběžný profesní rozvoj tak, jak jej mají na mysli doporučení pro praxi 1230-1 a Etický kodex.     


� Jako formální důkaz vysvětlení může posloužit skutečnost, že auditoři se přihlásili ke členství např. v Českém institutu interních auditorů, čímž deklarují, že pokud jim to dovoluje platný právní rámec, řídí se pravidly chování této profesní organizace.


� Při formulaci odpovědi na tuto otázku je třeba vzít do úvahy funkčnost klíčových řídicích a kontrolních mechanismů a jakékoliv horizontální otázky, jichž se mají týkat audity systémů, jako je zadávání veřejných zakázek, státní podpora, požadavky na ochranu životního prostředí, rovné příležitosti a systémy informačních technologií, které byly určené jako rizikové oblasti.


� Srovnej zejména v kontextu s Doporučením pro praxi 2130-1, se standardem 2420 – Kvalita zpráv, s Doporučením pro praxi 2500-1 a pro úplnost též s Doporučením pro praxi 1310-1.


 �Při formulaci odpovědi na tuto otázku je třeba vzít do úvahy zejména Doporučení pro praxi 2440-1 týkající se distribuce výsledků.


� Srovnej též Doporučení pro praxi 2500.A1-1 k procesu následné kontroly. 


� Zákon č. 420/2004 Sb., o přezkoumávání hospodaření územních samosprávných celků a dobrovolných svazků obcí, ve znění pozdějších předpisů.


� Srovnej standard 2050 – Koordinace a Doporučení pro praxi 2050-1.


� Pojem „Prověrka“ je ekvivalentem výrazu „ pravidelné hodnocení zajištění kvality činnosti IA“.


� Viz Doporučení pro praxi 1312-1 a  Doporučení pro praxi 1312-2. 
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