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Pozn.: Hospodarské vysledky CKA za rok 2005 jsou zatim neauditované. 2



Projekt 2007

Cile projektu
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Vystupy projektu

Rozhodnuti
viady v
usneseni ¢islo
45 ze dne 14.
ledna 2004

o ukonceni
ginnosti CKA v
roce 2007
(promitnuto v
zak. ¢. 239/2001
Sb. o CKA od
7.9. 2004)

Rizeni a upIné
uzavreni finanéni
skupiny CKA do
konce roku 2007

Maximalizace
vytéznosti portfolia
v daném ¢asovém
horizontu

Zajisténi maximalni
transparentnosti
celého procesu

= Kombinovana flexibilni strategie pro
FeSeni aktiv FS CKA (individualni a
hromadna feSeni aktiv) na zakladé
nové segmentace aktiv

» Implementace pouze nutnych
organizaénich zmén v kratkém Case
(oproti tradi€nim pFistupim budovani
nové ,workout” organizace) vedoucich
k okamzité vyznamné redukci
zaméstnanosti

. Likvvidace dcefinych spolecnosti Konpo
a Ceska finan¢ni bude provedena do
konce roku 2006

= Posileni kontrolnich mechanismu

pfi feSeni aktiv a zavedeni principu
maximalni mozné otevrenosti

» Zavedeni permanentniho auditu
a monitoringu v8ech procesu




Hlavni cile Projektu 2007 @cka s

1. Nova segmentace portfolia
- individualni, hromadna, komplexni reSeni pohledavek
2. Novy motivaéni systém
- ndvaznost bonusu na inkaso, jediné kritérium hodnoceni tuspésnosti
3. Princip jednoznaéné zodpovédnosti za klienta
a svérené portfolio

- obchodnici misto ufednikt
- delegovani pravomoci

5. Snizeni po¢tu zaméstnanci

6. Posileni kontrolnich mechanismu

Standardni prvky WORKOUT systému soukromé instituce




Hlavni pilire Projektu 2007

Ceska konsolidaéni
agentura

3 hlavni pilifre Projektu 2007

cas

Zahajeni Projektu 2007
1.9.2004

Konec ¢innosti CKA
31.12.2007

naklady

Poradenske sluzby
McKinsey& Company Inc.

Personalni poradenstvi

Novy motivacni systém

prinosy

Zisk +1,58 mld. K¢

Vytéznost z postoupeni

33,6%
PHNSM* 3,24 mid. K¢

Naklady na 1 K¢ inkasa
z postoupeni klesly 0 70%

*PHNSM - pfidana hodnota nového motivacniho systému



Ceskd konsolidaéni
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Harmonogram uzavirani FS CKA &

*** prezentovano na TK v roce 2004 ***

Il. 2004 1. 2005 1. 2005 1. 2006 Il. 2006 1. 2007 Il. 2007

31 mid. K&
24 mld. K&

* Uzplsobeni CKA pozadavk(m rychlosti a transparentnosti fe$eni portfolia
(organizace, motivace, procesy)

* Prfiprava planu zavirani skupiny

* Eliminace nepotfebnych funkci v CKA

mentace
a okamzita
opatreni

* Pfevod vybranych pohledavek na stat a do CKA

* Kombinace hromadného feSeni, v koordinaci s bloky CKA, (vétSina
pohledavek) s individualnim (vybrané velké pohledavky)

* Redukce provoznich nakladd a likvidace

Vyieseni aktiv Konpo a CF

* Hromadné feSeni malych pohledavek
* Individualni feSeni pro standardni

a komplexni pfipady
* Hromadné feSeni zbytkového portfolia

Uzavieni portfolia CKA

o Prevod Prisko na MF
¢ VyFeSeni smluvnich
) , o

/  zavazku

* Prodej/pfevod majetk

Likvidace CKA




Prinosy Projektu 2007

Ceska konsolidaéni
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Novy motivacni systém
Vysledky hospodafeni CKA

z postoupeni klesly(o 70%

: y fex . naklady na 1 K& inkasz
zisk KC vytéznost z post PHNMS* d. KE

Zefektivnéni procesi
Individualni postoupeni pohledavek

Blokové transakce

PROJEKT 2007 RED PROJEKTEM
58 dni 114 dnt

Proces individualniho postoupeni pohledavek pred
zapocCetim projektu standardné trval 114 dnq,
pfiCemz implementaci zmén navrzenych v ramci
Projektu 2007 bylo dosazeno zkraceni doby jeho
trvani na 58 dni.

V tomto pFl’pad§ se podafilo urychlit dobu trvani
realizace aktiv CKA prostfednictvim individualniho
postoupeni pohledavek cca o 100%.

PROJEKT 2007 RED PROJEKTEM
193 - 213 dni 244 dnt

Primérna délka procesu pfipravy a realizace
blok(li byla naméfena v celkové vysSi 244 dnq,
novelizovany proces byl upraven tak, aby
maximalni délka prodeje bloku pohledavek
nepresahla rozmezi 193 — 213 dnq, tj. zkraceni
procesu max. o 51 dnu (cca 21%).

*PHNMS = pfidana hodnota nového motivacniho systému; poéitano jako (V2005(%) * UH2005mil.ke)) - (V2004(%) * UH2004(mil. Kg));
V = vytéZnost indiv. postoupeni, UH = tcetni hodnota indiv. postoupenych pohledavek



Pfinosy Projektu 2007 Wiin i

Organizace - zaméstnanci

2004 2006
Evidencni pocet zaméstnancl Evidenéni poCet zaméstnancl
k 1.1.2004 = 519 k 1.1.2006 = 325
2005

Evidencni poCet zaméstnancu

k 1.1.2005 = 368

Nasledkem Po reorganizaci v roce 2004 Nasledkem
organizacnich zmén se celkové snizil pocet organizacnich zmén
v roce 2004 bylo zaméstnancti o 37%. k 1.8. a2 31.12.2006
snizeno o0 29% bude snizeno o 39%




Pfinosy Projektu 2007 Wcia sz

Pfidana Hodnota Nového Motivaéniho Systému
P.H.N.M.S. = 3,24 mld. K¢

Postoupeni individualnich pohledavek v letech 2004 — 2005 (v mil. K¢) \ Z dosazenych vysledkd hospodareni
vyplyva, ze CKA v roce 2005, kdy jiz

Ucetni Prodejni cena vytéznost z UH o ' ks ]
Rok hodnota (inkaso) v % plné fungoval novy motivacni systém
dosahla 33,6% vytéznosti z ucetni
2004 6092 1473 24,2 hodnoty postoupenych pohledavek,
2005 14 008 4709 33,6 coz predstavuje nartist o cca 40%
2005 pii uplatnéni vyteznosti 2004 14008 3386 24,2 oproti roku 2004.
bonusovy pfiristek vytéZnosti X (3 L ) ( 39’13 Tato Cisla jsou dikazem toho, Ze byl:
> zvolena adekvatni kombinace prvk(
Mzdova naro¢nost inkasa z individualniho postoupeni pohledavek * motivaéniho systému a jinych
2004 2005 rozdil procesnl'ch opatfeni, &imz CKA
— — inkasovala pouze z postoupeni
(mil. K&) (mil. Kg) abs. % o 3,24 mid. Ké Vice,
mzdové naklady 305,6 309,2 3,6 1,18 nez pripadnym ponechanim drive
Zivanych tému.
Inkaso 1472,6 4709,2 3 236,6 319,79 pouzivanych systemu
N
Mzdova naro¢nost inkasa (v K¢) 0,21 @) -0,14 -68,36 ) Naklady na 1 K¢ inkasa
klesly o 70%.

* zobrazuje kolik K& mzdovych naklad( potfebovala CKA na 1 K&
inkasa z individualniho postoupeni pohledavek



Prinosy Projektu 2007

Vybrané pomerové ukazatele

@i

Ceska konsolidaéni

agentura

Po zavedeni opatfeni Projektu
2007 stouplo inkaso na
1 pracovnika o 17%.

Po zavedeni opatfeni Projektu

2007 stoupl zisk na
1 pracovnika o cca 12 mil. K¢.

Po zavedeni opatreni Projektu

2007 klesla bilan¢éni suma na

1 pracovnika o tretinu.

pfepocteny
pocet na 1 pracovnika Zména
inkaso (mil. K&) pracovnik(i abs. %
2003 27 108,5 536 50,58 X X
2004 26 188,9 467 56,08 5,50 10,9
2005 23 548,3 359 65,59 9,52 17,
s —
zisk/ztrata (mil. K&)
2003 -18 181,8 536 -33,92 X X
2004 -3451,2 467 -7,39 26,53 -78,2
2005 1 575,2 359 439  AT78N X
S
bilanéni suma (mil. K¢)
2003 174 457,8 536 325,48 X X
2004 121 021,8 467 259,15 -66,33 %Q&—
2005 61 979,3 359 172,64 -86,50 -33,4
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Blokové transakce FS CKA @ia s

» Od zahajeni Projektu 2007 spusténo 15 blokovych transakci

= Nabidnuto portfolio pohledavek v celkové hodnoté témér 70 mid. K&

= Historicky nejvétSi pocet investoru, fada novych

» 2-3krat vyssi vytéznost oproti predchozim transakcim

11



Blokové transakce FS CKA

Ceska konsolidaéni
agentura

5 = T 5 =

E ‘D g( S N <

S <3 5 & 2 éi < %E{

Oznaceni bloku w'g- S3 z3 S, - S Jméno investora
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S 25 = 3 !
Konpo — konkurzni 29.10. 17,808 YT 8 1.072.911.825 | 12,34 | Global Financial Restructuring Czech
Konpo - nekonkurzni 2004 6,262 ’ 7 447.000.008 13,91 Finoka s.r.o.
CKA 101 — konkurzni 14,792 6 783.106.003 8,09 AB-CREDIT a.s.
CKA 102 — nekonkurzni 1,402 7 278.800.000 | 50,74 | J.P.Morgan Securities LTD
CF — konkurzni 20.5. 6,606 | 30699 | ¢ 276.000.000 | 5,65 | Deutsche Bank Aktiengesellschaft
CF — nekonkurzni 2005 4,021 5 294.250.000 | 9,06 | J.P.Morgan Securities LTD
Konpo — konkurzni 3,878 9 301.050.000 | 15,44 | Deutsche Bank Aktiengesellschaft
CF - blok A 2,089 8 18.300.000 * Boley Invest & Finance S.A.
CF —blok B 0,175 8 2.275.000 * Reticulum, s.r.o.
Konpo — blok A - POPV 30.6. 1,289 7035 8 36.100.000 * Boley Invest & Finance S.A.
Konpo — blok B - POV 2005 0,664 ’ 7 16.700.000 * Boley Invest & Finance S.A.
oo = beru [l o 5P 2,818 8 116.200.000 | 821 | AB-CREDIT a.s.
Konpo - zbytkovy 19.8. 2,430 2430 9 170.000.000 15,9 | Deutsche Bank Aktiengesellschaft

2005 ’

Neni uvadéna vytéznost k ucetni hodnoté bloku z diivodu, Ze pohledavky jsou odepsany.
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Vyvoj hospodareni CKA 2001 - 2005 | ks s

Hospodarsky vysledek

= k 31.12. 2005 zisk ve vysi 1,58 mld. Ké Nejvyznamnéjsi vlivy na dosazeny
= aktualizovany plan pro rok 2005 ztrata 6,77 mid. K¢ vysledek roku 2005:
10 4575 @ prevzeti pohledavek zdrav. pojistoven
0 k,,_, ) 8 nepostoupeni pohledavek do PGRLF
| T T T 3 T~
20 20 20 "o apa 20 20, naklad z vyporadani splatek jistin
-10 1 a7 02 03 -3,451 Y04 05
20 | - skupiny Unipetrol
. 18,182 % vraceni pohledavky za spol. J.Ring
vynos z podilu na zisku dcefiné
-40 - .
spole¢nosti Ceska financni
07 (+) vy88i vynosy z pohledavek a CP
7 [57,648 (napf. Black Diamond)
70 1 @ vy$8i vynosy z Grokové marze
801 -79,434 v mld. KE @ nizs8i ztraty z odpisut
-90
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Vyvoj hospodareni CKA 2001 - 2005 | ks s

Bilanéni suma
= stav aktiv ke konci roku 2005 éinil
= oproti stavu na konci roku 2004 pokles o 59 mld., tj. témér o 50%.

= oproti stavu k 1.9.2004 (PROJEKT 2007) pokles o 77,4 mid.

242,7 246.4

v mid. K&

14



Vyvoj hospodareni GKA 2001 - 2005 | &k e

Prijmové inkaso vs. bilan¢ni suma

250-

v mld. K&

200-

150

100+

2001 2002 2003 2004 2005

B Pfijmové inkaso CKA @ Bilanéni suma CKA

Nékteré pripady pozitivhiho dopadu do inkasa
v roce 2005:

- OSINEK, a.s. (1,8 mid. K¢)

- vracena pohledavka za J.Ring (1,45 mld. K¢)

- dalSi napf. DBV, Tchecomalt Group, Unex

Nejvétsi inkaso z postoupeni pohledavek:

- skupina UNIPETROL (1 310,5 mil. K¢)

- ZETOR Trade s.r.o. (424,1 mil. K&)

- ZPS Zlin, a.s. (203,9 mil. K&)

- JihoCeské papirny Vétrni (168,3 mil. K&)

- inkaso z prodeje a drzby majetkovych ucasti a
ostatnich CP (8,2 mld. K¢)

- konkurzni blok CKA 738,7 mil. K&

- nekonkurzni blok CKA 259,4 mil. K&

15



CKA v r. 2006 T s

DO ZANIKU CKA ZBYVA 699 DNU

Obchodni éinnost CKA || Likvidaéni

konci 30. 6. 2006 | tym

VyreSeni aktiv po byvalé IPB
DofeSeni aktiv s ostatnimi bankami
Zanik dcefinych spoleénosti Konpo a Ceska finanéni

Ukonceni obchodnich ¢innosti, s tim spojené snizeni po¢tu zaméstnancu — dalsi
organizacni zmeéna k 1.8.2006 a 31.12.2006

= Blokové transakce — blok pohledavek za zdravotnimi pojiStovnami, zbytkovy blok
CKA (vyhlaseni VVR)

= SPV — hromadné feSeni specifickych pohledavek (vyhlaseni VVR)
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Vyznamné obchody roku 2006 @cin o

« prodej tzv. zbytkového bloku pohledavek v fadu nékolika desitek miliard K&

« prodej bloku pohledavek ze zdravotnich pojistoven v objemu
cca 3,7 miliardy K¢

« vyreSeni pohledavek zemedélsko-potravinarského komplexu

« prodej statnich aktiv ve spoleCnosti Aero Vodochody

(99,97% akcii + pohledavky)

CKA obdrzela 9 predbéznych nabidek s podnikatelskym zamérem,
vysledek vybérového rfizeni obdrzi v kvétnu viada k rozhodnuti

 hromadné feSeni specifickych pohledavek - SPV
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